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APRESENTAGAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizacao de setores da economia criativa por meio de
diversas agoes integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo em
vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento de
setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa distribuidos
em quase todos os estados brasileiros. A acdo pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que o0s arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0s aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e Ag¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de um
produto, bem ou servigo, cuja dimensao simbdlica € determinante do seu valor,
resultando em producgao de riqueza cultural, econémica e social. Sua importancia
para o pais se alicergca em principios como a manutencdo de ativos da
diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovacgéo e sustentabilidade, além
das questdes econdmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem em
geracao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeragdes
territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdémicas. Geralmente envolvem a participacao e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigcos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias
e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias formas de
representacdo e associacdo. Incluem também diversas outras instituicoes
publicas e privadas voltadas para formacéao e capacitacao de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promo¢ao e financiamento. Os atores do APL, embora
localizados em um territorio, ndo necessariamente estao restritos a uma divisdo
politico-administrativa, pois pode envolver inUmeros municipios € mais de um
estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza mais relacional, de
cooperagao e interacdo. Estes fatores podem permitir e ampliar a troca de
conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a geragao de inovagdes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundacao Carlos Alberto Vanzolini
foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da elaboracao de Planos
de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o conhecimento, desafios,
oportunidades e os anseios das instituicées, organizagdes e diversos atores que
representam cada um dos APLs.

A Fundagao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do Departamento
de Engenharia de Producédo da Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar conhecimentos cientificos
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e tecnoldgicos inerentes a Engenharia de Produg¢do, a Administragdo Industrial,
a Gestao de Operacdes e as demais atividades correlatas que realiza, com total
carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediagdo das discussdes em
grupo e transcricdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o Plano
de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforgo coletivo de construgao
efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD materializa o
planejamento estratégico deste grupo, que s6 adquire sentido quando ha a
representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as agdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informacdes para a elaboragao de
politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizacéo do proprio APL e para uma
aproximagao das empresas locais com as instituicbes que as apoiam, sejam em
ambito regional, estadual ou federal. A proposta € que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e selegdes publicas e ser capaz de buscar
apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZAGCAO DO APL MAPA

1.1. Introdugao

O arranjo produtivo local MAPA, sob a denominacdo Movimento Artistico e de
Protecdo Ambiental, é uma referéncia quanto a movimento de migracéo
espontanea de artistas e de grupos artisticos. A grande Belo Horizonte, Nova
Lima e seu bairro Jardim Canada, regides que abrigam a grande maioria dos
atores envolvidos neste arranjo, sao representativas no cenario cultural local -
que teve inicio com o sonho de Juscelino Kubitschek, em meados de 1940.

O APL MAPA ¢é formado por 10 empreendimentos que estdo diretamente
relacionados com o segmento da economia criativa. Com cerca de 70
profissionais envolvidos, o arranjo cultural visa fortalecer as atividades do préprio
territério criativo do entorno, que possui 29 empreendimentos identificados para
possivel composicao futura do APL — incluem os 10 ja participantes -, de modo
a se articularem como eventuais parceiros. A regido ainda ostenta uma beleza
natural, entre o cerrado e a mata atlantica, que somada ao movimento artistico-
cultural ali presente tem despertado a atencéo e atraido outros grupos criativos
e empreendedores.

A associacao, que hoje integra os participes do APL, foi consequéncia de um
contexto favoravel, pois ha cerca de 10 anos, muitos artistas e grupos deixaram
Belo Horizonte e comegaram a montar ateliés e galpdes nas regides de Nova
Lima e Brumadinho. Os grupos e artistas, que fizeram parte da Rede Caminho
das Artes, iniciaram trabalho e a construgao de suas sedes no Vale do Sol e no
Jardim Canada.

Assim, os grupos culturais decidiram unir for¢gas para que fosse possivel viver de
seus oficios, de seus projetos de arte, buscando preservar o patrimbnio
ambiental. Esse relacionamento também foi importante para buscarem
melhorias para a regido, sobretudo, no que tange as questdes ambientais. Tal
fato propiciou a parceria com grupos ambientalistas, como Arca AmaSerra e a
Associacao Primos, originarias do Jardim Canada, que hoje também integram a
governanga do APL.

O aglomerado criativo produz uma variedade de produtos e servigcos que
convergem para o eixo artistico-cultural. Nesse sentido, a ideia é gerar
desenvolvimento através da colaboracdo e consolidar as caracteristicas da
economia criativa afirmando o aspecto complexo e semioldgico desse segmento.

A migracgao artistica para Nova Lima, mais notadamente para o Jardim Canada
e o Vale do Sol, deu-se por uma série de fatores econdmicos, sociais e culturais.
A regido onde se encontra o APL € uma area muito bonita e rica ecologicamente
- apesar de ameagada pela intensa atividade de mineradoras. A ag¢ao do APL
impediu em parte maior degradacéo do patrimdnio natural, que também tem sido
ameacado pela a corrida imobiliaria e pelo crescimento desordenado da grande
Belo Horizonte, como de outras partes da regido. Aos poucos, foi se formando
um diversificado cenario cultural e ambiental, onde se aliam agdes para que a
defesa da educacéo, da cultura e do ambiente sejam desenvolvidos.
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As primeiras atuacdes dos empreendimentos fez com que tivessem pesquisas
em campos complementares, nos quais realizaram muitas trocas artisticas, dada
pela primeira aproximagao dos grupos existentes.

Atualmente, o arranjo atua como Rede Cultural, com um conjunto amplo de
manifestacdes artisticas e culturais, em que a danga, as artes visuais, a musica,
o teatro, o circo, o design e a gastronomia se reinem harmonicamente na regiao,
por meio da manutencao independente de seus artistas e empreendedores.
Formam um circuito artistico e cultural chamado Caminho das Artes. Espacos de
danca e teatro, centros artisticos autbnomos, galerias, estudios de musica e
produtoras culturais ja marcam um novo caminho, que precisa ser melhor
difundido e divulgado.

A atuacao do APL reflete bem os estudos sobre economias criativas e culturais,
que vem crescendo a cada ano no Brasil € no mundo. A influéncia dos
fendmenos culturais na formagao da economia, no desenvolvimento regional, na
ampliagao da cidadania e da democracia e nos processos de integragao regional
€ cada vez mais destacada. Varios estudos apontam o setor produtivo
relacionado as atividades culturais como um dos mais dinamicos atualmente na
economia mundial, que tém proporcionado resultados significativos e crescentes
em geracédo de renda e emprego e na constituicdo do capital humano das
sociedades.

A ideia inicial foi de implantar um novo polo criativo, sob a tematica do movimento
artistico-cultural, educacional e de defesa do patriménio natural na regido de
Nova Lima. As acgdes sao independentes do setor publico ou de algum 6rgéao
oficial, desde o seu surgimento oficial em 2009.

Area de atuagdo do APL MAPA — MG
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Resumo dos dados do Movimento Artistico e de Protegdo Ambiental — MAPA:

APL MAPA — DADOS BASICOS

Nucleo Estadual de Apoio aos

Nucleo estadual Arranjos Produtivos Locais de Minas
Gerais

Instituicdo Coordenadora Companhia Suspensa
Danca, Artes Visuais, Musica, Teatro,

Setor produtivo Arte e Educacao, Patriménio Natural
e Cultural

Espetaculos artisticos, teatrais,
residéncias artisticas, exposicoes,
intervengdes urbanas, performances
musicais e culturais, cursos e oficinas.
Pontos principais de cultura: Teatro
Municipal de Nova Lima, dois
cineclubes, C.A.S.A., Quik Espaco
Cultural, Primeiro Ato, Grupo Atras do
Pano, JA.CA — Centro de Arte e
Tecnologia e Bunker

10 empreendimentos, com forte
interagdo de outros 19 grupos
culturais localizados na Cidade de
Nova Lima/MG, que se beneficiariam
de acdes para desenvolvimento do
setor na regiao

70 diretos (estima-se a colaboragéo
de cerca de 900 pessoas incluindo os
Empregos gerados 29 grupos culturais beneficiados,
empregos diretos e indiretos,
sazonais, formais e informais)

Principais produtos

Numero de empreendimentos

Cidade Polo Nova Lima
Municipios | Nova Lima, Brumadinho, Belo
unicipios integrantes Hori
orizonte
Estado de origem Minas Gerais
Ano de oficializagdo do APL 2009
Populagao da regido 2.375.151 habitantes
Area total da regido (km2) 331 km?
PIB da regido (R$) R$ 63,54 bilhdes
Faturamento anual do APL (R$) R$ 2 milhdes (estimativa)

Como principal municipio do APL, destaca-se Nova Lima, que possui populagao
estimada de 87 mil habitantes. Apresenta concentragcao de servigos, industria e
comercio, com atividade mineira ativa, sendo que nas minas de Morro
Velho, Mostardas e Rio de Peixe diversos minerais sdo extraidos, incluindo ouro.
O segmento de artes, entretenimento e recreagao - registrados pela base RAIS
- contabiliza a participagdo de mercado em 1,11% do PIB local, com geragao de
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renda mensal em R$ 630 mil, num total de 522 empregados e 29
estabelecimentos formalizados.

Importante: atualmente, somente empreendimentos que estejam com sede ou
estejam instalados em Nova Lima/MG s&o integrantes registrados pelo arranjo.

Teatro Municipal de Nova Lima/MG: um dos pontos de cultura do APL

Projeto Corredor Cultural no contexto do Jardim Canada

A populagdo do Jardim Canada, bairro de Nova Lima (MG), aumentou nas
ultimas décadas chegando a 7176 habitantes. Pesquisa realizada pela Fundacgéao
Dom Cabral em parceria com a Casa do Jardim aponta um aumento das
oportunidades de trabalho e da existéncia de infraestrutura (educacao, saude,
cultura, tratamento de esgoto, transporte, pavimentagao das ruas, agua e luz) e
de servicos oferecidos pelos equipamentos publicos ou da iniciativa do terceiro
setor. A historia deste territério foi construida por uma populagao de viajantes
que em meados de 1956 comecaram a ocupar o0 bairro em seu primeiro
loteamento. Em 1970 ocorreu a instalagao da primeira mineradora atraindo mais
trabalhadores e suas familias, ampliando a populacdo do bairro. Nas décadas
seguintes, foram criadas as escolas Municipal Benvindo Rocha (1992) e E.E.
Maria Josefina Sales Wardi (2001), além da creche Sao Judas (1995) e posto da
Policia Militar (1996). Um dado interessante € que dos 7.176 habitantes do
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bairro, 2.647 (36,8%) tem idade entre 0 a 19 anos, numeros que indicam a
necessidade de existir uma rede de servigos voltadas para este publico.

A expansdao desta regido vem acontecendo, porém a infraestrutura basica, como
saneamento e asfalto, necessitam de melhorias. No Vale do Sol, por exemplo, a
rua onde ficam as sedes de algumas companhias e do préprio APL ainda é de
terra batida e os artistas sofrem quando ha chuvas. Mesmo tendo cerca de 3
milhdes de metros quadrados, ndo existe sequer uma linha de énibus no local.

Em 2002, a Quik Companhia de Danca - de Rodrigo Quik e Leticia Carneiro - foi
fundada no Jardim Canada. Estes artistas criaram o empreendimento apds vasta
experiéncia profissional em danga contemporanea no Brasil e exterior como
integrantes do Grupo Corpo (1984 a 1996). Em 2014, a Companhia completou
14 anos de existéncia, possuindo no seu repertorio oito espetaculos. Nesse
processo, construiu uma metodologia de criagao artistica, na qual sempre
valorizou os procedimentos de pesquisas sistematizadas em danca
contemporanea e suas interfaces com outras linguagens artisticas.

Também em 2002, a marchand Beatriz Lemos de Sa, apds fechar a galeria de
arte na Savassi, inaugura um novo espag¢o de artes em Nova Lima. Com
representacao do artista plastico contemporaneo Amilcar de Castro (1920-2002),
que possui em seu portfélio cultural obras enormes feitas de chapas de aco e
ferro, ela lamentava ndo poder expor obras e trabalhos na parte interna da
galeria anterior. Conseguia somente apresenta-los na rua, pois tratavam de
pecas pesadissimas. Na busca por um novo espacgo, descobriu Jardim Canada,
bairro de Nova Lima, localizado as margens da Rodovia BR 040, distando 20 Km
de Belo Horizonte.

Em 2010, foi inaugurado o espago do JA.CA — Jardim Canada de Arte e
Tecnologia. Concebido a partir de experiéncias artisticas internacionais que
foram adaptadas para o contexto brasileiro, o centro atua como uma plataforma
para o aprendizado e o intercambio de experiéncias artisticas. O Centro busca
incentivar projetos artisticos que utilizem abordagens e tecnologias variadas
para atuar especificamente frente a realidade local, através de estimulos
educacionais ou de ativagcbes de praticas colaborativas, promovendo uma
variedade de eventos relacionados a arte, como palestras, oficinas, workshops
e exposicdes. A iniciativa foi consolidada e constituida formalmente como
associagao civil sem fins lucrativos, com objetivos de promocéo e disseminagao
da cultura e da arte, no inicio de 2013. O JA.CA atua especialmente na fronteira
das Artes Visuais, Arquitetura e Design e tem investigado e desenvolvido
métodos de reaproveitamento de materiais descartados e residuos gerados pela
industria local para a confecgdo de mobiliarios, objetos e estruturas fisicas de
maior envergadura. Em cinco anos, o JA.CA ja recebeu e promoveu a produgao
artistica de mais de 70 artistas, entre brasileiros e estrangeiros.

Com esse pioneirismo regional e contando com dezenas de ateliés, sede de
grupos artisticos, casas de shows e restaurantes, a regido € um destino
recomendado para quem busca teatro, danga, artes plasticas e boa gastronomia.
Este € o conceito do chamado Corredor Cultural do Jardim Canada, que
congrega varios aspectos da cultura local e regional e esta estrategicamente
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situado no vetor sul de expansao da capital mineira, em meio a condominios
horizontais de luxo, bairros residenciais de classe média e bolsdes de areas mais
pobres. O Corredor Cultural do Jardim Canada deu nova visibilidade a regiao,
atraindo também no entorno o circuito gastrondmico e firmando-se como o
principal polo de produgdo de cerveja artesanal do estado. O crescimento do
Jardim Canada impulsionou também o vizinho Vale do Sol, distante cerca de 1,5
quildmetro pela BR-040. Com perfil mais residencial, a area passou a receber
empreendimentos gastrondmicos.

A presenca da Companhia Suspensa e do Grupo Armatrux, no Vale do Sol, onde
esta instalada a C.A.S.A - sede compartilhada dos grupos (ainda em fase de
finalizagao) - e que, apesar de ainda estar em obras, o prédio tem abrigado
atividades e artistas, além do Arranjo Produtivo Local, APL MAPA. Segundo José
Alexandre Leao, presidente da Associagao da Industria e Comércio do Jardim
Canada, o movimento de transformagdo da regido em um polo cultural é
irreversivel. Belo Horizonte esta saturada e as novas iniciativas podem encontrar
como alternativa a regido do APL.

1.2. Histérico do APL

A formalizacado do arranjo se deu logo apos o falecimento da coredgrafa Pina
Bausch, em 2009. No encontro de artistas da regido, onde se encontra hoje a
sede da Cia. Suspensa/C.A.S.A, ocorreu o primeiro evento, batizado de
“‘Homenagem a Pina Bausch”. Neste momento, cada grupo artistico-cultural foi
convidado a ocupar uma pequena parte do espaco.

Isso se tornou a primeira reuniao oficial do arranjo, que em 09 de setembro 2009
foi oficializado. Porém, até entdo ndo houve estruturagao formal de sua gestao,
como instituicdo representativa dos grupos culturais e instituicbes que o
compdem. A atuagdo como arranjo se da pela unido dos participes, que dada a
sua dimensao geografica e vocacional, desde 2013 discutem acdes de
fortalecimento do grupo.

Ao longo dos anos, alguns pleitos foram encaminhados ao Estado e ao Municipio
contendo diversas demandas sobre a necessidade de estruturacido e
intervengdes de forma a se obter infraestrutura e aparelhamento da regiao, tendo
a ocupacao dos espacos culturais existentes e disponiveis como consequéncia.
Porém, nao houve efetivo éxito até o presente momento.

Em outubro de 2013, o APL apresentou propositura para participagao no Edital
do MinC e do MDIC para participagdo do Projeto de Elaboragdo de Plano de
Desenvolvimento. Foi contemplado em julho de 2014, iniciando imediatamente
a realizacgao do projeto de carater estruturante e orientador.

A figura a seguir resume os principais pontos do histérico do APL:
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o N[ we N ) A

2008 i Agdes em Conjunto no imaca 2013
Primeira Aprgxlmag.a'cn c!e Jargdim Canadéle Vale do Aﬁ,‘;frn::’:o Participagédo na
aproximagéo de Instituigdes Publicas Sol em Nova Lima/MG, acdes Campanha de
Gruposiatisticos) do !Es}a_do © (jo com Instalagao definitiva conjuntas com Populagéo do
de Teatro, Danga e Municipio. A¢des do APL nessa Cidade. a Prefeitura de Teatro da
Ambientais com Artisticas em PREMIO IBERESCENA, Nova Lima/MG. Danga.
vistas a formagao do conjunto. ganho pelos Grupos, Participagao Belo Horizonte
arranjo cultural. Apoio FUNARTE, gerou repercussio no Plano com inclusao
Percussores: CIA aproximagao com o Nacional e na América Municipal de qe Nova
Suspensa, Amatrux Municipio e o Latina — participagdo do Cultura de Lima/MG.
e Primeiro Ato. Conselho de Cultura APL com o Antonio Grassi Nova Lima/MG

\ Estadual. ) \ o Movimento Inhotim. /

2009 2010

2013

2009 ?011 - Propositura de 2014
Formalizagdo da A_PTPXJTHGQEP de Projetos no Estruturacao do
integragdo, como Inshtt::_gc:ies ana;las, MDIC/MinC Edital primeiro Pl.ano de
Arranjo Produtivo a partir do corredor 35/2013 e Petrobras. Desenvolvimento

Cultural de Belo
Horizonte e em Nova

Local, sem lideranca com vistas as

definida, porém com

Contemplados,

Grupos integrantes Acoes Estratégicas

p e Lima. e Consolidagao do
ST o varoie
g I? VALE, Anglo Gold, Governanca: CIA
?"mf"a Valourec/Agominas; e s v Iim t
YIS I © Instituigbes B .usp_ensAat, Ata ’ru):‘,
Grupo Atras do Académicas como a ULIETIID, (DL

Pano. = Pano, JA.CA e Arca
\ / \ Fundacdo Dom Cabral AmaSerra.

Abaixo o detalhamento dos acontecimentos da linha do tempo do APL.:

* Ano de 2008: Da-se a primeira aproximagao dos grupos artisticos, de
teatro, danca e de preservagao ambiental com vistas a terem maior
cooperacgao e de formacao do arranjo, ja presentes no Jardim Canada e
Vale do Sol, em Nova Lima. Grupos artisticos percussores: CIA
Suspensa, Amatrux, Primeiro Ato e ambientalistas;

* Ano de 2009: A formalizagao do arranjo se deu logo apos o falecimento
da coredgrafa Pina Bauschu, em 2009, e pelo um encontro desses
artistas da regido que se deu na sede da Cia. Suspensa. O evento foi
batizado de “Homenagem a Pina Bausch”, em que cada grupo foi
convidado a ocupar uma pequena parte do espaco. Isso se tornou a
primeira reunido oficial da Rede, que em 09 de setembro 2009 foi
oficializado. Primeira aproximagdo com o Grupo Atras do Pano.
Estabelecimento do espago C.A.S.A, no Vale do Sol, como referéncia e
sede do APL,;

* Ano de 2010: Aproximacéao de Instituicbes Publicas das esferas federal
estadual e do municipal. Agdes artisticas realizadas em conjunto. Apoio
FUNARTE, aproximagdo com o municipio e o Conselho de Cultura
Estadual. A partir de entdo, alguns encontros artisticos semelhantes
foram realizados, com o Ministério da Cultura, inclusive com a
participagdo de Antonio Grassi, hoje diretor executivo do Movimento
Cultural do Instituto Inhotim. Ele apadrinhou o projeto do APL desde o
inicio, como apoiador, parceiro, e participante. Em 2010, Grassi fez a
curadoria da programacao cultural do Inhotim, por razdes de proximidade




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MAPA

geografica, por relagdo com o Instituto, que também esta no interesse em
desenvolver a regiao por um viés artistico e cultural,

* Ano de 2011: Aproximacgao de instituicbes privadas, a partir do Corredor
Cultural de Belo Horizonte e em Nova Lima. APL e grupos como VALE,
Anglo Gold, Valourec/Agominas; e instituicbes académicas como a
Fundagao Dom Cabral;

* Ano de 2012: Agdes em conjunto no Jardim Canada e Vale do Sol em
Nova Lima/MG, com instalagcao definitiva do APL na cidade. O Prémio
Iberescena ganho pelos grupos gerou repercussao nacional e na América
Latina - participagado do APL com Antonio Grassi o Movimento Inhotim;

* Ano de 2013: Registros do ano:

» Propositura de projeto no MDIC/MinC edital 35/2013 e
Petrobras. Foram contemplados. Governanca: CIA
Suspensa, Amatrux, Primeiro Ato, Atras do Pano, JA.CA —
Centro de Arte e Tecnologia e Arca AmaSerra;

= Aproximacgao maior para agdes conjuntas com a Prefeitura
de Nova Lima/MG. Participacdo no Plano Municipal de
Cultura de Nova Lima/MG;

* Participacdo na Campanha de Populacdo do Teatro da Danca.Belo
Horizonte com inclusdo de Nova Lima/MG,;

* Ano de 2014: Elaboracédo do Plano de Desenvolvimento, com insergao
de dados no Observatério Nacional dos APLs - projeto MDIC e MinC.

1.3. Setores economicos do APL

Os setores foram divididos levando em consideracdo o Plano da Economia
Criativa da Secretaria da Economia Criativa - Ministério da Cultura: Politica,
Diretrizes e A¢des 2011 a 2014.

Conforme definicdo no Plano de Economia Criativa, os setores criativos séo
aqueles cujas atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo
gerador de um produto, bem ou servigo, cuja dimensao simbdlica é determinante
do seu valor, resultando em produc¢ao de riqueza cultural, econémica e social.
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Consumidor
Cultural

Fornecedores

Patrimonio
Natural e
Cultural

OSegmentos Culturais Atendidos

OCadeia de Valor da Produgéo Cultural

Abaixo o detalhamento dos segmentos e da cadeia de valor do APL:

Segmentos culturais do arranjo

Considerando os setores de atuacdo dos empreendimentos e o escopo dos
setores criativos do Ministério da Cultura (MinC), foram realizadas as seguintes
classificagdes:

*

Artes de espetaculo: Sao considerados como setores econdmicos

prioritarios os de producao de espetaculos de danga, musicais, atragoes
circenses, producdes teatrais, preparagao de elenco e eventos culturais;

Artes visuais: A producgao cultural da arte interativa, pintura, desenho,

gravura, fotografia, escultura, audiovisual, multimidia, design, intervencéo
urbana e o paisagismo;

Patrimbénio: O acervo cultural dos participes que compdem o APL é
extenso e diversificado, distribuido em patrimdnio natural, sitios culturais,
arqueoldgicos, museus, bibliotecas, galerias, patrimbnio ambiental e
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manifestacdes tradicionais, como arte popular, artesanato, festivais,
turismo histérico-cultural e educagéao patrimonial,

Arte educacao, audiovisual do livro, da leitura e da literatura: Participes
que atuam na produgéao e/ou publicagdes de livros, editoriais, revistas em
midias impressas, eletrdnicas, por audio e video;

Publicacdes e midias _impressas: Varios empreendimentos atuam na
producao e/ou publicagdo de livros, editoriais, revistas em midias
impressas e eletrénicas.

Além dos setores criativos considerados no escopo do MinC, foram incluidos
outros dois setores que englobam atividades dos empreendimentos participantes
do APL, como relacionados a seguir:

%

Comunicacao: Todos os empreendimentos envolvidos trabalham muito
forte a questdo de divulgagdo e promogao dos participes e da cultura
regional, da vanguarda contemporanea, que identifique a necessidade de
destacar a comunicagdo como um setor de atuagdo destes
empreendimentos;

Capacitacdo de desenvolvimento: No APL integram empreendimentos,
que além de prestarem servicos voltados para o desenvolvimento
historico cultural, disponibilizam conhecimento por meio de capacitagdes
e oficinas com foco no desenvolvimento humano, ambiental e da
economia criativa. Realizam capacitagdes especificas para artistas e
profissionais de suas areas de atuacéo.

Caracteristicas dos integrantes do APL:

Atuacdo em rede de modo cooperativo para atendimento de suas
demandas;

Formalizagao crescente com vistas a maior robustez de todos os grupos
e do APL;

Rede de produtores culturais locais;

Processo colaborativo e de cooperagao;

Buscam acdes e atividades que possibilitem a sustentabilidade de seus
atores;

Vinculo comunitario com a sociedade de todas as cidades da regiao;
Oferta diversificada de produtos e servicos, quanto a cultura, ao
patriménio e 0 meio ambiente.

Fornecedores do arranjo

Servicos de equipamentos de som e luz — prestacao de servigos técnicos,
principalmente relacionados a infraestrutura para o ambiente ou local de
apresentacao;
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» Servicos de costura e de estilistas — confecgao de figurinos e estrutura de
palco ou de cenario que precise da realizagao de pecas téxteis, roupas e
acessorios, como na expressao do teatro de bonecos, na realizacado da
vestimenta dos atores do espetaculo;

» Servicos de infraestrutura — suporte de cenario e estrutura de palco, com
servicos em madeira, estrutura metalica, e de cenarios;

» Servicos de publicidade, divulgacdo e marketing — divulgagdo do evento
e do espetaculo que, por mais simples que seja, demanda a confecgao de
cartazes e material de publicidade;

» Agentes de viagens — muitas vezes realizada de forma direta, a realizacao
de compra, reserva e pesquisa de precos para a realizacdo do
deslocamento na realizagédo dos eventos e espetaculos;

» Servicos de transporte e logistica — servico de deslocamento, transporte
e montagem da infraestrutura para a realizacdo dos eventos e
espetaculos;

» Servicos juridicos — assessoria eventual em casos de legalizagao,
orientacao e efetivacdo de direitos, como também no cumprimento de
deveres.

Caracteristicas dos fornecedores

O APL ainda ndo estabeleceu, formalmente, uma rede de fornecedores dos
servigos comuns, porém possui referéncia de prestadores de servigos a algumas
atividades que possam ter atuado conjuntamente. Atualmente, os
empreendimentos, em prol do desenvolvimento do APL, tém direcionado as
necessidades de contratagcbes para empreendimentos do proprio APL. Ja existe
no grupo uma necessidade de desenvolver fornecedores para atender novas
demandas, que a expansao do APL esta gerando, como assessorias contabil e
juridica. Sintetizam as caracteristicas deste grupo:

* Assessoria contabil insuficiente para a exigéncia legal do segmento;

* Negdcios, na maioria, que compdéem o mercado informal;

+ Falta de formagao e/ou especializagao;

» Caréncia de empresas especializadas no fornecimento de produtos e
equipamentos para os grupos e empresas do APL,;

* Mercado atende adequadamente, com bom nivel de servigo, porém hoje
apresenta valores altos que, com a negociacdo do APL, tendera a
melhorar custos.

Consumidores do arranjo

O consumidor cultural é especifico para cada evento ou apresentacéo, a saber:

» Teatros, espacos e anfiteatros - espacos para apresentacido artistica,
danga, teatro e musicais, existentes em toda a regido de Nova Lima;
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» Espacos artisticos — espacos privados de fins publicos que disponibilizam
areas para o desenvolvimento artistico em performances e de exposi¢cao
de mostras artisticas, oficinas e workshops;

» Escolas e instituicbes de ensino — a valorizagao da cultura nas escolas e
instituicbes de ensino, em todas as esferas e segmentos, nas quais se
procuram desenvolver apresentagoes, performances, projecdes e oficinas
culturais;

» Empresas publicas e privadas — instituicbes que disponibilizam espacos
ao desenvolvimento cultural, aos grupos do APL;

» Locais publicos e a céu aberto — pracas e espagos abertos, de circulagao
publica, onde é possivel o desenvolvimento de atividades artisticas e
culturais;

« Areas de reserva ambiental — espacos onde se preserva a diversidade
cultural e 0 meio ambiente.

Caracteristicas dos consumidores

A cadeia de clientes ainda € individual por cada empreendimento participe.
Quando participam de um projeto ou recebem uma demanda, atuam pontual e
particularmente, relativo ao evento e ao grupo que participara.

Os clientes séo especificos para cada empreendimento e o grupo esta iniciando
interacado de forma a criar uma rede de indicacao interna ao APL. Clientes sao:
orgaos publicos, empresas privadas, pessoas fisicas, artistas, produtores e
diretores de audiovisual.

Quanto ao consumo de servigos culturais pela populagéao local, pode-se tecer os
seguintes comentarios:

* Populagao local com pouco acesso a informag¢do e mobilidade urbana
deficiente. Assim, o publico de consumo cultural se torna reduzido, ainda
que o potencial de publico seja maior;

* A populagdo quando ¢ efetivamente mobilizada, integra-se as agdes do
APL;

 Falta de informacao sistematizada e apoio do poder publico para
democratizar o acesso aos bens produzidos pelo APL;

+ Publico diversificado, com alto nivel de exigéncia, de baixa a alta
escolaridade;

* Requer eventos gratuitos ou de baixo valor monetario;

+ Tem dificil acesso a cultura por divulgacao insuficiente;

* Oportunidade de publico que tem acesso a midias sociais e que procuram
eventos que nao compdem o circuito comercial.
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1.4. Empresas presentes, interagao e cooperagao dos atores

O arranjo conta com 10 empreendimentos participes, do total que encontram-se
na regido, no numero de 29 grupos, a priori mapeados, entre pessoas fisicas e
juridicas. Deve-se considerar que o APL e alguns empreendimentos ainda estao
em fase de formalizacao e legalizagdo. Sao em aproximadamente 70 pessoas
entre os membros efetivos dos grupos culturais e entidades que apoiam, além
de envolvimento de um numero maior de pessoas sazonalmente em funcao de
eventos e periodos especificos.

Apesar de ainda ser timida a atuacéo concreta das entidades que apoiam o APL,
a participacao nas reunides de governancga € muito forte e a colaboragcédo nos
trabalhos de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi intensa de todos os
envolvidos. Todos os presentes colaboraram de maneira bastante participativa.

Abaixo sao relacionados os atores participes do APL que participaram das
reunides e contribuiram para elaboragao deste Plano de Desenvolvimento:

n Lourengco Marques Casa — Centro de Arte / Cia Suspensa
n Patricia Manata Casa — Centro de Arte / Cia Suspensa Cia Suspensa
n Paula Manata Casa — Centro de Arte / Grupo Amatrux
ﬁ Suely Machado EACC — FTSpé'leO de Acervo e Criacao Compartilhada - Grupo de
Danca Primeiro Ato
ﬂ Leticia Carneiro Espaco Quik
n Joana Meniconi JA.CA. - Centro de Arte e Tecnologia
Beatriz Lemos de Sa Galeria Lemos de Sa
n Myriam Nacif Grupo Atras do Pano
Joanne Durchfort Casa do Jardim
m Izabel Stewart Primo ONG Ambiental
E Simone Botrel Arca AmaSerra
m Breno Ruiz FUNARTE — Fundagao Nacional e Artes
m Cassio Magnani Secretaria de Cultura — Nova Lima/MG
m Jodo Santiago Secretaria de Desenvolvimento de Nova Lima
m Michelle Queiroz Fundagdo Dom Cabral
m Antonio Eduardo Leite Secretaria de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais
/" Manuella Machado Secretaria de Cultura do Estado de Minas Gerais

Existem compromissos informais assumidos pelo grupo, listados abaixo:

+ Expansao da cultura de “rede”, desenvolvimento das atividades e do
arranjo;

+ Compromisso com os valores culturais e humanos, junto a todos os
integrantes, parceiros e a sociedade;
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» Crescimento conjunto de todos os grupos e instituicdes que compdem o
APL;

+ Desenvolvimento da cultura local e regional, com resgate social de
valores humanos, pela dignidade;

* Busca da valorizagdo humana, desenvolvimento e sustentabilidade de
todos os participes;

» Acessibilidade de todos a cultura, educacao e arte que o APL faz em toda
a regiao de atuagao;

* Ampliacdo da nogao de ecologia para pensarmos a maneira como nos
relacionamos com o outro e com o planeta.

Abaixo apresenta-se breve descricdo dos empreendimentos que compdem o
APL, bem como produtos e servigos oferecidos:

CASA - Centro de Arte Suspensa & Armatrux

Espaco abriga trabalho e os espetaculos de dois grupos residentes e de todos
0s outros parceiros. Local onde ocorre o planejamento, compartilhamento de
ideias, a realizacdo de oficinas e experimentacdes artisticas, através de
pesquisa e laboratoério cultural. Serve como ponto de referéncia para encontros
entre pessoas, grupos, artistas e seu publico, com diferentes propostas de artes
cénicas e audiovisuais.

O C.A.S.A, Centro de Artes Suspensa Amatrux, idealizado pelo Grupo Armatrux
e pela Companhia Suspensa, localiza-se no Vale do Sol, em Nova Lima/MG, a
20 Km de Belo Horizonte. Centro cultural aberto a comunidade, com toda a
infraestrutura para apresentacbes de espetaculos, exibicbes de filmes,
exposicdes, cursos, ciclos de oficinas, seminarios e grupos de estudo, além de
abrigar artistas e grupos em processo de criagdo. Oferece o espago e seu
material de pesquisa.

Companhia Suspensa

A Companhia Suspensa iniciou suas agées em 1999 investigando as relagdes
entre o circo e a danga. Na sua trajetoria participou de importantes festivais e
eventos nacionais e internacionais. Hoje, com 15 anos de existéncia e uma
linguagem artistica reconhecida dentro e fora do pais, a Suspensa vem sediando
e promovendo acgbes de difusdo e formacdo, atuando na producédo de
conhecimento tanto na area artistica quanto na area de gestao cultural. Sediada
no bairro Vale do Sol - Nova Lima/MG, a Companhia desenvolve de forma
continuada um trabalho artistico, de produgéo e formagado. Atua junto a érgéos
publicos e iniciativa privada, buscando o aprimoramento de dispositivos para
desenvolvimento da arte e da cultura entendendo que nao € possivel pensar a
arte fora de um contexto social, cultural e econémico.
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Grupo Armatrux

Fundado em 1991, em Belo Horizonte, tem longa trajetéria de pesquisa artistica
em diferentes linguagens teatrais: teatro de rua, circo-teatro, bonecos, teatro
fisico e palhagos, montagens voltadas para o publico adulto, quanto para o
publico infantil. Em sua trajetéria tem encenados 17 espetaculos, buscando
sempre a melhoria da performance, novas maneiras de dialogar e experimentar,
seja nas atuacgdes na rua, no palco, teatro convencional, galpdes, hospitais,
video e no cinema.

Realiza compartilhamento através de parceria com outros artistas e grupos,
oficinas e agdes sociais.

EACC - Espacgo de Acervo e Criagao Compartilhada

Espaco de convivéncia e de troca de experiéncias, localizado no Jardim Canada
e criado em 2009, com o intuito de organizar todo o acervo do Primeiro Ato,
abrigar o Projeto Tecendo Encontros e o Garimpo Espago Mercante. Espaco
para residéncias artisticas, cursos e oficinas de danga, cursos técnicos de
capacitacdo profissional na area das artes cénicas como iluminagao,
sonorizagao, cenotécnica e producdo, além de apresentag¢des de danca, teatro,
musica e artes visuais.

Projeto Tecendo Encontros

Trocas artisticas com o objetivo de ampliar horizontes e colaborar na qualificagao
de profissionais. Através de residéncias, artisticas e oficinas, de capacitagao
profissional, nas areas técnicas de iluminagao, sonorizagcao e cenotécnica, com
valorizagdo dos processos e formas de oportunizar espetaculos. Sua primeira
edicdo, em 2012, a oficina “Pensamentos cruzados — uma conversa entre danga
e musica”, com Maria Alice Poppe e Tato Taborda. O segundo encontro, com
os coreografos Denise Namura e Michael Bugahn resultou no espetaculo “P6 de
Nuvens”. Outra, a terceira edicdo, com uma programacao ampla que contou com
a estreia de “S6 um pouco anormal”, o resultado do encontro com o coredgrafo
Wagner Moreira.

Garimpo Espaco Mercante

Tem a curadoria de Suely Machado, dos bailarinos e da equipe do Grupo
Primeiro Ato. O Bazar € um mercado de preciosidades, garimpadas pelo filtro
sensibilidado. O evento € um encontro de artistas, ceramistas, artesdos,
escultores, musicos e um publico sensivel em busca de diferentes modos de
expressao. Além da exposicao, venda de objetos e delicadezas, promove-se
programacao cultural intensa com a participagdo de musicos, bailarinos, artistas
graficos e performers.
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Grupo de Dang¢a Primeiro Ato

Sob a diregcao de Suely Machado, realiza um trabalho em dancga contemporanea,
desde o seu inicio, em 1982. Objetiva investigar e ampliar o universo da danga
em espetaculos expressivos, com apuro cénico, rigor técnico e forte apelo
emocional, através de processos colaborativos de pesquisa, encenacao e
producao entre bailarinos, coreégrafos, artistas plasticos, arquitetos, musicos,
videoartistas, atores. A participacao ativa dos bailarinos no processo de criagao,
como coautores dos espetaculos, traz um resultado consequente para o
desenvolvimento do processo criativo. Suely Machado, como diretora-
encenadora, traz a assinatura do Primeiro Ato a cada espetaculo criado.

Confere a estrutura uma linguagem que caracteriza o Primeiro Ato como um
grupo que subverte padrdes e conceitos, sem perder suas origens. Passeia por
temas polémicos, a0 mesmo tempo em que brinca com o imaginario, sendo o
humor a mola-mestra da maioria de seus espetaculos. O grupo investe na
intersegao das artes e ndo se prende apenas aos palcos, mas equilibra os
espagos privilegiados com a forga cadtica das ruas. Estes processos
multidisciplinares de investigagdo de temas e conceitos propiciam dinamicas
variadas em treinamento e educacio, o que confirma a missdo do Primeiro Ato
em promover a sensibilizagdo do individuo na pratica da consciéncia corporal,
da harmonia, da concentracdo e da criatividade, e em estimular o
desenvolvimento destas praticas com prazer e autonomia.

Contribui, dessa forma, para a atuacdo de cidadaos criticos, inquietos e
autoconfiantes, condi¢cao para a formacéao do artista-bailarino. Uma equipe coesa
€ sempre estimulada a arriscar na busca de uma expressao e de um resultado
estético sobre as relagdes com o0 mundo e consigo mesma e, indiretamente, em
relagdo a um ponto de vista politico.

O grupo atua significativamente na profissionalizagao de artistas — bailarinos,
coreografos, cenotécnicos, iluminadores, produtores — e em agdes especiais,
como capacitagao, formacao de criangas e jovens das varias classes sociais de
nossa comunidade, além de estabelecer parcerias com empresas que atuam, de
maneira séria e responsavel, em investimentos culturais e sociais através da
arte. Os espetaculos em repertorio, as oficinas e debates promovidos ao longo
de sua trajetdria praticam o dialogo entre populagao e arte. A identificagdo do
publico € imediata justamente pela capacidade criadora de expressar e transmitir
sensagdes ou sentimentos, o que faz emergir o desejo de prolongamento e
renovacgao existente na arte.

Quik Companhia de Danga e Espacgo Cultural

Com a criagdo da Quik Companhia de Danca em 2002, foi se constituindo
também o Quik Espago Cultural, que desde entdo tem atuado no
desenvolvimento de projetos artisticos e sociais junto ao bairro Jardim Canada
e seu entorno. Tem contado com importantes parcerias com empresas e com
o poder publico nos dmbitos municipal, estadual e federal.
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A Quik pretende em sua atuacédo ser referéncia como instituicdo artistica e
sociocultural que atua em consonancia com as politicas publicas na area da
cultura promovendo o relacionamento humano e a descentralizacdo da arte e
cultura em Minas Gerais e no Brasil.

No ambito social, contribui com o desenvolvimento da comunidade do
Jardim Canada por meio de espetaculos de danga, teatro e musica, além da
experiéncia das linguagens artisticas, transformando o cotidiano de seus
moradores. Tem atuado assim, na promocao do direito a arte e a cultura em
Nova Lima. Seus principais objetivos sao: realizar agdes e projetos artisticos e
sociais alinhados com o Plano Nacional de Cultura na sua articulagédo com a
Politica de Assisténcia Social e com os parametros curriculares nacionais/PCN;
realizar acbes que promovam a interface entre a educacao e arte; e oferecer
espacos de convivéncia, entretenimento, lazer e educac¢ao para a comunidade.

Para alcangar os objetivos tem utilizado diferentes estratégias como: promogéo
de espetaculos de dancga, teatro e musica; formagao continuada em arte e
educacgao de dancga, musica e artes plasticas; criagdo de eventos de integracao
com as familias dos participantes e a comunidade; articulagdo com instituicdes
da area artistica e sociocultural para construcdo de eventos em rede;
manutengao do processo de formagao dos profissionais dos diferentes projetos
relacionado as politicas publicas na area da cultura e da assisténcia social;
utilizagdo das linguagens artisticas como estratégia de mobilizacdo para
questdes sociais; manutengéo do dialogo com os equipamentos publicos da area
de assisténcia social da comunidade; articulagdo com outros espacos da
comunidade para promover a circulacdo das producdes artisticas dos alunos,
nas apresentagdes coreograficas, plasticas, visuais e musicais.

Corredor Cultural

O "Corredor Cultural: a escola vai a Quik” € um projeto de acesso as diferentes
manifestacdes artisticas e a formacao de espectadores, desenvolvido pela Quik
em parceria com escolas publicas do bairro Jardim Canada, em Nova Lima —
MG. Possibilita aos alunos dessas instituicdes o acesso gratuito a espetaculos
de danca e teatro, apresentados no Quik Espacgo Cultural. O projeto, por meio
de "movimentos", visa desenvolver nos participantes a capacidade de
perceber, decodificar e analisar diferentes cédigos, por imagem, escrita, e sons,
como também desenvolver a oralidade dos alunos e possibilitar a construcéo de
um momento dialdgico entre espectadores e artistas. Atuagao e integragao com
as escolas do bairro Jardim Canada e regido, estimulando a troca entre
alunos, professores e funcionarios das instituicdes participantes.

Ponto de Cultura

Em 2010, passou a ser um Ponto de Cultura por meio do convénio com o
Ministério da Cultura (Governo Federal) e a Secretaria de Estado de Cultura
(Governo do Estado de Minas Gerais), a Quik enquanto ponto cultura tem
construido agdes que visam sustentar e ampliar a atuagcdo em rede com outros
equipamentos publicos das areas da assisténcia social, saude e educacao. Por
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meio deste convénio, tem desenvolvido atividades como cineclubes e aulas de
cultura digital. Estas atividades tém possibilitado a ampliagcdo do dialogo e a
construcao de acdes em corresponsabilidade com equipamentos publicos,
proporcionando o acesso dos moradores do bairro e regidao as linguagens
artisticas da dancga, da fotografia e do cinema. Como espaco cultural foi possivel
adquirir novos equipamentos como computadores, livros, videos, arquibancada,
melhorando sua infraestrutura.

JA.CA - Jardim Canada Centro de Arte e Tecnologia

No ano de 2010, o JA.CA iniciou suas atividades e desde entdo artistas
brasileiros e artistas internacionais tiveram a oportunidade de trabalhar lado-a-
lado no atelié coletivo localizado no bairro Jardim Canada, que possui
acomodagdes para as residéncias de artistas de outras localidades, uma
biblioteca especializada e um nucleo produtivo de marcenaria.

O programa procura unir artistas, arquitetos e designers comprometidos com o
aprimoramento de suas obras através de praticas criativas e pesquisas
rigorosas. Lugar destinado para o crescimento e intercambio de saberes artistas
e projetos colaborativos, que sao considerados pela originalidade da proposta
apresentada.

Atualmente, as atividades realizadas pelo JA.CA estdo organizadas em duas
linhas de acao interconectadas:

Residéncias Artisticas

Consistem na realizacao de ciclos de apoio a pesquisa e a producdo artistica
que envolvem a estadia de artistas e profissionais na sede do JA.CA e em
espacos de parceiros, intercambio e workshops abertos a comunidade.

Experiéncias em Arquitetura e Design

Sao desenvolvidas técnicas de reaproveitamento de residuos na construgcao de
objetos, de estruturas e em intervengdes urbanas voltadas a melhoria da
qualidade de vida e a geragao de renda. Esta segunda linha inclui a oferta de
oficinas nos laboratoérios produtivos de marcenaria, tecelagem e estamparia para
a disseminagao da metodologia desenvolvida junto a comunidade.

Ha ainda a realizac&o de projetos mais pontuais que tém como intuito contribuir
com a sustentabilidade da propria iniciativa e de seus processos. Tais projetos
se voltam tanto a investigagcédo de técnicas de reaproveitamento de materiais e
de processos construtivos economicamente mais viaveis quanto ao
fortalecimento de uma rede entre outros espacgos autbnomos e de fomento a um
debate critico sobre as politicas publicas para a continuidade de iniciativas
artisticas independentes.
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A producao e veiculagao de produtos — como catalogos anuais, publicagdes e
videos documentarios — que possibilitem a ampliacdo do acesso a metodologia
€ a pesquisa exploratéria desenvolvida pelo JA.CA, seus associados e
colaboradores € uma constante nos projetos e se firma como uma agao
complementar aos programas principais.

Galeria Lemos de Sa

Iniciou suas atividades em 1992, com o nome de Kolams Galeria de Arte,
fundada em Belo Horizonte, atuando de forma marcante e significativa no cenario
artistico cultural de todo o pais. Realiza exposi¢des, producao de livros e outras
atividades culturais afins.

Nesse espaco projetado, Beatriz Lemos de Sa, procura acolher a arte
contemporanea produzida em seus diversificados aspectos, com representagao
do escultor Amilcar de Castro. Possui importante acervo e seu calendario foi
sempre marcado por programacdes de alto nivel e enfoque nas diferentes formas
de expressdo contemporanea da arte. Desde 2002, localiza-se no Jardim
Canada, em Nova Lima, onde possui espaco confortavel para exposicdes e
mostras de pegas metalicas e especiais, em sua integralidade.

Grupo Atras do Pano

Criado em 1982, paralelamente as montagens, o grupo desenvolve pesquisas
em arte e educagdo. Com larga experiéncia no trabalho com criangas e
adolescentes, a partir do resgate e desenvolvimento de jogos e brincadeiras.

Desenvolve espetaculos, desde a criagdo e a produgcao de eventos culturais.
Destaca-se a inventividade, por meio da elaboragcdo de ambientes teatrais e
recreativos a partir de temas nao convencionais. Coloca o teatro a disposi¢cao da
informagédo e da comunicagdo e confere aos eventos um carater educativo e
cultural.

Oferece arte de espetaculo, teatral, performance artistica com o teatro de
bonecos, marionetes, “bonecdes” de carnaval, arte circense e musicais.

Instituto de Desenvolvimento Local Integrado Casa do Jardim

Fundado em abril de 2007 a fim de contribuir para a melhoria da qualidade de
vida de criancgas e suas familias em comunidades em desenvolvimento no Brasil.

Com atuacgao no bairro Jardim Canada, em Nova Lima, possui o objetivo de
contribuir para a formacao dos futuros lideres da comunidade, oferecendo para
criangas entre 6 e 12 anos atividades de cunho pessoal e académico. Trabalha
também com os familiares e escolas da rede publica para contribuir para o
desenvolvimento do potencial de cada uma. O Instituto realiza pesquisas
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continuas sobre a historia, a realidade s6cio demografica, e a identidade local da
comunidade e regiao que servem de apoio para orientagdo do servigo prestado.

Oferece programa de educagao complementar de alta qualidade para criancas
e adolescentes, através de atividades de enriquecimento, que incluem: apoio
para casa; leitura, escrita e matematica; capoeira angola; teatro e artes; esportes
e brincadeiras; atividades psico-pedagdgicas; projetos de identidade local e
eventos de integracdo com familiares.

PRIMO - Primatas da Montanha

Promove a convivéncia cooperativa dos homens entre si e com os elementos
que integram seu mundo. Aposta na ecotecnologia integrativa, que inclui as trés
dimensdes — ambiental, social e subjetiva - para preservar e cultivar a socio
biodiversidade e também a diversidade subjetiva humana. Buscar e propagar,
pesquisar e divulgar a variedade de formas de viver que sdo menos hostis e mais
respeitosas com o ambiente e consigo proprias, sdo 0s objetivos centrais da
PRIMO.

Arca Amaserra

Atuante organizagao de prote¢gdo ao meio ambiente da grande Belo Horizonte,
desde 2007, com um significativo retrospecto pela prote¢do das Serras da
Calcada e da Moeda. A Associacdo para a Recuperacdo e Conservacao
Ambiental - Arca Amaserra - € sem fins lucrativos e tem como objetivo a protecéo
integral da Serra da Calgada, Serra da Moeda, Serra do Rola Moga, Brumadinho
e regido. Estabelece parcerias com érgaos publicos, empresas e sociedade civil
buscando a promoc¢éo da saude ambiental.

Desenvolve dezenas de atividades de mobilizacdo de moradores e
ambientalistas em defesa da Serra da Moeda, como o Pedal na Serra, Abrago a
Serra, yoga na Serra, blitz ecoldgica, feiras e eventos ecoldgicos, exposi¢céo
fotografica itinerante da Serra da Calgada, o programa “educagéo ambiental em
escolas”, participagcéo na jornada do Patrimdnio Cultural, além do langamento do
Livro ‘Serra da Calgcada Patriménio Natural e Cultural de Minas Gerais'.

Novo Espaco

Espaco Imagine, no Jardim Canada, € um local disponivel para divulgar o
trabalho e vender produtos, unindo produtores da serra da Calgada/Moeda.
Trabalha ainda com as profusdes da ideia da constru¢cado sécio ambientalmente
correta, com casa “ecologa” e até apart-hotel modulares na entrada da mostra,
com projeto do arquiteto Willemberg Lobato.

A seguir apresenta-se resumo dos empreendimentos e setores de atuagao:
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EMPREENDIMENTO

SETOR

Companhia Suspensa

Grupo artistico cultural, danga, teatro e artes visuais

Grupo Amatrux

Grupo artistico cultural, teatro, artes visuais e danga

EACC — Espaco de Acervo e Criagao
Compartilhada - Grupo de Danga Primeiro
Ato

Grupo de danga, balé contemporaneo, performance
culturais, teatro e oficinas de capacitagdo a comunidade

Quik Espago Cultural

Grupo de danga contemporanea e projetos artisticos e
sociais

JA.CA. - Centro de Arte E Tecnologia

arquitetura,
oficinas ¢

Grupo artistico cultural, artes visuais,
design, tecnologia social, palestras,
exposicoes e residéncias artisticas

Galeria Lemos de Sa

Obras de arte, pecas contemporaneas culturais €
artisticas.

Grupo Atras do Pano

Teatro, musica, teatro de bonecos e marionetes, pintura
artes plasticas, arte circense.

Casa do Jardim

Artes plasticas, educagao artistica, educagdo ¢

formacgao

Primo ONG Ambiental

Grupo de preservagdo ambiental e patriménio natural

Arca AmaSerra

Grupo de preservagédo ambiental e patriménio natural

1.5. Governanga do APL

Nao ha governanga formal estruturada e estabelecida até o presente momento.
Todavia, em fungao da localizagcado geografica e unido existente entre os grupos

culturais e

instituicdbes parceiras, a participagdo € constante entre os

empreendimentos e instituicdes que apoiam o APL. As decisdes sao todas
tomadas em conjunto pelo grupo e somente sao definidas por maioria.

As reunides sdo agendadas em fungédo de demandas especificas para discussao
com presenca fisica. Normalmente, a participacao é representativa por todos os
grupos integrantes do APL. As reunides ainda ndo s&o registradas em atas,
somente documentadas pelas agdes e pelas trocas de e-mails arquivadas.

Durante a elaboracao do plano ficou estabelecida a¢des para estabelecimento
formal da governancga, dividindo as atuagdes em grupos tematicos para que
fossem direcionadas as ag¢des propostas.

A Governanga, interina, esta assim definida:

Instituicdo Coordenadora do APL
Contato: Patricia Manata

Telefone: (31) 3517-8284

E-Mail: patmanata@gmail.com
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Presidente: Patricia Manata — CIA Suspensa

Pelo sistema de autogestdo, comité gestor definido por: Lourengo Marques,
Paula Manata, Suely Machado, Leticia Carneiro, Joana Meniconi, Beatriz Lemos
de S4, Myriam Nacif, Joanne Durchfort, Izabel Stewart e Simone Botrel.

Grupos tematicos serao definidos e divididos em fungcdo das demandas, na
primeira reunido oficial da Governangca em novembro de 2014, que serao
revisados ao longo da estruturagcéo do APL.

As entidades que apoiam o APL tém participacdo de acompanhamento das
acoes do APL. A articulacao € inerente a rotina do APL e as instituigdes de apoio.
As instituigbes participam das reunides de governanga, disponibilizam espaco,
apoiam projetos pontuais, porém a relagdo precisa ser mais coesa,
principalmente com participagdo mais ativa dos representantes do Estado de
Minas Gerais e a Municipalidade de Nova Lima.

As entidades parceiras do APL sao relacionadas a seguir:

Secretaria de Cultura do Estado de Minas Gerais — SEC/MG
Contatos: Eliane Parreiras e Manuella Abdanur de Paula Machado
Telefone: (31) 3915 2690

E-mails: manuella.machado@cultura.mg.gov.br

Secretaria Municipal de Cultura de Nova Lima
Contato: Cassio Magnani

Telefone: (31) 3541-4428

E-Mail: jornalismoculturanovalima@gmail.com

FDC Fundagao Dom Cabral

Contato: Michelle Queiroz

Telefone: (31) 3347-5808

E-Mail: michellequeiroz.associado@fdc.org.br

Instituto de Desenvolvimento Local Integrado Casa do Jardim
Contato: Joanne Durchfort

Telefone: (31) 3541-8934

E-mail: joannedurchfort@gmail.com

Escola Estadual Maria Josefina Sales Wardi
Contato: Herbert Diniz

Telefone: (31) 9844-9041

E-Mail: herberttcdiniz@uol.com.br

Instituto Cresce

Contato: Camila Altertum
Telefone: (31) 8689-4252
E-Mail: prima.mila@gmail.com
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Escola Municipal Benvinda Pinto Rocha
Contato: Vanilsa Ferreira

Telefone: (31) 8728-2264

E-Mail: vanilsa.jesus@hotmail.com
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2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado de forma colaborativa, contando com
diversas interagcdes entre o consultor e os agentes locais, de modo a garantir
aderéncia do plano as necessidades do APL e suas especificidades regionais e
locais.

O APL ainda nao possuia Planejamento Estratégico e este projeto, em parceria
entre o MDIC e o MinC possibilitou a sua formalizagdo e estruturagdo, como
também da elaboracgao desse primeiro Plano de Desenvolvimento.

O grupo é muito coeso, com todos os participes muito interessados em expandir
e crescer, com um numero significativo de empreendimentos, fato que facilita a
participacao e a troca de informacdes. Nas reunides a participagao foi muito ativa
por parte de todos os integrantes, principalmente dos grupos culturais.

No decorrer das reunides foram realizados contatos com a Secretaria de
Desenvolvimento e a Secretaria de Cultura, tanto do Estado como do Municipio,
e com a responsavel do APL Patricia Manata da CIA Suspensa. As reunides de
diagndsticos foram realizadas nos dias 23, 24 e 25 de Junho, e mesmo apos
estas reunides ocorreram varias interagdes entre o grupo e a Fundagao Vanzolini
com troca de informacgdes para contextualizacéo e caracterizagdao do APL, assim
como ampla dissertagéo sobre a situagao atual do arranjo.

. ;"‘!} } ‘ o - o)
Plenaria realizada na C.A.S.A. com a governan¢a do APL MAPA - Nova Lima/MG

No dia 15 e 16 de julho as agdes foram revisadas. Foram definidos os
responsaveis pela execucdo. O esboco do plano nesta etapa foi dividido com
todo o grupo para contribuicoes.
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Durante o dia 17 de julho foram ajustadas varias informagdes constantes no
Plano de Desenvolvimento para elaboracgao final e foi realizada visita ao participe
Grupo Atras do Pano.

Levantamento Contato com
inicial de Nucleo Estadual Primeiro contato Visita ao APL —
informacoes de Apoio aos com principais dias 23.06 a
sobre o APL APLs do Estado atores do APL 25.06

22 reuniao com
atores para

Levantamento
de principais 12 reunido com

levantamento s
. desafios e principais atores
de |r1f(;rén:(§:6es oportunidades do APL —24.06

Ata de
reuniao

Ata de
reuniao

Ata de
reuniao

\ 4

Definicao dos
principais pontos
a serem tratados

3? reunido com
Elaboracao de atores para
Plano preliminar apresentacao

Adequacéo do
Plano preliminar
segundo feedback

do Plano
preliminar —
Ata de 15.07 e 16.07
reunido [
42 reunido com Elaboragao do
atores para Plano de
sl validagéo do Desenvolvimento
Desenvolvi- < Plano final —
mento do APL 17.07.14

Legenda:

I Atividades desenvolvidas remotamente;
[ Atividades “in loco”;

(1 Documentos Gerados
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i / o
» ~
Reuniao plenaria em 16/06/14 — Grupo 1° Ato Jardim Canada — Nova Lima/MG

7

Reuniao Plenaria no Teatro Municipal de Nova Lima/MG

A governanca ainda decidira a divisdo de atividades nos seus grupos de trabalho,
considerando a area de conhecimento de cada membro dos empreendimentos
que compdem o APL. O interesse em participar da equipe de execucado das
acoes propostas foi de todos, mesmo os que ndo puderam estar presentes
enviaram representantes, que contribuiram ativamente com propostas e agdes.
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3. SITUACAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O APL, apesar de recém-criado e em busca de sua formalizagao, apresenta
estabilidade institucional e agado concreta como governanga, com grande senso
de responsabilidade em relagdo a sua regido. Ha um objetivo claro de melhor
atender a sociedade das cidades que o compdem, além de haver forte
participacao de todos os envolvidos.

O APL esta localizado na regido de Nova Lima, que conjuntamente com Belo
Horizonte e Brumadinho, delimita geograficamente o arranjo. Os
empreendimentos ficam situados nessa regido, com muita afinidade entre seus
participes, o que facilita a comunicagao, a integracdo e foco das agdes de
desenvolvimento.

Os produtos e servigcos oferecidos pelos empreendimentos do APL tém forte
apelo artistico, cultural, histérico, ambiental e social estando integralmente
embasado no conceito de economia criativa. Possui o foco no desenvolvimento
humano, o que é caracteriza de modo marcante o perfil de todos os envolvidos.

O quadro a seguir sintetiza o diagnéstico da situagado atual do APL MAPA. Os
elementos s&o caracterizados pelas dimensdes:

* PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao
inseridos;

*+ OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condicbes com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto sbécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigagao de riscos para o desenvolvimento do APL;

*  DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo ou
peculiares dos setores que o compdem, os quais devem ser corrigidos,
reduzidos ou prevenidos;

*  OPORTUNIDADES: s&o as potencialidades que o arranjo e/ou os setores
nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu desenvolvimento
futuro, seja em questdes socioeconémicas e culturais, competitividade e
qualidade, inovacdo, qualificacdo da mao-de-obra, adensamento da
cadeia produtiva, entre outras.

PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEAGAS:

* Experiéncia, consolidagdo e | =* Falta de infraestrutura local, que
tempo de evolucdo dos nucleos dificulta a mobilidade, o acesso e
que gera lucidez e credibilidade consumo das atividades do APL,;
na regiao; * |nstabilidade na permanéncia das

* Permanéncia, continuidade e autoridades publicas locais na

tempo de existéncia em rede,
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formalizada pelas agcbes de cada
nucleo;

* A arte como instrumento em prol
do social e da cultura local,

* Terem espagos que mantém uma
programacao diversa e continua
de atividades abertas ao publico;

* Reconhecimento da autogestédo
como caminho para preservacao
do APL MAPA;

* Diversidade cultural da Rede, que
amplia o alcance e a abrangéncia
do foco das acoes.

prefeitura de Nova Lima/MG -
sucessao e quedas de politicos;

* As atividades ambientais e
culturais sofrem com a exploracao
por parte dos grandes grupos de
mineracdo e da especulacio
imobiliaria em fungao de pressao
politica e econdémica;

* A violéncia urbana e a falta de
politica na éarea de seguranca
gera instabilidade para todas as
atividades do APL;

* Falta de conhecimento politico e
social que gera divergéncia entre
as varias regides do municipio;

* Distancia geografica entre os
participes que dificultam acdes
presenciais.

OPORTUNIDADES:

* A regido do APL se configura
como polo de producao cultural,
artistica, de consciéncia e
educacao ambiental, o que gera
grandes oportunidades para o

acolhimento de novos
investimentos, favorecendo o
desenvolvimento social-

econdmico da regiéo;

* A unido da comunidade com
interesse na defesa do meio
ambiente e da cultura local;

* A possibilidade de apropriagao
dos espagos e equipamentos
publicos, restaurados pela
prefeitura, com vistas a vida
artistica e ao turismo;

* Melhoria das relagoes,
integragdo, que gera e fortalece
lacos de pertencimento entre os
nucleos e a comunidade.

DESAFIOS:

*  Auséncia de planejamento
estratégico rotineiro que
concentre esforcos do APL;

* Dificuldade de efetivar agdes de
interesse comum;

* Auséncia de visao estratégica por
parte dos participes;

* Periodicidade dos encontros de
acordo com a necessidade do
desenvolvimento do APL;

* Dificuldade de manutencdo e
sustentabilidade financeira dos
participes, como também do APL.

A seguir, os aspectos estratégicos, de sensibilidade interna e externa ao APL

MAPA, cada um dos itens nas subsec¢des a seguir:
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3.1. Pontos fortes observados

Consistem como os principais pontos fortes deste APL MAPA, do ponto de vista
econdmico e cultural:

* Experiéncia, consolidacdo e tempo de evolugdo dos nucleos que gera
lucidez e credibilidade na regido, facilitando as agbes futuras pelo
conhecimento ja acumulado;

* Permanéncia, continuidade e tempo de existéncia em rede, formalizada
pelas acdes de cada nucleo, o que facilita as acdes pelo conhecimento de
todos os participantes e parceiros, junto a comunidade local, nas agbes do
APL;

* A arte como instrumento em prol do social e da cultura local, nao so6 pela
razao financeira e midiatica, que seja pelo modo ganha-ganha, que construa
pelo conhecimento e pela agao social;

* Terem espacgos (alguns sdo donos das préprias sedes, outros alugam de
terceiros) que mantém uma programacéao diversa e continua de atividades
abertas ao publico, fato que gera vinculo com a comunidade, cria publico e
fortalece a imagem e identidade cultural da regiéo;

* Reconhecimento da autogestdo como caminho para preservagao do APL
MAPA, com estrutura democratica e flexivel a participagéo igualitaria por
todos;

* Diversidade cultural da Rede, que amplia o alcance e a abrangéncia do foco
das acdes, no conteudo e no conhecimento de todos.

3.2. Obstaculos a serem superados e ameacgas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameacas deste
APL:

* Falta de infraestrutura local, que dificulta a mobilidade, o acesso e consumo
das atividades do APL, por auséncia do poder publico com servicos,
infraestrutura e seguranca publica;

* Instabilidade na permanéncia das autoridades publicas locais na Prefeitura
de Nova Lima/MG — sucesséao e quedas de prefeitos e secretarios, que faz
instavel qualquer agdo conjunta além da inacessibilidade aos aparelhos
culturais do municipio;

* As atividades ambientais e culturais sofrem com a exploragao por parte dos
grandes grupos de mineragao e da especulagao imobiliaria em fungao de
pressao politica e econdmica, fato que impede a participam de certas
empresas no investimento das atividade do APL, na conscientizacdo da
populacéo local e das informagdes sobre defesa da regi&o;

* A violéncia urbana e a falta de politica na area de seguranga gera
instabilidade para todas as atividades do APL, por auséncia do poder publico
e grande concentragao populacional, por migragao de populagao de regides
carentes de BH para Nova Lima, se instalando de modo precario e sem
infraestrutura;

* Falta de conhecimento politico e social que gera divergéncia entre as varias
regides do municipio — distanciamento existente entre os que estdo em sua
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maioria no Centro de Nova Lima e os participes do Jardim Canada e Vale do
Sol;

Distancia geografica entre os participes que dificultam a¢des presenciais —
auséncia de infraestrutura de mobilidade do transporte publico regionale de
seguranca local.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas

Consistem como as principais oportunidades a serem conquistadas pelo APL.:

%

k

%

A regido do APL se configura como polo de producéo cultural, artistica, de
consciéncia e educagao ambiental, o que gera grandes oportunidades para
o acolhimento de novos investimentos, favorecendo o desenvolvimento
social-econémico da regiao;

A unido da comunidade com interesse na defesa do meio ambiente e da
cultura local, para preservacido do patriménio natural e histérico, para
desenvolvimento do turismo e fortalecimento da comunidade;

A possibilidade de apropriagdo dos espacos e equipamentos publicos,
restaurados pela prefeitura, com vistas a vida artistica e ao turismo, fato que
hoje ndo é realizado pela municipalidade em sua cultura;

Melhoria das relagdes, integragdo, que gera e fortalece lagos de
pertencimento entre os nucleos e a comunidade, como fortalecimento da
identidade local e da cultura desenvolvida pelo APL.

3.4. Desafios a serem alcangados

Consistem como principais desafios a serem alcangcados pelo APL:

%

Auséncia de planejamento estratégico rotineiro que concentre esforgos do
APL — auséncia de habito e estruturagao identificada, que pela estruturacao
do arranjo seja resolvido com a rotina de gestédo por todos os participantes;
Dificuldade de efetivar acdes de interesse comum, pois pela diversidade dos
grupos, agdes conjuntas s&o pontuais e localizadas;

Auséncia de visao estratégica por parte dos participes, que estdo ainda
gerando o habito de se planejarem no grupo do APL e criarem agenda
comum para que possam expandir as agoes;

Periodicidade dos encontros de acordo com a necessidade do
desenvolvimento do APL, com estabelecimento da Governanca e
formalizacao de suas acoes;

Dificuldade de manutencao e sustentabilidade dos participes, como também
do APL, pela auséncia de perenidade de investimentos, acessibilidade aos
aparelhos culturais e incentivos locais de entidades e empresas publicas e
privadas.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados com a execucéo do plano de desenvolvimento estdo

voltados para a necessidade atual do APL, a saber:

RESULTADO

ESPERADO

Numero das atividades
culturais, da arte, da

INDICADOR

Convénios, projetos e
contratos assinados para a
realizacédo de atividades;
Liminares e decisdes

OBJETIVO

Alcance dos
objetivos do APL, na
difusdo da cultura,

consciéncia ambiental e udiciais. aue preservem da consciéncia DEZ
| educacional, em defesa Jue L que p x ambiental, da 2015
o = ambientalmente a regido por =
da regiao. (Expanséao ~ ; educagao e
2 acao do APL; ~
das atividades do APL) , ! . expansao da cultura
Numero de pessoas inscritas
o em rede
nas capacitagdes do APL
Registros emitidos (recibos,
Aumento do Faturamento salario/retiradas, depositos, ~
~ Sustentagao
do APL e de seus pagamento por prestagéo de ) :
o : ) N financeira a toda DEZ
participes servigo) e contratos; Borderds -
Y s ; . atividade do APL e 2015
(Sustentabilidade de bilheteria e recolhimento e
: . . de seus participes
Financeira) do faturamento de caixa, das
atividades realizadas
Numero de Servigos Infraestrutura Local,
Pudblicos na regido. Numero de leis e a¢des aproximagdo com o DEZ
(Geracgao de efetivadas do Poder Publico setor publico, que as 2015
infraestrutura local no na localidade do APL atividades do APL
transporte e seguranga) tenham o apoio
Participagao maior
Numero de registros de do setor privado
Aumento do numero de P 9 local, do setor de
~ . . convénio, acordo, contratos, = -
acles e investimentos do ) : . exploracdo mineral,
. investimentos, projetos do
. setor privado nos . com o trabalho DEZ
. APL, concretizados nas .
| projetos do APL, na ~ . ~ desenvolvido pelas 2015
. agoes culturais, de educacao L
cultura e na comunidade ~ ; organizagdes e
e preservagao ambiental da
local - grupos do APL para
regido ! .
a melhoria da vida
da populagao local
Numero de reunibes onde
tem registrado o niumero de Melhor coexisténcia
unanimidades/maioria das pacifica e
Unanimidade dos pontos, agbes votadas; colaborativa dos
o~ | comuns e convergentes, Registros de ag¢des conjuntas diferentes grupos DEZ
a todos os participes e entre participes; que compde o APL, 2015
parceiros do APL Estatuto interno da que nao somente
Governanga que estabeleca defendam interesses
convergéncia de pontos de proprios
vista
: . . . Desenvolvimento da
Fichas de inscrigao e registro
oo . . cultura local,
Aumento do publico da de presenca dos v’|3|tantes, melhoria da DEZ
regido Mensuracdo do numerode |40 idade cultura 2015
participantes nas atividades e . ’
ambiental e

capacitagdes do APL

educacional
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Estruturacéo e

Atas das reunides de

Institucionalizagao,

Formalizagéo do APL e governanga; ; DEZ
de sua Governanca Documento de Regimento com %sotrxgiagao, 2015
Interno
Definicdo de Criag&o de Grupos
responsabilidades de Documento de Regimento de Trabalho, DEZ
cada grupo e profissional Interno; conforme os temas 2015
no APL propostos pelo APL
Aumento/Criagao de _ o Aumento das
relacdo com instituicdes Lista de instituicGes privadas receitas dos DEZ
privadas e sindicatos parceiros; empreendimentos 2015
do APL
Tornar o APL mais Numero de eventos Atracdo de novo DEZ
conhecido na regido realizados e numero de publico, parceiros e 2015
participantes; investimentos
Valorizacao do
produto e servigo
Mudanga gradativa Inclusdo do Jardim Canada, local no cenario
cultural para valorizagéo Vale do Sol e Nova Lima estadual, mas DEZ
da cultura regional como rota turistica buscando uma 2017
esfera maior
(nacional e
internacional)
Carteira de fornecedores
para suprir demanda nao Complementar a
atendida pelos Banco de dados de cadeia de valor que DEZ
empreendimentos de fornecedores implicitamente ja 2015
prestadores de servigos existe
dos APL
Registro de participacdo em ?#s;aaggsnggfas
Nacionalizagéo e __eventos nacionais € incrementar a
Internacionalizagdo do internacionais, intercambio e receita dos DEZ
APL residéncia artistica de ndiment 2015
estrangeiros; empree entos e
disseminar a cultura
regional
Maior envolvimento das
instituicoes que apoiam Relag&o de eventos, Maior utilizagéo dos
0 APL com defini¢ao capacitagdes, editais e apoio | produtos e servigos DEZ
concreta de nas buscas de editais oferecidos por estas 2015

possibilidade de
cooperagao

sl s [ e p s el

instituicdes

* Resultado 1: Aumento do numero das atividades culturais e da arte, da
consciéncia ambiental e educacional, em defesa educacional, com o
aumento da conscientizacdo e dos resultados em prol da comunidade.

Intuito de expanséao das atividades do APL;
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Resultado 2: Aumento do faturamento do APL e de seus participes, por
maior sustentabilidade financeira, pelo aumento do numero de atividades
e acoOes artisticas, ambientais e educacionais, com fins culturais da
regido, para que os grupos cresgam continuamente. Que tenham como
se sustentar, pois muitos profissionais ndo conseguem se manter, viver, e
frequentar as atividades culturais;

Resultado 3: Geragao de infraestrutura local, de maior acessibilidade e
seguranga, com aproximagao do setor publico, em todas as esferas, com
maior apoio e atuagdo nos servigos publicos de transporte e de
seguranca;

Resultado 4: Aumento do numero de servigos na regido, com geragao de
infraestrutura local, quanto a transporte e segurancga, pela melhoria do
relacionamento efetivo setor publico local,;

Resultado 5: Aumento do numero de acgdes e investimentos do setor
privado nos projetos do APL, na cultura e na comunidade local, por maior
participagdo do setor privado, notadamente das empresas mineradoras,
com a comunidade local e os grupos do APL,;

Resultado 6: Aumento publico da regido, por agdes promocionais, de
divulgagao e melhoria continua de conteudo, como também ocupacéo dos
aparelhos culturais até hoje ndo ocupados pelo APL. Isto permitira o
aumento da consciéncia, maior identidade, com a expansao da arte, da
consciéncia ambiental e educacional, em defesa da regido, como
ferramenta de conscientizacdo e atracao de profissionais e de publico
para os eventos do APL;

Resultado 7: Estruturacado e Formalizagcdo do APL e de sua Governanca,
com estabelecimento de seu quadro de gestdo, normatizacédo e
estabelecimento na execucgao das acgoes;

Resultado 8: Definicao de responsabilidades de cada grupo e profissional
no APL, criagdo das frentes e grupos de trabalho, que tenham afinidade
com os topicos, como relacionamento com o mercado, gestao financeira,
projetos, captagao, prospecgao de novos parceiros, e infraestrutura;

Resultado 9: Aumento/Criacao de relagdo com instituicbes privadas, que
invistam no APL e em suas atividades, projetos e agdes, estabelecendo
novas frentes de atuacao e trabalho;

Resultado 10: Tornar o APL mais conhecido na regido, que possibilite a
prospeccao de novos profissionais e publico, para maior difusdo das
atividades do APL;

Resultado 11: Mudanga gradativa cultural para valorizacdo da cultura
regional, para o teatro, a dancga, a musica e todas as demais atividades
ligadas ao APL;
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Resultado 12: Carteira de fornecedores para suprir demanda néao
atendida pelos empreendimentos de prestadores de servicos dos APL, da
propria regiao, valorizacdo a mao-de-obra local, que atendam ao APL e
nao sé ao grupo participe;

Resultado 13: Nacionalizagdo e Internacionalizagdo do APL, com

atividades fora da area primaria de atuagao, que hoje ja existe, mas que
seja intensificada, pelo Pais e Exterior;

Resultado 14: Maior envolvimento das instituicbes que apoiam o APL com

definicdo concreta de possibilidade de cooperagao, que se estreitem os
lacos de cooperacdo com acgdes mais continuas, presentes e efetivas
para superagao dos resultados.

37




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MAPA

5. INDICADORES DE RESULTADO

Os indicadores de resultado abaixo serdo as ferramentas utilizadas para
acompanhamento, gestao e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento:

Resultado 1:

* Dois novos parceiros, do setor publico ou privado, no ano de 2015, com
novos convénios, contratos (assinados);

* Apresentagdo, na primeira reunido de governanga de 2015, de
alternativas para obtencao de receita, assim como planilha de controle de
receitas e despesas. Esta planilha devera ter manutencdo mensal e ser
apresentada em todas as reunides de governangca do APL, com
acompanhamento dos resultados;

* Maior participagédo da populagao na preservacao da identidade cultural e
ambiental, com divulgacédo das decisdes judiciais favoraveis as causas
ambientais da regido e do APL;

Indicador econémico:

Variaveis: receita movimentada pelos grupos (que devera ser obtida a
média de crescimento de seis em seis meses) + volume de projetos aprovados
= crescimento anual econémico da APL.

Indicador social: (= capacidade de formagéo politica e social)

Variaveis: numero de pessoas que frequentam os movimentos pré6 meio
ambiente em 2014 + numero de pessoas que estardo frequentando em 2015 +
a rotatividade das liderangas = maior participagao / menor participagao.
Importante: sera mensurado pelas atas ou por listas de presenca.

Resultado 2:

*  Aumento dos recebiveis, do APL e de seus participes, em 20% do valor
recebido em 2014, no ano de 2015, 2016 e 2017,

* Aumento de 20% do valor auferido pelos eventos com bilheteria, no ano
de 2015, em relacéo aos eventos com bilheteria ocorridos em 2014,

* Realizar no minimo 4 eventos do APL ao longo do ano de 2015, na Sede
de Nova Lima, podendo ser espetaculos de danga, musica, teatro, ou,
mostras, ou capacitagoes;

Indicador econémico:

Variaveis: receita movimentada pelos grupos (que devera ser obtida a
média de crescimento de seis em seis meses) + volume de projetos aprovados
= crescimento anual econémico da APL.

* 0 mesmo do resultado 1

Indicador social: (= capacidade de execugéao)

Variaveis: quantidade de projetos realizados em 2014 + quantidade de
projetos previstos para 2015 + projetos realizados em 2015 = percentual de
capacidade de execucgao.
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Resultado 3:

* Lista de presenga no curso de capacitagdo em gestao financeira, com a
participagdo minima de representantes de 80% dos empreendimentos, a
ser realizado ainda no ano de 2014. Lista de presenca deve ser
apresentada na primeira reuniao de governancga de 2015;

Indicador social: (= capacidade de capacitacdo e formacédo do seu quadro de
profissionais).

Variaveis: participagdo em cursos e palestras ( medida pela inscrigao) +
N° de participantes no inicio e final ( medido pelas listas de presenga) + numero
de cursos e palestras oferecidas.

Resultado 4:

* Até o final de 2015, cada APL devera apresentar um novo parceiro
conquistado ao longo do ano. Na primeira reunidao de governanca de
2015, devera ser apresentada a lista de parceiros atuais e de eventos
conjuntos realizados em 2014, para que na primeira reunido de
governanga de 2016 seja realizada a medigdo e pelo menos 80% dos
empreendimentos registrem inclusdo de novos parceiros e eventos;

* Apresentar, na primeira reunido de governanca de 2015, relagcdo de
eventos, capacitagoes, editais e apoio nas buscas de editais, realizadas
pelas entidades parceiras, com no minimo 2 agdes de apoio por entidade,
ao longo do ano de 2014;

Indicador social: (= capacidade de desenvolvimento da rede)
Variaveis: integrantes atuais + integrantes depois de seis meses +
integrantes em 2015 = percentual de crescimento da rede).

Indicador social: (= capacidade de formacgao politica e social)

Variaveis: numero de pessoas que frequentam os movimentos pré meio
ambiente em 2014 + numero de pessoas que estarao freqientando em 2015 +
a rotatividade das liderangas = maior participagao / menor participagao
Importante: sera mensurado pelas atas ou por listas de presenca.

Resultado 5:

* Estabelecido, na reunido da governanga de novembro de 2014, que as
atividades em conjunto do APL, como também as agdes junto aos projetos
aos setores publicos e privados, sejam duplicados para 2015, sendo, que
serao apurados, quanto ao seu resultado, na reunido subsequente ao
evento; e as agdes revistas na primeira reunido da governanca de 2016;

Indicador social: (= capacidade de formagao politica e social)

Variaveis: numero de pessoas que frequentam os movimentos pré meio
ambiente em 2014 + niumero de pessoas que estardo freqliientando em 2015 +
a rotatividade das liderangas = maior participagao / menor participagao
Importante: sera mensurado pelas atas ou por listas de presenca
* 0 mesmo do resultado 4.
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Resultado 6:
*  Crescimento verificado pela participacéo do publico, por mensuragao de
contagem fisica ou bilheteria/tickets, no minimo de 10%, sendo crescente
participacdo no decorrer de 2015 e apurada ao final de cada evento, com
avaliacdo do indicador na primeira reunido da governanga no inicio de
2015;
Indicador social: (= Formacéo de publico)

Variaveis: publico frequente (criar livro de visitas) + publico (medir através
dos borderds) + n° de apresentagdes + numero de locais das apresentagoes =
variagao de publico consumidor.

Resultado 7:

* No minimo 12 atas de reunides realizadas ao longo do ano de 2015, com
a participacao de 80% dos empreendimentos e entidades que apoiam o
APL;

* Documento de Regimento interno com apresentacdo de regras de
conduta, participacado, eleicdo do comité gestor, instancias decisérias,
frequéncia de reunides, dentre outros pontos que serao definidos durante
a elaboracédo do documento;

Indicador social: (= Formacéao de publico)

Variaveis: publico frequente (criar livro de visitas) + publico (medir através
dos borderds) + n° de apresentagdes + numero de locais das apresentagoes =
variagao de publico consumidor
* 0 mesmo do resultado 6.

Resultado 8:
* Documento de Regimento Interno com a eleicdo do comité gestor,
responsabilidades e instancias decisérias. Documento devera ser
apresentado na reunidao de governanca de Outubro de 2014;

Resultado 9:

*  Criar lista de instituicdes privadas e publicas para possivel parceria. Estas
parcerias serdo desenvolvidas ao longo do ano de 2015 e na ultima
reunido de governanca do ano, devera ser apresentada no minimo
parceria com duas novas empresas ou instituicbes publicas e 2 novas
instituicdes privadas;

Resultado 10:

* Realizar a partir de novembro de 2014 e ao longo de 2015, o apoio com
duas associag¢des de moradores ou de classe; quatro instituicdes de apoio
na area de ensino, como escolas do segmento publico ou privado, para a
realizagdo de divulgacdo e promogao das atividades do APL, como as
capacitagées. O APL, na primeira reunidao da governanga de 2015, ira
apresentar estratégia para tal atuagao e ira apurar seus resultados, na
primeira reunido da governanga de 2016;
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Resultado 11:

* Inclusdo no minimo de duas atividades do APL como evento incluso no
calendario turistico e cultural de Nova Lima/MG e de duas atividades no
minimo no calendario turistico e cultural do Estado de Minas Gerais, para
o ano de 2015 a 2018. A inclusdo sera avaliada sempre na primeira
reunido da governanga do ano subsequente, com os participes e
parceiros;

Resultado 12:

* Criacao de lista de fornecedores, prestadores de servico e produtos, do
APL, que atenderao no conjunto dos participes, fato que devera gerar no
minimo 10% de melhoria no custo das aquisicbes em relagao a aquisi¢cao
individualizada. Os valores serdo apurados a cada més e no seu total na
primeira reuniao da governanga a cada semestre de 2015 a 2018;

Indicador _econdmico: (= capacidade de desenvolvimento da economia /
Servigos)

Variaveis: quantidade de fornecedores em 2104 + quantidade em 2015 =
variacao da elevacao do fornecimento de servicos.

Indicador econdmico / social

Variaveis: empregos gerados em 2014 + empregos gerados em 2015 ou
a previsao de geragao (diretos e indiretos) = avalia a capacidade da rede de
movimentar o mercado profissional.

Resultado 13:

* Na primeira reunido da governanga, em cada ano, de 2015 a 2018, sera
apresentada a estratégia para expansao nacional e internacional das
atividades do APL. No decorrer do ano serdo apresentados no minimo
dois novos estados ou paises, em que o APL devera atuar ou intercambiar
experiéncia, seja por residéncia cultural, ambiental ou educacional, em
receber ou realizar atividade externa a sua regiao;

Resultado 14:

* Realizar ao longo dos anos de 2015 e 2016, no minimo seis atividades
para os empreendimentos que compdéem o APL, a ser realizado pelas
instituicbes parceiras. Apresentacao ao final de 2015, na ultima reuniao
de governancga as listas de presenga, com participagdo minima de 80%
dos empreendimentos do APL.

A apuracao de todos os indicadores e resultados sera apresentada em cada
reunido de governanga de 2015, bem como na primeira reunido da governanga
de cada ano subsequente, quando todos os registros, objetivos e resultados
serao apurados, como também seus efeitos nas expectativas de melhoria.
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6. AGOES

O quadro abaixo sintetiza as acdes previstas para o APL MAPA, divididas por
eixos e esferas de atuagao. Os eixos de atuacao séo definidos por:

* Infraestrutura e investimentos: agdes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituigdes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econdémico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgdes civis, arquitetura e urbanismo e servigos publicos que
garantam um ambiente propicio para os negocios regionais (seguranga,
iluminacgao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

* Financiamento: agbes voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovacdo ou modernizacdo do parque produtivo, ampliacdo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

* (Governanca e Cooperagao: agoes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governanca local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacao entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

* Competitividade e Inovacgéo: acbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para promog¢ao da competitividade
local por meio de insergédo de tecnologia e/ou técnicas que promovam a
inovagédo no arranjo. Visam trazer a produgdo econdémico-criativa local
para um patamar superior, em que os diferenciais dos produtos e servicos
do APL s&o facilmente percebidos pelos consumidores, agregando valor.

* Formacao e Capacitacdo: agdes voltadas a formacao e capacitagao de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos, gerenciais
e voltados ao empreendedorismo.

*  Divulgacdo e Comunicagdo: agdes com o objetivo de promogao comercial
do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se nesta
categoria iniciativas como organizacao de feiras e rodadas de negdcios,
missbées comerciais, organizagdo de stands e Ilojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboragdo de materiais de divulgacéo,
publicidade e midia.

* Acesso a Mercados: agdes voltadas ao Comércio Exterior.
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Esferas de atuagao

LOCAL ESTADUAL FEDERAL

Infraestrutura e 1; 2
Investimentos

Financiamento 3 4

Governanca e 5,6;7;8
Cooperacao

Competitividade e 9;10; 11; 12; 15
Inovacéao 13; 14

Formacéao e
Capacitacao

Divulgacgao e 16; 17 18; 19; 20
Comunicacao

Eixos de atuagao

Acesso a Mercados

6.1. Infraestrutura e Investimentos

AGCAO 1 - Implantagido de Infraestrutura na Regido do APL: Transporte e
Seguranca

DESCRIGAO: Mobilizar o poder publico para estabelecimento de agenda quanto a
possibilidade de implantacdo de servigos publicos na regido do APL, sobretudo os
relacionados a transporte e seguranga

COORDENADOR: Paula

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Suely Machado, Joana, Myrian

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAQAO FINANCEIRA: Estado de Minas Gerais e
Prefeitura de Nova Lima

DATA DE INiCIO: JAN 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 3 e 4.

ACAO 2 - Realizagido de um projeto de promogéo de alternativa de mobilidade
urbana na regiao noroeste de Nova Lima

DESCRICAO: Realizacdo de uma intervencdo urbana com foco na oferta de
alternativas de transporte sustentaveis para a regido e de integracdo entre os
empreendimentos do APL.

COORDENADOR: Joana
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RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: JACA, ArcaAmasserra e PRIMO

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria Municipal de
Cultura, turismo e meio ambiente de Nova Lima - Valor estimado do investimento: R$
50.000,00

DATA DE INiCIO: OUT 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 1, 3, 6 e
11

6.2. Financiamento

AGCAO 3 - Pleitear recursos junto a instituigées privadas e publicas

DESCRIGAO: Criagdo de listagem de instituicdes privadas e publicas para
prospecg¢ao, comercializagdo de eventos e captagao de recursos. Em seguida, pleitear
projetos e angariar recursos para a sustentabilidade financeira do APL

COORDENADOR: Paula Armatrux

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empreendimentos

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos

DATA DE INiCIO: ABR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 9 e 14.

ACAO 4 - Criagdo de mecanismos de apoio a sustentabilidade dos

empreendimentos do APL

DESCRICAO: estabelecer formas de viabilizar a continuidade dos empreendimentos
por meio de apoio, parcerias e convénios para a manutencao da estrutura fisica e
custeio das despesas administrativas dos empreendimentos (Quik, Companhia
Suspensa, Armatrux, JA.CA, 1° Ato, Atras do Pano).

COORDENADOR: Patricia

RESPONSAVEL PELA EXECUQAO: Leticia, Joana, Myrian, Suely, Raquel

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Ministério da Cultura e
Secretaria da Cultura de Minas Gerais. Valor estimado do investimento: R$
2.880.000,00 (valor total para todos os empreendimentos envolvidos no APL)

DATA DE INiCIO: JAN 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 2, 3 e 4
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6.3. Governanga e Cooperagao

ACAO 5 - Encontros mensais da Governanga do APL, que incluira os Féruns

Setoriais (Sistema Nacional de Cultura) e a Rede Caminhos da Arte (9
reunidoes/ano) itinerante.

DESCRIGAO: Estabelecimento de agenda para planejamento das agdes.
COORDENADOR: Izabel Stewart

RESPONSAVEL PELA EXECUCAOQ: Patricia, Lourenco, Myriam, Suely, Raquel,
Joana, Leticia

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos e Grupos
do APL - Valor estimado do investimento: R$ 20.000,00 por ano

DATA DE INiCIO: MAR 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 7, 8, 9 e
14.

ACAO 6 — Criagdo do Regimento Interno e Estrutura

DESCRIGAO: Criacdo das normas e estatuto interno do APL, com definicdo de critérios de
expansao, missao, visao, valores, governanga, instancias decisorias do APL

COORDENADOR: Regina Moura

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: todos os participes do APL
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos
DATA DE INiCIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 7 e 8.

ACAO 7 — Manutengio do APL

DESCRIGAO: Servigo de secretariado, contabil, comunicagao e juridico
COORDENADOR: Suely Machado
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: todos da APL

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos e
empresariado local (apoiadores) - Valor estimado do investimento: R$ 150.000,00 por
ano

DATA DE INiCIO: MAR 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 1, 4, 6, 9
e 14.
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ACAO 8 - Estabelecimento de uma agenda comum de agdes entre os
empreendimentos do APL

DESCRIGAO: Organizacdo de um calendario anual com todas as acdes e atividades
e articulacdes politicas, de forma a dar visibilidade e fortalecimento do APL.

COORDENADOR: Lourengo Marques

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: todos do APL

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos

DATA DE INiCIO: JAN 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 5, 7, 8, 10
e 14.

6.4. Competitividade e Inovagao

ACAO 9 - Criagdo de calendario anual/plurianual de atividades, para utilizagdo

do Teatro Municipal e Cine Ouro (cinema restaurado em Nova Lima) por grupos
do APL

DESCRIGAO: Proposicdo de um Calendario de Atividades & Cidade de Nova Lima
para realizagdo de eventos no Teatro Municipal e Cine Ouro (cinema restaurado em
Nova Lima). Esta acdo aproxima as atividades da Prefeitura de Nova Lima com os
empreendimentos do APL

COORDENADOR: Patricia Manata — CIA Suspensa

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Lourenco, Myriam, Suely, Raquel, Joana,
Leticia

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Prefeitura Municipal de Nova
Lima e Empreendimentos

DATA DE INICIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO (S) ESPERADO(S) COM A ACAO: Vinculada aos resultados 1, 2, 6, e
10.

ACAO 10 - Estabelecimento de um Calendario de Atividades Tematicas de

Defesa e Protecao do Patriménio Natural, Ambiental e Histérico, com destaque
a Implementagao do projeto “Trilhas”

DESCRIGAO: Propor e fiscalizar planos e projetos de utilizagdo, preservagéo e
urbanizagao e propor frentes de investimento na regiao

COORDENADOR: Simone Botrel
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RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Evelyn — Arca AmaSerra

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria de Meio Ambiente
e Turismo de Nova Lima e/ou empresariado local (apoiadores) - Valor estimado do
investimento: R$ 400.000,00.

DATA DE INIiCIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 3, 4, 5, 6,
e 11.

ACAO 11 - Calendario com aulas regulares de danga, teatro, educagio

ambiental, artes plasticas e musica para alunos da rede publica e da
comunidade.

DESCRICAO: Prestar servicos de interfface da arte com educacdo e meio
ambiente, incrementando os servigos da Prefeitura e da Iniciativa Privada promovendo
a autonomia e diminui¢ao da violéncia.

COORDENADOR: Leticia Carneiro
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Quik, Myriam — Atras do Pano

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Quik, Atras do Pano por meio
de mecanismos publicos de incentivo e fomento a cultura. Eventualmente, poderia
envolver Ministério da Educacgao (federal) ou Secretaria da Educagao (estadual) -
Valor estimado do investimento: R$ 600.000,00

DATA DE INiCIO: FEV 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Angariar novos parceiros, publicos
e privados, com ag¢des do APL e divulgacao de suas atividades.

ACAO 12 - Cadastro de Fornecedores

DESCRIGAO: Criagéo do cadastro de fornecedores e prestadores de servico com
foco na mao de obra local e negociagédo de condi¢gdes conjuntas para as demandas
dos grupos e do APL

COORDENADOR: Suely Machado

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Izabel, Simone e Raquel, Joana
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos do APL
DATA DE INiCIO: FEV 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: Vinculada aos resultados 2, 5, 7, 8,
9e 12
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ACAO 13 — Montar Portfélio do APL

DESCRIGAO: Criagéo de portfélio de produtos e servicos dos empreendimentos que
compdem o APL

COORDENADOR: Myrian Nacif

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Suely Machado, Patricia Manata, Joana e
Simone

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos
DATA DE INiCIO: MAR 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 4, 5, 6, 7,
10, 11, 13 e 14.

ACAO 14 — Aumento do Nimero de Parceiros que apoiam o APL

DESCRIGAO: Prospeccao e estabelecimento para o aumento do nimero de parceiros
atuais

COORDENADOR: Leticia

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Patricia, Suely, Myrian e Simone.
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos
DATA DE INiCIO: JUN 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada a todos resultados
esperados.

ACAO 15 - Realizagdo de residéncias, com outras regides, de outros Estados,

com Grupos de Danga e Arte — Realizagao de um programa de residéncia em
2015 e outro em 2016.

DESCRIGAO: Promover experiéncias de residéncias artisticas, interlocucdo com
outros artistas e coletivos do Brasil e do Mundo.

COORDENADOR: Suely Machado
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Lourenco — CIA SUSPENSA / Joana — JA.CA.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZA(}AO FINANCEIRA: Ministério da Cultura. Valor
estimado do investimento: R$ 200.000,00

DATA DE INiCIO: MAI 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2016
RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 4 e 13.
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6.5. Divulgagao e Comunicagéo

ACAO 16 — Projetos de disseminacao do trabalho do APL nas Escolas

DESCRIGAO: Realizagdo acdes e eventos e intervencdes junto as Escolas da regido
COORDENADOR: Leticia e Myriam
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: todos da APL

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos por meio
de mecanismos publicos de incentivo e fomento a cultura. Desejavel envolver as
prefeituras - Valor estimado do investimento: R$ 160.000,00.

DATA DE INiCIO: MAR 2015
DATA DE TERMINO: NOV 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 3, 4, 5, 6,
9e 14.

ACAO 17 - Criar Site do APL

DESCRIGAO: Site para divulgacdo e promogéo do APL. Conter4 a comunicagéo
institucional, com o portfélio e dados dos empreendimentos do APL

COORDENADOR: Joana
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empreendimentos

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empreendimentos. Valor
estimado do investimento: R$ 30.000,00

DATA DE INiCIO: JUN 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 4, 5, 6, 7,
10, 11, 13 e 14.

ACAO 18 - Implantacdo e promogdo de um programa de agdes culturais nos
equipamentos da regido noroeste — Nova Lima/MG.

DESCRIGAO: Incentivar e promover o intercambio dos grupos artisticos entre os
bairros e a regional noroeste de Nova Lima/MG.

COORDENADOR: Myriam Nacif.
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empreendimentos e grupos do APL

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria da Cultura do
Estado de Minas Gerais e eventuais mecanismos publicos de incentivo e fomento a
cultura. Valor estimado do investimento: R$ 200.000,00

DATA DE INiCIO: MAR 2015

49




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MAPA

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 1, 6 e 10.

AGAO 19 - Organizagio de eventos-feira e Bazar de Produtores e Encontros de
Grupos Locais- que integrem Calendario Anual.

DESCRICAO: Realizacdo de Evento que valorize a producéo de Arte e Cultura Local,
que integre a comunidade, divulgando os grupos do APL como também descobrindo
talentos locais

COORDENADOR: Raquel — Armatrux

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Patricia — CIA Suspensa / Raquel- Armatrux /
Suely -1° Ato — Myriam e Paulo - Grupo Atras do Pano /

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Governo do Estado de Minas
Gerais. Valor estimado do investimento: R$ 150.000,00

DATA DE INiCIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Vinculada aos resultados 1, 2, 5, 6,
9,10, 11 e 14.

AGAO 20 - Circuito MAPA integrado ao Calendario Anual

DESCRIGAO: Criacdo de um evento anual para visitagdo e reconhecimento dos
espacos do APL pela comunidade. Uma acdo de Circulagdo por todos os
Empreendimentos, artistas e patrimonios naturais locais.

COORDENADOR: Joana

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: todos do APL

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria da Cultura do
Estado de Minas Gerais e Empreendimentos (por meio de apoiadores). Valor estimado
do investimento: R$ 180.000,00

DATA DE INiCIO: JUL 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Vinculada aos resultados 1, 2, 4, 5,
6,9, 10, 11, 12 e 14.
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Durante o processo de elaboragdo dos planos foram visitados os
empreendimentos do arranjo produtivo MAPA. Cada reuniao foi realizada em um
empreendimento diferente, a saber: espagco C.A.S.A, no JA.CA., no Teatro
Municipal, Grupo Primeiro Ato e Grupo Atras do Pano. Tal agenda demonstra
assim a disponibilidade e cooperacao que existe entre os participes do APL.
Desde entao o APL MAPA tem realizado reunides plenarias presenciais com a
maioria dos grupos que compdem sua governanga.

No sistema de autogestéo, cabera a gestado de seu Plano de Desenvolvimento,
a todos os integrantes de sua Governanga, principalmente na lideranca da
Coordenagédo do APL que hoje € da Patricia Manata, da Cia Suspensa. Com
apoio de todos os grupos culturais citados nesse documento, das Institui¢gdes
Publicas, Privadas e de todos que participam do Comité Gestor. Cabe a este o
trabalho de verificacdo, avaliacdo e corregdes, se cabiveis, e verificacdo se as
acoes estao sendo realizadas conforme definido neste documento.

O documento mais importante para realizagdo dessa avaliacédo seja pela
verificacdo da rede de APLs ou por outra Instituicao interessada, sao as atas de
reunido da Governanca e os documentos preenchidos, com o status do
andamento das a¢des constantes nesse plano nos Anexos | e l.

Ja para as ag¢des ndao cumpridas, nos prazos estabelecidos, sera justificado o
motivo e a proposta de nova data para conclusao devera ser definida. Caso
exista alguma agdo com impossibilidade de realizagdo, a governanga deve
avaliar a manutencdo da mesma e, se viavel, criar meios para que a mesma seja
concluida.

Caso seja identificada a necessidade de exclusdao de alguma agdo, a mesma
deve ser justificada e aprovada pela governanga do APL. A justificativa deve ser
baseada no impacto que a exclusido desta agao trara para o desenvolvimento e
fortalecimento do APL.

No caso de ndo cumprimento e exclusdo da agao todos os presentes devem
votar e o comité que representa a Governancga deve estar representado. Tanto
as alteragdes de prazo, quanto as exclusdes devem ser realizadas se as
justificativas forem aceitas por 100% da Governanga e 80% dos presentes.
Alternativas para recuperar uma ag¢ao nao realizada, assim como ag¢des
substitutas devem ser discutidas nas reunides de governangca que terdo
frequéncia mensal.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

O APL MAPA tera como instrumentos para acompanhamento e avaliacdo do
plano, os seguintes pontos abaixo:

* Instrumento 1: Entrevista com cada grupo participe, tabulagdo de
atividades - formulario e apresentacgao ppt;

* Instrumento 2: Pesquisa de Avaliagdo de Conteudo - formulario de
avaliacao e apresentacao ppt;

* |Instrumento 3: Formulacéo e implementagao do Calendario de Atividades
Culturais na regiao do APL,;

* |Instrumento 4: Pesquisa junto aos participes e agrupar por segmentos
contemplados pelo APL - apresentagao ppt);

* Instrumento 5: Numero de cadastros de turmas e atividades de formacéao
Instrumento 6: Entrevista com o empresario — relatorios;
Instrumento 7: Atualizagao dos topicos e dos segmentos — formulario de
pesquisa e ata de reuniao;

* |nstrumento 8: Documentos, atas e demais registros para a estruturacao
e formalizacdo do APL, como também de seus integrantes.

Instrumentos que serdo utilizados rotineiramente nos encontros e reunides da
Governanca, que fardo parte complementar, para melhor acompanhamento,
controle e mensuragao dos resultados, conforme relagao abaixo:

= Atas de Reunido do APL, com folha de presenca e verificagdo de

assiduidade;

Documento de Regimento Interno;

Registro dos visitantes e acompanhamento do aumento do publico;

Lista de Instituicées Privadas e Académicas parceiras;

Registro do numero de eventos realizados com controle de numero

de participantes;

» Banco de dados de fornecedores;

» Registro de participagdo nos eventos, nacionais e/ou
internacionais;

» Levantamento de empreendimentos, grupos e profissionais da
cultura local que integram a regiao e o APL;

» Folha de presenca nas capacitacdes, treinamentos e eventos
propostos pelo APL MAPA ou por Instituicdes Parceiras;

* Planilha de controle de gestao, inclusive financeira do APL.
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10. ANEXOS

Relagao dos Anexos:

ANEXO | — Cronograma de Execugéo do Plano de Desenvolvimento — 2014

ANEXO Il — Relacao das Acoes
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ANEXO | - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MAPA

_ _ 2014 2015
DESCRIGAO DA AGAO Foaiail Baily
OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV

1 | Calendario Anual/Plurianual 2"&2 20525
2 | Encontros mensais da Governanga s | oors
- o . . MAR [ DEZ
3 | Calendario Atividades — Proj. Trilhas | 5545 | 2015
5 | Evento Integragéo s | oot

s | Cadastro de Fornecedores s oot ]
; Listas de Instituicbes Privadas e| aBr | DEZz
Publicas 2015 | 2015
8 | Projetos de Divulgagao nas Escolas ;&"é EOEé
s | Calendario de aulas na rede publica | Soit | 501
10 | Institucionalizagdo APL ors | sois
11 | Criag&o Estatuto e Estrutura s | e
12 | Criag&o do Site do APL s | =2
13 | Montar Portfolio do APL s | oot
14 | Circuito de Eventos o i
15 | Calendario de apoio Parceiros APL | 4ors | sors
16 | Listar Instituicdes Publicas e Privadas | jors | sors
17 | Aumento do n° de Parceiros do APL | 305 | ors
18 | Implantagao de Infraestrutura Regido | sois | 2015
19 | Parceria com segmento Gastronémico OuUT | DEZ
2015 | 2016
- | Parceria Projetos Turisticos de Nova Lima | ouT | DEZ
2015 | 2016

2016
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ANEXO Il - RELAGAO DAS AGOES

ITEM DESCRIGCAO DA ACAO DATA INICIO DATA FIM STATUS OBSERVAGCAO

- . MAR DEZ A REALIZAR

1 Calendario Anual/Plurianual 2015 2015
2 Encontros mensais da Governanga MAR DEZ A REALIZAR

¢ 2015 2015
- - N MAR DEZ A REALIZAR

3 Calendario Atividades — Proj. Trilhas 2015 2015
4 Intercambio Regional ouT DEZ A REALIZAR

9 2015 2015
5 Evento Integragéo MAR DEZ A REALIZAR

grac 2015 2015
MAR DEZ A REALIZAR

6 Cadastro de Fornecedores 2015 2015
. Lo . - ABR DEZ A REALIZAR

7 Listas de Instituicdes Privadas e Publicas 2015 2015
. . ~ JAN DEZ A REALIZAR

8 Projetos de Divulgacéo nas Escolas 2015 2015
- - ouT DEZ A REALIZAR

9 Calendario de aulas na rede publica 2015 2015
Lo N JUN DEZ A REALIZAR

10 Institucionalizagao APL 2015 2015
_ MAR DEZ A REALIZAR

11 Criacao Estatuto e Estrutura 2015 2015
N . JUN DEZ A REALIZAR

12 Criagéo do Site do APL 2015 2015
. MAR DEZ A REALIZAR

13 Montar Portfélio do APL 2015 2015
N MAR DEZ A REALIZAR

14 Circuito de Eventos 2015 2015
- . . ABR DEZ A REALIZAR

15 Calendario de apoio Parceiros APL 2015 2015
. R . . ABR DEZ A REALIZAR

16 Listar Instituicbes Publicas e Privadas 2015 2015
. JUN DEZ A REALIZAR

o

17 Aumento do n° de Parceiros do APL 2015 2015
~ x FEV JUL A REALIZAR

18 Implantagdo de Infraestrutura Regido 2015 2015
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19 Parceria com segmento Gastronémico ouT DEZ A REALIZAR
2015 2016

20 Parceria Projetos Turisticos de Nova Lima ouT DEZ A REALIZAR
2015 2016
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