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APRESENTAGAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizagao de setores da economia criativa por meio de
diversas acoes integradas nas esferas federal, estadual e municipais. Tendo em
vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento de
setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa distribuidos
em quase todos os estados brasileiros. A acdo pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que os arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0s aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e Ag¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de um
produto, bem ou servigo, cuja dimensao simbdlica é determinante do seu valor,
resultando em producao de riqueza cultural, econémica e social. Sua importancia
para o pais se alicerga em principios como a manutengido de ativos da
diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovacido e sustentabilidade, além
das questbes econOmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem em
geracao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeragdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdémicas. Geralmente envolvem a participacao e a
interagcdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servicos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias
e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias formas de
representacdo e associagao. Incluem também diversas outras instituicoes
publicas e privadas voltadas para formacgao e capacitacdo de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promo¢do e financiamento. Os atores do APL, embora
localizados em um territorio, ndo necessariamente estio restritos a uma divisao
politico-administrativa, pois pode envolver inUmeros municipios € mais de um
estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza mais relacional, de
cooperagao e interacao. Estes fatores podem permitir e ampliar a troca de
conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a geragao de inovagdes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundagao Carlos Alberto Vanzolini
foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da elaboragao de Planos
de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o conhecimento, desafios,
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oportunidades e os anseios das instituicées, organizagdes e diversos atores que
representam cada um dos APLs.

A Fundagao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do Departamento
de Engenharia de Producdo da Escola Politécnica da Universidade de S&o
Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar conhecimentos cientificos
e tecnologicos inerentes a Engenharia de Produgéo, a Administracao Industrial,
a Gestao de Operacdes e as demais atividades correlatas que realiza, com total
carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediacdo das discussdes em
grupo e transcricdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o Plano
de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforgo coletivo de construgao
efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD materializa o
planejamento estratégico deste grupo, que sé adquire sentido quando ha a
representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as agdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP- APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informacgdes para a elaboragao
de politicas publicas. Articulagdo de diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizagao do préprio APL e para uma
aproximagao das empresas locais com as instituicdes que as apoiam, sejam em
ambito municipal, regional, estadual ou federal. A proposta é que, com o Plano
de Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e sele¢gdes publicas e ser capaz de buscar
apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZAGAO DO APL TEARES DO XIXA

1.1. Introducgao

"...Vinde, pois a vos sera revelado o segredo da justa tenséo dos fios
e da correta mescla de cores, a vos sera desvelado o mistério
do Grande Tear".

Extraido do Livro "Viagens por Mundos Sutis"- Trigueirinho

A preservacgao do patrimonio cultural desperta cada vez mais em muitos grupos
a necessidade de preservar suas tradicdes, suas culturas. Desde o inicio da
humanidade, fiar e tecer se desenvolvem e aprimoram, e identificam-se com as
necessidades humanas mais basicas: de se agasalhar, de se proteger e de se
expressar. O processo de melhoramento do algodao bruto em fio, que pode se
transformar em tecido, pode ser visto como um arquétipo do homem de
transformacao da natureza.

Capulhos de algodao colorido e branco

A natureza que se transforma € também a inspiracéo, a teia de aranha e o ninho
de passaros podem ter sido as fontes para a criagdo da tecelagem. A arte de
tecer € uma das formas mais antigas de artesanato ainda presente nos dias
atuais. Existem registros de 3.000 a.C., onde a tecelagem era feita através do
entrelagamento de pequenos galhos e ramos construindo barreiras, cestas ou
escudos. E possivel observar que em todas as culturas existem vestigios dessa
atividade e sempre marcando a histéria do respectivo povo.

Hoje ainda, pode-se observar que sao nos teares mais antigos que se
confeccionam alguns dos tapetes mais valiosos do mundo.
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Na época em que o Brasil foi descoberto, os indios nativos ja trabalhavam o
tramar' e a urdidura?, e era uma atividade bastante favorecida em funcdo da
abundante matéria prima. Foram os portugueses, que além da técnica,
trouxeram os objetos que sao necessarios para sua execugao: teares, cardas,
rocas etc.

D. Maria I3, no século XVII, proibiu a tecelagem artesanal e ordenou a queima
de todos os teares, por entender que desviava a mao de obra das lavouras e das
minas de ouro e diamante. Neste instante, ocorre o acordo comercial com a
Inglaterra, onde Portugal se compromete a consumir tecidos produzidos na
Inglaterra.

O tecer retornou ao cotidiano, em Minas Gerais, quando houve o declinio do ciclo
do café. E os teares chegaram a Goias, no século XVIII, junto com as familias
mineiras migrantes. Em 1800, estima-se que existiam cerca de dois mil teares
no estado e que o algodao servia como moeda de troca.

Por que Teares do Xixa?

O Arranjo Produtivo Teares do Xixa € integrado por 5 municipios: Itapuranga,
Heitorai, Itaberai, Cidade de Goias e Guaraita. Sua cidade polo € Itapuranga e
€ desta cidade que vem o nome do arranjo.

O municipio de Itapuranga, também é conhecido como Xixa, pois sua fundagéao
e primeira missa foram celebradas debaixo de um Xixazeiro, arvore tipica da
regiao. O municipio tem em sua maioria pessoas com origens ligadas a area
rural, que atuam com o sistema de agricultura familiar ou de subsisténcia. A
realidade do municipio polo é a realidade de todos 0os municipios integrantes do
APL Teares do Xixa: origens ligada a area rural com sistema de agricultura
familiar ou de subsisténcia.

1O termo trama na area de tecelagem refere-se ao espagamento entre os fios que constituem o tecido:
uma trama menor significa fios menos espagados entre si; uma trama maior significa fios mais espagados
entre si.

2Urdidura - conjunto dos fios ao longo do tear, por entre os quais se passa a trama (De urdir + -dura).
3Rainha de Portugal (1785).
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F.ruto do Xixazeiro " Pé de Xixé‘ - Xixazeiro

Segundo Abadia Maria de Oliveira®, e com base na pesquisa académica
realizada pela UFG - Universidade Federal de Goias “Os saberes das tecedeiras
e fiandeiras: narrativas e experiéncias em Iltapuranga — GO”, foi identificado que
as familias que formaram o povoado eram de diversas partes, mas
principalmente Minas Gerais e Goias, pois a ideia politica da época era povoar
as localidades que estavam se iniciando, e este era o caso do povoado do Xixa,
que so se tornou Distrito muitos anos depois e maior tempo ainda levou para que
fosse emancipado como municipio, tendo sido denominado Itapuranga.

As fiandeiras, com suas familias, se espalharam em varias dire¢des, tanto no
meio rural quanto na area urbana, n&o tendo como mapea-las em uma unica
localidade, tendo em vista que a distribuicdo geografica delas dentro do
municipios dependia de varios fatores, desde condi¢des financeiras até grau de
parentesco com alguém na regido. O mesmo acontecendo com seus teares, que
variavam de tamanho, dependendo de quem os fez ou de onde foram
comprados, da mesma forma suas rodas de fiar, que eram feitas por algum
conhecido ou alguém da familia, ou compradas de mascates, muito comuns na
regiao.

Cada utensilio destes tem sua fungao bem definida e cabe a teceld designar ou
nao alguém da familia para Ihe auxiliar. Em geral, nas familias das fiandeiras, as
maes tinham tanto ciume destes utensilios, que acabavam por ndo ensinar a
seus filhos e netos os oficios. Esta € uma realidade comum ao se conversar com
os filhos, netos, sobrinhos e parentes das tecelas, eles reclamam que nao se
podia tocar em nenhum objeto, e que se o fizessem, com certeza vinha o
corretivo.

4 Abadia Maria de Oliveira, graduada em Comunicagéo Social pela UFG, especialista em desenvolvimento
sustentavel pela UNB, artesa com a técnica Croche de Grampo e pesquisadora do projeto Teares do Xixa
que é desenvolvido no municipio de Itapuranga, onde é servidora publica concursada desde 2011.
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Este senso de cuidado e apego, demasiado ou nao, fez com que os
aprendizados nao fossem sendo repassados, gerando uma descontinuidade.
Isto € um dos motivos pelos quais o saber/fazer da tecelagem manual tradicional
esta se perdendo, ndo houve repasse dos aprendizados para os que eram de
casa e, agora, ja na terceira ou quarta geragéo, dentro de uma familia de tecela
€ comum encontrar quem desconhece totalmente o que a mae ou avo fazia,
mesmo que alguns destes utensilios ainda estejam nas casas como objetos de
decoragao ou de uso continuo ou esquecidos/abandonados em cantos.

No inicio, os teares ocupavam lugar de destaque nas casas, e aos poucos devido
a falta de uso e aumento dos tecidos industriais, estes teares passaram para um
cdmodo anexo a casa ou ficaram relegados ao fundo do quintal ou entulhados
em algum depasito, diferente das rodas e cardas que permaneceram dentro das
casas de muitas familias, apenas como enfeite.

Tear no fundo de uma residéncia

Em geral, os trabalhos de tear manual serviam para o uso familiar e também
para a complementagdo da renda, ou em alguns casos para renda total de
sustento da familia. E comum as mulheres se referirem ao tear ou & roda como
se fosse um ente familiar ou alguém muito querido por elas, um misto de alegria
e pesar, pois as rodas, em geral eram motivos de discérdia com os maridos, ja
que as mulheres argumentam que seus maridos ficavam indignados com o
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barulho das rodas ou com o batido do tear até altas horas da noite, pois era a
hora em que elas mais gostavam de fazer seus trabalhos de tecelagem, ja que
nao havia casa pra cuidar, filhos para acudir ou marido para atender. Isto fez da
tecelagem manual tradicional um competidor dentro dos lares, pois na hora
comum do descanso, as mulheres ainda se propunham a fiar, cardar ou tecer,
até mesmo relegando o marido a segundo plano.

Algumas fiandeiras falam com muito orgulho de seus petrechos de tecelagem e
argumentam que sentem saudades de um tempo em que se juntavam para
tecerem, fiarem e cardarem juntas. Elas saiam de suas casas e iam para outras
localidades (bairro, distrito, ou até mesmo outra cidade) ajudar a uma parente ou
amiga a fazer as tarefas da tecelagem e, havia a forma de mutirdo ou de
“traicao".

No mutirdo, muito comum na area rural, a dona da casa convidava as conhecidas
e amigas e familiares para que fosse com seus petrechos ajudar a concluir
determinado trabalho, que podia ser desde a colhida do algodao no quintal até
mesmo tecer pecas que estavam encomendadas. A traicdo ou treicdo funciona
de forma diferenciada, era uma surpresa que um grupo de amigas ou de
familiares faziam a dona da casa para Ihe ajudar a concluir uma tarefa, tudo isto
programando sem que a dona da casa soubesse, elas se organizavam em
segredo e, no dia determinado, chegavam a casa da pessoa que era a “traida”,
levando todos os seus petrechos, para lhe ajudar com a tarefa, ficando a cargo
das organizadoras toda a comida e os quitutes para a noite, pois tanto o mutirao
quanto a traicdo terminavam em festa.

As festas dos mutirbes ou traicdbes eram o ponto alto da area rural, mas pessoas
da area urbana também iam, pois a festa € um congragamento de ideias e
costumes e, na regido dos municipios, era muito comum os mutirbes e traicbes
que acabavam em festa até quase o dia clarear. As musicas que as fiandeiras
cantavam continham forte trago cultural, pois continham relatos do dia a dia da
vida delas e da forma de trabalho com a tecelagem.

Estas narrativas demonstram as relagdes sociais que os mutirdes de fiandeiras
congregam e o fato dos elos formados permaneceram até o presente. Os
vizinhos, os parentes, os amigos e até mesmo os conhecidos se juntavam para
ajudar na empreitada e isto era tomado como uma obrigagao de retribui¢ao, pois
quem foi ajudado, deveria ajudar no préximo e, consequentemente, sempre
havia mais pessoas. Estas atitudes geraram elos de companheirismo e
afetividade e de compadresco, que permanecem apesar do tempo. Muitas delas
enchem os olhos ao falarem de como eram as musicas que cantavam, mas que
agora n&do cantam mais por haverem mudado para as religides evangélicas, ou
por ndo mais se lembrarem das letras. Tém-se noticias de mutirdes e traigdes
em todo o municipio de Itapuranga e Itaberai, até meados da década de oitenta,
quando este costume ficou mais escasso.
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Em quase todas as entrevistas realizadas, o relato das mulheres € 0 mesmo: o
tear manual foi usado para a produg¢ao das roupas e dos tecidos da casa e os
lengdis, panos de prato, forros de mesa, cortinas, tapetes e outros itens de
decoracao e/ou conforto eram feitos em tear manual para suas casas e seus
familiares e, em algumas exceg¢des, para a comercializagdo de cobertas ou
panos para calcas. Os enxovais eram feitos pelas mogas e em alguns casos por
suas maes e tias, sendo guardados em caixas de madeira com todos os tecidos
a espera do casamento ou do nascimento dos filhos ou dos filhos de algum
parente. Foram encontradas algumas caixas e varias cobertas que eram destes
‘enxovais”, pois as cobertas foram relegadas ao guardado, por serem pesadas
e por haver sido introduzido no mercado os edredons de fibra, que sdo mais
leves e mais faceis de lavar.

Deve-se salientar que a faixa etaria das entrevistadas esta entre 60 e até mais
de 90 anos, sendo que algumas ainda estdo em atividade, tanto na area rural
como na urbana. Elas fiam, cardam, tecem, tingem, mais como distracao e
ocupacao do que por necessidade de produgdo. Somente um homem foi
encontrado exercendo a atividade de tecer, mas que nédo faz da tecelagem seu
meio de vida, pois segundo ele: “isto ndo da dinheiro”. Diferentemente de outras
fiandeiras que ainda retiram seu sustento e de parte da familia com tapetes e
pecas de tecidos feitos no tear manual tradicional.

Como a tecelagem manual tradicional ficou restrita as casas das familias, ndo
houve um agrupamento delas em torno de uma oficializacdo de uma entidade,
quer seja uma associagdo, ou mesmo um grupo especifico para este fim, ou
mesmo a criacdo de uma escola ou oficina cultural onde elas pudessem repassar
0 que sabem, pois elas sdo memoaria viva de um patriménio material e imaterial
no qual a sociedade dos municipios do APL foi formada.

Ha pessoas interessadas em aprender o oficio e ha também outras interessadas
em comprar tecidos para vestidos ou calcas, mas feitos com fios artesanais.
Estas pessoas se dispdem a pagar pelos tecidos e pelos ensinamentos, pois a
tecelagem manual tradicional € um grande aprendizado. S6 a colocagao dos fios
nos ligos e no pente, leva uma pessoa desavisada a ficar dias para se fazer um
trabalho que as tecedeiras, conhecedoras do oficio, levariam apenas algumas
horas.

Nao ha nos municipios de abrangéncia do APL feiras de artesanato onde elas
possam mostrar seus trabalhos e realizar seu comércio, ou mesmo trocar
informagdes com pessoas que se interessam pela tecelagem manual tradicional,
ficando a participacao delas restrita a apresentacao, de cada uma, com seu oficio
e sua roda ou carda.

Nos municipios, ainda existem teares que foram feitos ha mais de cem anos. Em
alguns, ainda se percebem os cortes feitos com machado e facdo, ou seja, de



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL TEARES DO XIXA

forma rudimentar, mas que estdo abandonados e precisam de reforma ou
recuperacao, para evitar que os cupins e carunchos facam destes teares sua
alimentacdo. As urdideiras, dobradeiras, descarogadores e noveleiras também
estdo em situagdo muito precaria, salvo alguma exceg¢ao, que se encontra em
bom estado para seu uso cotidiano e rotineiro.

A tradigao foi se perdendo com o tempo devido a industrializagdo dos tecidos,
porém, atualmente, ha em diversos paises - inclusive no Brasil -, 0 movimento
de resgate de culturas tradicionais, priorizando o que tem “identidade”, que tem
tragos culturais e possui carater intimo, pessoal, valorizando produtos que sejam
unicos e exclusivos.

Isto traz a tecelagem manual de volta ao cenario, devido sua importancia social,
como meio de produgdo de bens e servigos. Esta é a tecelagem manual que
sobreviveu a lei e ao tempo.

Visita a casa de uma fiandeira — Abadia
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Mapa do APL Teares do Xixa

APL TEARES DO XIXA — DADOS BASICOS

Nucleo estadual

Rede Goiana de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais - NE APL - Goias

Instituicdo Coordenadora

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Goias (SECTEC)

Setor produtivo

Artesanato
o Produtos de  Tecelagem  manual
Principais produtos Tradicional: colchas, toalhas, tapetes,

repassadores, jogo americano, cobertas

Numero de empreendimentos

Em torno de 800 artesds, a maioria na
informalidade

Empregos gerados

Em torno de 800 artesds, a maioria na
informalidade

Municipios integrantes

Itapuranga, Heitorai, Itaberai, Cidade de
Goias e Guaraita

Ano de oficializagdo do APL

2014
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Populacao da regido (habitantes) 92.781

Area total (km2) 3189 km?

PIB da regido (R$) R$ 915 milhdes

Faturamento anual do APL (R$) RS 8 milhdes (estimativa)

1.2. Histoérico do APL

A figura a seguir resume os principais pontos do histérico do APL:

2013, Participagao no
Edital MinC e MDIC
Desenvolvimento de 27
2011, do Projeto de APLs no Brasil, por meio de
Pesquisa ‘Teares do Xixa" politicas especificas de
fomento aos setores
culturais e criativos
concentrados nesses locais.

2011 2014

2014 Estruturagao do PD
Definicdo das acGes para
consolidacdo da Marca.

Histoérico de desenvolvimento do Arranjo

2011 - Projeto de Pesquisa: O APL Teares do Xixa teve sua origem a partir do
Projeto de Pesquisa “Teares do Xixa”, que foi desenvolvido por dois professores
na UEG/ Itapuranga (Prof. Dr. Valtuir Moreira da Silva e Profa. Abadia Maria de
Oliveira), fazendo o levantamento da situacdo da tecelagem manual no
municipio encontrando aproximadamente 400 fiandeiras. Deste periodo até
2013, organizou-se mutirbes de fiandeiras, participou-se de feiras locais e
regionais, buscando-se fortalecer e resgatar a atividade.

2013 - Participacao no Edital MDIC e MinC - é apresentado o APL do Teares
do Xixa e aprovado para participagdo na elaboracdo deste Plano de
Desenvolvimento (PD). Foi contemplado e atuara no desenvolvimento da cadeia
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produtiva da tecelagem manual em quatro municipios: Iltapuranga, Itaberai,
Heitorai e Guaraita.

2014 - Estruturagao do PD - no inicio de julho se iniciam os trabalhos para a
elaboracgao e estruturagao do Plano de Desenvolvimento do APL Teares do Xixa.

1.3. Setores econdmicos do APL

O processo produtivo € desenvolvido nas seguintes etapas:

Cadeia Principal — Tecelagem Manual

Producéo do Algodao

Tecelagem

Manufatura

Comercializacao

* Produgao do Algodao: A primeira etapa na cadeia produtiva do algodao
corresponde a producao propriamente dita do algodao. Nos municipios,
esta etapa é realizada por pequenos agricultores em suas areas rurais;

* Fiagao: esta etapa compreende as agdes de limpar o algodao, cardar o
algodao e fiar o algodao, ao fim desta etapa temos o algodao catado que
€ usado no cardar, o algodao cardado que é usado no fiar e o algodao
fiado que se transforma em meadas ou novelos e que ira servir para o
tecer. Todas essas etapas sado desenvolvidas nos municipios, nao
necessariamente pela mesma fiandeira;
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* Tecelagem: esta etapa compreende as ac¢des de urdir, amarrar a urdidura
no tear, passar no lico, passar no pente e tecer. Os produtos resultantes
da tecelagem sao os fios urdidos que vao para o tear e o trabalho no tear
que resulta na coberta, os panos, os caminhos de mesa, os tapetes e
outros.

* Manufatura: A manufatura e responsavel pela transformacao dos tecidos,
malhas e fios, em produtos finais para o mercado consumidor. Esta etapa
inexiste no APL, as fiandeiras ainda nao se conscientizaram da
possibilidade de juncdo das duas areas de atuagdo, a moda e o
artesanato;

* Comercializagao: a etapa de comercializacdo € o momento de colocar a
venda o produto e dar-lhe as condicbes e os meios de distribuicdo
necessarios para sua venda. As vendas do APL sao na prépria localidade,
de boca em boca, nao existe uma preparagao nem de produto e nem de
comercializagdo em nenhum dos municipios do APL.

1.4. Empresas presentes, interagao e cooperacao dos atores

O APL nao é composto por empresas, mas por artesdos. Em sua grande maioria,
trabalham na informalidade. Participaram dos levantamentos e reunides:

- Maria Paula SME - Heitorai

- Vilmar Coelho SME - Heitorai

- César Augusto Itapuranga

- Maria Pereira dos Santos ("Augusta") Itapuranga

- Selma Fortunato Itapuranga

- Maria Conceigéo Itapuranga

- Nalva dos Santos SME - Guaraita

- Aparecida Maria Secretaria Social - Guaraita
- Mauricio Abreu SECTEC - Goias

- Elenister Secretaria de Cultura - Itaberai
- Adair UFG - Goiania

- Sebastiana Pereira Itapuranga - Fiandeira
- Eliete Lopes UEG - Itapuranga

i Izabel Oliveira UEG - Itapuranga

- Maria José Cardoso Itapuranga - Fiandeira
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|-| Benedita Moraes Itaberai - Fiandeira
|-| Abadia Maria de Oliveira ltapuranga

O grau de interagao entre as fiandeiras ainda € baixo, grande parte devido as
dificuldades ocasionadas pela precaria estrutura logistica e de comunicagoes.
Espera-se que com a governanga estabelecida, as relagdes entre as
associagdes sejam aproximadas, gerando ganhos para todas elas.

Ja ainteragao das fiandeiras com outras entidades é constante. Destacam-se os
trabalhos realizados com o SEBRAE e UEG. Porém estas ocorrem de maneira
pontual, geralmente conforme alguma demanda especifica. Um dos objetivos do
APL é criar esta interagao constante, dinamizando o processo de construcao de
solugdes aos problemas identificados no APL.

1.5. Governanga do APL

A governancga® pode ser definida pelas praticas democraticas de intervengao e
participacdo de diferentes agentes do processo decisorio (empresas publicas,
privadas, consultores, trabalhadores e cidadaos, entre outros).

A estruturacdo do APL se dara quando todos os elos dessa cadeia estiverem
fortalecidos, os gargalos existente sendo trabalhados, mas principalmente
quando os proprios atores assumirem a governanga, em uma ambiéncia de
cooperatividade com planejamento, interagindo com os parceiros publicos e
privados.

A Governanga do APL Teares do Xixa sera formada por um conselho gestor com
atribuicdo de coordenar as atividades do APL, implementar as a¢des priorizadas
nos planejamentos, sendo constituido de um Presidente, um Vice-Presidente,
um Tesoureiro e um Secretario, tendo como membros técnicos, produtores e
atores com conhecimento na area e tera um Conselho Fiscal com o objetivo de
fiscalizagao das agbes do conselho Gestor.

Governanca Provisoria:

Atualmente, os elos entre os participantes privados ainda s&o incipientes e nao
caracterizados, tendo este PD como uma de suas acgdes o estabelecimento do
modelo de governancga a ser adotado — por ndo possuir uma governanga formal
instituida. Definiu-se que apos a aprovagao do PD e formalizagdo do APL junto

5 Entende-se por governanga o processo de tomada de decisbes, a capacidade de resolver conflitos e a
capacidade dos atores envolvidos numa situagdo de saber estabelecer consensos. Tais atores podem ser
agentes publicos, agentes privados, entidades de classe, 6érgdos publicos e quaisquer participantes que
estejam envolvidos em determinado processo decisério, como o de elaboragcdo de um plano de
desenvolvimento do arranjo produtivo local.
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a Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL - Goias, esta
governanca provisoria sera mantida com mandato de 1 (um) ano.

Durante a elaboragéao do plano, foi definida uma governanga proviséria com a
participagado de todos os atores envolvidos (privados e publicos).
Assim, a governanca ficou entao definida:

Comité Gestor Provisorio:

* Presidente - Abadia Maria de Oliveira
* Vice-Presidente - César Augusto Fonseca
* Tesoureiro - Maria Pereira dos Santos ("Augusta")

*+  Secretario: Benedita Bailao de Morais

Comité Fiscal Provisoério:

* Selma Fortunato - ltapuranga
*  Vilmar de Paula Coelho - Heitorai
* Aparecida Maria da Silva Costa - Guaraita

* Maria José Cardoso de Souza - Itaberai

ORGANOGRAMA DO APL TEARES DO XIXA

GORVERNANGA DO APL TEARES DO XIXA

: |

CONSELHO

*  Presidente
*  Vice-Presidente

*  Tesoureiro

GESTOR .
‘ *  Secretario

CONSELHO FISCAL
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2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento atual é fruto das visitas técnicas realizadas nos
municipios que compdem o Arranjo, por meio de reunides presenciais e
participativas, seguindo as etapas necessarias para consolidagdo de uma viséao
estratégica. Dentre os presentes estavam instituicbes envolvidas com o arranjo,
representantes da esfera do governo e sociedade civil, inseridas na regido. Desta
forma, buscou-se abordar o maior niumero possivel de liderancas, visando
alcancar uma ampla representatividade das sociedades locais.

A metodologia de trabalho se pautou em uma abordagem de sensibilizagdo e
mobilizagdo do protagonismo local, por meio de reunides realizadas, o que
possibilitou o resgate das informagdes acerca das agdes realizadas e a realizar,
bem como o levantamento da situagao atual, momento em que se avaliou a
viabilidade da cadeia produtiva com os atores locais.

O processo de trabalho seguido no desenvolvimento deste plano foi:

Levantamento Contato com
inicial de Nicleo Estadual

Primeiro contato
com principais Visita ao APL

informacdes sobre de Apoio aos atores do APL

o APL APLs do Estado

2z :;:fom(::m Levantamento de 1% reunido com
principais desafios principais atores
levantamento de e oportunidades do APL

informacdes
Definicdo dos | Atade Ata de
principais pontos a Ll Ata de reuniao
reunido
3% reunido com Adequacédo do Plano

serem tratados no
Plano
Elaboracdo de atores para preliminar segundo
Plano preliminar apresentacdo do feedback da 3¢
Plano preliminar reunido

Ata de
reunido  [*
4% reunido com Elaboracdo do
atores para Plano de
Plano de validacdo do Plano Desenvolvimento
Desenvolvimento | final final

do APL

Legenda: ([l - atividades desenvolvidas remotamente. () - atividades in loco. [ -documentos gerados
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Participantes da elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento

Conselho Gestor Provisoério
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3. SITUAGAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Através dos diagnésticos realizados com parte das fiandeiras dos municipios que
compdem o APL, foi verificado que a maior parte deles necessita de apoio,
principalmente para a comercializagao e escoamento da producdo. Algumas
fiandeiras conseguem estabelecer um processo da cadeia, desde a colheita,
processamento e comercializagcdo dos produtos. Porém, grande parte da
populagdo, que também é fiandeira, ainda sofre com a falta de estrutura e
conhecimentos de gestdo para alavancar as vendas. O produto em si € bom,
porém precisa de melhoramentos de design e acabamento, faltam recursos de
apoio para desenvolver economicamente grande parte das fiandeiras e atrair um
novo publico para repasse das técnicas.

O quadro a seguir sintetiza o diagndstico da situacédo atual do APL Teares do
Xixa. Os elementos séo caracterizados pelas dimensdes:

* PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao
inseridos;

* OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condicdées com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto sbécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigagao de riscos para o desenvolvimento do APL;

* DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo ou
peculiares dos setores que o compdem, 0s quais devem ser corrigidos,
reduzidos ou prevenidos;

*  OPORTUNIDADES: sao as potencialidades que o arranjo e/ou os setores
nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu desenvolvimento
futuro, seja em questdes socioeconémicas e culturais, competitividade e
qualidade, inovacgao, qualificacdo da mao-de-obra, adensamento da
cadeia produtiva, entre outras.

PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEAGAS:
*Matéria prima pode ser produzida x| ocalizagao geografica;
na regiao;
*x|ogistica e comunicagao
* Quantidade de fiandeiras; deficitaria;

x*Habilidade das fiandeiras; *xFalta de dados sobre o setor;
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* Apelo cultural dos produtos. * Descontinuidade de

aprendizagem;

* Concorréncia pela industrializacao
da matéria prima.

OPORTUNIDADES: DESAFIOS:

*Valorizagao das pecas artesanais; * Criagao da marca local;

*Valorizagao de itens com apelo * Construir uma governancga
social, cultural e ambiental, autossustentavel;
* Desenvolvimento do e-commerce. * Consolidar as pesquisas e

informagdes sobre o setor em um
unico sistema;

*Criar condi¢des para a
participacao das fiandeiras em
feiras nacionais e internacionais;

*Criar um ponto de suporte local;

*|nserir novos designers;

*Gerar renda e desenvolvimento
das fiandeiras.

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como os principais pontos fortes deste APL.:

%

Matéria prima original na regiao: as fiandeiras ndo dependem de fontes
externas de matérias primas, pois as encontram na prépria regiao. Além
disso, as pecgas carregam a valorizagdo da regido dos municipios do APL;

Quantidade de fiandeiras: sdo inumeras as fiandeiras que dominam a
técnica da tecelagem nos municipios. Apesar de algumas enxergarem
como concorréncia, essa quantidade permite uma grande cooperagao
para ganhos econdmicos e sociais. O principal fato € que, apesar de
haver atualmente uma descontinuidade na passagem de conhecimento,
a quantidade atual de fiandeiras que dominam a tecelagem é suficiente
como base para estabelecimento de um programa de resgate desta
atividade e da respectiva cultura atrelada;

Habilidade das fiandeiras: a maioria das fiandeiras possuem grande
habilidade na tecelagem. Além disso algumas possuem facilidade para
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absorver o aprendizado de novos designes que sao propostos em cursos
de capacitagao;

Apelo cultural presente nas pec¢as produzidas: cada peca carrega em
si uma histéria, que se iniciou no povoado de Xixa e que ganhou fama
através dos Mutirdes das Fiandeiras e da idade das artesas. Tais
informacdes valorizam cada peca produzida pelas artesas;

3.2. Obstaculos a serem superados e ameacgas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameacas deste

APL:

*k

*

Localizagao geografica: a localizagdo das areas rurais onde se
encontram o maior numero de fiandeiras dificulta 0 acesso a recursos e
ao escoamento da producéo;

Logistica e comunicagao deficitaria: os acessos para a maioria das
areas rurais que compde o APL sdo por vias de terra, e em alguns casos
somente carros tragados conseguem transitar. Além disto, a rede de
comunicagodes (celular e de dados) é deficitaria, aumentando o isolamento
das comunidades;

TR RN

Falta de dados e informagcdes sobre o setor: ndo foram realizados
levantamentos sobre a cadeia da Tecelagem Manual do APL. Levantou-
se os dados das fiandeiras, porém os dados nao estdao compilados nem
centralizados. Os levantamentos foram feitos por diferentes
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instituicbes.  Alguns registros inclusive foram perdidos. A falta de
informacgdes dificulta o pleito a recursos para o desenvolvimento local;

Descontinuidade de aprendizagem: O comportamento recente das
tecelds em relacdo a passagem de conhecimento aos seus descendentes
vem provocando uma descontinuidade de aprendizagem, sendo que, em
alguns casos, os filhos e netos nem sequer conhecem suas técnicas;

Concorréncia pela industrializagao da matéria prima: alguns
empreendedores desenvolveram um maquinario para processar e tecer
de maneira industrial o algoddo. Apesar de perder a caracteristica de
artesanato, este material € vendido no atacado com escala de producéo,
o custo é diminuido e o artesdo perde em competitividade.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas

Consiste como a principal oportunidade a ser conquistada pelo APL.:

%

Valorizagao de pecas artesanais: a producao atualmente é marcada
pela massificagcao, onde os produtos perdem suas caracteristicas unicas.
Porém, muitos consumidores atualmente valorizam o contrario. Pecas
diferenciadas e com apelo social podem agregar valor e se diferenciar no
mercado;

Valorizagao de itens com apelo social e ambiental: 0 mercado para
produtos que possuem apelo social ou ambiental esta em franco
crescimento. Esta € uma forma de criar uma diferenciacdo ao produto
tecido no APL e o produto tecido em outra regiao;

Desenvolvimento do e-commerce: uma grande tendéncia € a compra
virtual. Como a regido do APL é de dificil acesso fisico, as fiandeiras
podem explorar esse canal de venda para a comercializagdo dos seus
produtos, que pode ser viabilizado através de acesso a Internet
compartilhado, como por exemplo, o existente na escola da regiéo.

3.4. Desafios a serem alcangados

Os principais desafios a serem alcangados pelo APL s&o:

%

Criagdo da "marca local": entender com profundidade tudo o que a
marca representa para o mercado consumidor. E, a partir dessa analise,
desenvolver um programa de inovagdes para que a forma de entregar os
valores da marca seja constantemente atualizada, criando uma marca e
produtos que tenham identidade local e gerem um diferencial competitivo;

Construir uma Governanga autossustentavel: Estruturacdo e
qualificagdo dos produtos existentes e o oferecimento de novas opgdes
sdo agbes fundamentais, em conjunto com a adequacéao de qualificagao,
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infraestrutura, e, principalmente, o fortalecimento da marca, em todas as
instancias de sua governanca.

Consolidar todas as pesquisas e informag¢oes a Tecelagem Manual
em um unico sistema: muitas instituigbes ja realizaram diferentes
pesquisas sobre a tecelagem manual e suas fiandeiras nos municipios do
APL, porém tais informacbes estdo dispersas. O fato de consolidar as
informagdes permite que diferentes atores possam o utilizar como base
de trabalhos e ag¢des para o beneficiamento desta cadeia na regiao;

Criar condicoes para a participagcao das fiandeiras em feiras
nacionais e internacionais: as fiandeiras ainda sao dependentes do
auxilio financeiro e de organizagcédo de entidades publicas para que elas
possam participar de feiras fora do estado ou pais. O desafio é criar as
condi¢gdes para que elas consigam participar independentemente do
auxilio governamental;

Criar um ponto de suporte local: apesar de todas as a¢des propostas,
estas sdo pontuais. E importante que hajam atores locais que realize
acdes continuas com o artesanato. Porém, dada a localidade, tal
disponibilizacdo de um ator local € inviabilizada financeiramente. O
desafio é conseguir equilibrar uma presenga constante com a
sustentabilidade financeira;

Inserir novos designes: as fiandeiras possuem o design de suas pecgas
ja bem estabelecidos. Porém existe pouca inovagao no uso e na forma
das pecgas. Torna-se essencial a inovagéo de design do produto para que
sejam renovados os produtos, criando maior interesse dos consumidores;

Gerar renda e desenvolvimento social das fiandeiras: este € o grande
desafio do arranjo. Com base em todas as informacdes levantadas e
expostas, conseguir com que a fiandeira gere renda e melhore suas
condi¢des sociais através do préprio trabalho com o artesanato.

Bolsa feita com tecido fiado no arranjo
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4. RESULTADOS ESPERADOS

Os maiores objetivos (e finalisticos) da formagéo do APL sera o de desenvolver
econdmica e socialmente a regido do APL através da Tecelagem Manual.
Porém, para se medir resultados faz-se necessaria uma ferramenta ou método
para realizar tal medicdo. O indicador mais apropriado seria o de aferir a
evolucao do faturamento e das condi¢des sociais das fiandeiras do APL. Para
tal seria necessario realizar um diagnostico periddico para avaliar a evolugao.
Por se tratar de uma regido extensa, de dificil acesso e com comunicagao
(internet) precaria, ndo ser&o utilizados tais indicados como medidores de
resultados. Somam-se a esses fatores a informalidade e o desconhecimento por
parte das fiandeiras em aferir os seus proprios ganhos, comprometendo os
resultados de eventuais pesquisas. Dentro desta realidade foram definidos
resultados intermediarios, que no conceito do conselho gestor do APL séao
resultados que suportardo o aumento de renda e consequente desenvolvimento

local. O horizonte de medicao sera o de quatro anos.

RESULTADO

ESPERADO

INDICADOR

OBJETIVO

Estruturacéo e

Termo de Referéncia do
APL Teares do Xixa;

Formalizacdo do APL,
definigdo da governanga

Formalizagdo do Termo de constituicao; do APL e gest&o do 04/2015
APL Atas das reunioes; plano de

Regimento Interno. desenvolvimento
Banco de dados Local unico de
Unico da informacdes da
Tecelagem Banco de Dados Tecelagem Manual dos 03/2016
Manual na regido municipios do arranjo
Participagao em Participacdo de artesaos
feiras nacionais e da reglac em felr.as com NaC|on.aI: 19 12/2018
internacionais _abrange_nma nacional e Internacional: 4

internacional

N Realizar anualmente o =

Realizagcdo dos - . . Realizacdo dos
Mutirdes de X;Ersgn??r?tgrl?gr?wet;ir:zgo mutirdes e intercambio 12/2018
Fiandeiras do conhecimento de conhecimento em
APL tecelagem manual
Implementagéao E;Terortq? flar:jde;ras do Implementagao de 10%
de acgdes relacio- - pa |C|pan ode de agdbes relacionadas a
nadas a incluséo acoes relacl:!onadas a responsabilidade e
e responsabili- responsabilidade social e inclus&o social, respon- 12/2018

dade social e
ambiental e con-
solidacdo do APL

ambiental e/ou
fortalecimento e
consolidagao do APL

sabilidade ambiental e
fortalecimento e
consolidagao do APL
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5. INDICADORES DE RESULTADO

Para indicar os meios pelos quais serao medidos os resultados esperados acima
apresentados, foram apontados os seguintes indicadores:

Indicador 4.1.: Estruturacdo do APL
Método de Calculo:

* No minimo, 5 reunides com atas realizadas ao longo do ano de 2014, com
a participacao de 100% do conselho gestor e fiscal, 10% das fiandeiras e
20% entidades que apoiam o APL;

* Termo de Referéncia e Termo de constituicado do APL no formato definido
pela SECTEC, desenvolvido e aprovado no 6rgao até margo de 2015;

* Documento de Regimento interno com apresentacdo de regras de
conduta, participacdo, eleicdo do comité gestor, instancias decisérias,
frequéncia de reunides, dentre outros pontos que serao definidos durante
a elaboracédo do documento;

Resultado Esperado: APL formalizado no NE APL - Goias, com governanga
e Regimento Interno Definido.

Indicador 4.2.: Criagdo de um banco de dados unico com as informag¢des da
Tecelagem Manual dos municipios que compdem o APL

Método de Calculo: Nio se aplica

Forma de Coleta: Analise funcional do banco de dados na data da entrega
do produto

Resultado Esperado: diversas entidades ja realizaram pesquisas sobre a
Tecelagem Manual no arranjo, porém essas informacdes estao dispersas e
nao existe um banco de dados centralizado para ser utilizado como base para
pesquisas ou projetos. O objetivo é estabelecer e divulgar este banco até
margo de 2016 (ja com os resultados do APL);

Indicador 4.3.: Participagado em feiras nacionais e internacionais

Método de Calculo: Levantamento a partir da participacdo em feiras e
eventos (formularios aplicados nas empresas participantes do APL para
levantamento de dados)

Forma de coleta: Pesquisa anual com Medigdo Zero em
Janeiro/Fevereiro/2015 e Medigdes posteriores até 12/2019

Resultado Esperado: O objetivo € promover a participagao das fiandeiras
em ao menos 10 feiras nacionais e 4 internacionais até dezembro de 2018;
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Indicador 4.4.: Realizacdo dos Mutirées de Fiandeiras do APL

Método de Calculo: Um mutirdo anual com a participagao de pelo menos 2
municipios de fora do APL

Forma de coleta: Pesquisa anual com Medigdo Zero em
Janeiro/Fevereiro/2015 e Medicdes posteriores até 12/2018

Resultado Esperado: Realizagdo dos mutirdes e intercambio de
conhecimento em tecelagem manual

Indicador 4.5.: Implementagao de acdes relacionadas a responsabilidade e
inclusdo social, responsabilidade ambiental e fortalecimento e consolidagéo
do APL

Método de Calculo: Numero de fiandeiras do APL participando de agoes
relacionadas a responsabilidade social e ambiental e/ou fortalecimento e
consolidagao do APL (formularios aplicados com as fiandeiras participantes
do APL para levantamento de dados)

Forma de coleta: Pesquisa anual com Medigdo Zero em
Janeiro/Fevereiro/2015 e Medi¢des posteriores até 12/2018

Resultado Esperado: implementacdo de 10% de agdes relacionadas a
responsabilidade e inclusdo social, responsabilidade ambiental e
fortalecimento e consolidagao do APL
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6. ACOES PREVISTAS

O quadro abaixo sintetiza as agdes previstas para o APL Teares do Xixa,
divididas por eixos e esferas de atuacao. Os eixos de atuagao sao definidos por:

* Infraestrutura e investimentos: agdes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituigbes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econdémico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgdes civis, arquitetura e urbanismo e servicos publicos que
garantam um ambiente propicio para os negodcios regionais (seguranca,
iluminacgao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

* Financiamento: acbes voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovagao ou modernizagao do parque produtivo, ampliacédo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

* (Governanca e Cooperagao: agoes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governancga local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacao entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

* Competitividade e Inovacgdo: acbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para promog¢ao da competitividade
local por meio de insergédo de tecnologia e/ou técnicas que promovam a
inovagado no arranjo. Visam trazer a produg¢do econdémico-criativa local
para um patamar superior, em que os diferenciais dos produtos e servigos
do APL séo facilmente percebidos pelos consumidores, agregando valor.

* Formacao e Capacitagao: acdes voltadas a formacao e capacitagcao de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos, gerenciais
e voltados ao empreendedorismo.

* Divulgacdo e Comunicacgao: agdes com o objetivo de promogao comercial
do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se nesta
categoria iniciativas como organizacao de feiras e rodadas de negdcios,
missbées comerciais, organizacdo de stands e lojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboragdo de materiais de divulgagao,
publicidade e midia.

* Acesso a Mercados: agdes voltadas ao Comércio Exterior.
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6.1 - Infraestrutura e Investimentos

AGAO 01 - DESENVOLVER PROJETO DE RESTAURAGAO E AMPLIAGAO DA CASA DE

CULTURA CORONEL JOAO CALDAS - CENTRO REFERENCIA DE CULTURA DO APL

DESCRIGAO:

Construir e implementar um centro referencial da cultura e histéria dos municipios do
APL com foco na tecelagem manual. Espaco tera: exposi¢des, museu e convengoes.
Proposta - Itaberai

COORDENADOR: Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL -
Goiés

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor do APL

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 700.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: IPHAN, SECULT e MinC

DATA DE INICIO: agosto/2015

DATA DE TERMINO: dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
4.2,4.3,44¢4.6




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL TEARES DO XIXA

DESCRIGAO: Compra de recursos permanentes e de matéria prima para inicio dos
trabalhos do APL.:

600 cardas
500 descarosadores
400 urdideiras
Teares - Vertical de Pente ligo,pedal (largura minima 0.8 cm)
o 150 de 4 pedais
o 50 de 6 pedais
o 20 de 8 pedais
600 dobradeiras
2400 balaios
800 balaios de colo
1000 aventais de algodao cru grosso
1000 copos de plastico permanente e personalizados
600 rodas
800 bolsas para levar material (50 x 40 x 15) de gurgurdo de algodao
800 almofadas (20 x 40) para roda
800 bancos com encosto minimo de 70 cm de largura para fiar
2500 kg de algodao (matéria prima para inicio dos trabalhos)
1300 kg de retalho (matéria prima para inicio dos trabalhos)

* ¥k ¥ *

¥ K K K K K X X X X ¥

COORDENADOR: Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL -
Goias

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor do APL
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 2 milhdes (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: captacdo de recurso. Possiveis
parceiros: MINC/MDIC/SEMIRA-GO/SECULT/SECTEC

DATA DE INiCIO: agosto/2015

DATA DE TERMINO: dezembro/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43,44e4.6

AGAO 03 - CONSTRUIR A ESCOLA DE FIADEIRAS

DESCRIGAO:

Construir a escola de fiandeiras que terd como objetivo o repasse do conhecimento
na das técnicas de tecelagem manual.

A ideia é fazer uma escola modelo, plantagdo modelo de algoddo e um pequeno
museu do APL.

Proposta - Area Rural de ltapuranga em casa de adobe

COORDENADOR: Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL -
Goias

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor do APL
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 1,5 milh&o (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MDIC, MinC, BNDES, MEC
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DATA DE INiCIO: agosto/2015

DATA DE TERMINO: dezembro/2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43,44¢46

AGAO 04 - ADQUIR RECURSOS PERMANENTES PARA O APL TEARES DO XIXA - MEIO
DE LOCOMOGAO - FEIRAS E EVENTOS

DESCRIGAO:
Compra de micro 6nibus para locomogao das fiandeiras para feiras e eventos:
Capacidade de passageiros:04 espacos p/cadeirantes mais 25 poltronas normais;

Ar condicionado;

Elevador para cadeirante;

Espagco para cadeirantes; Espaco para entrada e fixagdo de cadeiras de rodas
c/cadeirante;

Poltrona hidraulica p/motorista;

Farol anti-neblina;

Cortinas.

Proposta - 1 para cada municipio do APL

COORDENADOR: Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL -
Goias

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor do APL

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 800 mil

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria de Desenvolvimento de
Goias, MDIC e/ou BNDES

DATA DE INiCIO: agosto/2015

DATA DE TERMINO: dezembro/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43,44e¢46

6.2 - Financiamento

AGAO 05 — ADQUIR RECURSOS PERMANENTES PARA O APL TEARES DO XIXA -
LOCOMOGAO - AREA RURAL DOS MUNICIiPIOS DO APL

DESCRIGAO:

Compra de veiculo pequeno com tragao nas quatro rodas para locomogao nas areas
rurais dos municipios do APL.

Proposta - 1 para cada municipio do APL
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COORDENADOR: Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL -
Goias

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor do APL
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 150 mil

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria de Desenvolvimento de
Goias, MDIC e/ou SUDECO

DATA DE INiCIO: agosto/2015
DATA DE TERMINO: dezembro/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43,44¢e4.6

6.3 - Governanga e Cooperagao

AGAO 06 - ESTRUTURAR A GOVERNANGA DO APL TEARES DO XIXA

DESCRIGAO:

Definicdo do comité gestor do APL, identificando suas atribui¢gdes funcionais, cargos que
compdem, competéncias, seu modelo de gestdo e definicdo de sua governanga e regimento
interno do APL. Elaboracédo do Termo de Referéncia e Termo de Constituicido do APL.

COORDENADOR: Comité Gestor do APL

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor do APL

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Prefeitura de Itapuranga
DATA DE INiCIO: novembro/2014

DATA DE TERMINO: abril/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
41

AGAO 07 —- DESENVOLVER AGOES DE ESTIMULO A FORMALIZAGAO

DESCRIGAO:

Desenvolver parceria entre as empresas do APL com o SEBRAEGO visando o conhecimento
e estimulacdo da formalizacéo das fiandeiras e orientagdo aos empreendedores que desejam
formalizar suas empresas.

COORDENADOR: Comité Gestor do APL

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE/GO / Agente de Orientagdo Empresarial
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE/GO

DATA DE INICIO: agosto/2015
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DATA DE TERMINO: dezembro/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
43e4.4

AGCAO 08 - DESENVOLVER ACOES DE FORMAGAO E FORTALECIMENTO DA

GOVERNANCA

DESCRIGAO:
Sensibilizagdo empresarial e institucional para participar na coordenacgao das atividades e
projetos conjuntos do APL.

COORDENADOR: Comité Gestor
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor / SEBRAE/GO
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAQAO FINANCEIRA: -
DATA DE INICIO: agosto/2016
DATA DE TERMINO: dezembro/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
41,42,43e44

6.4 - Competitividade e Inovagao

AGAO 09 — ATUALIZAR INVENTARIO DO APL TEARES DO XIXA

DESCRIGAO:

Inventariacdo e estruturacdo das informacdes no Sistema de Gestdo do APL
(ambiente web), contendo: Identificagéo dos artesdos, dos técnico, dos profissionais
da area, linhas de produtos, vendas/mercado, recursos humanos, agdes realizadas,
desempenho do setor. Devem se ter identificacdo da cultura - enaltecer a cultura
(conhecimentos, crengas, artes, moral, leis, costumes e quaisquer outras aptidées e
habitos adquiridos, além de outras informagdes basicas.

Possibilitara acesso a informacbdes para monitoramento e acompanhamento do
desenvolvimento do arranjo produtivo.

COORDENADOR: SECTEC e Comité Gestor do APL
RESPONSAVEL PELA EXECUQAO: empresa terceirizada
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 60.000,00*

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SECULT-GO/SECTEC-GO/SEBRAE-
GO

DATA DE INiCIO: 04/2015
DATA DE TERMINO: 03/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43,44
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AGAO 10 - PROMOVER CONSULTORIA EM DESIGN DE PRODUTO

DESCRIGAO:
Disponibilizar consultoria em design, criando um processo de desenvolvimento de produtos
com design proprio que valorizem a identidade ("marca") dos produtos o APL Teares do Xixa.

COORDENADOR: SECTEC

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor /| SEBRAE

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 130.000,00 (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE/GO

DATA DE INICIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e4.3

AGAO 11 — PESQUISA DE PROSPECGAO DE MERCADO

DESCRIGAO:
Realizar 1 pesquisas de prospecgédo de mercado, por ano, para atender varias exigéncias do
setor como: tendéncia de cores, publico alvo, produto e outros.

COORDENADOR: Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: empresa terceirizada

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 62.500,00 (por ano)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Prefeituras, SEBRAE/GO
DATA DE INiCIO: 08/2015

DATA DE TERMINO: 08/2018

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
43e4.4

}A(}AO 12 — PROMOVER A PARTICIPAGAO EM FEIRAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

DESCRIGAO:

Insergéo das fiandeiras no mercado comprador e consumidor através de acesso a mercado
(Feiras, Missbdes Técnicas).

Visando a promogao do mercado interno; mercado externo e valorizagdo da identidade local.

COORDENADOR: Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: MDIC/APEX-BRASIL/SEBRAE

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 500.000,00 (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MDIC e/ou Apex-Brasil

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2018
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RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43e44

AGAO 13 —- DESENVOLVER A ICONOGRAFIA DO APL TEARES DO XIXA

DESCRIGAO:

Realizacdo de Estudo Iconografico e apropriagdo dos eementos iconograficos dos municipios
que compéem o APL Teares do Xixa (Itapuranga, Heitorai, Itaberai, Guaraita, Cidade de
Goias), envolvendo as seguintes fases:

1) realizagédo da pesquisa iconografica;

2) promogéo de oficinas iconograficas para apresentagao da pesquisa;

3) constituicdo de um grupo fiandeiras que receberao consultoria e orientagdo de design para
incorporagéo de elementos iconograficos em seus produtos;

4) participagdo em eventos que valorizem a incorporacao de identidade local em produtcs de
confecgao.

COORDENADOR: Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL -
Goias

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor - empresa terceirizada
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 150 mil (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MinC/IBRAN

DATA DE INiCIO: 05/2015

DATA DE TERMINO: 12/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
41,42,43e44

AGAO 14 —- PROMOVER DESFILE COM PRODUTOS DO APL

DESCRIGAO:
Desenvolver um desfile com os produtos do APL, mostrando cultura e moda.

COORDENADOR: Comité Gestor
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE-GO/UFG/UEG
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 200.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE-GO/UFG/UEG, MDIC e/ou
MinC

DATA DE INiCIO: 03/2016
DATA DE TERMINO: 12/2018

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,43e44
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6.5 - Formagao e Capacitagao

ACAO 15 - PROMOVER CAPACITAGCAO OPERACIONAL DE MAO DE OBRA DO APL
TEARES DO XIXA

DESCRIGAO:
*  |dentificar e formar mao de obra em tecelagem manual.

COORDENADOR: Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SECTEC-GO/SEBRAE-GO

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 130.000,00

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: PRONATEC, SECTEC-GO, SEBRAE-
GO

DATA DE INiCIO: 03/2016

DATA DE TERMINO: 12/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e4.3

AGAO 16 — REALIZAR SEMINARIO, OFICINAS, PALESTRAS E EVENTOS TECNICOS

PARA O SETOR

DESCRIGAO:
Acesso das fiandeiras a discussdes especificas do setor relativas a produto, processo, e
tendéncias nessas areas, através de participagdo em Feiras e Miss6es Técnicas.

COORDENADOR: Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: UFG / UEG / SEBRAE/ SENAI

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 120.000,00 por ano

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: UFG, UEG, MDIC, MinC, SEBRAE

DATA DE INiCIO: 06/2015

DATA DE TERMINO: 12/2018

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
41,42,43e4.4

AGAO 17 - PROMOVER CURSO DE ELABORAGAO DE PROJETOS

DESCRIGAO:
Promover curso de elaboragdo de projetos para os atores do APL visando a
qualificagao para captacao de recursos e participacdo em editais publicos.

COORDENADOR: Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE-GO/GOIAS CRIATIVO

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 60.000,00 (estimativa)
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE/GO
DATA DE INiCIO: 05/2015
DATA DE TERMINO: 09/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
43e4.4

6.6 - Divulgagao e Comunicagao

AGAO 18 — ELABORAR PLANO DE MARKETING DOS PRODUTOS DO APL

DESCRIGAO:
Elaboracdo do plano de marketing para os produtos do APL.

COORDENADOR: Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL -
Goias

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: NE APL - Goias /SECTEC/UFG/UEG

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: -

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MDIC e MinC

DATA DE INiCIO: Fevereiro/2016

DATA DE TERMINO: Agosto/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,4344

AGAO 19 — CRIAR O PORTAL DO APL TEARES DO XIXA

DESCRIGAO:

Projetar e implantar o site do APL com o intuito de divulgar as agdes, informes do arranjo, as
fiandeiras e uma mostra dos produtos do APL.

Apoiar o desenvolvimento de projeto de identidade visual para o APL com valorizagdo da
marca, catalogos, mostruarios e plano de promog¢ao e divulgacdo, através de website.

COORDENADOR: SECTEC-GO
RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Comité Gestor e empresa terceirizada
TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 25.000,00 (estimativa)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA:
SECTEC-GO e SEBRAE-GO

DATA DE INiCIO: 08/2015
DATA DE TERMINO: 12/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42,4344
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6.7 - Acesso a Mercados

AGAO 20 - INCENTIVAR A EXPORTAGCAO

DESCRIGAO: Criagdo de plano de incentivo a exportagdo, contemplando as seguintes
atividades:

- Treinamentos e consultorias para fiandeiras que desejam exportar;

- Realizagao de visitas técnicas;

- Treinamentos para a incorporagao de elementos que valorizem seus produtos, como design
e outros elementos relacionados a identidade local;

- Criacao de linhas de créditos diferenciadas para as fiandeiras exportadoras;

- Promover treinamentos praticos e realizar assessoria para as fiandeiras/associagéo
interessadas em exportar.

COORDENADOR: SECTEC - GO

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: MDIC/APEX/SEBRAE-GO

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 250.000,00 (estimativa)
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MDIC e/ou Apex-Brasil

DATA DE INICIO: 03/2017

DATA DE TERMINO: 12/2018

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
42e43
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestao do Plano de Desenvolvimento do APL sera realizada pela governanga
do APL, compreendendo todos os parceiros, bem como as fiandeiras.

Através de reunides trimestrais de acompanhamento, a Rede Goiana de Apoio
aos Arranjos Produtivos Locais - NE APL - Goias gerenciara o andamento das
acgodes e verificara a necessidade de ajustes no decorrer do periodo.

A cada semestre sera realizada uma reunido de avaliagdo que contempla uma
analise criteriosa acerca de todas as dimensdes do gerenciamento de projeto,
bem como do impacto das acdes e efetividade dos resultados.

As ferramentas utilizadas para auxiliar a governanga local no gerenciamento do
projeto, serao: Ata de reuniao, Proposta de Projeto, Plano de Gerenciamento de
comunicagao (Anexo V).

As acdes que nao forem executadas nos prazos acordados, serao justificados
0s motivos e proposigao de nova data de conclusdo. Existindo a impossibilidade
de realizacdo da alguma agdo, a governancga devera avaliar a manutengao e
viabilizacdo dos meios de conclusao.

Caso seja identificada a necessidade de exclusdao de alguma agdo, a mesma
deve ser justificada e aprovada pela governanga do APL. A justificativa deve ser
baseada no impacto que a exclusido desta agao trara para o desenvolvimento e
fortalecimento do APL.

No caso de ndo cumprimento e exclusdo da agao todos os presentes devem
votar e o comité que representa a governanga deve estar representado. Tanto
as alteragbes de prazo, quanto as exclusdes devem ser realizadas se as
justificativas forem aceitas por 80% da governanga e 50% dos presentes.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

A avaliagao do projeto se realiza por meio de pesquisa para mensuragao dos
resultados, de informacgdes especificas sobre o setor e o territério do publico-
alvo. A avaliacao de resultados tem sido um processo de analise e interpretacéo
sistematica e objetiva do grau de obtengao de resultados previstos no projeto.

Sera realizada no inicio do projeto a Mensuragao do “Tempo Zero” (Anexo |) com
data definida nas acbes e posteriormente a cada ano sao realizadas as
mensuragdes do “Tempo Um” e “Tempo Dois” por agao a fim de levantar de
forma imparcial o alcance dos resultados estabelecidos.
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ANEXOS

Relagdo dos Anexos:

ANEXO | — Cronograma de Execugao

ANEXO II — Registro Fotografico — primeira visita
ANEXO IIl — Registro Fotografico — segunda visita

ANEXO IV — Templates de Gestao do Projeto
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Anexo | — Cronograma de Execugao

N. Descrigio Data| Data
Acgad Iniciq¢ Fim

1 DESENVOLVER PROJETp DE RESTAURACAO E AMPLI,AACAO DA agol15dez/1f
CULTURA CORONEL JOAO CALDAS - CENTRO REFERENCIA DH

2 |ADQUIRIR RECURSOS PERMANENTES PARA O APL TEARES DHad¥/A dez/1p

3 |CONTRUIR ESCOLA DE FIANDEIRAS ago/1dez/1f

4 ADQUIRIR FSECU’RSOS PERMANENTES PARA O APL TEARES DH ago/1hdez/1p
LOCOMOCAO - AREA RURAL DOS MUNICIPIOS DO APL

5 ADQUIRI RECURSOS PERMANENTES PARA O APL - MEIO DE LG ago/1fdez/1b
EQUIPE TECNICA

6 |ESTRUTURAR FOVERNANCA DO APL TEARES DO XIXA nov/14abr/1

7 |DESENVOLVER ACOES DE ESTIMULO A FORMALIZACAO ago/1tdez/1

8 |DESENVOLVER ACOES DE FORMACAO E FORTALECIMENTO D%@SD’NE&N?K;A

9 |ATUALIZAR INVENTARIO DO APL TEARES DO XIXA abr/1b5mar/1p

10 [REALIZAR A CONSULTORIA DE DESIGN DE PRODUTO mar/1&lez/16

11 |PERQUISA DE PROSPECCAO DE MERCADO ago/1pago/18

12 |[PROMOVER A PARTICIPACAO EM FEIRAS NACIONAIS E INTERNAGHINIAIS /18

13 |DESENVOLER ICONOGRAFIA DO APL TEARES DO XIXA mai/1pdez/1p

14 [PROMOVER DESFILE COM PRODUTOS DO APL mar/1®&lez/18
PROMOVER CAPACITACAO OPERACIONAL DE MAO DE OBRA D) L

15 f mar/1flez/16
DO XIXA
REALIZAR SEMINARIO, OFICINAS, PALESTRAS E EVENTOS TEC]| .

16 SETOR jun/15dez/18

17 [PROMOVER CURSO DE ELABORACAO DE PROJETOS mai/1pset/1%

18 |[ELABORAR PLANO DE MARKETING fev/16ago/1p

19 [CRIAR PORTAL DO APL TEARES DE XIXA ago/1dez/1b

20 [INCENTIVAR A EXPORTACAO mar/1j[fez/18
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Anexo Il - Registro Fotografico — primeira visita

Fiando
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Anexo lll - Registro Fotografico — segunda visita

\
Um fruto de Xixa - Lembranga do Mutirdo das Fiandeiras
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Feira do Produtor Rural



Anexo IV - Templates de Gestao do Projeto

Assunto: [Assunto]

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL TEARES DO XIXA

Ata de Reunido

Solicitante:

[Area Solicitante]

Relator:

[Nome]

Data da reunido:

[dd/mm/aaaa]

Hora de Inicio/Fim:

[nn:nn h a nn:nn h]

Local: | [Local do Evento]
PARTICIPANTES
Participantes Convocados Orgao E-mail Telefone Presenca
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
[Nome] [Sigla] [E-mail] [Fone] [S/N]
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1. OBJETIVO DA REUNIAO

* [Descrever sucintamente o objetivo da reuniao].

2. DESENVOLVIMENTO
(decis6es/comentarios/observagoes)

* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].
* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].
* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].
* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].
* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].
* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].
* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].
* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].

* [Descrever assunto importante discutido na reuniao].

3. CONCLUSOES

* [Descrever as decisdes e conclusoes finais]

* [Descrever as decisoes e conalisoes finais].

4. PENDENCIAS

* [Indicar as pendéncias e follow-up].

* [Indicar as pendéncias e follow-up].

5. PROXIMA REUNIAO

* [Informar o agendamento dos proximos passos].
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[Nome do Projeto]
Proposta de Projeto

Observagao:

O texto em azul exibido entre colchetes e em italico foi incluido para orientar o autor e deve ser
excluido antes da publicacdo do documento.

Versgo [N.N]
Hist6rico de Reviséo
Data Verséio Descrigéio Autor
[Data] [N.N] [Descrigéo] [Nome]
[Data] [N.N] [Descrigao] [Nome]
[Data] [N.N] [Descrigao] [Nome]
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RESUMO EXECUTIVO

[Observagao: O sumario executivo devera conter informagoes resumidas, mas completas
para uma facil leitura para compreensao do escopo e analise do projeto, pelos gestores e
diretores envolvidos para sua aprova;ao]

Propésito :

[Descrever sucintamente o objetivo do projeto]

Resumo :

[Descrever sucintamente as caracteristicas basicas do projeto]

Prazo estimado

[Informar o prazo tota | do projeto. Se necessario, informar as etapas e seus prazos]

Investi ‘custo

[Informar o custo total do projeto. Segmentar os custos preferencialmente em: investimento
para desenvolvimento, investimento para adequagdo tecnolédgica (H/S), custeio para
deslocamento/estadia do pessoal, custeio pessoal Caixa Seguros e outros custos]

[Descrever os resultados esperados, preferencialmente mensuraves. Recomendse a
indicagcdo das metas que ®rao atingidas]

[Informar os dados sobre,o retorno do investimento (valores financeiros, nivel de qualidade,
prazo de retorno etc...). E importante informar também o "pay back" do investimento]

Execucfo :

[Descrever sucintamente a forma como sera desenvolvido o projeto]

Riscos envolvidos

[Descrever as consequéncias principais caso o projeto nao seja executado]
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1-INTRODUCAO

[Descrever o histérico, motivos, cenarios etc... que fundamentam a necessidade do
projeto]

2 —-BENEFICIOS ESPERADOS

[Descrever os beneficios esperados com a implantacdo do projeto. Deverdao ser
informados os principais beneficios, os subjetivos, qualitdivos e quantitativos]

2.1- PRINCIPAIS DEFICIENCIAS

[Descrever os principais problemas, deficiéncias ou insuficiéncias que nortearam
a proposicao do projeto. Relacionar as dificuldades técnicas, dificuldades
operacionais, dificuldades do negdcios etc...]

3—-DESCRICAO DO PROJETO

3.1— HISTORICO

[Descrever o histérico e agdes realizadas que motivaram e elaboragéo do projeto]

3.2— DESCRICAO

3.2.1 Descricao Geral

[Descrever as caracteristicas gerais do projeb]

3.2.2 Visdo Funcional

[Descrever as caracteristicas funcionais do projeto.]
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4 - ESTRATEGIA DE IMPLANTAGAO

[Descrever o planejamento definido para implantagao do projeto.]

5—-CRONOGRAMA DO PROJETO

[Infor mar o prazo total para o desenvolvimento do projeto. Caso houver entregas
intermediarias recomenda-se informar prazos por entregal

[Apresentar um cronograma resumo de todo o projeto, destacando os principais
eventos.]

[Apresentar um WBS (Estrutura Analitica do Projeto)]

7 —DIMENSIONAMENTO E CUSTO

7.1- DIMENSIONAMENTO

[Apresentar a estimativa do esforco definido para o projeto, que deve ser
informado em unidade mensuravel.]

7.2 ESTIMATIVA DE CUSTO

[Descrever os detalhes dos custos envolvidos para desenvolvimento do projeto,
considerando o custo de investimento em desenvolvimento (traduzido dos
elementos de dimensionamento), custos de deslocamento/estadia, investimento
em capacitagao, custeio et..]

7.3 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

[Apresentar o cronograma de desembolso para execugao do projeto]

8 —RETORNO SOBRE O INVESTIME®JT O (

[Apresentar o exposicdo de motivos que justifiquem o investimentos do projeto.
Apresentar o calculo do ROI preferencialmente]

[Informar a previsao do "pay back" do investimento]
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9—-ORGANIZACAO E CONDUCAO DO PROJETO

[Apresentar a estrutura da gestdo do projeto. Recomenda-se a ilustragdo do
organograma e descrigcdo dos respectivos papéis]

10— CONSIDERACOES FINAIS

10.1 RISCOS NA EXECUCAO DO PROJETO

[Descrever os principais riscos que poderao contribuir para insucesso do projeto]

10.2 RISCOS DA NAO EXECUGAO DO PROJETO

[Descrever os principais riscos se o projeto ndo for executado (enfoque principal
no aspecto de negécio)]

Proposta de Projeto elaborado por:

[Nome do Analista]
[cargo]
[Data]
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Projeto: [Digite nome do projeto]

Responsével pela elaboragéo
Data Nome Funcao Versao
[Data] [Nome do Responsavel] [Cargo] N.n
Descrigcao dos processos de gerenciamento das coagdes

*

Evento

[Descreva, através de marcadores, os principais elementos/consideragdes do
gerenciamento das comunicagdes]

[Descreva, através de marcadores, os principais elementos/consideragdes do
gerenciamento das comunicagdes]

[Descreva, através de marcadores, 0s principais elementos/consideragdes do
gerenciamento das comunicagdes]

de comunicacoes

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao

o [Digite o nome do evento de comunicagao]

a.

b.

Objetivo — [Digite o objetivo do evento de comunicagao]
Metodologia — [Digite a metodologia do evento de comunicagao]
Responsavel- [Digite o nome do responsavel pelo evento]
Envolvidos — [Relacione os participantes do evento]

Data e Horario - [Insira a data e o horario] .

Duragéo— [Digite a duracao].

Local - [Digite o local do evento] .

Outros — [Descreva outros fatores, se necessario]

o [Digite o none do evento de comunicagao]

Objetivo — [Digite o objetivo do evento de comunicagao]

*

O campo "versao" nao deve ser preenchido no quadro do "Responsavel pela elaboragao”, mas no campo "Versao"

do Historico de Revisao/Alteragao. Para atualizar o n° da verséo clicar com botdo direito do mouse em qualquer lugar
da célula fora das letras e acionar a fungao "atualizar campo".
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j-  Metodologia — [Digite a metodologia do evento de comunicagao]
k. Responsavel- [Digite o nome do responsavel pelo evento]

I.  Envolvidos — [Relacione os participantes do evento]

m. Data e Horario - [Insira a data e o horario] .

n. Duracdo- [Digite a duragao].

o. Local- [Digite o local do evento] .

p. Outros — [Descreva outros fatores, se necessario]

Cronograma dos eventos de comunicacdes

[Insira imagem com o cronograma do projeto]

Atas de reuniao

[Explique a necessidade da memodria de reuniao e seu conteldo]

Exemplos de relatérios do projeto

Os principais relatorios a serem publicados no sistema de informacdes do
projeto sdo apresentados a seguir:
[Faca consideragdes sobre os exemplos de projeto listados- frequencia de
atualizacao, utilizacao, responsavel, etc]

o [Digite o nome doelatorio]
[Descreva o relatério]
Responsavel:[Insira 0 nome do responsavel pelo relatério]
[Insira a imagem do relatoério]
o [Digite o nome do relatoério]
[Descreva o relatério]
Responsael: [Insira o nome do responsavel pelo relatério]
[Insira a imagem do relatério]
o [Digite 0 nome do relatoério]
[Descreva o relatério]
Responsavel:[Insira o nome do responsavel pelo relatorio]

[Insira a imagem do relatério]
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Alocacao financeira para o gerenciamento das comunicacoes

[Descreva os aspectos financeiros relativos ao processo de comunicagdes, tais
como o pagamento por um evento ndo previsto, centros de custo etc]

Administragao do plano de gerenciamento das comunicacoes

o  Responsavel pelo plano

* [Nome e cargo do responsavel pelo plano]

* [Nome e cargo do suplente do responsavel pelo plano]

o  Frequéncia de atualizagao do plano

[Insira informagdes sobre a periodicidade da atualizagdo do plano de
comunicacgao]

Outros assuntos

(assuntos relacionados ao gerenciamento das comuniagdes do projeto néo
previstos nesse plano)
[Apresente e contextualize outros assuntos que podem n&o estar abordados
nesse plano de projeto]

Historico de Revisdo/Alteragdo Verséo: N.n

Data Versao Descricao Autor

[Data] [N.n] [Descricao] [Nome]

[Data] [N.n] [Descricao] [Nome]

[Data] [N.n] [Descricao] [Nome]

Aprovacgao

Data Nome Funcédo Assinatura

[Data] [Nome do Aprovador] [Cargo]




