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1. CONTEXTUALIZAGCAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

O Arranjo Produtivo Local Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai esta localizado no sul
do Estado de Minas Gerais, extrapolando as fronteiras do municipio com sua industria de
alta tecnologia. O Arranjo esta a 384 Km de Belo Horizonte, a 360 Km do Rio de Janeiro e
a 202 Km de Sédo Paulo. A regido, conhecida como "Vale da Eletronica"”, é servida por
rodovias asfaltadas federais e estaduais.

Alguns indicadores do APL Eletroeletronico:

Localizacdo: Sul de Minas Gerais

Area de abrangéncia do APL: Santa Rita do Sapucai, Itajuba e Pouso Alegre, Varginha
Principal municipio do Arranjo: Santa Rita do Sapucai

Populagdo de Santa Rita do Sapucai: 40.000 habitantes

IDH Santa Rita do Sapucai: 0,789 (2000)

Numero de empresas: 120

PIB Santa Rita do Sapucai: R$ 446.561.000,00 (2004; IBGE)

Destino da produgdo: mercados interno e externo
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Empregos diretos e indiretos gerados: aproximadamente 7.500

HISTORICO DO ARRANJO PRODUTIVO ELETROELETRONICO

A regido de Santa Rita do Sapucai tem uma longa historia de industrializacdo iniciada no
século XX com a instalacdo de um parque industrial bastante desenvolvido para a época. A
criacdo do Instituto Eletrénico e Mecanico de Itajuba, atual Universidade Federal de Itajuba
— UNIFEI, em 1913, acarretou um natural desenvolvimento de capacitacdo local em
Engenharia Elétrica e Mecanica, atraindo varias industrias para a regido, além de motivar a
criacdo de novas empresas, também ligadas a Engenharia Elétrica e Mecanica.

A construcdo de varias Rodovias, a partir da década de 50, facilitou o acesso as capitais e
entre as cidades, criando também um ambiente de cooperacdo entre Pouso Alegre, Itajuba e
Santa Rita do Sapucai, que sdo hoje os municipios componentes do arranjo. Além disso, ha
uma grande sinergia entre 0s municipios do arranjo com o municipio de Varginha, que é
um dos pélos da regiao.

Em 1959 foi criada em Santa Rita do Sapucai a Escola Técnica de Eletrdnica Francisco
Moreira da Costa — ETE. Mais tarde, impulsionando essa vocacdo tecnoldgica no
municipio, foi criado o Instituto Nacional de TelecomunicacGes - INATEL. A partir dos
anos 70, a Faculdade de Administracdo e Informatica - FAI passa a integrar a maior riqueza
do municipio: a capacitagdo e especializacdo em eletroeletronica, consolidando a base para
a transformacdo do municipio em um importante pdlo tecnolégico para o Brasil e setor
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promissor para a economia e qualidade de vida da populagéo regional.

Santa Rita do Sapucai reune industrias de produtos elétricos, eletrdnicos,
telecomunicagfes, automacdo industrial, predial e comercial, tecnologia da informacéo e
prestacao de servicos. Alguns dos produtos e servicos desenvolvidos e fabricados por estes
segmentos:

> eletromédicos;

alarmes residenciais, industriais e veiculares;
rastreadores para veiculos;

antenas para VHF/UHF/FM e micro-ondas;
PABX digital para pequeno e médio porte;
NOBREAKS;

sensores;

CFTV,

transmissores de radio e televisédo;
estabilizadores de tenséo;

fontes de alimentacdo, carregadores de bateria;

acessorios para sistema VolP;
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Software embarcado;
> Desenvolvimento de Software e Hardware customizado.

O APL atrai empresas também de outros setores. Essas empresas sdo clientes exigentes do
APL, contribuindo para o crescimento da regido e para o desenvolvimento das empresas,
sobretudo em relacdo a qualidade e atualizacdo dos produtos. Sdo oferecidos pelo APL
empregos para profissionais de média e alta qualificagdo, cuja oferta constitui um
importante diferencial do polo produtivo, alem dos empregos indiretos.

O APL Eletroeletrdnico de Santa Rita do Sapucai destaca-se por sua importancia no cenario
econémico estadual e nacional. O PIB do Arranjo apresentou, entre 1999 e 2003, um
crescimento de 46%, ficando muito acima da média nacional que foi de 8,4%,
aproximando-se do indice referente a todo o Estado de Minas Gerais que foi de 54,2%.
Quanto as empresas do APL, do total de 120 cadastradas, estima-se que 80% sdo micro e
pequenas empresas.
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O arranjo se destaca também por sua estrutura de ensino, que se iguala a paises
considerados desenvolvidos. A regido conta, além da Universidade Federal de Itajubd —
UNIFEI, da Escola Técnica de Eletrénica Francisco Moreira da Costa — ETE, da Faculdade
de Administracdo e Informatica - FAI e do Instituto Nacional de Telecomunicacdes —
INATEL, também com uma unidade do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
SENAI. Essas instituicbes de ensino criam capacidade técnica em Eletrbnica e
TelecomunicacGes e motivam a geracdo de inimeras empresas. Dados da Secretaria de
Educacao da cidade de Santa Rita do Sapucai apontam cerca de 2 mil estudantes de nivel
superior na éarea de informaética, telecomunicacdes, engenharia da computacdo e
administracdo de empresas, além de cerca de 600 estudantes de nivel técnico nas areas de
eletronica e informatica. Neste contexto, as empresas contam com recursos humanos de alta
qualificagdo, com condicbes de se adaptar rapidamente as bruscas mudancas que
caracterizam o mercado de produtos eletroeletronicos.

Outra caracteristica eleva ainda mais 0 APL de Santa Rita do Sapucai como referéncia
positiva para o pais: nele, 9% do faturamento € investido em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo — PD&I. Mais uma vez, trata-se de indice comparavel a paises desenvolvidos.

E importante também ressaltar que o setor Eletroeletronico esta entre os prioritarios da
Politica Industrial Tecnoldgica e de Comércio Exterior — PITCE, do Governo Federal, e
gue um dos Projetos Estruturantes do Governo do Estado de Minas Gerais é focado em
Arranjos Produtivos Locais.

SISTEMA DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanca local do APL Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai €é
liderada pelo Sindicato das Industrias de Aparelhos Elétricos Eletrénicos e Similares do
Vale da Eletrénica - SINDVEL, que realiza uma gestdo compartilhnada com o Sistema
Federacgéo das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG, através do Instituto Euvaldo
Lodi — IEL/NRMG, e com o Servico brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE.

Além disso, o APL conta também o apoio dos seguintes atores: Prefeitura Municipal de
Santa Rita do Sapucai; Camara Municipal de Santa Rita do Sapucai; Sindicato dos
Produtores Rurais de Santa Rita do Sapucai; Cooperativa Regional Agro-Pecuéria de Santa
Rita do Sapucai; FIEMG- Regional Sul; SESI — Servico Social da Inddstria; SENAI -
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial; Prointec — Incubadora Municipal de
Empresas; FEDERAMINAS - Federacdo das Associacdes Comerciais, Industriais,
Agropecuarias e de Servigos de Minas Gerais; FAPEMIG - Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais; CACB — Confederacdo das Associacbes Comerciais
do Brasil; CDL Santa Rita do Sapucai; ABC — Agéncia de Cooperagdo Técnica do Governo
do Brasil; Associacdo da Rota Tecnologica 459; AISRS — Associacdo Industrial de Santa
Rita do Sapucai; ACESRS — Associagdo Comercial e Empresarial de Santa Rita do
Sapucai; INATEL - Instituto Nacional de Telecomunicacbes; FAI — Faculdade de
Administracdo e Informética; ETE — Escola Técnica de Eletrénica “Francisco Moreira da
Costa”; Colégio Tecnoldgico "Dr. Delfim Moreira"; FINEP — Financiadora de Estudos e
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Projetos, financia e premia nacionalmente as empresas em projetos e desenvolvimentos
inovadores; CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;
INDI - Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais; MDIC — Ministério do
Desenvolvimento da Industria e Comércio; MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
MRE - Ministério das Relagbes Exteriores; BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento; BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais; SECTES -
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais; Governo
do Estado de Minas Gerais; Governo Federal.

Esses parceiros agem cooperando entre si na composicao e participacdo em projetos Unicos,
aceitando contrapartidas de cada ator como complemento, sempre analisando a
aplicabilidade das acGes evitando duplicidades, como soma de esfor¢cos para atendimento
de um objetivo comum.

ACOES JA EXECUTADAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO APL:
e Projeto Cresce Minas — Cluster Rota 459 (periodo: 1999 a 2001);

e Projeto de Analfabetismo Zero;
e Programa de Erradicacédo Digital,

e Treinamento de 30 empresas em planos de negdcios a serem submetidos para
potenciais investidores;

e Construcdo do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico e Social em Santa Rita do
Sapucai;

e Elaboracdo de projetos conjuntos para licenciamento ambiental;
e Constituicdo de um Consorcio de Exportagéo;

e Aumento da visibilidade com reconhecimento nacional e internacional das
potencialidades e do pioneirismo em desenvolvimento regional.

e Convénio IEL/Fapemig de bolsas de Inovagdo Tecnoldgica;

e Constituicdo da Plataforma Tecnoldgica do APL;

e Constituicdo do Comité gestor do APL;

e Levantamento da viabilidade da Central de Compras;

e Diagnostico das atividades de Design e desenvolvimento de produtos;

e Realizacdo do programa certificagdo em 1SO 9000 para 10 empresas — Maio/2004;

e Bolsas BITEC de Iniciacdo Tecnoldgica para desenvolvimento de pesquisas
atendendo MPE’s;

Diagnostico do Arranjo Produtivo eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai;

Ampliacdo do numero de projetos Sebraetec de inovacéo tecnoldgica;

VIl Feira Industrial de Santa Rita do Sapucai com exposicdo de mais de 60
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empresas;
Clinica Tecnoldgica durante a Feira Industrial de Santa Rita do Sapucai;

Rodada de negodcios com mostra tecnoldgica na cidade de Goiania - GO para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Rodada de negdcios com mostra tecnoldgica na cidade de Recife - PE para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Rodada de negdcios com mostra tecnoldgica na cidade de Porto Alegre — RS para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Missdo empresarial com visita a Zona Franca de Manaus — AM;

Rodada de negdcios com mostra tecnolégica na cidade de Belém — PA para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Rodada de negdcios com mostra tecnoldgica na cidade de Palmas - TO para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Rodada de negodcios com mostra tecnologica na cidade de Salvador - BA para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Rodada de negd6cios com mostra tecnoldgica na cidade de Feira de Santana - BA
para identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Rodada de negdcios com mostra tecnoldgica na cidade Bento Gongalves - RS para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Rodada de neg6cios com mostra tecnoldgica na cidade Vitéria - ES para
identificacdo de parcerias e abertura de novos mercados;

Missdo empresarial para a Asia formada por empresarios e representantes do
Sistema FIEMG e governo do Estado de Minas Gerais, para identificacdo de
parcerias, novos fornecedores e novas tecnologias;

Certificagdo do Grupo de 11 empresas no Projeto Rumo a 1SO 9000;
Participacdo de empresas em feiras e eventos nacionais e internacionais
- FIIEE 2005;

- EXPOSEC 2005;

- EXPOSEG 2006;

- BRASILTEC 2005;

- FIPEN 2005 - 2° Férum Industrial de Produtividade e Neg6cio;

- 112 ELETRON - Feira Sul Brasileira da Industria Eletroeletrénica em Porto
Alegre RS;

- FENATRAN 2005 - Feira Internacional do Transporte;
Auditoria Interna do Projeto Rumo a 1ISO 9000;
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Implantagéo da Central de Compras;
Planejamento Estratégico SINDVEL;

Participacdo de representantes do APL para uma Missdo Internacional a Itélia
(Desing Politécnico de Torino) e Portugal (Industria de Moldes CEFAMOL);

Apoio direto a inovacdo nas MPEs — ADI / Microempresa;

Suporte para desenvolvimento de produtos: aprovacdo de projetos no PAPPE
(Programa de Apoio a Pesquisa em Pequenas Empresas) da Fapemig;

Curso de Tecnologia Industrial Bésica (TIB);

Oficina em Tecnologia Industrial Bésica (TIB);

Projeto BID - Estruturacdo do Plano de Melhoria da Competitividade — PMC
Estruturacdo do Nucleo de Exportacao;

Prémio SESI de Qualidade do Trabalho com uma empresa do APL premiada com o
2° lugar,;

Workshop “Oportunidades de Negdcios no Vale da Eletronica”;
Criacdo do Nucleo de Informacdes Estratégicas do APL - INFOVALE;
Lancamento do Portal do Vale da Eletronica — www.sindvel.com.br;
FIVEL 2006 - IX Feira Industrial do Vale da Eletrénica;

Missdo Comercial para Argentina, Uruguai e Chile;

Ampliacdo do Programa de Consultoria Tecnolégica — SEBRAETEC;
Evento Oportunidades do Vale da Eletrénica em Séo Paulo-SP;
Centro de Referéncia em Software Embarcado;

Confecccgéo de Banner da Parceria IEL x SINDVEL;

Lancamento do Programa de Certificacdo Industrial e Avaliagdo de Conformidade
dos Produtos do Vale da Eletronica;

Rodada de Negdcios do Vale da Eletronica em Cuiaba — MT;

ACOES EM ANDAMENTO:

Sistema de Garantia da Qualidade;
Bolsas BITEC - Inovacdo Tecnoldgica;
Bolsas de Gestdo Empresarial;

Bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico;

Cursos Fundamentos das Normas 1SO 9000 e Formacédo de Auditores Internos em
ISO 9000;
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e Desenvolvimento da Cultura Exportadora;

e Manutencdo de trés bolsistas FAPEMIG: Secretaria Executiva, Comunicacgao e
Marketing e Suprimentos e Logistica;

e Manutencao de quatorze estagiarios IEL/APEX;

e Apoio na elaboracédo de projetos para captacao de recursos.

e Progex 2006 — Programa de Adequacdo Tecnoldgica de Produtos para Exportacao.
e Missdo Comercial a América Central (Panama e Costa Rica);

e Certificagdo do Grupo de 10 empresas no Projeto Rumo a ISO 9000 — 2006.
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2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi realizada em conjunto pelo Comité Gestor
do APL Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai, composto pela diretoria do SINDVEL,
pelo IEL/NRMG, SEBRAE/MG e Governo do Estado de Minas Gerais, através de reunides
dos integrantes.

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado com base no Planejamento Estratégico do APL,
que identificou a necessidades de a¢cOes voltadas para capacitacdo empresarial, prospeccédo
para 0s mercados interno e externo, comunicacao, captacdo de recursos para aplicacdo em
P&D, incentivo ao fortalecimento da interagcdo empresas/instituicdes de ensino e pesquisa,
além de fazer uma anélise dos avancos obtidos pelo APL.

Foi acordado durante as reunifes de elaboragéo do Plano de Desenvolvimento que para sua
execucdo sera firmado um Termo de Compromisso entre as instituicdes parceiras, que sdo:
SINDVEL, Sistema FIEMG através do IEL, SENAI/NRMG, SEBRAE/MG, Governo do
Estado de Minas Gerais e Instituicdes de ensino e pesquisa locais.

Existem compromissos firmados entre parceiros com o0 objetivo de apoiar o
desenvolvimento do APL. Para o ano de 2007 estdo firmados acordos pela FIEMG, atraves
do Instituto Euvaldo Lodi, e pelo SEBRAE/MG através da GEOR. Ambos prevéem aporte
de recursos e suporte técnico para a execucgdo das a¢des planejadas (acordo de resultados no
ANEXO I).
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3. SITUACAO ATUAL - DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

O dinamismo do APL eletroeletronico de Santa Rita do Sapucai delineia um contexto
positivo. Com 0s avancos alcangcados nos dltimos anos, houve um adensamento da cadeia
produtiva local, o que levou empresarios e parceiros a se unirem de forma a tornar realidade
0 grande potencial de crescimento do setor, que pode ser acelerado, sobretudo quando se
avalia sua posicdo ainda modesta em relacdo a producédo nacional. De outro lado, trata-se de
setores embrionarios e ainda incipientes, mas com elevado potencial de crescimento e
aplicabilidade em &reas como a militar e a de optoeletronica. Além disso, o
desenvolvimento do APL é de importancia estratégica para Minas Gerais, ainda um grande
importador do complexo eletronico, que responde a aproximadamente ¥ dos componentes
dos produtos finais, o equivalente a U$ 80 milhdes por ano.

Porém, tendo em vista a velocidade com que o setor eletroeletrdnico se desenvolve,
tornando rapidamente obsoletas as tecnologias utilizadas, além de outros tantos fatores que
impactam diretamente sobre as empresas e o setor, € importante deixar claro que existem
muitos pontos a serem melhorados, fragilidades e barreiras a serem derrubadas. Diante de
um cenario extremamente competitivo, tanto interna quanto externamente, é imperativa a
criacdo de um ambiente mais propicio ao desenvolvimento dos negdcios.

Conscientes de todos esses fatores, os gestores do APL, sob a lideranca do SINDVEL, e 0s
empresarios, estdo sempre buscando caminhos que possibilitem novos avancos. Com base
no Planejamento Estratégico, sdo definidas as linhas de agdo que irdo guiar o
desenvolvimento do arranjo. Este Plano de Desenvolvimento contribuira, de forma
decisiva, para a implementacdo de acOes estruturantes que permitirdo o crescimento
sustentado do arranjo.

Um aspecto favoravel é o de que empresarios ja se sentem mais preparados para a insercao
em novos mercados, a partir da analise de resultados de pesquisas de mercado, das
melhorias na qualidade dos produtos e das atividades de capacitacdo desenvolvidas. Cabe
destacar a grande expansdo das aliancas estratégicas, resultante do processo de
aperfeicoamento da governanca local e da cooperacdo, com beneficios significativos para
as empresas envolvidas. No entanto, o trabalho de desenvolvimento dos arranjos produtivos
é de longo prazo e exige a continuidade das acOes para gerar efeitos consistentes e
multiplicadores para todos os atores envolvidos, das empresas e das comunidades locais.

Considerando o contexto atual, o Comité Gestor do APL constatou a necessidade de se ter
no arranjo um conjunto de acdes estruturantes, atuando na preparacao das empresas para as
demandas do mercado, tornando-as mais competitivas.

Plano de Desenvolvimento do APL Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai
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4. RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADOS FINALISTICOS:

1 - Elevar o numero de novos clientes ativos no mercado interno, considerando ponto
inicial em dezembro de 2006, em 15% em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2008 e
em 30% em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2010.

2 - Elevar o nimero de novos clientes ativos no mercado externo, considerando ponto
inicial em dezembro de 2006, em 20% em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2008 e
em 40% em relag&o ao ponto inicial até dezembro de 2010.

3 - Elevar o nimero de empregos diretos considerando o ponto inicial em dezembro de
2006, em 100 pessoas em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2008 e em 200 pessoas
em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2010.

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

4 - Elevar o nimero de empresas exportadoras, considerando atualmente 15 empresas
exportadoras, em 20% em relagdo ao numero atual até dezembro de 2008 e em 50% em
relacdo ao numero atual até dezembro de 2010.

5 - Elevar o valor total investido em P&D, considerando ponto inicial em dezembro de
2006, em 5% até dezembro de 2008 e em 10% em até dezembro de 2010.

6 - Atingir os seguintes nimeros de empresas com o Sistema de Qualidade 1SO 9000
implantado: 20 empresas até dezembro de 2008 e 40 empresas até dezembro de 2010.

Plano de Desenvolvimento do APL Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai
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5.

INDICADORES DE RESULTADO

Numero de clientes ativos no mercado interno;
NUmero de clientes ativos no mercado externo;
NUmero de empregos diretos;

Numero de empresas exportadoras;

Valor investido em P&D;

NUmero de empresas com o Sistema de Qualidade 1SO 9000 implantado.

Semestralmente, o Sebrae realiza uma pesquisa nas empresas do APL, com o objetivo de
acompanhar a evolucdo dos indicadores através da GEOR. Portanto, a pesquisa que esta
sendo realizada até 01/2007 servira como levantamento inicial (TO) e, conseqiientemente,
como referéncia para as outras medicdes a cada semestre. Para os indicadores que nédo se
enquadram na pesquisa do GEOR, sera realizada pesquisa especifica nas empresas
participantes do projeto.

Plano de Desenvolvimento do APL Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai
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6. ACOES PREVISTAS

6.1. Programa de Capacitacdo em Gestdo Empresarial

a) Descricdo: Capacitacdo dos empresarios através da aplicacdo de mddulos nas seguintes areas:

Gestédo de Processos, Operacdes e Logistica;

Administracdo da producao;

Gestdo de Marketing;

Conceitos em gestdo Ambiental e Qualidade;

Gestdo de Pessoas;

Administracdo Estratégica de Mercado;

Gestdo Financeira;

Gestdo de estoques e compras;

Gestdo de Servicos;

Pesquisa e Analise de Mercado;

Administracdo de Sistemas de Informacdo (incluindo e-Business e Comércio Eletrénico);
Gestdo tributaria;

e Planejamento estratégico.

A acdo sera realizada através de treinamentos (grupos) em sala de aula e consultorias individuais
para as empresas.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c¢) Execucdo: IEL/NRMG, SINDVEL e FAI
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 63.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 42.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 105.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 08/2009

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1,2,3e4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
( X ) capacitagdo/formacéo () valorizagdo da identidade local
() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:
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6.2. Capacitacédo em Elaboracgédo de Projetos para Captacédo de Recursos

a) Descricdo: Capacitagdo dos empresarios e liderancas do APL em Elaboracdo de Projetos para
Captagcdo de Recursos visando aumentar o indice de aprovacdo das propostas enviadas as
entidades de fomento e financiamento, possibilitando o desenvolvimento de novos produtos e
servigos por meio da aplicacdo dos recursos captados em P, D & 1.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c¢) Execucédo: IEL/NRMG, SINDVEL.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 24.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 16.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 40.000,00
e) Data de inicio: 10/2007

f) Data de término: 12/2007
g) Agéo relacionada ao resultado n°: 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
( x ) capacitagdo/formacao () valorizagéo da identidade local
() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) ( x ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.3. Nucleo de Informacdo, Pesquisa e Desenvolvimento para o APL

a) Descricdo: Implantacdo e Operacionalizacdo de Ndcleo de informacdo, pesquisa e
desenvolvimento para o APL, que consiste em infra-estrutura e articulacdo das funcionalidades
de inteligéncia competitiva setorial, gestdo estratégica do APL e gestdo da inovacéo.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c) Execucdo: IEL/NRMG, SINDVEL, FAI, FAPEMIG, CRSWE
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 1.165.140,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 776.760,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 40%
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TOTAL: R$ 1.941.900,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocdo do mercado interno () promocédo do mercado externo
() capacitacao/formacao () valorizacao da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) credito

( x ) outra. Por favor, informe: gestdo estratégica; gestdo da inovacao.

6.4. Programa de homologacédo e certificacdo de produtos para os mercados interno e
externo

a) Descricdo: Programa de apoio as empresas nos processos de certificacdo de produtos em
consonancia com os requisitos técnicos de admissibilidade nos mercados interno e externo.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c) Execucdo: SINDVEL, INATEL, ETE, RMMG, SEBRAE, CETEC
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 2.280.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 1.520.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 40%

TOTAL: R$ 3.800.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultadon® 1,2 e 6

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:
( x ) promoc¢éo do mercado interno ( x ) promocéo do mercado externo
() capacitagdo/formacao () valorizacdo da identidade local

() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) credito
( x ) outra. Por favor, informe: certificacdo de produtos

6.5. Programa de Comunicacao e Marketing do APL

a) Descricdo: Elaboracdo de uma estratégia de comunicagdo e marketing com a identificacao e
segmentacdo do publico alvo do APL como o objetivo de subsidiar o incremento da
competitividade das empresas do APL atraves de promocao comercial.
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b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c) Execucdo: SEBRAE, FIEMG, SINDVEL, FAI
d) Viabilizacao financeira:

Nome da Instituigdo: GTP-APL
Valor (em R$): 567.000,00
Percentual do valor em relacéo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 378.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 945.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acéo relacionada ao resultado n®: 1 e 2

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:
( x ) promogéo do mercado interno ( x ) promogéo do mercado externo
() capacitagdo/formacao ( x ) valorizagéo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito
() outra. Por favor, informe:

6.6. Design House para apoio a inovagao

a) Descricdo: Implantacdo de uma Design House a ser articulada no &mbito do Programa
Nacional de Projetos Semicondutores (Cl-Brasil), 0 que permitira agregar a expertise e a infra-
estrutura necessaria ao desenvolvimento de projetos de circuitos integrados (chips) e promover a
autonomia do processo de inovacdo e da competitividade dos produtos do APL.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c) Execucédo: INDI, FAPEMIG, INATEL, SINDVEL.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 1.500.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 1.000.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 40%

TOTAL: R$ 2.500,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultadon® 1,2e5
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h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocdo do mercado interno () promocéo do mercado externo
() capacitacao/formacao () valorizacdo da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () credito

() outra. Por favor, informe:

6.7. Consolidacdo do CRSWE — Centro de Referéncia de Software Embarcado

a) Descricdo: Consolidacdo de infra-estrutura no APL para promocdo da inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico na agregagdo de funcionalidades nos produtos microprocessados e
microcontrolados produzidos pela industria eletroeletronica do APL.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c) Execucdo: SINDVEL, FAPEMIG, INATEL.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 720.000,00
Percentual do valor em relacéo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 480.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 40%

TOTAL: R$ 1.200.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultadon® 1,2e5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocédo do mercado interno () promocéo do mercado externo
() capacitacao/formacao () valorizacdo da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.8. Rede de escritdrios comerciais para implemento da competitividade do APL

a) Descricdo: Implementacdo e operacionalizacdo de rede de escritorios para prospeccao de
mercados, promocdo de intercdmbio académico, tecnoldgico e de negdcios, em apoio as
estratégias de internacionalizagdo das empresas do APL.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c¢) Execucéo: INDI, SEDE, FIEMG/CIN, SINDVEL, APEX, FUMSOFT.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
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Valor (em R$): 1.134.096,00
Percentual do valor em relagéo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 756.064,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 1.890.160,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promocéo do mercado interno ( x ) promogéo do mercado externo
( x ) capacitagdo/formacao () valorizagéo da identidade local
( x ) inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( x ) outra. Por favor, informe: internacionalizacdo das empresas do APL

6.9.Gestdo, acompanhamento e monitoramento do Plano de Desenvolvimento

a) Descricdo: Realizar a gestdo e acompanhamento das acBes previstas no Plano de
Desenvolvimento, fazendo o controle dos indicadores intermedidrios e finalisticos,
acompanhando a evolucéo dos resultados e as metas atingidas.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG
c) Execucéo: IEL/NRMG, SINDVEL, SEBRAE-MG.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 126.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 84.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 270.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acéo relacionada ao resultadon®: 1, 2, 3,4,5e 6

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocéo do mercado interno () promocdo do mercado externo
() capacitacao/formacdo () valorizacdo da identidade local
() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( x ) outra. Por favor, informe: Gestdo e Acompanhamento do Projeto.
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* A participacgdo dos parceiros do Governo do Estado de Minas Gerais ( IEL/NRMG, SEBRAE-
MG e outros) na viabilizacdo financeira das acOes estara vinculada as suas aprovacOes
orcamentarias anuais.
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A coordenacdo do projeto sera do GTP-APL/MG, devendo toda sua execucao ser acompanhada
pelos parceiros IEL/NRMG, SECTES, SINDVEL e SEBRAE/MG, bem como pelo comité gestor
do APL.

A gestdo do projeto podera ser realizada atraveés da metodologia de gerenciamento de projetos
utilizada pelo IEL/NRMG, através do sistema ERP do Sistema FIEMG e da ferramenta MS
Project.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do projeto serd realizado através da elaboracdo de relatdrios mensais,
demonstrando a execucéo das ac¢Oes previstas de acordo com o cronograma, e de levantamentos
semestrais de dados que indiquem a efetividade das agdes previstas, tendo como responsaveis
pela verificacdo do desempenho os coordenadores do projeto e 0 Comité Gestor do APL.
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ANEXO |

Acordo de Resultados
APL Eletroeletronico de Santa Rita do Sapucai
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Eletroeletrbnica da Microrreqido de Santa Rita
do Sapucai - MG

Este instrumento é um Aditivo ao Acordo de Resultados do Projeto Eletroeletrdnico da
microrregido de Santa Rita do Sapucai, assinado em 30 de marco de 2007, pelo Sebrae Nacional,
Sebrae Minas, Sindvel — Sindicato das industrias de aparelhos elétricos, eletrénicos e similares do
Vale da Eletrénica e Associacdo Industrial de Santa Rita do Sapucai, e tem como objetivo a
formalizacdo da recontratualizacao deste Projeto.

Considerando que o procedimento de avaliacdo, revisdo do projeto e sua consequente
recontratualizacdo tem como objetivo o aperfeicoamento continuo, visando a obtencdo dos
resultados programados, foram propostas as seguintes alteracdes no planejamento original do
projeto:

Inclusdo das acdes:

Programa Apex/Sindvel 2007,

Programa de desenvolvimento da cultura exportadora,
Curso de capacitacdo para micro empresas,

Participacdo na feira Abert em Brasilia/DF,

Projeto de Inovacdo Edital Sebrae-Finep 3023/05 (2007),
Projeto de Inovacao Edital Sebrae-Finep 3155/05 (2007/2008),
Seminario: “ Oportunidade de Crescimento Sustentavel “,
Desenvolvimento do software de Gestdo de APL’s,
Consultoria PPB — Processo Produtivo Basico,
Desenvolvimento da cultura empreendedora (Incubadora),
Aproximacado ao mercado da Petrobras,

Programa de capitacdo de recursos,

Palestra sobre licenciamento ambiental,

Video institucional do Vale da Eletronica.

Exclusao das acdes:

Rodada de Negdcios em Fortaleza
Progex 2007
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Ressalta-se que a data prevista de encerramento deste Projeto permanece inalterada, sendo
31/12/2007.
As mudancas acordadas neste documento foram aprovadas pelo Comité Gestor do Projeto.

As entidades parceiras, suas unidades e representantes signatarios deste Aditivo assumem o
compromisso de apoiar as agdes e demais iniciativas necessarias a obtencdo dos resultados
previstos no Projeto e de prover 0s meios para a sua execucdo. Comprometem-se, em particular,
com as responsabilidades especificadas nas descri¢cdes das Agoes.

Os compromissos relacionados a execucdo das agdes compreendem
e Executar as acdes, em tempo habil e na forma adequada, responsabilizando-se pelos
resultados, qualidade e prazos de execucao;
e Fornecer as informacdes fisico-financeiras, em tempo habil e na qualidade e
especificacOes requeridas, para 0 monitoramento das acoes;
e Prover os recursos humanos e fisicos, segundo especificacbes e cronogramas
estabelecidos.

Os compromissos relacionados a viabilizagéo financeira compreendem:
e Prover recursos orcamentarios e financeiros, segundo os valores e cronogramas
estabelecidos.

Os compromissos relacionados ao apoio técnico e metodoldgico compreendem:
e Proporcionar orientagdes técnicas e metodoldgicas ao gestor do Projeto;
o Disponibilizar produtos e servigos, desenvolvidos ou em desenvolvimento em suas
areas de competéncia, segundo as especificacdes do Projeto.

As entidades parceiras concordam com a organizacdo para gerenciamento definida no projeto e
confirmam a designacdo das pessoas responsaveis pelo seu gerenciamento, execucdo de acdes e
articulagdo com parceiros. Fica entendido que as pessoas designadas atuardo de forma consistente
com as orientagdes técnicas e metodoldgicas das suas respectivas entidades ou unidades
organizacionais;

O Planejamento do SEBRAE Minas é plurianual e este Projeto esta previsto para o periodo de
30/03/2005 até 31/12/2007. O orcamento do SEBRAE Minas € aprovado anualmente, portanto o
orcamento previsto das A¢Oes para 0s anos seguintes estarad sujeito a aprovacao a cada ano. A
liberagdo de recursos orcamentéarios do SEBRAE ficara condicionada ao parecer do coordenador
nacional, do coordenador estadual e do gestor do projeto, conforme a origem nacional ou estadual
dos recursos.

Para 0 ano de 2007 o valor a ser aplicado no Projeto Eletroeletronico da microrregido de Santa

Plano de Desenvolvimento do APL Eletroeletrdnico de Santa Rita do Sapucai - 26 -



Rita do Sapucai é de R$ 2.802.470,00 (dois milhGes oitocentos e dois mil e quatrocentos e setenta
reais), tendo como fonte de recursos, os recursos proprios do Sebrae/MG no valor de R$
885.000,00 (oitocentos e oitenta e cinco mil),valor este ja composto pela geracdo de receita de
17% pelo Sindvel — Sindicato das industrias de aparelhos elétricos, eletrénicos e similares do
Vale da Eletrénica, que associado a sua contrapartida direta nas acdes totalizariam o valor de R$
1.019.940,00 (Um Milhdo dezenove mil e novecentos e quarenta reais), do Sebre/NA, no valor de
R$ 389.265,00 (trezentos e oitenta e nove mil e duzentos e sessenta e cinco reais), da Finep, no
valor de R$ 389.265,00 (trezentos e oitenta e nove mil e duzentos e sessenta e cinco reais), do
Instituto Renno & Kallas, no valor de R$ 102.000,00 cento e dois mil reais) e da Fundacao
Educadora Santarritense - FAI, no valor de R$ 17.000,00 (dezessete mil reais).

As alteracOes condensadas estdo descritas a seguir:

PUBLICO ALVO

O Pdblico Alvo expresso no Acordo de Resultados, a ser alterado, é o seguinte:
- Rede de industrias do setor eletroeletrdnico da microrregido de Santa Rita do Sapucai.

- 54 empresas do setor eletroeletronico de Santa Rita do Sapucai

A partir desta data, o Pablico Alvo supra mencionado passa a vigorar da seguinte forma:
- Rede de industrias do setor eletroeletrénico do municipio de Santa Rita do Sapucai, que
participam da integralidade das a¢des do projeto.

- 36 empresas do setor eletroeletronico de Santa Rita do Sapucai

Justificativa para a alteracao:

No procedimento de reestruturacdo e revisdo do projeto, o comité gestor decidiu estrategicamente
delimitar o pabico alvo, principalmente na questdo relacionada a grupo de controle para aferi¢céo
de resultados nas 36 empresas que participam diretamente da integralidade das acdes
sistematizadas e disponibilizadas pelo projeto. Obviamente que esta decisdo ndo restringira a
participacdo das demais empresas pertencentes ao polo nas acBes de interesse de forma mais
pontual.

Plano de Desenvolvimento do APL Eletroeletrdnico de Santa Rita do Sapucai - 27 -



OBJETIVO GERAL

O Objetivo Geral expresso no Acordo de Resultados, a ser alterado, € o seguinte:
Ampliar o acesso aos mercados nacional e internacional das industrias do setor eletroeletronico
da microrregido de Santa Rita do Sapucai

A partir desta data, o Objetivo geral supra mencionado passa a vigorar da seguinte forma:
Ampliar o acesso aos mercados nacional e internacional, o desenvolvimento tecnoldgico e a
elevacdo do nimero de empregos diretos nas indudstrias do setor eletroeletrénico da microrregido
de Santa Rita do Sapucai.

Justificativa para a alteracao:

Apds analise com o parceiro junto ao publico alvo, foi identificado que para ampliar a capacidade
competitiva do apl, ampliando seu acesso aos mercados nacional e internacional do setor de
eletroeletronico se faz necessario incentivar o desenvolvimento tecnol6gico, a inovagdo e
aumentar o0 nimero de empregos gerados na microrregido.

FOCO ESTRATEGICO
O(s) Foco(s) Estratégico(s) expresso(s) no Acordo de Resultados, a ser(em) alterado(s), é(sdo)
0o(s) seguinte(s):

1. Atracdo de novas empresas para 0 APL com o respectivo aumento de negdcios para as
empresas ja existentes no municipio.

2. Aumento dos resultados financeiros e da competitividade das empresas

A partir desta data, o(s) Foco(s) Estratégico(s) supra mencionado(s) passa(m) a vigorar da
seguinte forma:

1. Desenvolvimento da cultura inovadora junto as empresas do APL, incentivando o
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento.

2. Desenvolvimento da cultura empreendedora no Vale da Eletronica.

Justificativa para a alteragéo:

A necessidade de criar novas empresas na propria regiao aproveitando o espirito empreendedor
que ali existe e ndo importar tecnologia de outros lugares, associada a uma estratégia ndo so de
dinamizacdo como também de adensamento do setor levou a alteragdo dos dois focos
estratégicos.
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RESULTADOS

O(s) Resultado(s) finalistico(s) e intermediario(s) expresso(s) no Acordo de Resultados, a ser(em)
alterado(s), é (sdo) o(s) seguinte(s):
Resultados Finalisticos

1. Elevar em 45% o volume de vendas de dezembro de 2004 a dezembro de 2007.
Resultados Intermediarios

2. Elevar o volume de exportagdes, considerando o volume atual de US$ 900,000, em 110% em
relacdo ao volume atual até dezembro de 2007.

3. Promover a entrada de 15 novas empresas no Arranjo Produtivo Local até dezembro de 2007.
4. Elevar o numero de empresas exportadoras, considerando atualmente 15 empresas
exportadoras, em 50% em relacdo ao numero atual até dezembro de 2007.

5. Elevar o nimero de empregos diretos em 500 pessoas até dezembro/2007.

A partir desta data, o(s) Resultado(s) supra mencionado(s) passa(m) a vigorar da seguinte
forma:
Resultados Finalisticos

1 — Elevar o nimero de novos clientes ativos no mercado interno, considerando ponto inicial em
dezembro de 2005, em 15% em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2006 e em 30% em
relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2007.

2 - Elevar o numero de novos clientes ativos no mercado externo, considerando ponto inicial em
dezembro de 2005, em 20% em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2006 e em 40% em
relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2007.

3 — Elevar o numero de empregos diretos considerando o ponto inicial em dezembro de 2005, em
100 pessoas em relacdo ao ponto inicial até dezembro de 2006 e em 200 pessoas em relagdo ao
ponto inicial até dezembro de 2007.

Resultados Intermediarios

1 — Elevar o percentual do valor investido em P&D em 10% em relacdo ao valor verificado em
dezembro de 2005, em 5% em relacédo ao valor verificado em dezembro de 2005 até dezembro de
2006 e em 10% relacdo ao valor verificado em dezembro de 2005 até dezembro de 2007.

Justificativa para a alteracao:

Apds analise feita junto ao comité gestor chegou se a conclusdo que os indicadores do projeto
ndo seriam real devido o fechamento da AVALEX, empresa responsavel pela divulgacdo dos
dados de exportacdo, também pela inconsisténcia e baixo valor agregado de contribuicdo para
decisGes sobre o projeto dos dados de elevar o volume de vendas. Os novos indicadores
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mensuram principalmente o mercado interno e externo, também temos o indicador de P&D de
importancia vital para a sustentabilidade do setor. Ratificamos o indice do indicador de nimero
de empregos gerados buscando adequar a nova realidade do publico alvo e para que seja um
indicador compativel com a realidade das empresas do setor.

PREMISSAS

A(s) Premissa(s) expressa(s) no Acordo de Resultados, a ser(em) alterada(s), é(sdo) a(s)
seguinte(s): Manutencdo da taxa cambial favoravel a exportacdo, entre R$ 2,50 e R$ 3,00/US$.

A partir desta data, a(s) Premissas supra mencionada(s) passa(m) a vigorar da seguinte forma:
Manutencéo da taxa cambial (délar) favoravel a exportacéo, acima de R$ 2,00.

Justificativa para a alteracdo: Apos analise da taxa cambial no Brasil, chegou se a conclusao que
0 cambio acima de R$ 2,00 reais ainda e favoravel a exportag&o.

ACOES

A(s) Acgéo(s) expressa(s) no Acordo de Resultados, a ser(em) alterada(s), € (séo) a(s) seguinte(s):
1. Rodada de Negdcios em Fortaleza;
2. Progex 2007;

A partir desta data, a(s) A¢do(s) supra mencionada(s) passa(m) a vigorar da seguinte forma:
. Programa Apex/Sindvel 2007,

. Programa de desenvolvimento da cultura exportadora,

. Curso de capacitacdo para micro empresas,

. Participacdo na feira Abert em Brasilia/DF,

. Projeto de Inovacdo Edital Sebrae-Finep 3023/05 (2007),

. Projeto de Inovacdo Edital Sebrae-Finep 3155/05 (2007/2008),

. Seminario: “ Oportunidade de Crescimento Sustentavel “,

. Desenvolvimento do software de Gestdo de APL’s,

© 00 N O O & W N B

. Consultoria PPB — Processo Produtivo Bésico,
10. Desenvolvimento da cultura empreendedora (Incubadora),
11. Aproximacdo ao mercado da Petrobras,

14. Palestra sobre licenciamento ambiental,
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15. Video institucional do Vale da Eletronica.

Justificativa para a alteragéo:

As acdes acima foram modificadas para atender os focos estratégicos citados anteriormente, as
necessidades prioritarias do publico alvo que sdo ac¢6es que focam no desenvolvimento da cultura
empreendedora, P&D, acesso a mercado e estruturacdo das MPE’s do setor.

GERENCIAMENTO

O(s) responsavel(s) pelo apoio ao Gerenciamento do Projeto expresso(s) no Acordo de
Resultados, a ser(em) alterado(s), é (sdo) o(s) seguinte(s):

1. Coordenador Nacional:

2. Coordenador Regional: XXXX

3. Coordenador Estadual: Flavio Baeta Moreira

4. Gestor do Projeto: Elaine de Fatima Rezende

5. Comité Gestor:

A partir desta data, o(s) Responsavel(s) pelo Gerenciamento supra mencionada(s) passa(m) a
vigorar da seguinte forma:

1. Coordenador Nacional: Ana Lucia Moura de Oliveira

2. Coordenador Regional: Marden Marcio Magalhaes

3. Coordenador Estadual: Carla Batista Ribeiro

4. Gestor do Projeto: Rodrigo Ribeiro Pereira

5. Comité Gestor:

Justificativa para a alteragéo:
AlteracOes na estrutura interna de atendimento do SEBRAE-MG.

Anexos a este Aditivo:

» Descricdo do Projeto: arvore de configuracdo acrescida da descri¢do detalhada de todos
0s elementos que compdem o projeto;

e Matriz de responsabilidades: tabela de acbes e respectivos responsaveis pela
viabilizacdo financeira, execucdo das a¢des ou apoio técnico;

e Quadro resumo das participacgdes financeiras, por parceiro.

e Matriz de Correlacédo entre Acles e Resultados: documento que demonstra o grau das
relagbes de causalidade entre cada acéo e os resultados finalisticos e intermediarios do
projeto.
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Santa Rita do Sapucai, 30 de marc¢o de 2007

Assinaturas:

Carlos Henrique Ferreira
Representante do publico-alvo e Vice-
Presidente do SINDVEL e AISRS

Roberto de Souza Pinto
Presidente do SINDVEL e AISRS

Heloisa Regina Guimaraes de Menezes
Superintendente do IEL-MG

Arisson Carvalho de Araujo
Técnico da geréncia de Desen. Regional da
Industria FIEMG/IEL

Ana Lucla Moura de Olivelra
Coordenadora Nacional Setor
Eletroeletronico - SEBRAE-NA

Flavio Baeta Morelra
Unidade de Inovacdo e Acesso a tecnologia —
SEBRAE-MG

Mateus de Melo Araujo
Coordenadoria de Projetos — SEBRAE-MG

Dr. Afonso Maria Rocha
Diretor Superintendente SEBRAE-MG

Dr. Luis Marcio Haddad Perelra Santos
Diretor de Desenvolvimento e
Administracdo SEBRAE-MG

Dr Matheus Cotta de Carvalho
Diretor de Comercializacdo e Articulagéo
Regional SEBRAE-MG

Marden Marcio Magalhaes
Coordenador Regional - SEBRAE-MG

Carla Batista Ribelro
Coordenador Estadual Setor
Eletroeletronico - SEBRAE-MG

Rodrigo Ribeiro Pereira
Gestor do Projeto Eletroeletronico da MR
Santa Rita do Sapucai - SEBRAE-MG

Marise Xavier Brandao
Gerente de Desenvolvimento — SEBRAE-MG
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Julio César de Souza Junior Alessandro Flavio Barbosa Chave
Unidade de Acesso a Mercados — SEBRAE-MG Unidade de Acesso a Servigos Financeiros —
SEBRAE-MG

Taho Antonio Cravo

Unidade de Estratégias e Diretrizes —- SEBRAE-
MG
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