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1 Contextualizacao e Caracterizagao do Arranjo

A criagdo de peixes em Mato Grosso do Sul é considerada recente se
comparada a outras atividades agropecuarias, tendo as primeiras agdes sido iniciadas
no inicio da década de 80. Na década de 90 houve um grande impulso na atividade em
fungao dos financiamentos do FCO — Fundo Constitucional do Centro Oeste através do
Banco do Brasil, que proporcionou o crescimento dos pesque-pague dentro e fora do
Mato Grosso do Sul, que passaram a ser grandes consumidores de peixes das varias
espécies produzidas em escala comercial, crescendo assim 0 nimero de produtores.
Nesta época trés regides do estado se destacavam, a saber: Mundo Novo, Trés

Lagoas e Dourados.

O polo de Mundo Novo, na regiao sul do estado caracterizava-se principalmente
pelo aproveitamento das areas das varzeas do rio Iguatemi na bacia do rio Parana,
onde comecgaram a serem implantados o0s primeiros projetos de piscicultura no
municipio/regido, € pelas especies de peixes produzidas, inicialmente o pacu
(Piaractus mesopotamicus) e posteriormente o cultivo do cat-fish ou bagre americano

(que predomina atualmente.

O polo de Trés Lagoas juntamente com 0 de Dourados, ambos na bacia do rio
Parana, tinham caracteristicas parecidas, uma vez que produziam basicamente a
mesma espécie, 0 pacu e empregavam a mesma tecnologia de producao, sendo que

no decorrer dos anos os piscicultores daquela regiao foram desistindo da atividade.

No inicio do novo século, comegaram a se desenvolver as primeiras atividades
que culminaram em 2002, na formagao da Camara Setorial da Piscicultura de MS. Esta
é representada por um colegiado formado por agentes, atores representativos e
demais stakeholders do setor com O objetivo de articular, planejar, formular diretrizes,
mobilizar e integrar projetos e acoes, em prol do desenvolvimento do setor da

piscicultura do Estado de MS.

Desta época também & o Decreto Estadual n° 11.176/03 que instituiu ©
Programa de Avangos na Pecuaria de Mato Grosso do Sul (PROAPE), com
subprogramas de apoio visando a expanséo e ao fortalecimento da pecuéria estadual,
dentre eles o Subprograma de Apoio a Piscicultura - PEIXE VIDA, que tem por objetivo
estimular os produtores de MS a exploracéo sustentavel do cultivo de peixes. Seus
requisitos sao atender a legislagao ambiental, estar regular perante o fisco estadual,
cumprir a legislacao trabalhista, possuir registro de aquicultor e licenga ambiental. O

programa tem como incentivos a redugao de 50 % do ICMS, para operagéo interna



sobre o ICMS incidente de 7% e operagao externa sobre o ICMS incidente de 12 %.
Este programa conta atualmente com 72 produtores cadastrados e gerou R$

172.107,74 de incentivos ao produtor, conforme tabela abaixo:

Mcla 1 - Incentivo gerado pelo programa Peixe Vida
Periodo: janeiro a julho/2012

s _Valores em R$ 1,00

~ Municipio Rérﬁeténte: : ;-le'o'tal. do Incentivo

Ap.do Taboado -MS 1.094.050,00 65.643,00
Deodapolis - MS 213.500,00 7.472,50
| Dourados - MS 588,00
Itaporé - MS
MundoNovo-Ms | 19727805 11.836,64
Paranaiba-MS ~1.024.189,00 42.868,84

Sidrolandia - MS
Terenos - MS
| Trés Lagoas - MS ——
Total Geral e 3751602214 _‘_172;107,74

FONTE: SEPROTUR/2012

Apesar das acoes desenvolvidas e do pioneirismo pelo qual a piscicultura do
Mato Grosso do Sul € conhecida, nos Gltimos cinco anos 0 setor nao tem apresentado
ganhos expressivos de crescimento, mesmo O Estado possuindo uma cadeia produtiva
relativamente bem estruturada, com a presenca dos seus principais €los. O baixo
desenvolvimento da piscicultura nestes Ultimos anos esta associado ao baixo grau de
interagao entre os diversos elos da cadeia e as diferengas de desenvolvimento entre as
varias regioes de MS concentrando a produgéo na regido da Grande Dourados e no sul
do Estado (Mundo Novo), sendo que neste periodo observou-seé um declinio das

atividades de piscicultura do polo de Trés Lagoas.

Atualmente, percebe-se uma recuperacao da atividade na regiao da Costa
Leste (mais precisamente microrregido de Paranaiba) com a implantagéo de projetos
de criacao de tilapias (S. Nilloticus) em tangues rede nos municipios de Paranaiba
(MS), Aparecida do Taboado (MS) e Santa Fé do Sul (SP), em fungao da criagéo dos
parques aquicolas no reservatorio de llha Solteira e em breve no reservatorio de Jupia,
este atualmente em fase de estudos, ambos no Rio Parana, na divisa dos estados de
Mato Grosso do Sul e Sao Paulo. Esta regi@o hoje conta com aproximadamente 2.000
a 2.500 tanques redes em producéo (MS e SP), e no lado paulista possui frigorifico e
fabrica de racdo. Futuramente nesta regido podera se implantar um novo polo de APL,
pelas suas potencia1idades e proximidade de grandes mercados consumidores como

g30 Paulo e Minas Gerais.



Mapa de microrregido de Paranaiba, mostrando a localizagéo geografica dos
municipios de Paranaiba e Aparecida do Taboado, divisa com regido oeste do estado
de S&o Paulo.

Ui

Figura 1 - Mapa da microrregido de Paranaiba

Na regido sul, principalmente em Mundo Novo, neste periodo foi criada a
Cooperativa de Piscicultores de Mundo Novo - COOPISC, inclusive com a construgéo
de um frigorifico com registro no SIF — Servigo de Inspegao Federal em 2007. Apesar
do numero de produtores nao ter aumentado significativamente desde o inicio dos
primeiros projetos, a maioria dos produtores daquela epoca permanecem em atividade,
produzindo “cat-fish” desde o alevino até a fase final de crescimento. Esta regido em
funcéo das suas potencialidades e da proximidade com Dourados e com mercados
como Parana, Santa Catarina também podera se caracterizar pela implantagéo de um
polo de APL.

A regido' de Dourados (que compreende 0s municipios de: Amambai; Antdnio
Jodo; Aral Moreira; Caarapd; Douradina; Dourados: Fatima do Sul; Itapord; Juti;
Laguna Carapg; Maracaju; Nova Alvorada do Sul; Ponta Pord; Rio Brilhante;
Viicentina.), onde se concentra a maior produgéo de peixes do estado, apresenta todas
as etapas de compra € venda formando um encadeamento de interdependéncias, que
vai desde o fornecimento de insumos como alevinos, racdo, adubos (quimicos €
organicos), equipamentos & maquinas necessarias a atividade desenvolvida pelos
piscicultores fornecidos por determinados agentes econdmicos, até a transformagéo e
distribuigéo realizada pela industria frigorifica (trés frigorificos em atividade e um em
fase de conclusdo), peixarias, restaurantes, supermercados, feiras de pescado e

pesqueiros particulares (pesque-pague).

-

' Aqui é utilizado o termo “regido” sindnimo de Microrregies, conforme nomenclatura adotada pelo IBGE.



A situacdio de alguns dos componentes do arranjo, adaptado do Plano de
Desenvolvimento do Setor de Piscicultura no Estado de Mato Grosso do Sul, elaborado
pela Camara Setorial de Piscicultura e SEBRAE/MS em novembro de 2008 &
apresentada a seguir:

ALEVINOS/REPRODUCAO

No Estado de Mato Grosso do Sul existe cinco grandes pisciculturas
especializadas em reprodugdo de peixes nativos, trés na regiao de Dourados e duas
na regido de Campo Grande, sendo que a empresa Mar e Terra Ind. e Com de
Pescados S.A. produz parte dos alevinos que utiliza junto aos seus assistidos através
do sistema de integracdo. O Projeto Pacu & a empresa pioneira no MS e responsavel
pelo fornecimento de grande parte dos alevinos utilizados na produgédo de peixes

nativos no Brasil.
ENGORDA DE PEIXES

A maioria dos piscicultores atua na fase de engorda do peixe, adquirindo 0s
alevinos em diferentes tamanhos e fazendo a terminacdo até o encaminhamento para

o mercado.
PROCESSAMENTO

E na regido de Dourados que esta localizada a primeira unidade frigorifica de
processamento de peixes, a Mar € Terra Ind. e Com de Pescados S.A., o primeiro
frigorifico a possuir o Selo de Inspecéo Federal - SIF do Estado e que foi implantado
em 2003 no municipio de Itapora, e a partir da instalagao do mesmo, © destino do
produto industrializado passou a atender as necessidades do mercado interno (Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Parana) fornecendo para as grandes redes de supermercados

como Carrefour e Grupo Pao-de-Agucar e posteriormente do mercado externo.

Os reflexos disso ja puderam ser observados na balanga comercial de Mato
Grosso do Sul, pois o Estado exportava para outros paises somente peixes
ornamentais. Em 2004 foram exportadas cerca de 30 toneladas de peixes abatidos,
principalmente pacus, surubins e tilapias, refrigerados ou congelados, em postas ou
filés. J4 em 2005, o volume atingiu pouco mais de 140 toneladas. Segundo dados do
MIDIC no ano de 2011 a Mar e Terra Ind. € Com. de Pescados S.A. exportou para
paises como Estados Unidos, Franca, Japao, China e Alemanha produtos derivados de
pescado na ordem de Us$ 2.950.015,00.

Esta em fase de concluséo o frigorifico da Cooperativa MS PEIXE em
Dourados, entidade que conta hoje com pouco mais de 30 cooperados, que devera

atender pequenos e medios produtores e abastecer a regiao da Grande Dourados. O



empreendimento esta sendo construido com recursos do Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA e da Prefeitura de Dourados e sua administracéo sera repassada a
Cooperativa MS PEIXE para que faca a sua gestao com 0 compromisso de absorver a
producéo dos agricultores familiares. O entreposto devera ter capacidade de abate de

até 5 toneladas/dia, funcionando com sua capacidade otima.

Também existem no municipio dois frigorificos operados por piscicultores, que
possuem o Selo de Inspecdo Municipal - SIM, e que juntos possuem uma capacidade
de produgéo que podera chegar a outras 5 toneladas/dia.

A conclusdo do Frigorifico em Mundo Novo, vinculado a Cooperativa de
Piscicultores de Mundo Novo (COOPISC) em 2007, ampliou a capacidade de
processamento de peixes no Estado, especificamente para O pescado produzido
naquela regido. O Frigorifico da COOPISC abastece também 0s mercados de S&o
Paulo, Parana e Santa Catarina. Atualmente 0 frigorifico encontra-se em fase de

reformas visando aumentar sua capacidade de processamento de pescado.
RACAOQ/INSUMOS

A industria de ragao, instalada no municipio de Dourados, ja produzia ragao e
suplementos minerais para outros animais desde 1998, e ao fazer investimentos
significativos em equipamentos, a industria Douramix passou a produzir alimento para

peixes em fungéo do crescimento na demanda por esseé insumo.

A regido oferece excelentes condigbes para produgédo deste insumo, pois €
onde concentra o maior nimero de piscicultores constituindo importante mercado
consumidor e produtor de matéria prima para a ragao. O desenvolvimento da
agricultura em todo o estado permite que O produtor ndo encontre grandes dificuldades
em adquirir insumos e equipamentos para a producéo do peixe cultivado, pois alem da
fabrica de ragoes, a regiao de Dourados conta ainda com um importante mercado local
de produtos agropecuarios, magquinas agricolas € ferramentas, resultado do proprio

desenvolvimento da agricultura em toda a regiao.

Entretanto & preciso apoio tecnolégico para desenvolvimento de ragoes mais
baratas e especificas para 0s peixes nativos a partir de matéria prima disponivel na

regiao contribuindo assim com a redugéo de custo e melhoria da qualidade do produto.
COOPERATIVA [ ASSOCIAGAO

A representacao efetiva dos piscicultores & feita por duas cooperativas, a
MSPeixe em Dourados € COOPISC em Mundo Novo. Juntas contam mais de 70

cooperados. Recentemente foi criada em Dourados a Associacao Piscicola de



Interesse Coletivo - Associpisco, uma associagéo de piscicultores que apresenta uma
proposta de produgéo inovadora para o setor, mas que ainda encontra-se (a proposta)
em fase de estudos. Além disso, o Estado ja possuiu outras duas associacbes de
piscicultores, a Associagao de Piscicultores de Dourados - ASPID e a Associagéo Sul

Mato-grossense de Aqiiicultores — ASMAQ, mas ambas encontram-se inativas.

COMERCIALIZACAQ, CUSTO DE PRODUCAO e PRECO DE VENDA

O custo de producéo praticado pela maioria dos piscicultores, especialmente os
pequenos, torna impeditivo a comercializagdo com os frigorificos. A diferenca entre o
custo de producdo e o valor pago ao produtor constitui um fator pelo qual o pequeno
piscicultor ndo comercializa com as industrias. Os pregos pagos pelo frigorifico
somente sdo viaveis para produtores que possuem escala de produgéo e produtividade
acima de 5.000 kg/hectare de lamina d'agua. No entanto, isto ndo garante que este
produtor va comercializar com 0s frigorificos, pois néo existe comprometimento dos
mesmos com as agroindustrias de beneficiamento.

A alternativa para o pequeno piscicultor tem sido vender para pesque-pagues,
supermercados, peixarias locais e feiras de pescado promovidas pela prefeitura de
Dourados de 2 a 3 vezes ao ano onde se pratica um prego um pouco superior, embora
muitos dos pequenos piscicultores nao sailbam com certeza os seus custos de
producdo. No caso de venda direta a supermercados estdo praticando uma operacao
ilegal de abate sem a devida inspecdo sanitaria. Alguns participam de programas
governamentais comercializando peixes através do Programa de Aquisigdo de
Alimentos — PAA do governo federal. Estuda-se também a viabilidade da inclusao

deste produto na merenda escolar.

AMBIENCIA LOCAL

Em Dourados e regido ha uma consideravel estrutura educacional universitaria,
apesar de ndo existir cursos de graduagdo voltados especificamente a atividade da
piscicultura, os profissionais dos cursos de veterinaria, agronomia, quimica e biologia
atendem demandas de assisténcia tecnica, pesquisa e desenvolvimento do setor na
regido. Em Dourados existem centros universitarios e faculdades publicas e privadas,
como a Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD que ja desenvolve projetos
voltados ao atendimento das demandas da piscicultura, Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul - UEMS, Centro Universitario da Grande Dourados - UNIGRAN, o
Instituto de Ensino Superior de Dourados - IESD e Faculdade Dourados - FAD
(integradas a Universidade para o Desenvolvimento do Estado e da Regido do
Pantanal — UNIDERP/ANHANGUERA Dourados). Em Fatima do Sul funciona a

Faculdades Integradas de Fatima do Sul - FIFASUL, disponibilizando cursos nas areas



de humanas e exatas. A regiao também possui escolas agricolas em diversos

municipios.

Alem da rede de ensino instalada, esta regido conta com importantes
organizagbes de apoio, COMO 0S escritorios regionais do Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul — SEBRAE/MS, Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI, Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR
acionado através dos Sindicatos Rural patronal e outros.

Também existem na regiao unidades do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA (Centro de Pesquisa Agropecudria Oeste - CPAQO) que era a
Coordenadora do Nucleo de Pesquisa em Aguicultura — MS (NUPAQ-MS), mas que
neste ano de 2012 passou a coordenado pela UFGD, porem o laboratério da
EMBRAPA continua participando fazendo parte do NUPAQ. Atualmente a EMBRAPA
desenvolve atividades de (P&D&I) na area de sanidade, nutricdo e alimentagéo de
organismos aquaticos, mantendo atividades de pesquisa e ensino em parceria com a
UFGD, Unigran, Uniderp/Anhanguera, MSPEIXE, Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC, CAUNESP, e outras unidades da Embrapa em todo o Brasil.

Cabe destacar que se encontra no municipio de Dourados uma representacao
regional do Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA com 0 objetivo de auxiliar nas
acoes de fortalecimento do setor na regido. As acoes desenvolvidas abrangem toda a
regido de Dourados devido a alta concentragéo de produtores nos municipios que a
compoem.

Os agentes institucionais vinculados ao poder publico estadual na Grande
Dourados sdo a Agéncia de Desenvolvimento Agrario Extensdo Rural - AGRAER,
ligada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario, da Produgéo, da Industria,
do Comeércio e do Turismo — SEPROTUR presente em todos 0s municipios da regiao,
o Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul - IMASUL ligado a Secretaria de
Meio Ambiente - SEMAC, e a Agéncia Estadual de Defesa Sanitéria Animal e Vegetal -
IAGRO.

De modo geral, as prefeituras municipais tém dado apoio a atividade de
piscicultura atraves dos orgaos de planejamento, de produgéo e de meio ambiente,
principalmente nos municipios onde existe um grande namero de produtores. As acoes
na maioria das vezes sao direcionadas ao apoio logistico, técnico e financeiro. Elas
também promovem reunioes, fomentam associagdes, cooperativas, alem de feiras

técnicas e comerciais.



Em Dourados foi criado o Instituto Municipal de Meio Ambiente — IMAM,
vinculado a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, que veio dar agilidade aos
processos de licenciamento ambiental do municipio, que era uma reclamacéo
constante dos piscicultores quando o procedimento era realizado pelo Estado em

fungao dos altos custos e da morosidade no processo de licenciamento.

Os agentes financeiros como 0 Banco do Brasil, Caixa Econémica e as
cooperativas ligadas ao Sistema de Crédito Cooperativo - SICREDI tambéem se fazem

presentes em diversos municipios da regiao.

A importancia econémica desta regiao pode ser vista também em relacéo ao
seu Produto Interno Bruto — PIB, que em 2009 foi responsavel por 19,77% do da
economia sul-mato-grossense. A Grande Dourados, s6 ficou atras da regido de Campo
Grande - 35,17% do PIB do Estado?, principal centro industrial e de servigos.

A regido de Dourados, conta com industrias voltadas principalmente para as areas de
esmagamento da soja, produgdo de agucar e alcool, além da criacéo e abate de aves,
setores por muitos considerados dinamicos na economia regional, com consideravel
grau de diversificacao e verticalizacao destas atividades produtivas. O escoamento da
produgéo ¢ facilitado por uma malha rodoviaria formada por grandes eixos de rodovias
federais, ligando o Estado com o resto do pais, rodovias estaduais inter-regionais €

rodovias municipais.

Figura 2 - APL da regido da Grande Dourados

MATO GROSS0

20 It hoes, trezentos e
sessenta e oito milhdes, noventa e quatro mil reais) (IBGE-2009).
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Fonte: PROCHMANN (2007)

O Estado nao dispde de informagées oficiais a respeito da atividade e os dados
apresentados a seguir sao frutos de trabalhos realizados no inicio dos anos 2000 pelos
varios atores do setor, SEBRAE-MS, Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca -
SEAP (posteriormente Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA), SEPROTUR.
Atualmente as informagdes mais recentes sobre a piscicultura no MS é fornecido pelo
MPA.

A regido de Dourados tem se destacado como a principal area produtora de
peixes de cativeiro em Mato Grosso do Sul, sendo responsavel entre 2001 e 2002 por
62.02% do total de peixe criado em cativeiro de todo o Estado (BRASIL, 2003. p.5) e
por 39,39% entre 1998 e 1999 (MATO GROSSO DO SUL, 1999a, p. 21).

A tabela 2 apresenta os numeros disponiveis sobre a criagao de peixe em Mato
Grosso do Sul. Os numeros existentes deixam claro o rapido crescimento da atividade,
com forte tendéncia de concentragao. E importante frisar que, muitas vezes, as
informacées disponiveis nao fazem distingdo do perfil da atividade, seja ela uma
grande piscicultura comercial ou apenas uma criagdo de peixes para fins de
subsisténcia ou lazer. Note-se também que nas microrregioes de Trés Lagoas €
Paranaiba houve um decréscimo da produgao do periodo 2001/2002 em relagao ao



periodo 1998/1999, decréscimo este que podera ter ocorrido pela desativagéo de

alguns projetos nas regioes.

Tahela 2 - Produ;ao de Peixe em Catwelro Safras 1998/99 e 2001!02

- Microrregido Produgao Estlmada i .

geografica 1998!1 999 (t)* o o f oo0t/2002(% ] Y
Dourados | - 6356 __33,39% 42404 62 02%
Campo Grande 162,8 10,09% 777.8 11,38%
l_gEatemi 201,2 12,47% 753.6 11,02%
Alto Taquari 25,8 1,60% 339,6 | 4.97%
Bodoquena 37,8 2.34% 219.5 3,21%
Tréslagoas | 3210 | 1989% | 1597 2,34%
Aquidauana 48  030% | 97.1 1,42%
Cassilandia 10,8 0,67% 82,2 1,20%
Paranaiba 2011 12,46% 81,8 1,20%
Nova Andradina 12,7 0,79% 66,3 0,97%
Baixo Pantanal - - 18,6 0,27%
Total 16138 e L

Fonte: *MATO GROSSO DO SUL, 1999, BRASIL 2003.

Atualmente este qu

adro esta mudado, com os maiores volumes de produgao

concentrados nas microregides de Dourados, Iguatemi (municipio de Mundo Novo) e

Paranaiba (municipios de Paranaiba e Aparecida do Taboado),

microrregides a produgao diminuiu significativamente.

Tabela 3 - Produgao da pisci

Fonte:MPA — Estatlstn::a da Pesca e Aquicultura — 2010

Podemos perceber que, de acordo com
na producéo estadual de 11
2009/10. O cenario atual da pi

PRODU(}AO EM TDNELADAS }

Mato Grp_sso do Sul s ‘ -

2010 .

10.452,6 | 12.504,0 4523!”

AGRAER, é demonstrado abaixo:

enquanto nas demais

cultura entre 2008 e 2010 no Mato Grosso do Sul

as tabelas 3 e 4 houve uma evolugéo
294 em 08 anos, comparando-se as safras 200172 e

scicultura no municipio de Dourados, segundo dados da



Tabela 4 - Piscicultura no municipio de Dourados

. Total de lamina Potencaai' sl e e e
TIPO Produt _ d'aguatha ~ de novas Produgéo Es*éh'.”ec'"'_'fr.'fo?.
_ores lmpla’ntg . qp'er_agao%; pis:;;étgri .T.onla:no;;-_ : P;?:‘;jitnoor? ' Pesqu‘ _ ;_
Santo Antbmo
Tradicionais 123 51 7‘08 405,00 50/160 1.134 Laboratérios Silveira
de | Olhod'Agua -
reprodug:_ao engano
e produgéo -
04 Kanoa
Cristo Redentor
Produtores | Shinara
de alevinos - | Gigio
02 Figueira
Indigenas 38 12,25 2,00 15/4, 50 2,50 Volpato
52 linha
Santa Clara
Olho D'agua
(Vila Vargas)
Assentados 05 3,90 1,00 20/11, 00 3,58
TOTAL 166 633.23 . 408,00 | 85/175,50 1.140,08 | - 06 :E:- e
Fonte; AGRAER (2010)
Caracteristicas marcantes das regides Sul e Leste, favoraveis ao

desenvolvimento da piscicultura:
REGIAO SUL: Regido da Grande Dourados incluindo Mundo Novo:
« Vocacdo definida para atividade;

« Todos os elos componentes da Cadeia Produtiva como 4 frigorificos, 1 fabrica
de rag&o, fornecedores de alevinos, proximidade com o estado do Parana, que
fornece equipamentos, instituicées de ensino e pesquisa, assisténcia técnica,
02 cooperativas de produtores COOPISC (Mundo Novo) e MSPeixe
(Dourados), 01 associagéo de produtores (ASSOCIPISCO);

« Maior concentracdo de piscicultores e com maior nimero de pisciculturas
instaladas, respondendo pela guase totalidade da produgdo de peixes

cultivados em MS;
« Delimitacdo geografica estratégica para atividade;

« Modalidade de produgédo em tanque escavado com tecnologia de criagdo
definida para as espécies mais produzidas, pacu e pintado em Dourados e cat-

fish em Mundo Novo
« Solo com textura e topografias apropriadas para tanques escavadaos;

e Clima favoravel.




Grande ntmero de pisciculturas desativadas ou sub aproveitadas, que indica
que a atividade pode rapidamente voltar a crescer sem grandes investimentos

em infra estrutura de tanques

REGIAO DA COSTA LESTE: Aparecida do Taboado e Paranaiba.

Cenario indica predominancia para a piscicultura em tanque rede nas represas
das hidrelétricas do rio Parana (atualmente llha Solteira € em breve Jupia);
A espécie predominante ¢ a tilapia e inicia-se também a criagéo do pintado em

tanques rede;
Nao ha uma governanga instalada;

Ja existe piscicultura de reprodugéo da especie tilapia, para fornecimento aos

projetos ja instalados na regiao;

Frigorifico e fabrica de ragéo ja instalados na regido (municipio de Santa Fé do
Sul - SP divisa com Aparecida do Taboado — MS);

Solo apropriado para tanques escavados;
Clima favoravel,

Proximidade com grandes mercados consumidores como Sao Paulo, Minas

Gerais, Goias e Brasilia.

Em face do exposto, consideramos que o PDP do APL de Piscicultura do Mato

Grosso do Sul, tenha trés polos distintos, a saber:

a)

b)

O APL do Territorio da Grande Dourados deveria ter a mesma abrangéncia
espacial do Territorio da Cidadania da Grande Dourados (que possui doze
municipios contiguos: Caarapo, Deodapolis, Douradina, Dourados, Fatima do
Sul, Gléria de Dourados, ltapora, Jatei, Juti, Nova Alvorada do Sul, Rio
Brilhante e Vicentina, alguns a mais que 0s definidos pelos critérios de
microrregido adotado pelo IBGE). Sugerimos também agregar o municipio de
Ponta Pora na abrangéncia desse potencial APL, pois mesmo que Ponta Pora
ndo seja reconhecido formalmente como pertencente ao Territorio da Grande
Dourados, é um municipio contiguo (diferentemente de Mundo Novo) e com
potencial para © desenvolvimento da piscicultura, especialmente no

Assentamento ltamarati, junto aos assentados do local.

O potencial polo do APL da regiao sul, instalado no municipio de Mundo Novo,

em face de suas caracteristicas ja citadas, e existindo na regido do Cone Sul



(abrange 0s municipios de Iguatemi, Itaquirai, Japora, Mundo Novo e Navirai)
uma area de tanques de aproximadamente 140 ha produzindo basicamente 0

“cat-fish".

c) O potencial polo APL da microrregido de Paranaiba pelo seu potencial e

proximidade de grandes centros consumidores.

2 Processo de Elaboragédo do Plano de Desenvolvimento

A elaboracdo do atual plano de desenvolvimento do APL da Piscicultura do
Mato Grosso do Sul foi facilitada pela existéncia de trabalhos ja desenvolvidos sobre a

piscicultura do Mato Grosso do Sul, por diversas instituicbes locais.

Para elaboragéo do PDP, realizado em outubro de 2012 pelo SEBRAE/MS em
Dourados, a ferramenta utilizada para identificagao das potencialidades € gargalos do
setor foi a metodologia de oficina de planejamento participativo no qual os atores
elaboraram coletivamente uma matriz SWOT (FOFA). Participaram desta oficina
representantes de associacao de produtores (ASSOCIPISCO), Cooperativa MS Peixe,
Prefeitura Municipal de Dourados, AGRAER Dourados, técnicos do MPA, da
SEPROTUR e do SEBRAE-MS.

Entre as pesquisas € estudos sobre a criagéo de peixe cultivado no Estado
podem-se destacar 0S seguintes: Diagnostico da Piscicultura no municipio de
Dourados (SEBRAE, 2004); Diagnoéstico da Piscicultura na Bacia do Alto Taquari
(ROTTA, 2003); Piscicultura - Colecao Estudos das Cadeias Produtivas de MS
(MICHELS; PROCHMANN, 2003); Diagnosticos da Piscicultura Comercial - ano 2003,
da Delegacia Federal de Agricultura - DFA (BRASIL, 2003); MERCOESTE - Cadeias
Produtivas e Informagdes Estratégicas (FIEMS, 2002); Caracterizacao, Diagnéstico e
Projeto de fortalecimento da Piscicultura em MS, desenvolvido pela Secretaria de
Produgao - SEPROD, em 1999 (MATO GROSSO DO SUL, 1999a); Plano de
Conservacao da Bacia do Alto Pantanal - PCBAP (BRASIL, 1997) e Planc de
Desenvolvimento do Setor de Piscicultura no Estado de Mato Grosso do Sul
desenvolvido pela Camara Setorial Técnica de Piscicultura de Mato Grosso do Sul e
SEBRAE/MS - Nov/2008.

Em 2002 foi elaborado também o Plano de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico do Setor de Piscicultura do Estado de Mato Grosso do Sul (PDCT)
coordenado pela Superintendéncia de Ciéncia e Tecnologia de MS e Servigo de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul (SEBRAE/MS) e contou com a

participagéo de todos os setores (segmentos) da cadeia produtiva da Piscicultura.



Vale aqui observar que muitos dos gargalos do setor levantados na oficina
ainda hoje sdo os mesmos que foram relatados nos documentos citados acima.
Ressalte-se também que passados praticamente 10 anos muitos dos problemas
levantados a época foram solucionados, sendo que um dos principais problemas dizia
respeito ao licenciamento ambiental e hoje este problema esta bastante reduzido seja
pelo novo manual de licenciamento do estado lancado através da RESOLUCAO
SEMAC n.008, de 31 de maio de 2011, seja pela criacdo das secretarias municipais de
meio ambiente em varias prefeituras do estado, que através de convénios celebrados
com o Estado do Mato Grosso do Sul, através de seu 0rgao estadual de meio
ambiente, passaram a realizar o licenciamento ambiental nos municipios, exemplos de
Campo Grande, Dourados, Sidrolandia, Ribas do Rio Pardo, Corumba, Amambai, Nova
Andradina, Trés Lagoas, Itaquirai, Navirai, Maracaju e outros que estdo em fase de
elaboracdo de convénios para realizagdo do licenciamento, tais como Chapadéo do
Sul, Ponta Pora e Rio Brilhante.

3 Situagéo atual - desafios e oportunidades de desenvolvimento

A Cadeia Produtiva da Piscicultura no estado de MS tem se desenvolvido
basicamente com investimentos do setor privado, e somente em 2001 é que o governo
do Estado, em parceria com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE/MS) iniciaram agbes visando apoiar e promover seu desenvolvimento. Nesta
ocasido foram reunidos os atores da cadeia produtiva da piscicultura: frigorificos,
produtores rurais (piscicultores), universidades e institutos de pesquisa, entidades
representantes de classe e outros. Através das reunides foram identificados os

principais estrangulamentos do setor no estado de MS.

O SEBRAE/MS em parceria com 6rgdos do governo do Estado e com a
colaboragdo de empresas privadas realizou em 2004, um diagnéstico da piscicultura no
municipio de Dourados, a pedido da Camara Técnica Setorial da Piscicultura. Foram
realizadas 62 entrevistas e os principais resultados sao apresentados a seguir.

O diagnéstico foi realizado tendo por base de analise o municipio de Dourados,
por possuir 0 maior nimero de pisciculturas em funcionamento e por ter na regiao a
época um frigorifico em fase de implantagdo, hoje em operagéo. Este foi o ultimo
levantamento realizado no estado para a coleta de dados da atividade, uma vez que 0
censo aquicola realizado em 2009/2010 pelo Ministério da Pesca e Aquicultura — MPA

até o momento nao logrou alcangar seus objetivos.

Destaques do diagnostico de 2004 realizado pelo SEBRAE/MS



A informalidade no cultivo e comercializagao de peixes, sem que haja inspegao
sanitaria da produg@o ou ambiental da propriedade, ocorre em todos 0s estados do
Brasil. O resultado deste diagnostico (Tabela 5) confirma esta tendéncia mostrando
que a maioria das pisciculturas do municipio de Dourados esta atuando informalmente
(48,4 %) e nao possuem Licenca Ambiental (30,6 %). Situacao permanece atual,
porém com a criagéo do IMAM — Instituto do Meio Ambiente de Dourados, 0 processo
de licenciamento tornou-se mais barato e agil e a clandestinidade dos piscicultores em

Dourados esta diminuindo, segundo a AGRAER Dourados.

Tabela 5 — SITUAGAO DO EMPREENDIMENTO

Atividade Informal 30 48,4 %
Atividade Formal 15 24,2 %
" Desativadas 17 27,4 %

O resultado do Diagnéstico de Dourados nos mostra que a maioria dos
piscicultores séo proprietarios (Tabela 6), € um numero significativo deles possuem
nivel superior ou secundario.

Tabela 6 - Proprietario x Arrendatario
E Proprietario? ] 58 93,5 %

Arrendatario? S 2 3,2%

Embora a maioria dos piscicultores tenha um nivel educacional bom, poucos
participaram de cursos e palestras sobre piscicultura. Isto indica que existe um grau de
amadorismo na producao de peixe e em muitos casos a piscicultura constitui numa
atividade de lazer e ndo uma atividade econémica. Em muitos casos € a atividade

secundaria ou mesmo a terciaria na propriedade.

O nivel de organizagéo dos piscicultores (Tabela 7) no municipio também nao
contribui para o desenvolvimento do setor. E importante ressaltar que esse panorama
vem se modificando desde a criagao da Cooperativa MSPEIXE de Dourados.

Tabela 7 - Nivel de Organizagéo

Participa de alguma Entidade de Classe? S 24 38,7%

(cooperativa, sindicato, associacao, etc.) N l 20 32.3 %

Atualmente existe além da cooperativa uma associacao de produtores a

ASSOCIPISCO, com aproximadamente 25 associados, entre produtores e técnicos.



A area média das propriedades (Tabela 8) que possuem piscicultura no

municipio de Dourados & 1922 hectares.

Tabela 8 — Area da propriedade

Area
Area da propriedade (ha.) 8.842,5
meédia 192,2
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Com o objetivo de conhecer melhor o perfil dos piscicultores as propriedades
foram classificadas em quatro categorias (Tabela 9). Considerando que a area média
das propriedades rurais que atuam na piscicultura & de 192 hectares, as categorias
foram estabelecidas em areas de até 100 hectares, ente 100 e 200 hectares, entre 200
e 300 hectares e acima de 300 hectares. Assim podemos considerar o primeiro grupo

como pequenos produtores e 0 quarto grupo como grandes produtores.

Tabela 9 - Area (Proporgao)

“Area total das propriedades namero %
“Areamenorque 100 ha. 32 516
Area entre 101 e 200 ha 5 8,1
Area entre 201 e 300 ha 2 3,2
Area maior que 301 ha 7 11,3
Nao responderam 16 25,8

Total 62
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A questdo seguinte aborda especificamente a area de lamina d'agua (Tabela

10), ou seja, a area utilizada para piscicultura.

Tabela 10 - Area de Lamina D'agua
Area (ha.) 644,8

média 14,0

Area destinada a Piscicultura

Com o objetivo de comparar o tamanho da propriedade € a area destinada a
piscicultura aplicamos 0 mesmo calculo na area de lamina d’agua (Tabela 11), ou seja,
classificamos as pisciculturas em quatro categorias usando o mesmo critério do item
anterior. Utilizamos a area média dos dados de Dourados (7,0 hectares), agrupamos
em quatro categorias: area de lamina d’agua menor que 7.0 hectares, area de lamina
d'agua entre 7,1 e 14 hectares, area de lamina d'agua entre 14,1 e 21 hectares e area

de lamina d'agua maior que 21,1 hectares.



O resultado obtido foi semelhante ao da propriedade, ou seja, 50% dos

produtores possuem piscicultura com menos que 7 hectares de lamina d'agua no

municipio de Dourados. Fazendo a correlagéo entre area da propriedade e a area de
lamina d'agua apresentou indice de 0,83, que indica que existe uma correlagao

significativa entre area de propriedade e area destinada a piscicultura.

Tabela 31 - Area de Lamina D'agua (Proporgao)

“Area de lamina d"agua Numero %
Area menor que 7 ha 31 50,0
Areaentre 7,1 e 14 ha 5 8,1
Area entre 14,1 e 21 ha 3 4,8
Area maior que 21 ha 5 8,1
Nao respondeu 18 29,0

Quanto a geragdo de emprego (Tabela 12), a piscicultura gera 1/3 dos
empregos gerados por outras atividades agricolas. A média de empregados nas

propriedades é de 3,4, enquanto que exclusivamente na piscicultura a média é de 1,1

empregado.
Tabela 42 - Empregabilidade
, ' No. 149
Numero de trabalhadores na propriedade Média 34
o ' o No. 56
Ntmero de trabalhadores na piscicultura Média K

O fato de que aproximadamente 60% dos piscicultores possuem area disponivel
para ampliagdo (Tabela 13) e que mais de 50% pretende ampliar revela que a
atividade apresenta uma tendéncia e potencial de crescimento. A area de |amina

d’agua atualmente instalada pode ser ampliada em até 3 vezes, comparando-se a area

de lamina d'agua instalada e a area disponivel para ampliagao.

Tabela 53 - Potencial para ampliagao

Possui area para ampliagéo de piscicultura? SIM 30 48,4 %

Area (ha)  38.594,0
Quantos ha para ampliagéo?
g Plek Media 839,0
Pretende ampliar a piscicultura? SIM 23 371 %
Area (ha) | 38.016,0
Quantos hectares pretendem ampliar? =
Média 826,4




Dos 32 produtores com propriedades de até 100 hectares, 64 % deles pretende
ampliar sua piscicultura. Um ponto negativo revelado pelo trabalho € o pequeno
namero de produtores com a licenga ambiental (Tabela 14). Subtraindo o numero de
pisciculturas que estdo desativadas, que correspondem a 27 % das pisciculturas
visitadas, podemos afirmar que 43 % estao atuando sem licenga ambiental.

Tabela 14 - Licenciamento Ambiental
Possui licenciamento ambiental? S 19 30,6 %

A assisténcia técnica (Tabela 15) constitui um indicador importante de
qualidade de produgéao, pois revela a importancia dada pelo piscicultor & sua produg@o.
Considerando que 27 % estavam desativadas pode-se afirmar que 48% das

pisciculturas ndo possuiam assisténcia técnica.

O resultado revelou que 72% dos piscicultores com menos de 100 hectares e
65% dos piscicultores com menos de 4 hectares de lAmina d’agua nao possuem
qualquer tipo de assisténcia técnica. A assisténcia técnica a pequenos produtores €
feita por técnicos do orgéo de extensao rural (IDATERRA em 2004 hoje AGRAER) e

em muitos casos pelos piscicultores produtores de alevinos

Tabela 65 - Assisténcia Técnica
S 16 25,8

Possui Assisténcia Técnica?
N 26 41,9

O tipo de atividade desenvolvida pelo piscicultor & predominantemente de
engorda (93 %). No municipio de Dourados existem cinco empreendimentos de

reproducéo responsaveis pelo fornecimento de alevinos (Tabela 16).

Tabela 16 - Tipo de Atividade

Area
Atividade Sim % NAO %  Area(ha) Média

'Reprodugéo 5 8,1 57 91,9 48 0,08
Alevinagem 6 9,7 56 90,3 338 0,55

Engorda 58 93,5 4 6,5 3026 4,88
Pesque-pague 7 1.2 b5 88,7 8,0 0,13
Ornamentacéo 1 1,6 61 98,4 0.4 0,006
Isca viva 2 3,2 60 96,8 0,6 0,010

Outros 0 0,0 62 1000 0,0 0,0




As praticas de manejos (tabela 17) ndo sao observadas pela maioria dos

piscicultores de Dourados, com

excecdo da calagem dos tangues € adubagéo

organica. A falta de controle e monitoramento dos parametros fisicos e quimicos

compromete a qualidade da producdo de peixe. A nao adogdo de boas praticas de

manejo pelo piscicultor inviabiliza a comercializagéo e agregacao de valor ao seu

produto. Esta realidade permanece.

Tabela 7 - Manejo

Calagem
Adubacéo quimica
Adubacao organica
Selegéo de tamanho
Biometria
Analise de agua
Transparéncia
Temperatura
pH
Oxigénio dissolvido
COZ
nitrato
Amonia
Alcalinidade

SIM % NAO %
30 48,4 10 16,1
2 3,2 38 61,3
26 41,9 14 22,6
47 27,4 23 37,1
13 21,0 27 43,5
17 27,4 23 871
13 21,0 a7 43,5
17 27.4 23 37,1
19 30,6 21 33,9
15 24,2 25 40,3
1 1,6 39 62,9
1 1,6 390 629
3 4,8 37 59,7

40

A agua utilizada (Tabela 18) pela maioria dos piscicultores ¢ de nascente, isto

nos leva a crer que a qualidade da agua cap

tada & de boa qualidade. Entretanto,

somente ter uma boa fonte de agua nao garante a qualidade da agua nos tanques de

Tabela 88 - Captagio de Agua
Sim % Nao %

cultivo.

Represa
Corrego
Rio

3
7
1

Nascente 46

Reservatorio

Baia
Poco Artesiano

0
Recirculacao 0
0

438 59 952
11,3 55 88,7
1,6 61 98,4
74,2 16 25,8
0,0 62 100,0
0,0 62 100,0
0,0 62 100,0
1,6 61 98,4

-

I

outros 1



Quanto ao tratamento de efluentes (Tabela 19) observamos que menos de 10%

possui tanque de decantacao, os 90% restantes retornam a agua para os rios sem

tratamento.
Tabela 99 - Tratamento de Efluentes

SImM % \ NAO %
Tratamento quimico 0 0,0 62 100,0
Tratamento biologico 0 0,0 62 100,0
tanque de decantagao 6 9,7 56 90,3
Rede de esgoto 0 0,0 62 100,0

Sem tratamento 56 90,3 6 9,7

Qutros 0 0,0 62 100,0

O abastecimento dos tanques & feito, na maioria dos casos, 79%, através de
canais abertos no solo sem revestimento, enquanto que somente 17,7 % utilizam
tubos de PVC. Os tanques escavados sdo utilizados pela maioria dos piscicultores

(98 %) e existe uma minoria que utiliza agudes e represas.

A exemplo do que ocorre com 0 manejo empregado nas pisciculturas, a maioria
dos piscicultores nao utilizam equipamentos para monitoramento de agua e
alimentacao. Este perfil muda no grupo de piscicultores cadastrados no Peixe Vida

onde grande parte admite usar os equipamentos.

Observa-se que 8% dos produtores admitem estar alimentando os peixes com
subprodutos. Mais de 50% utilizam racao industrial, porém com o alto custo das

racbes, muitos piscicultores estao desestimulados a continuar na atividade.

Embora ndo existisse abatedouro na regido até setembro de 2003, verificamos
que 79,7 % da produgao abatida, em unidades, era comercializada eviscerada na
regido. Isto normalmente era feito em peixarias e ate mesmo na propriedade,
contrariando normas  higiénico-sanitarias. Grande parte da produgao era

comercializada viva para pesque-pague da regido, do estado e outros estados.

A tabela 20 mostra que a maior parte dos peixes abatidos s@o comercializados
nos Supermercados e peixarias. Enquanto que o pesque-pagues aparece em

segundo lugar, mas compram 0s peixes Vvivos.
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Tabela 20 - Compradores

SIM % NAO 1 % ) Quantidade | média
~ Supermercado 10 16,1 7.0 11,3 20.700 3339
Peixarias 4 6,5 9,0 14,5 2.800 452
Pesque-Pague 12 19,4 3,0 4,8 194.000 3.129,0
Restaurantes 2 3.2 8,0 12,9 0 0,0
Frigorificos 1 1,6 9.0 14,5 0 0,0
Feiras 1 1,6 10,0 16,1 2.000 32,3
Entrepostos 3 4.8 7.0 11,3 1.500.000 24.193,5

Atualmente muitos pequenos produtores comercializam sua produgéo para
programas institucionais como 0 PAA — Programa de Aquisicéo de Alimentos do

Governo Federal, fornecendo o pescado vivo as populagées dos bairros de Dourados.

A partir desses resultados e da evolugéo do potencial APL ate a presente data,
pode-se apontar os principais aspectos (fraquezas) a serem focalizados neste Plano de
Desenvolvimento. Esses aspectos foram agrupados em trés categorias: coordenacao e
gestao da informagao (governanga), ambiente tecnoldgico / competitivo

(desenvolvimento) e ambiente institucional e organizacional (ambiéncia).
Coordenagiolgestdo da informagao

« Baixa integracdo entre as representagdes politicas dos municipios do APL
da regiao de Dourados (integrag@o territorial);

« Baixa coordenacéo entre os segmentos;
« Deficiéncia de obtengéo e difuséo de informacées sobre o APL;

Ambiente tecnolégico/competitivo
a. Estratégia

. Falta de orientagao estratégica de medio e longo prazo;
« Falta de indicadores de desempenho do APL.
b. Produgéo

« Falta de assisténcia técnica para o pequeno € médio piscicultor;

» Baixa agregagao de valor ao produto;

« Alto custo dos insumos apropriados (principalmente racao e medicamentos);

e Baixa utilizagdo de insumos apropriados (racdes comerciais, equipamentos
de controle da qualidade da agua);

« Sazonalidade da producéo (conforme a espécie cultivada);

« Caréncia de pesquisas para melhoria da qualidade genética de producéo de
alevinos, doencas e manejo;



¢. Comercializacao

« Deficiéncia na comercializagao (escala de produgao insuficiente para
atender a demanda) e desconhecimento do mercado consumidor;

« Dificuldade de comercializagéo e falta de programa de marketing para
promover o consumo de peixes produzidos na regiao;

Ambiente organizacionallinstitucional

. Falta de organizagéo dos produtores;

« Inobservancia das legislacées ambientais € sanitarias;

o Excesso de burocracia na formalizacdo da atividade - burocracia para

obtencéo da licenga ambiental faz com que muitos piscicultores trabalhem
na informalidade

Apresentamos abaixo resultados da oficina realizada pelo SEBRAE/MS em
2012 e fazendo uma comparacao entre os dados acima e © resultado da oficina,
podemos observar que muitos dos problemas levantados aquela epoca (2004) foram
elencados como fraguezas enfrentadas pelos piscicultores ainda nos dias de hoje.
Assim sendo estas servirdo de embasamento para a elaboracao de acbes a seguir que

visam solucioné-las. Foram analisados os seguintes Vetores:
GOVERNANCA

OPORTUNIDADES
v Formagao de associagoes e cooperativas de piscicultores
v Politica de desenvolvimento da aquicultura (Plano Safra)
v Constituicao do APL
FORGAS
v Presenca da maioria dos elos da cadeia produtiva
v Plano de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva
v Presenca do Ministério da Pesca € Aguicultura
v Existéncia de politica territorial (Territorio da Cidadania da Grande Dourados)
v Camara Setorial da Piscicultura
AMEACAS
v Falta de incentivo para a atividade por parte do estado e dos municipios
FRAQUEZAS
v Falta de governanga da classe produtora
Desmotivacao dos produtores
Falta de lideranga dos piscicultores

Falta de informagdes atualizadas sobre o setor na regiao e no estado

L Y T

Divergéncia entre as entidades ligadas ao setor



DESENVOLVIMENTO:

OPORTUNIDADES:

i %A

v

Plano Safra 2012-2014
Mercado favoravel
Programas governamentais (PAA, PNAE)

Demanda por alimentos saudaveis/sustentaveis

FORCAS

v

v

Presenca dos elos da cadeia na regido de Dourados

Existéncia de tecnologia para implantagéo imediata

AMEACAS

v

v

v

Alto custo dos insumos
Contaminacao ambiental por agrotéxicos e dejetos urbanos e industriais

Inexisténcia de politicas publicas eficientes

FRAQUEZAS

v

% A A K

v

Pouca qualificacdo profissional dos tecnicos que atuam no setor e dos
funcionarios das pisciculturas

Pouca orientagéo técnica

Falta de acesso a tecnologias basicas

Falta de cultura cooperativista

Falta de informagéo para obtengéo do crédito

Pouca interacdo entre os elos da cadeia

AMBIENCIA ESTRUTURAL E LEGAL

OPORTUNIDADES

v Novos frigorificos instalados
v Plano Safra Pesca e Aquicultura 2012/2014
v Curso de Engenharia de Aquicultura na UFGD a ser implantado
v Sistema de producéo integrado utilizado pela empresa Mar e Terra
v Aumento no consumo do pescado
v Uso dos efluentes da piscicultura em outros sistemas de produgao
FORCAS
v Ambiente geograficamente favoravel
v/ Novo manual de licenciamento estadual (Resolugéo SEMAC 08/11) que
apresenta alguns avancos no licenciamento da atividade
v Cultivo dos peixes esta se tornando uma tradi¢ao entre os produtores da regiao



AMEACAS

v

S NN

v

Concorréncia enfrentada com peixes de outros estados (MT e TO) e do exterior

(Pangasius hypophthalmus) importado do Vietna

Mercado instavel oferecendo produtos com grande variacao de precos
Mercado de alevinos com qualidade genética comprometida

Indefinicao quanto ao novo codigo florestal para projetos de piscicultura

Legislacao sanitaria indefinida

FRAQUEZAS

£ & SN N % SN s S

Pouca preocupagao com o uso/destino dos efluentes gerados pela atividade

Barreira cultural impondo resisténcia ao uso das novas tecnologias
Cadeia produtiva pouco articulada (desorganizada)

Poucos profissionais técnicos especializados

Pisciculturas ndo regularizadas

Piscicultura ainda é atividade secundaria na maioria das propriedades
N&o acesso ou pouco acesso ao crédito

Poucas industrias de processamento do pescado (pequena concorréncia)
Falta do produto (ndo existe planejamento da producéo)

Falta de cultura associativa



4 Resultados esperados

4.1 - Assisténcia Técnica.
« Atender no minimo 30% dos piscicultores participantes do projeto com a
assisténcia técnica.

4.2 - Capacitagao
e Capacitar em gestdo produtiva, pelo menos 50% dos piscicultores
atendidos pela assisténcia tecnica
« Capacitar em gestao produtiva pelo menos 1 técnico de cada prefeitura
do Territério da Grande Dourados
e Capacitar em piscicultura pelo menos 1 técnico da AGRAER de cada
municipio do Territério da Grande Dourados

4.3 - Apoio no processo de Licenciamento Ambiental
e Licenciar no minimo 50% das pisciculturas participantes do projeto

4 4 - Promover a difus@o e transferéncia de tecnologia e inovagao
e Realizacio de 01 encontro estadual de piscicultura na vigéncia do
projeto.
« Realizacdo de 03 dias de campo, sendo 1 dia de campo por ano do
projeto.

4.5 - Aumentar a produtividade (toneladas por hectare) da producao de pescado em
20% das pisciculturas participantes do projeto.

46 - Aumentar o volume de comercializagdo de pescado dos produtores
atendidos em 25% até o final do projeto.

4.7 - Governanca organizada e fortalecida

48 - Ampliar em 50% o numero de piscicultores participando de associagbes e
cooperativas.

5 Indicadores de Resultados

Para afericdo dos resultados propostos, 0s dados deverao ser coletados junto
as pisciculturas nos intervalos To, Ti: T2 e Ty, através de consulta aos piscicultores
participantes nos meses 0,12, 24 e 36 do projeto. A mensuragao devera ser realizada
por técnicos especializados em pesquisa, a fim de dimensionar o alcance dos

resultados junto publico-alvo.

Resultado 4.1

Indicador: Percentual das pisciculturas participantes atendidas no projeto que
tenham assinado Termo de Adesao ao projeto.

Resultado 4.2

Indicador: N° de produtores capacitados, com comprovacéo através de listas de
presencas e fotografias dos cursos.



Resultado 4.3

Indicador: Pisciculturas licenciadas, comprovadamente através das licengas
emitidas.

Resultado 4.4

Indicador — Encontro de piscicultura realizado e Dias de campo realizados,
comprovados através de listas de presenca e fotos dos eventos.

Resultados 4.5 ¢ 4.6

Indicador — Volume de pescado produzido/ comercializado comprovado através
de notas fiscais emitidas e Volume de ragéo adquirido pelos produtores atendidos pelo
projeto.

Resultado 4.7

Indicador — Governanca estabelecida com a elaboragao de plano de trabalho
elaborado.

Resultado 4.8

Indicador — N° de piscicultores participantes comprovados através de fichas de
ades&o e/ou inscrigao.



6 Acoes
Acio 1 - Organizacao e fortalecimento da Governanga

Descricao: Articular instituicées que tém em suas diretrizes estratégicas,
vinculos diretos e indiretos a piscicultura, com 0 objetivo de sensibilizar e mobilizar as
liderangas como: representantes de classe, de sindicatos rurais, organizacoes da
sociedade civil e empresarios de outros elos da cadeia, gestores de instituicées
publicas, especialmente as prefeituras municipais, agentes politicos, entre outros
parceiros no sentido de definir e estabelecer a governanca do setor.

Coordenacao: SEBRAE/MS

Execugdo: SEBRAE/MS e parceiros
Viabilizagao financeira:

Nome da Instituigao — A definir

Valor a ser aportado - R$ 161 .850,00

Percentual do valor em relacéo ao total — 4,97 %
Data de inicio: més 1

Data de término: més 10

Acéo relacionada ao resultado n®: 4.7

Resultado esperado: Que 0O APL esteja ao final do processo com sua
governanca definida e atuante, com comité gestor instalado e plano estratégico

montado.
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() promogéo do mercado interno
() promogé&o do mercado externo
() capacitagao/formagao
() valorizagéo da identidade local
() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

( x ) outra: Organizagao do setor



Acio 2 — Promogio do processo de Licenciamento Ambiental

Descrigéo; Apoiar o publico alvo no processo de obtengédo da Licenga Ambiental
para pisciculturas em tanques escavados e/ou tanques redes. Este ainda constitui um
fator de estrangulamento ao desenvolvimento da piscicultura e inclusdo de produtores
de pescado no mercado formal.

Coordenacao: SEBRAE/MS

Execucdo: SEBRAE/MS e parceiros
Viabilizacéo financeira:
Nome da Instituicao — A definir
Valor a ser aportado - R$ 362.000,00
Percentual do valor em relagéo ao total — 11,11 %
Data de inicio: més 1
Data de término: més 24
Acao relacionada ao resultado n®: 4.3
Resultado esperado: Retirar da informalidade 50% dos piscicultores atendidos.
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogéo do mercado interno
() promogao do mercado externo
() capacitacdo/formagao
() valorizagio da identidade local
() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)
() credito

( x ) outra: Formalizagéo da atividade



Acdo 3 — Capacitacado de técnicos

Descricio: Capacitagdo de técnicos da Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extenséo Rural - AGRAER e das prefeituras envolvidas no projeto para que possam
prestar assisténcia técnica aos pequenos piscicultores.

Coordenacgéo: SEBRAE/MS

Execucao: SEBRAE/MS

Viabilizagéo financeira:

Nome da Instituicdo — A definir

Valor a ser aportado - R$ 65.600,00

Percentual do valor em relagéo ao total = 2,01 %
Data de inicio: més 1

Data de término: més 8

Acao relacionada ao resultado n® 42

Resultado esperado: Técnicos da AGRAER e das prefeituras municipais

capacitados a prestarem assisténcia técnica de qualidade aos piscicultores.
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() promogao do mercado interno
() promog&o do mercado externo
( x ) capacitagéo/formagao
() valorizagao da identidade local
() inovacéo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra: Formalizagéo da atividade no estado



Acio 4 — Capacitagao de piscicultores e potenciais piscicultores
Descricao: Capacitar piscicultores e interessados em ingressar na piscicultura
Coordenacao: SEBRAE/MS
Execucido: SEBRAE/MS - AGRAER e parceiros
Viabilizagéo financeira
Nome da Instituigio — A definir
Valor a ser aportado - R$ 289.376,00
Percentual do valor em relagao ao total — 8,88 %

Data de inicio: més 1
Data de término: més 36
Acao relacionada ao resultado n®: 4.2

Resultado esperado: piscicultores e potenciais piscicultores capacitados a

desenvolveram a atividade de forma sustentavel.
Selecione o item abaixo gque melhor se relaciona com esta agao:
() promogéo do mercado interno
() promogéo do mercado externo
(%) capacitagao/formagao
() valorizagéo da identidade local
( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra: Formalizacéo da atividade no estado



Acao 5 — Promogao da inovagéo e difusao de tecnologia

Descrigcao: Realizagdo de eventos anuais visando a promogéo e transferéncia
de tecnologias e das inovagdes no setor.
Coordenacao: SEBRAE/MS

Execucdo: SEBRAE/MS - AGRAER-MS e parceiros
Viabilizagao financeira

Nome da Instituicao —

Valor a ser aportado - R$ 235.402,00

Percentual do valor em relagéo ao total — 7,23 %
Data de inicio: més 10

Data de término: més 30

Agcao relacionada ao resultado n®: 4.4

Resultado esperado: A agdo contribuira para o0 desenvolvimento e
aprimoramento de novas tecnologias relacionadas a execucdo da atividade de
piscicultura no estado.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogao do mercado interno

() promogéo do mercado externo

( x ) capacitagao/formacao

() valorizagao da identidade local

( x ) inovagéo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

( ) outra:



Agéo 6 — Ampliacao de Mercado, Comercializagao e Marketing do pescado da
aquicultura.

Descricdo: A agio promovera a identificagéo e abertura de novos mercados
ampliando a comercializagao do pescado produzido na regiao e no estado.

Coordenador da Aciao: SEBRAE/MS

Entidade Responsavel pela Execugéo: SEBRAE/MS e parceiros

Entidade Responsavel pela Viabilidade Financeira: a definir

Data de Inicio: Més 1

Data de Término: Més 24

Valor Orgado: R$ 210.190,00

Percentual do valor em relagéo ao total - 6,45 %

Data de inicio: més 1

Data de término: més 24

Acao relacionada ao resultado n®: 4.5; 4.6

Resultado esperado: Agdes de marketing realizadas visando o escoamento da
produgao e a abertura de novos mercados para o pescado do MS.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
( x ) promogao do mercado interno
( x ) promogao do mercado externo
() capacitacao/formacao
( x ) valorizagéo da identidade local
() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra:



Agdo 7 — Coleta de dados, gerenciamento, monitoramento e avaliacao d

o projeto.

Descricio: Realizar estudos para coleta de dados primarios € secundarios

sobre o setor de piscicultura em todo 0 estado de MS.
Coordenador da Agao: SEBRAE/MS
Entidade Responsavel pela Execucao: SEBRAE/MS e parceiros
Entidade Responsavel pela Viabilidade Financeira: a definir
Valor Orcado: R$ 378.280,00
Percentual do valor em relagao ao total - 11,61 %
Data de inicio: més 1
Data de término: més 36

Aco relacionada a0 resultado n®: todas as agdes previstas no APL.

Resultado esperado: Existéncia de dados e demais informagdes que visem a

caracterizagdo do setor, avaliagao das agoes para alcance dos objetivos est
e o planejamento de futuras acoes. E a gestao do desempenho do plano.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
() promogao do mercado interno
() promogéao do mercado externo
() capacitagéo/fomagéo
() valorizagéo da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

( X ) outra: Planejamento e Gestao da Informagao

abelecidos



Acio 8 - Estratégias sanitarias para piscicultura

Descricao: Desenvolver estratégias sanitarias nas pisciculturas da Regido da
Grande Dourados por meio de monitoramento do estado sanitario e avaliagdo de
tratamentos complementares para as principais doencas de surubins e peixes

redondos, reduzindo riscos ambientais e proporcionando melhor qualidade do pescado.

Coordenador da Agao: Embrapa Agropecuaria Oeste

Entidade Responsavel pela Execucdo: Embrapa Agropecuaria QOeste e
parceiros

Entidade Responsavel pela Viabilidade Financeira: a definir

Valor Orgado: R$ 194.053,00

Percentual do valor em relagéo ao total — 5,96 %

Data de inicio: més 1

Data de término: més 24

Acao relacionada ao resultado n®: 4.5; 4.6

Resultado esperado: validagao de metodologias de diagnostico, estudo e
monitoramento do estado sanitario das pisciculturas e avaliacdo de tratamentos
complementares para as espeécies de peixes produzidas na Regido da Grande
Dourados.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() promogao do mercado interno
() promogao do mercado externo
( x ) capacitagao/formacao
() valorizagéo da identidade local
( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

( X ) outra: Pesquisa aplicada



Acio 9 - Projeto de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural

Descricdo: Prestar servicos de assisténcia técnica, extensdo rural aos

aquicultures da regiao do Territorio da Cidadania da Grande-Dourados.

Coordenador da Agao: AGRAER

Entidade Responsavel pela Execugao: AGRAER e parceiros

Entidade Responsavel pela Viabilidade Financeira: a definir

Valor Orgado: R$ 1.360.000,00

Percentual do valor em relagéo ao total — 41,75 %

Data de inicio: més 1

Data de término: més 24

Acéo relacionada ao resultado n°: 4.1 até o resultado 4.6; 4.8

Resultado esperado: o aumento na de 30% na produgdo atual do pescado
adotando os principios da conservagao. gestao ambiental e da aquicultura responsavel
com maior geragao de renda e melhoria na qualidade de vida dos piscicultores.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno
() promogéao do mercado externo
(x) capacitacao/formagao
() valorizagéo da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design)
( x ) crédito

( x ) outra: Incremento a producéo / Assisténcia Técnica

7 Gestio do Plano de Desenvolvimento

0 agente coordenador geral do plano de desenvolvimento do Arranjo Produtivo
Local da Piscicultura da Regiéo da Grande Dourados seréa responsavel pela gestao dos
resultados pretendidos nas acoes propostas pelas instituigdes participantes. Sera sua
funcéo a gestao de informagées sobre o status do conjunto de agdes propostas neste

plano, sob uma visao sistémica do APL.

A responsabilidade pela gestdo de cada acao individual sera da instituicéo
coordenadora indicado no projeto, a qual devera prestar contas do andamento do

projeto ao grupo gestor do Plano. A responsabilidade pela execucao sera da instituicao



indicada como executora, a qual devera prestar contas dos resultados e recursos

investidos no projeto a instituigao coordenadora da agao.

O grupo gestor do nucleo de APLs em instancia estadual devera fazer o
acompanhamento deste plano a partir das informacoes fornecidas pelo coordenador

geral do plano.
8 Acompanhamento e Avaliagao

Os procedimentos utilizados no acompanhamento e avaliagao do plano
seguirdo os conceitos da gestao de desempenho por resultados. A eficacia dos
resultados obtidos devera ser verificada por meio de pesquisas sobre a satisfagéo dos

beneficiarios diretos da agao em questéo, assim como 08 demais integrantes do APL.

Para afericao dos resultados propostos, os dados deverdo ser coletados junto
as pisciculturas nos intervalos Ty, Tq; T2 e Ty, atraves de consulta aos piscicultores
participantes em formularios elaborados especificamente para este acompanhamento

nos meses 0,12, 24 e 36 do projeto.

Para tanto, serdo implementados processos formais de avaliacao de resultados

sempre que um projeto, ou acao, apresentar-se finalizado.

A partir dessas avaliagbes poderdo, se necessario, serem propostos ajustes em

outras agdes visando resultados efetivos.

Reunides periodicas (semestrais) para difusdio e discussdo dos resultados
deverao ser realizadas visando o intercambio de informacdes de forma a agregar valor
as tomadas de decisdes de cada projeto individualmente, assim como ao plano com

um todo.

9 Valor Total

O valor global do Plano de Desenvolvimento Preliminar da Piscicultura de Mato Grosso
do Sul é de R$ 3.256.751,00 (Trés Milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil,
setecentos e cinquenta e um reais).
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