GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO E EXTENSAO
RURAL AGRAER

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL - APL

LEITE
MICRORREGIAO DE GLORIA DE DOURADOS - MS

(PRIMEIRA VERSAO)

Gloria de Dourados / MS
maio/2007




ARRANJO PRODUTIVO LOCAL - APL
LEITE
MICRORREGIAO DE GLORIA DE DOURADOS-MS.

1 Contextualizagao e caracterizagao do Arranjo

A estruturacao e o fortalecimento do Arranjo Produtivo Local do produto Leite
da regido da Bacia Leiteira de Gléria de Dourados é resultado da articulagao do
setor publico e da iniciativa privada, em prol do desenvolvimento da regido de
planejamento da Grande Dourados, especialmente da Microrregido de Gldria de
Dourados, onde um conjunto de atores locais busca, com o apoio de instituicoes
governamentais e entidades privadas, potencializar a regido a partir de uma
atividade econdmica presente em todos os municipios, com um grande numero de

agentes econbmicos e sociais a ela ligados.

As acdes de estruturagao e fortalecimento deste APL Leite estdo agrupadas
em trés areas que formam a base de todo o trabalho: organizagdao social,

conhecimento e empreendedorismo.

A bacia leiteira da regido de Gléria de Dourados abrange o territério de 06
municipios (Angélica, Fatima do Sul, Deodapolis, Vicentina, Novo Horizonte do Sul e
Gldria de Dourados). Na regido ha grande concentragdo de pequenas propriedades
rurais e a atividade leiteira, a principal fonte de exploracao destas propriedades, se

caracteriza na principal base de sustentagdo da economia dos referidos municipios.

Essa grande concentragdo de produtores de leite se explica em parte pela
estrutura fundiaria da microrregido (pequenas propriedades) e por uma topografia
que nédo atrai a agricultura comercial e a pecuaria de corte. Também ali se concentra

um grande numero de industrias de laticinios.

A producao leiteira € uma atividade fundamental nas pequenas propriedades,
uma vez que ocupa a mao-de-obra familiar, gera o ingresso mensal de receita e

representa um grande potencial para a alavancagem socio-econdmica da regido.



11 Dacomposigcao do APL Leite

O APL Lacteo da Microrregido de Gléria de Dourados, conta com mais de
3.635 produtores de leite, considerando somente os que produzem para o mercado,
distribuidos em (6) seis Municipios, com sua producao leiteira sendo captada por 04
empresas de laticinios com sede na microrregido e 06 outras grandes empresas de
outras regides. Integram esse APL, empresas fornecedoras de insumos
agropecuarios (fabricas de ragdo, casas agropecuarias etc), maquinas e
equipamentos, assisténcia técnica e extensao rural, escolas de ensino de nivel pos-
médio e superior, universidades publicas e privadas, entidades de classe (sindicatos
de produtores, de trabalhadores rurais), camara de dirigentes lojistas, instituicdo de
crédito (BB) e prefeituras municipais (secretarias de agricultura ou 6érgéao
equivalente), produtores de leite, associacbes de produtores, cooperativas,

empresas de transporte e industrias de laticinios.

Também integram esse arranjo instituicbes de apoio com sede fora da
microrregido de Glodria de Dourados, como: o Governo do Estado, através da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario da Produgdo, da Industria, do
Comércio e Turismo — SEPROTUR; Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural — AGRAER; Agéncia de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal —
IAGRO; Servico de Apoio as Pequenas e Médias Empresas — SEBRAE/MS;
Universidades; Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR/MS; Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA e Agéncia de Desenvolvimento
Territorial da Grande Dourados ADT-GD/SDT.

Além dos érgaos publicos e das entidades privadas supra citadas, o APL
comega a articular a participagdo de empresas privadas da area de tecnologia

sediadas fora da microrregiéo.

Outras empresas, das areas de reproducdo e manejo animal e de
processamento de leite que interagem com a microrregido também estdo sendo

contatadas para a formalizagao de parcerias.

1.2 Empreendimentos e pessoal ocupado

Nos 06 municipios ha 3.635 produtores de leite produzindo para o mercado.

Estima-se que 14.540 pessoas se ocupem diretamente da producéo leiteira.



Na industria de laticinios, segundo informagdes colhidas junto as empresas
ha, atualmente, 682 pessoas ocupadas no processamento de leite, entre

empregados e empregadores.

As casas agropecuarias (23), fabricas de racao (12), assisténcia técnica (01),
defesa animal (01), vendas e manutencdo de maquinas e equipamentos
agropecuarios (03), instituicdes de ensino e pesquisa (04) tém, conforme estimativa
de o6rgado governamental e baseada em entrevistas com empresarios dos

segmentos, 283 pessoas ocupadas.

1.3 Representatividade na economia microrregional:

As propriedades com dedicacdo a atividade leiteira, com producédo para o
mercado durante os 12 meses do ano, representam 77% das propriedades rurais da
microrregido e o pessoal nelas empregado 60% das pessoas ocupadas nas
propriedades rurais. Nas industrias de laticinios o pessoal ocupado representa cerca
de 26% da mao de obra empregada na industria de transformag¢ao da microrregido

de Gldria de Dourados.

1.4 Da delimitagao territorial

O APL do Leite teve sua delimitacao feita inicialmente com 06 municipios,
sendo Gloria de Dourados o polo. Os demais municipios que integram o APL sao:
Jatei, Vicentina, Deodapolis, Fatima do Sul e Novo Horizonte do Sul, cujas sedes se

encontram no entorno, num raio de 60 km.

1.5 Dainteragao e cooperagao:

Sendo a principal base da economia da regido, movendo inclusive as
atividades comerciais e de servigcos, a producao de leite vem merecendo atengao
especial das Prefeituras Municipais e dos diversos atores locais. Ha uma
consciéncia coletiva sobre a importancia e a necessidade de potencializar e
modernizar a atividade. Este simples fato nos da a compreensao de que ja ocorre
uma grande cooperagao e interagdo. Percebe-se que ja ha estabelecido, mesmo

que de maneira informal, um Férum de debates e troca de informagdes e
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experiéncias entre os diversos atores e agentes, objetivando o desenvolvimento

sustentavel da regido e a racionalizagdo de recursos financeiros.

As Prefeituras Municipais, mesmo com as dificuldades financeiras por que
passam, estao disponibilizando recursos financeiros para a realizacdo de acodes

inerentes ao projeto e julgadas como importantes, necessarias e urgentes.

Na producdo de leite a maior interagdo entre produtores ocorre nas
organizagoes de produtores. Nas associacdes de produtores de leite e cooperativas
os produtores se juntam para aumentar seu poder de negociagdo na compra de
insumos agropecuarios e venda de leite, compartilhando os custos de transacio.
Também ha muito compartiihamento de estrutura de producédo, com maquinas e

equipamentos.

Além disso, no ambito das associacbes ha uma constante troca de
experiéncia, levando os produtores a aprendizagem de uns com os outros, fazendo
dessas entidades associativas o principal fator de integracédo dos produtores e de

ganho de eficiéncia produtiva.

A promocao de dias de campo pelas industrias, a contratacao de assisténcia
técnica com o custo sendo compartilhado entre industria e produtores sao

estratégias utilizadas na melhoria das relagdes entre os parceiros.

Ha empresas de laticinios oferecendo novos servigos aos produtores, como
financiamento para aquisicdo de tanque de expansao e consultoria técnica e
gerencial, 0 que também ja ocorre entre fornecedores de insumos agropecuarios e

os produtores.

Houve nesses dois anos uma boa conscientizacdo de que a realidade
reclama mudang¢as e um bom aumento na conviccdo de que isso somente ocorrera
se houver ajuda mutua, com resultados para todos. Essa consciéncia e essa

convicgao sao a base da aproximagao e cooperagao.

2 Processo de Elaboragao do Plano de Desenvolvimento

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento teve inicio na construgao coletiva
do termo de referéncia, em 2003, quando aconteceram as primeiras reunides para

andlise da realidade e definicdes sobre como haveria de ser realizado o estudo da

5



atividade e a elaboragcdo de um plano de desenvolvimento sustentavel da atividade

leiteira.

Nessa ocasiao ficou acertado entre os parceiros que um diagndéstico amplo e
profundo de toda a cadeia do leite seria feito. Para tanto, a Federagado da Agricultura
de Mato Grosso do Sul - FAMASUL, Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Agrario, da Producgdo, da Industria, do Comércio e Turismo - SEPROTUR, e a
Agencia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural — AGRAER se

comprometeram em coordenar o trabalho.

O referido diagnéstico ndo aconteceu porque nado houve a liberagao dos
recursos, mas o trabalho nao foi paralisado. Durante a constru¢ao do termo de
referéncia houve a identificacdo de agdes sobre as quais havia consenso quanto a
necessidade e viabilidade de implementacao, gerando com isso o primeiro plano de
acgao, fruto de ampla discussao entre todos os segmentos ligados a cadeia do leite

da microrregido de Gléria de Dourados.

O atual plano de desenvolvimento contou com a participagao dos produtores
de leite, de trabalhadores rurais, cooperativas, associacbes de produtores, de
laticinistas, de instituicbes de ensino e pesquisa, de entidades de assisténcia

técnica, prefeituras, entidades do sistema “S” e 6rgaos publicos estaduais.

As discussbes ocorreram até maio de 2007, com reunides em Gléria de
Dourados, com os debates sendo coordenados pela AGRAER / SEPROTUR.

O trabalho envolveu a revisao dos planos de agao anteriormente construidos,
sua atualizacdo, com analise da realidade do APL e a definicdo de valores
financeiros de cada acao, fontes de financiamento, metas e responsabilidades.
Elaboradas as definicbes, com ampla discussao, foi feita a repactuacdo com e entre

os atores locais e entidades de apoio, assumindo cada um a sua parte.

3 Situacao atual - desafios e oportunidades de desenvolvimento
a) Obstaculos a serem superados;
b) Desafios a serem alcangados;

c) Oportunidades a serem conquistadas.



A regido tem claramente definida uma vocagéo para pecuaria de leite, com
uma grande quantidade de rebanho leiteiro, onde quase todos produzem leite, uns o
ano todo, outros apenas no periodo das aguas (06 meses). Contudo, é baixa a sua
eficiéncia técnica, com poucos animais por hectare e pouca produgéo por animal,

que redunda numa baixa produgio por area.

A baixa eficiéncia técnica resulta numa baixa eficiéncia econémica, gerando
desanimo com a atividade leiteira, rebanho inadequado, defasagem tecnoldgica,
manejo deficitario e, ao final, oferta de leite para a industria em pequena quantidade

e qualidade desejavel.

Um fator também considerado pela regidao foi a estrutura fundiaria, com a
predominancia de pequenas propriedades e a topografia, onde a agricultura
empresarial e a pecuaria de corte tem se mostrado inviavel, pois ndo geram renda
mensal para o agricultor. Assim, ndo restam muitas alternativas para a produgao
rural, nenhuma que se mostrasse mais adequada para os produtores que a atividade

leiteira, com a qual ja trabalham, tem experiéncia e uma cultura de varias décadas.

O sonho de todos os municipios — ter industrias instaladas, € uma realidade
na microrregido para varios, onde ha 10 industrias de laticinios, instaladas ou com
interpostos de recebimento, todas trabalhando com pouca utilizagdo de sua
capacidade produtiva. O que levou a regiao a enxergar a oportunidade de gerar
riquezas a partir do aumento da producéo leiteira e do processamento dessa matéria

prima para agregacao de valor.

O APL do Leite na microrregiao de Gléria de Dourados, nesses dois primeiros
anos, requer trabalhos voltados, prioritariamente, para agdes de geragao de bens
publicos, como a criagcdo de cursos profissionalizantes, a estruturagdo para
promocdo do associativismo, a elaboracdo dos planos diretores dos Municipios,
unidade de producgao integrada em micro bacia, agdes de geracao de bens coletivos,
beneficiando diretamente produtores como € o caso da assisténcia técnica aos

produtores.

O desafio continua sendo envolver uma parcela mais numerosa da sociedade,
nao s6 de produtores e laticinistas. Como a pecuaria de leite é a principal atividade
econbmica da microrregidao e muito integrada aos demais setores da economia

regional, o APL busca o envolvimento de todos os segmentos sociais, econémicos e



politicos para que a atividade seja valorizada tanto quanto merece e as agdes

encontrem o respaldo politico, administrativo e financeiro de que necessitam.

Nunca na histéria da microrregido houve um projeto que agregasse parceiros
de tantos municipios e contasse com tamanho engajamento regional, fato que se
transforma numa oportunidade que precisa ser aproveitada. A consolidacdo deste
APL ainda esta longe de ser alcangcada, muito embora muitas conquistas e acdes

tenham sido feitas.

Também ha da parte do Governo do Estado, muita empolgagédo com o APL
do Leite, nos municipios da microrregido de Gloéria de Dourados, o que representa
uma oportunidade de ampliacdo de politicas publicas e de apoio administrativo e
financeiro para a consolidagao de projetos como a assisténcia técnica especializada

em leite e formacéao de técnicos em pecuaria de leite nos municipios.

Os municipios integrantes da APL produzem cerca de 135.000 litros / dia, ou
sejam 49.275.000 litros / ano, podendo incrementar essa produgao em 40.500 litros /
dia, totalizando 14.580.000 litros / ano a partir de um conjunto de acdes bem
estruturadas, estrategicamente pensadas. As estratégias definidas foram: o
desenvolvimento de competéncia para a atividade da producdo a industria, a

promocao do protagonismo local e a organizagao do setor produtivo.

A produgcdo diaria de leite é resfriada em tanques apropriados e
posteriormente captada pelas industrias, as quais absorvem toda a producao da
regiao. Com uma demanda maior que a oferta, abrem-se perspectivas para os

produtores trabalharem, além da qualidade do produto, o0 aumento da producgéao.

4 RESULTADOS ESPERADOS:

1. aumento de 30% da producgao de leite, a partir da melhoria dos indices
(animal em lactagdo por hectare e produgao por animal), o que vai
melhorar a utilizagdo da industria e a eficiéncia econémica da propriedade
leiteira, com impactos positivos no nivel de vida dos produtores e

trabalhadores rurais e na qualidade ambiental;

2. crescimento de 16% no faturamento da industria de laticinio local, a

partir do aumento da oferta de leite e implantacdo de boas praticas de
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produgao, eliminando assim uma restrigdo a mercados hoje inacessiveis
para as pequenas € médias industrias de laticinio. Isso fara aumentar a
oferta de emprego na industria, a arrecadagao de tributos e fortalecimento
destas empresas, pelo aumento da producdo de leite e introdugcao
industrial abrangendo outros produtos lacteos com aproveitamento de sub
- produtos com novos investimentos, principalmente em qualidade e

variedade de produtos;

. redugcdo do numero de unidades formadoras de colénias — U.F.C/ml

(contagem padrao em placas) no leite in natura para um valor maximo
conforme Instrucao Normativa 51. Esse resultado vai melhorar a eficiéncia
da industria que podera produzir derivados de leite a menor preco e maior
qualidade, com ganho no custo de produgcdo e maior faturamento,

podendo também remunerar melhor a matéria prima.

. aumento de 8% no nivel de ocupagao, como resultado do aumento da

producdo no setor primario, na industria de laticinios e setores impactados,

como fabricas de ragao, casas agropecuarias e transportadoras.

. Incremento dos beneficios sociais — O alcance da producao sustentavel

com equilibrio proporciona maior geragdo de empregos associados a
maior renda, aquecimento e sustentabilidade das atividades comerciais e
de servicos. Estimulo a fixacdo das familias no meio rural e
consequentemente melhorias na qualidade de vida,, auto-estima e
valorizagdo humana. Sustentabilidade da economia municipal e regional,
distribuicdo de renda, onde as cidades, do APL do leite, sdo extremamente

dependentes desta atividade.

. Valorizagcao do meio ambiente — Todas as acbes previstas levam em

conta a preservacao, conservagao e recomposicdo ambiental em areas
afetadas. Preocupagdes estas de fundamental importdncia para a

qualidade de vida para geracgdes futuras.

INDICADORES DE RESULTADO

v' - Vacas em lactacao/hectare



v

v

v

v

v

v

- Litros de leite/vaca em lactacao

- Faturamento anual da industria

- Unidades Formadoras de Col6énias — U.F.C./ml
- Pessoal ocupado

- Renda familiar

- industrias instaladas

- produtos industrializados

AGCOES PREVISTAS

Acao 1 — Elaboragao de Plano Diretor Municipal:

a) Descrigao: Cada uma das 06 Prefeituras conveniadas com a AGRAER e

que compdem o Arranjo Produtivo do Leite da Microrregiao de Gldria de
Dourados devera elaborar o Plano Diretor Municipal com definicoes claras
do rumo para o desenvolvimento, seguindo as normas vigentes. Cada
Municipio criara um Plano Diretor préprio, para atender as suas
necessidades especificas através da realizacdo de pesquisas, estudos,
diagnosticos e cadastros para levantamento e mensuragdo dos dados que

dao consisténcia ao Plano.

Pretende-se com esta agao, construir uma participagdo popular e uma
ambiéncia, onde as pessoas participem ativamente de todas as etapas de
construcdo de um Plano Diretor. Contemplara todos os setores da
economia local, respeitando a legislagdo ambiental e envolvendo pessoas
e organizacdes do meio rural e urbano, de forma integrada, com respeito a
legislagdo ambiental vigente. A constru¢do do Plano Diretor devera estar
em consonancia com a Lei n°® 10.257 de 10/07/2001 que regulamenta os
artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal de 1988, institui o Estatuto da
Cidade e estabelece normas e critérios para construgao de Plano Diretor

Municipal.

b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur
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c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:
AGRAER 90.000,00 (10%)
IAGRO - apoio técnico e logistico

Sindicatos, SENAR/MS, SEBRAE/MS, laticinios, OCB e ADT-GD/SDT - Apoio

logistico.

Governo Federal 810.000,00 (90%)

Total 1.000.000,00 - 100,00%

e) Data de Inicio: 01/01/08

f) Data de Término: 31/12/08

g) Acao relacionada ao resultadon®: 1,2e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogéao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo
( ) capacitagao/formacao ( X ) valorizagéo da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:

Acéao 2 — Implantar Unidade de Produgao em Micro Bacia

a) Descrigdao: Cada um dos 06 Municipios conveniados com a AGRAER e
que compdéem o Arranjo Produtivo do Leite da Microrregido de Gldria de
Dourados devera implantar uma Unidade de Produgcdo em Micro Bacia
Hidrografica. Selecionada estrategicamente em area de concentragdo do
publico alvo que servira de aporte para transferéncia de conhecimentos
cientificos e técnicos tendo como base de desenvolvimento as acbes em
Conservagao do solo, protecdo da 4&gua, irrigagdo de pastagem,
recomposicido de reservas florestais e de matas ciliares, implantacdo e
reforma de pastagens e capineiras de qualidade, melhoramento genético com

foco na melhoria dos processos de produgdo, gestdo e qualidade de vida,
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expansao e diversificacdo das acodes e identificacdo de novas alternativas de
exploragao nas propriedades rurais com participacao das instituicdes publicas
e privadas, ONG’s, Universidades , EMBRAPA.

b) Coordenador da Ag¢ao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execucgao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:

AGRAER 420.000,00 (10%)

Cooperativa dos Produtores Rurais - COPALEITE — apoio logistico
IAGRO - apoio logistico

Sindicatos - Apoio logistico

Produtores rurais beneficiarios — contrapartida Apoio logistico
Associagdes de produtores rurais beneficiarios — contrapartida apoio logistico
Universidades e Embrapa — apoio logistico em suporte cientifico
Governo Municipal 420.000,00 (10%)

Governo Federal 3.360.000,00 (80%)

Total 4.200.000,00 - 100,00%

e) Data de Inicio: 30/09/07

f) Data de Término: 31/12/10

d) Acéao relacionada ao resultado n®: 1, 2,3,4e5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo

( ) capacitagao/formacao ( ) valorizacao da identidade local

(x ) inovacéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

12



Acao 3 - Capacitacao de Técnicos da APL e consultoria técnica

a) Descrigao: Cursos e palestras de capacitacao nas areas de administragcao
rural, empreendedorismo, associativismo, cooperativismo, lideranca,
qualidade rural, processamento de leite, rentabilidade leiteira, producdo de
alimentos, conservagao do solo, gestdo ambiental e rural, manejo e controle

sanitario do rebanho leiteiro.
b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execugao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:

AGRAER 9.000,00 (10%)

IAGRO - apoio técnico e logistico

Sindicatos - Apoio logistico

Laticinios — Apoio logistico

CATI — Apoio e consultoria Técnica

Senar MS - Apoio logistico

OCB - Organizagao das cooperativas - Apoio logistico
Sebrae MS - Apoio logistico

Embrapa - Apoio e consultoria Técnica

Universidades publicas e privadas - Apoio e consultoria Técnica
ADT-GD / SDT - Apoio logistico

Governo Federal 81.000,00 (90%)

Total 90.000,00 - 100,00%

e) Data de Inicio: 01/08/07

f) Data de Término: 31/08/08

g) Acao relacionada ao resultado n®: 1,3 e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
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() promogéao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo
( x ) capacitacao/formacéo ( ) valorizagédo da identidade local
() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao 4 - Assisténcia técnica ao produtor rural

a) Descrigcao: Ampliacdo da assisténcia técnica ao produtor rural por meio de
metodologia de assisténcia técnica e extensdo como Unidades
Demonstrativas - UD, in loco ao produtor rural, com foco na melhoria dos
processos de producao, gestdo e qualidade, expansao e diversificagdo das
acdes com participacado das instituicbes publicas, ONG'’s, via contratagao de
técnicos, aquisicdo de veiculo, computadores e projeto de cooperagéo técnica
e cientifica com a Universidades , Embrapa envolvendo estagio para

universitario nas areas afins.
b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:

AGRAER 67.000,00 (10%)

Cooperativa dos Produtores Rurais - COPALEITE — apoio logistico
Produtores rurais beneficiarios — contrapartida Apoio logistico
Associagdes de produtores rurais beneficiarios — contrapartida apoio logistico
Empresas de laticinios beneficiarias — contrapartida - apoio logistico
Universidades e Embrapa — apoio logistico em suporte cientifico
Sebrae MS - apoio logistico

Governo Federal 603.000,00 (90%)

Total 670.000,00 - 100,00%

e) Data de Inicio: 30/09/07
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f) Data de Término: 31/12/10

g) Acao relacionada ao resultado n®: 1,3 e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo

( x ) capacitagao/formacao ( ) valorizacao da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao 5 - Capacitacao de produtores de leite

a) Descrigcao: Cursos, visitas técnicas e palestras de capacitacdo nas areas
de administracdo rural, empreendedorismo, lideranga, qualidade rural,
processamento de leite, rentabilidade leiteira, gestdo ambiental e rural,
manejo e irrigacdo de pastagens e capineiras, nutricdo animal, ordenha e

qualidade do leite, e melhoramento genético.
b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execucgao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:

AGRAER 10.000,00 (10%)

IAGRO - apoio logistico

Sindicatos - Apoio logistico

Laticinios — Apoio logistico

Senar MS - Apoio logistico

OCB - Organizagao das cooperativas do Brasil - Apoio logistico
Sebrae MS - Apoio logistico

Universidades e Embrapa — apoio logistico em suporte cientifico.

ADT-GD / SDT - Apoio logistico
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Governo Federal 90.000,00 (90%)

Total 100.000,00 100,00%

e) Data de Inicio: 01/10/07

f) Data de Término: 31/12/08

g) Acao relacionada ao resultado n®: 1,3 e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo

( x ) capacitacao/formacéo ( ) valorizagado da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao 6 - Capacitagcao da mao-de-obra rural (trabalhadores rurais)

a) Descrigao: A capacitacdo sera feita por meio da realizagdo de
treinamentos para aprimoramento e qualificagcdo da méao-de-obra rural que se
dedica a bovinocultura do leite nas seguintes areas: ordenha mecénica e
manual, bovinocultura do leite, nutricdo animal, manejo e controle sanitario

dentre outros.
b) Coordenador da Ag¢ao: AGRAER / Edwin Baur.

c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:
AGRAER 30.000,00 (10%)
IAGRO - apoio logistico
Senar MS - Apoio logistico
Sindicatos - Apoio logistico
ADT-GD / SDT-Apoio logistico

Governo Federal 90.000,00 (90%)
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Total 100.000,00 - 100,00%

e) Data de Inicio: 20/08/07

f) Data de Término: 20/12/08

g) Acao relacionada ao resultado n®: 1, 3,4 e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo

( x ) capacitagao/formacgao ( ) valorizacao da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao 7 - Atividades académicas de formacgao profissional

a) Descrigao: Implantagdo de cursos como: Técnico de Pecuaria Leiteira;
Tecnologia em Alimentos; Tecnologia em laticinios; Graduagao em Gestao do
Agronegécio, Graduagdo em Gestdo Ambiental e Meio Ambiente;
Especializagdo em Producdo Animal; Especializagdo em Gestdo de
Agronegécio; Especializacdo em Bovinocultura do Leite, entre outros, em

qualguer dos municipios da regiao.

Esta acao é de carater estrutural e, com certeza, participara decisivamente no

desenvolvimento do setor leiteiro e da regido.
b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:

UNIDERP - 120.000,00 (15%)

Universidade Estadual de MS — UEMS - 120.000,00 (15%)
Sebrae MS — apoio logistico

Governo Federal 560.000,00 (70%)

Total 800.000,00 100,00%
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e) Data de Inicio: 01/01/08

f) Data de Término: 31/12/12

d) Acao relacionada ao resultadon®: 1,2, 3,4e5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo

( x ) capacitagcao/formacéo ( ) valorizagédo da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao 8 - Feira Lactea e Exposicoes.

a) Descrigao: Organizacgao e realizacdo de Exposicdes de Rebanho Leiteiro e
Feira de Produtos Lacteos e de novos equipamentos, nos Parques
Agropecuarios dos municipios, onde serdo promovidos diversos eventos
voltados para o setor produtivo primario e industrial, como minicursos,

palestras, torneios, shows culturais.
b) Coordenador da Ag¢ao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:
AGRAER 80.000,00 (13,40%)
Banco do Brasil 100.000,00 16,6%
IAGRO - apoio técnico e logistico
Senar MS - Apoio logistico.
Sindicatos - Apoio logistico
ADT-GD / SDT-Apoio logistico
Sebrae MS - Apoio logistico

Séc. de Industria e Comércio dos municipios - Apoio logistico
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Sindicato das Industrias de Laticinios — Apoio logistico

Governo Federal 420.000,00 70%

Total 600.000,00 100,00%

e) Data de Inicio: 01/01/08

f) Data de Término: 31/12/10

g) Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) promogao do mercado interno () promogéo do mercado externo

() capacitagao/formacao ( ) valorizagcao da identidade local

() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao 9 - Programas municipais de fomento a atividade leiteira

a) Descricao: Cada uma das 06 Prefeituras conveniadas com a AGRAER e
que compdéem o Arranjo Produtivo do Leite da Microrregido de Gldria de
Dourados devera criar um Programa municipal de fomento a atividade leiteira,
juntamente com a AGRAER, que sera responsavel pelo planejamento,
elaboracdo e assessoramento na implementacdo dos Programas. Cada
Municipio criara um modelo préprio, para atender as suas necessidades
especificas como intercambio tecnoldgico, consultorias, diagndstico da
realidade bens de consumo, verticalizacdo da produgcdo e Servicos de
Inspegdo Sanitaria municipal. b) Coordenador da Acao: AGRAER / Edwin

Baur

c) Execucgao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos
d) Viabilizagado Financeira:
AGRAER 60.000,00 15,0%

ADT-GD / SDT-Apoio logistico
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IAGRO - apoio técnico e logistico

Prefeituras do APL 120.000,00 30%

Governo Federal 220.000,00 55%

Total 400.000 100,00%

e) Data de Inicio: 01/01/08

f) Data de Término: 31/12/08

g) Acao relacionada ao resultadon®: 1,2, 3,4e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo
() capacitagao/formacgao ( ) valorizagao da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( x ) outra. Por favor, informe: suprimento de matéria prima.

Acao 10 - Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo

a) Descrigao: Implementar cultura associativista e cooperativista nos diversos
segmentos da cadeia de lacteos, por meio de treinamentos (Despertando para
o Associativismo, Juntos Somos Fortes, Redes Associativistas, Praticando o
Associativismo, Lider Cidadao, Liderar, Curso de capacitacdo de Liderancas
Rurais), consultorias para implantagdo e regularizagcado e eventos especificos
a serem promovidos pela AGRAER, com participacao dos produtores de leite
e empresarios do ramo de laticinios da Microrregiao da APL de Gldria de

Dourados.
b) Coordenador da Ag¢ao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execucgao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos
d) Viabilizagado Financeira:
AGRAER 18.000,00 30,00%

OCB - Organizagao das cooperativas do Brasil - Apoio logistico
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IAGRO - Apoio técnico e logistico

Produtores de leite — apoio logistico

ADT-GD / SDT-Apoio logistico

Sebrae MS apoio logistico

Governo Federal 42.000,00 70%

Total 60.000,00 100,00%

e) Data de Inicio: 01/10/07

f) Data de Término: 30/12/08

g) Acao relacionada ao resultado n®: 1,4 e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo
( x ) capacitagcao/formacéo ( ) valorizagdo da identidade local

() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

Acédo 11 - Participacao em Feiras, Congressos e outros eventos.

a) Descricao: Promover a participacdo dos atores locais pertencentes ao
Arranjo Produtivo do Leite da Microrregido de Gléria de Dourados em Feiras,
visitas técnicas, Congressos e outros eventos, visando ampliar o nivel de
conhecimento técnico, integragdo, inovagao tecnoldgica e disseminagao de

informacgoes.
b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur

c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos
d) Viabilizagado Financeira:
AGRAER 45.000,00 13,40%

Sebrae MS - Apoio logistico.
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OCB - Organizagao das cooperativas do Brasil - Apoio logistico
ADT-GD / SDT-Apoio logistico

IAGRO - apoio técnico e logistico

Senar MS - Apoio logistico.

Sindicatos - Apoio logistico

Governo Federal 105.000,00 70%

Total 150.000,00 100,00%

e) Data de Inicio: 01/01/08

f) Data de Término: 01/12/09

g) Acao relacionada ao resultadon®: 1,2,3e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogéao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo
( x ) capacitagao/formacéo ( ) valorizagdo da identidade local

() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao: 12 - Pesquisas, Estudos de Situacao Atual e Futura e mensuragao

do projeto.

a) Descricao: Realizacdo de pesquisas, estudos, diagnosticos e cadastros
para levantamento e mensuragcdo dos dados que dio consisténcia ao projeto,
manutencdo de banco de dados da atividade, a serem realizados pela

AGRAER na area de producao e industrializacao do leite.
b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur.

c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos
d) Viabilizagao Financeira:

AGRAER 72.000,00 30%
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IAGRO - apoio logistico

Sebrae MS — apoio logistico

Senar MS - Apoio logistico.

Sindicatos - Apoio logistico

ADT-GD / SDT-Apoio logistico

Governo Federal 168.000,00 70%

Total 240.000,00 100,00%

e)Data de Inicio: 01/08/07

f) Data de Término: 31/12/12

d) Acéao relacionada ao resultado n®: 1,2 e 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogéao do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo
() capacitagao/formacgao ( ) valorizagao da identidade local

( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

Acao: 13 - Monitoramento e Gestao do Projeto

a) Descrigdo: Envolve a interagdo com a governanga do APL para
monitoramento, gestdo e tomada de decisdes do Projeto de Desenvolvimento

do APL do Leite da Microrregido de Gléria de Dourados.

Ha um consenso entre os diversos atores de que € imprescindivel a
elaboracédo e a implantacdo de um Sistema Gerencial de Informagdes, que
sera sistematicamente atualizado e se constituira numa grande contribuigdo e
numa ferramenta importantissima ao Férum Permanente, no sentido de
facilitar a comunicagao entre os atores, a troca de conhecimentos, tecnologias
e experiéncias, dar transparéncia as acdes e aumentar a eficiéncia e eficacia

do Arranjo.

b) Coordenador da Agao: AGRAER / Edwin Baur.
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c) Execucao: AGRAER / Agentes de Desenvolvimento local dos municipios

envolvidos

d) Viabilizagao Financeira:

AGRAER 60.000,00 30%

IAGRO - apoio logistico

Universidades e Embrapa — apoio logistico, técnico e suporte cientifico
Governo municipal - Apoio logistico

Associagdes de produtores e cooperativas - Apoio logistico.
SEBRAE/MS, SENAR/MS e Sindicatos — apoio logistico

ADT-GD / SDT - Apoio logistico

Sindicato das Industrias de Laticinios do Estado de MS - Apoio logistico
Governo Federal 140.000,00 70%

Total 200.000,00 100,00%

e) Data de Inicio: 01/08/07

f) Data de Término: 31/12/12

d) Acao relacionada ao resultadon®: 1,2, 3,4e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogéao do mercado interno () promog¢ao do mercado externo

() capacitagao/formacao ( ) valorizagcao da identidade local

() inovacéo e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

( x ) outra. Por favor, informe: avaliagao de resultado.

7 GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestao do plano de desenvolvimento sera feita por sua governanga, por
meio de seu Orgao Diretivo (Conselho Gestor), que sera criado através de portaria

pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, e Secretaria - Executiva, com apoio
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da Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensado Rural - AGRAER, SEPROTUR
e do SEBRAE/MS.

O Conselho Gestor promovera reunides frequentes onde a gestdo sera
discutida, e com analise do andamento das acgbes. Além disso, o Conselho Gestor
promovera uma constante atualizacdo das atividades e projetos, permitindo uma
cobrangca mutua entre os parceiros, bem como a solidariedade na execucdo das

tarefas.

8 ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento e avaliagdo das agdes executadas e em andamento
ficarao sob a responsabilidade do Conselho Gestor e respectiva secretaria

Executiva.

O principal instrumento de acompanhamento e avaliacdo sera o Sistema
Gerencial de Informacgdes, por meio do qual todos ficam sabendo do andamento do
conjunto de acgdes, bem como atualiza aquelas de sua responsabilidade. Esse
sistema permitira uma avaliagcdo constante do trabalho executado e dos resultados
alcancados, possibilitando a correcdo oportuna de desvios ou erros identificados

durante a implementacao da presente proposta.
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