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1. Contextualizagdo e Caracterizagdo do Arranjo

O Setor de Florestas no Brasil, com destaque para os ultimos cinco anos, vem
apresentando crescimento significativo sendo um dos grandes players no
cenario mundial, figurando como 6° maior produtor de florestas plantadas
(FAO, 2011, apud, DORNELES 2011). O aumento de area plantada nos
dltimos 5 anos foi de aproximadamente 1,5 milhées de hectares. Nestas
classificacdes o Brasil estd como 5° maior produtor de celulose e 11° maior
produtor de madeira serrada do mundo (ABRAF, 2012). Os principais macigcos
florestais do Brasil estido localizados proximos aos grandes centros de
consumo do pais como: Minas Gerais, Sao Paulo, Parana, Santa Catarina,
Bahia, Rio Grande do Sul, (Figura 1).

Figura 1 — Distribuicdo esquematica dos principais macicos florestais do Brasil,
2011
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Em Mato Grosso do Sul, o crescimento das areas de florestas plantadas vem
ocorrendo sistematicamente nos ultimos anos, principaimente pelo crescimento
de plantas industriais instaladas para atender o setor. As empresas ancoras de
maior porte processam madeira para producdo de celulose e papel,

consolidando a base florestal como forte influéncia no desenvolvimento.

Mato Grosso do Sul possui 79 municipios em 2012, como uma populagéo de
2 449024 habitantes, representando 6,86 habitantes por Km2. Segundo o IBGE
(2000), o IDH atinge 0,778, ja no plano florestal destaca-se que em 2006 o IDH
atingiu 0,810, com progressao significativa.
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Figura 2 — Evolugéo das florestas plantadas de pinnus e eucaliptos no MS
Fonte: ABRAF (2012)

As bases deste desenvolvimento estao concentradas em dois sistemas
produtivos prioritarios que sa0: Eucalipto/pinnus voltados para papel, celulose e

madeira solida/energia e a seringueira voltada para producéo de borracha.

O avanco neste cenario de articulagdes esta alinhado as diretrizes macro do
Plano Brasil Maior — PBM (2011), que estabelece politicas para 0 periodo de
2011 a 2014, com foco em inovacao e a produgao nacional. Nesta ambiéncia
esta o fortalecimento das cadeias produtivas e diversificacéo das exportagoes.
Para tanto o Plano tem base sistémica na reducao de custos, aumento de

produtividade e consolidacdo da inovagao.

Entre as principais cadeias produtivas do PBM, esta o ‘“sistema de
agronegocio”, onde a base florestal esta inserida. Neste sistema o PBM esta
alinhado & politica nacional de APLs, operada pelo Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP APL). Neste cenario
destaca-se:

“ O Plano Brasil Maior objetiva a criagéo e fortalecimento de competéncias criticas no tecido

produtivo nacional, com ampliagdo do investimento fixo, elevagdo do dispéndio empresarial em



P&D, e aumento da qualificagdo dos recursos humanos. A Politica Nacional de APLSs, por sua
vez, se dirige & promogéo do fortalecimento de capacitagbes produtivas e inovativas, visando
ampliar, adensar e enraizar as potencialidades produtivas e inovativas locais, mobilizando a
capacidade de adquirir, usar e acumular conhecimentos e inovagdes, reproduzindo-os de
maneira sustentdvel na produgdo de bens e servigos." (| CONFERENCIA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL, 2012).

A definicdo de eixos estratégicos de consolidacao do APL de base florestal
com base sustentavel, alinhados com os interesses da maioria da populagao e
dos micro e pequenos negocios serdo de elevada importancia. Para tanto,
necessario se faz organizar diretrizes planejadas e agbes que buscam
estabelecer e adensar relagdes de parcerias de todos os elos da cadeia de
base florestal. A sociedade e as esferas governamentais s@o fundamentais
para incentivar a participagéo institucional nos processos decisorios publicos e
privados e criar uma ambiéncia que estabeleca mecanismos de controle que
garantam o desenvolvimento proposto para o territorio alinhado com os desejos
da governanca local e da populagao empresarial. A governanga pode ser
destacada por ocorrer de forma em: “(...) se da numa estrutura complexa,
mediante articulagbes dos diversos 0rgdos e instancias de governo, num
dialogo e negociagdo com a sociedade civil e mercado, em diferentes escalas
de organizacéo territorial (...)" (SEBRAE, 2003).

Deve-se destacar que no contexto de Governanga o setor de base florestal
apresenta pouca consisténcia no Estado. Existem entidades fortes
representativas, de apoio e fomento ao setor como o caso da Reflore — MS,
Associacdo de empresas produtoras e consumidoras de florestas plantadas, o
Sindmad - Sindicato do setor de moveis, o Sindcarv — Sindicato do setor de
carviao, a Camara Setorial de Florestas na Seprotur — Secretaria de Estado que
congrega o setor. No Municipio de Ribas do Rio Pardo esta em andamento o
projeto de APL de Madeira e Derivados com Nucleo Gestor constituido por
Decreto Municipal que assinaram Termo de Cooperagao Tecnica.
Dezessete(17) instituicdes locais e Estaduais estdo inseridas e a proposta € de
ampliar este processo o que converge perfeitamente com esta proposta do
PDP do APL de Base Florestal do Estado. Porém no contexto de
empoderamento institucional e gerencial de projetos especificos para a cadeia

de valor com abrangéncia estadual, com representatividade dos elos, ainda



percebe-se avancos insuficientes apesar de seu impacto positivo recente na

economia do Estado. Desta forma vale fortalecer o principio de governanca.

Diante disso a proposta de consolidagdo do APL de base florestal vem de
encontro com a importancia que o setor exerce e exercera nos proximos anos
no desenvolvimento local e regional. A proposta sera de discussao,
planejamento, consenso e execucdo das diretrizes estratégicas, para
programar acdes no estado de Mato Grosso do Sul. A base de dados esta
concentrada em diversos estudos cientificos e principalmente o Plano Florestal
(STCP, 2008).

1.2 Caracterizacao do Arranjo
O recorte territorial considerado como “areas primarias apropriadas” para o
cultivo florestal, envolve a regido centro-leste de Mato Grosso do Sul, com mais
de 10.7 milhdes de hectares, que compreende 21 municipios: Campo Grande,
Nova Alvorada do Sul, Jaraguari, Bandeirantes, Camapua, Figueirao, Ribas do
Rio Pardo, Agua Clara, Trés Lagoas, Brasilandia, Inocéncia, Selviria, Aparecida
do Taboado, Paranaiba, Cassilandia, Chapadao do Sul, Santa Rita do Pardo,
Bataguassu, Anaurilandia, Bataypora e Nova Andradina, com desdobramentos
para outros 17 municipios do entorno deste recorte, considerados como

Municipios de “areas secundarias apropriadas”, conforme Figura 1.
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Fonte: Plano Florestal MS (STCP, 2009).

Entre as principais negocios existentes podem se destacar: Industrias de Papel
e Celulose, Siderurgia, Serrarias (desdobramento de madeira sélida) para
construgdo civil em geral, moveis, laminados €& outros fins, tratamento de
madeira, produgao de mudas, materiais para energia, transporte, servicos de
apoio complementar as empresas, produgéo de carvao vegetal, plantio e
colheita de florestas plantadas, entre outras. O setor de maoveis ainda & pouco
estruturado, mas a possibilidade de investimentos nesta forma de agregacgao
de valor & possivel e muito bem projetada para a regido. Qutro cenario
fortalecido esta no cultivo de seringueira € industrializacéo do Latex para a
produgéo de borracha, onde esta projetado © complexo da borracha com

investimentos na regiao leste-norte do Estado e industrias em Cassilandia.



2. Processo de Elaborag¢io do Plano de Desenvolvimento

O processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Preliminar — PDP do
Arranjo Produtivo Local — APL de Base Florestal, ocorreu por meio de ampla
mobilizacdo de instituicdes publicas e privadas. As atividades ocorreram por
meio de oficinas e reunides participativas coordenadas por facilitador e
sistematizadas com a participacao efetiva de todos os setores representados.
Do setor privado participaram das oficinas e reunides de coleta de dados,
representantes das industrias consideradas empresas ancoras (Fibria e
Eldorado), empresas de produgéo florestal e tecnologia (Grupo Brookfield,
Ramires Reflorestamentos, entre outras), representantes de empresas de
desdobramento de madeira, (Delb, Export Madeiras, entre outras), empresas
de siderurgia (Vetorial), € laminagdo e méveis como 0 caso da Maseal e Mov
Flex. Como entidades representativas setoriais participaram a Reflore — MS,
que é a Associagdo Sulmatogrossense de produtores e consumidores de
florestas plantadas, Sindcarv, Sindmad. Como instituicbes de fomento
participaram o SEBRAE — MS e no ramo educacional a Escola Rosa Mosso
que possui a representagdo da Faculdade Anhanguera e conduz o curso de
Técnico Florestal no Municipio de Ribas do Rio Pardo. A representacao do
Poder Publico foi concretizada por meio da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agrario, da produgéo, da Industria e Comeércio e do Turismo —
SEPROTUR e pela Prefeitura de Ribas do Rio Pardo.

As etapas de elaboragédo do PDP foram baseadas na participagdo dos

diferentes elos da cadeia e conduzidas, conforme a Figura 4.
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Figura 4 — Etapas de elaboragao do PDP/APL de Base Florestal — MS

Todos os aspectos discutidos e apontados em oficina foram alinhados em
documento reenviado aos participantes para novas contribuicbes e ajustes.
Apos a insercéo efetiva no PDP o documento foi conduzido para validacao dos

representantes e liderancas do setor.
3. Situacdo Atual — Desafios e oportunidades de desenvolvimento

A realidade do APL de Base Florestal em Mato Grosso do Sul contempla em
sua analise o histérico de investimentos em cultivos de eucalipto e pinnus nas
décadas de 1970 e 1980, quando aproximadamente 500 mil hectares foram
cultivados, porém por inexisténcia de uma politica setorial favoravel e por
insuficiéncia de investimentos em agregacao de valor nesta regido, este macigo
florestal foi praticamente dizimado. Todavia, foi por meio deste historico que as
andlises dos investimentos atuais construiram conhecimento e decisoes
tecnologicas para retomar a proposta de desenvolvimento do setor nesta
regiao.

Atualmente o setor vem apresentando crescimento significativo em capacidade
produtiva e em numero de empresas em instalacdo. Os setores de maior
énfase no Estado atualmente estdo concentrados em Celulose e Papel,

produgdo de carvao e demais derivados para energia (lenha, cavaco .etc),



madeira para desdobramento, com destinagdo principalmente para a

construcao civil, pallets e demais artefatos, madeira para tratamento voltada

para empresas rurais, construcdo civil e demais usos (figura 5).
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Fonte: ABRAF (2012)

Para efeito de identificacdo, destaca-se que 0S elos apontados em verde
encontram-se instalados em Mato Grosso do Sul O setor de moveis,
laminados € beneficiamento da madeira tem apresentado menores
investimentos e capacidade produtiva no Estado.

Os principais empreendimentos, com maior aporte de investimentos no setor
de base florestal estao concentrados na regiao Centro, Leste e Nordeste de
Mato Grosso do Sul, com destaque para O Municipio de Trés Lagoas, onde
estdo os empreendimentos de maior porte, considerados empresas ancoras. O
setor de papel e celulose apresenta destaque em volume de negocios e areas

plantadas, mas 0 setor de madeira sdlida voltada para desdobramento tem



apresentado destaque e atratividade para implantagdo de florestas visando
futuros investimentos em industrias de chapas, laminados e méveis (Quadro 1).
Quadro 1

Empresas com Maior Volume de Investimentos no Estado.

~_ Celulose
ntornatonal Paper 1. - Bepel ool inl  Trés Lagoas
EldoradoBrasil ~ Celllose  Tréslagoas
\Vetorial Siderurgia | | Siderurgia | .. | Ribas do Rio Parc
‘Simasul  Siderurgia . Aquidauana

‘Grupo Mutum = Carvao vegetal e madeira. sohda = ,,_;.fR|bas do Rio. Pardo;'h

| Ramires
 Reflorestamentos | Vlvelro Reﬂorestamento e tecnologla Ribas do Rio Pardo

'Santa Monica . Reflorestamento | Ribas do Rio Pardo |

‘Santa Virginia _ ‘ :Rg_f_iorestamentq _ | Santa Riutg_g_o__l?ardqrh__
Brasitwood . Reflorestamento . NovaAndradina

'Grupo Broockfi eld ~ Reflorestamento Rlbas do Rio Pardo_

Corus agrofiorestal | Reflorestamento | Ribas doRioPardo
_Cautex Florestal | Tecnologla em Sennguelra Paranalba Cassnlandla
Tramasul | Tratamentode madeira ' de
Granflor _ Reflorestamento______Ribas do Rio Pardo__
'Novo Oeste | Reflorestamento. Paranaiba, Inocéncia

' Prime timber Comercno e Madeira serrada | Ribas do Rio Pardo |
Delb Madeiras 5 ~ Madeira serrada i Ribas do Rio Pardo
_Export madeiras __Madeira serrada - 1_ "Ribas do Rio Pardo _i

; i Reflorestamento, Madeira serrada e  Ribas do Rio Pardo
Maseal . chapasdecompensado | Campo Grande

_Paim Made1ras | MadeiraSerrada __Rlbas do Rio
JJr Madeiras ~ Madeira Serrada ~ Ribas do Rio Pardo
Brotale __Viveiro | RibasdoRio
Portal Verde SRR Sl O : Vivewo . :A V i Campo Grande_
Fonte: Reflore MS (2012)

Os principais mercados para os produtos industrializados no Estado estdo na
exportacao para a Argentina, Chile, Europa, Estados Unidos, China e demais
paises asidticos. Especificamente no papel a Argentina é responsavel por
adquirir 21% das exportagbes brasileiras do produto. No caso do mercado
interno a destinacdo para as regides dos grandes centros consumidores

apresenta destague no mercado (Quadro 2).



Quadro 2— Produ ao madewenra e destlnos dos produtos — setor florestal, 2011
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No estado de Mato Grosso do Sul, tomando por base 0s dados do Diagnostico
Socioeconémico do estado, percebe-se uma boa distribuicdo de
empreendimentos industriais que apresentam alinhamento com a base
florestal. Os Municipios de Campo Grande, Trés Lagoas e Dourados

apresentam maior numero de empresas deste segmento, com 76% das

industrias (Quadro 3).
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Ja no setor atacadista com alinhamento direto ao setor de base florestal, os
empreendimentos atacadistas responsaveis por grandes cotas de distribuicéo
de insumos e produtos apresentam maior concentragdo em Campo Grande e
Trés Lagoas. A maior participagdo deste segmento estd em empresas de

madeira, carvao, e produtos de extragao vegetal (Quadro 4).
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Com os negécios em andamento o PIB de Mato Grosso do Sul apresentou
desempenho  atrativo nos principais  municipios  do Estado, né&o
necessariamente influenciados apenas pelos negécios de relacionados a
produgéo florestal, mas naturalmente com a participagdo importante deste
setor, principalmente apds o inicio de operagao da industria da Fibria em Trés
Lagoas, a construgdo da industria da Eldorado Brasil e das amplas areas de
cultivo florestal que estdo sendo implantadas para energia, madeira sdlida e

latex/borracha (Quadro 5).



Quadro 5 — Avancos do PIB nos principais municipios no setor

| precida do
‘Taboado
Aquldauana

\Brasilandia

‘Campo Grande

 Cassilandia
Corumba__
Dourados

i ' | Cultivo de eucalipto para moveis e

‘Nova An_dr‘édina”__-- = | chapas/laminados

'Mundo Novo
Paranaiba

R|bas do Rio Pardo :

Santa Rita do Pardo
;‘.Se'vma o

Tréslagoas

Fonte: RAIS (2012).
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O setor apresenta influéncia significativa em alguns dos municipios com

destaque na atividade quanto a geracdo de empregos e neste caso destacam-

se as atividades de cultivo florestal, papel e celulose, siderurgia, producao de

artefatos com base no papel e desdobramento de madeira (Quadro 6).



Quadro 6 — Empregos gerados por municipio e atividade — MS
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Fonte: RAIS (2012).

ande 1 158
O percentual de participagao do setor nos Municipios de maior destaque na
atividade apresenta maior influéncia em Bataguassuy, Agua Clara e Ribas do

Rio Pardo, mas tende a crescer em Trés Lagoas.
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Diante desta atual configuragéo, o setor mesmo com 0S desafios projetados,
principalmente pelo Plano Florestal de Mato Grosso do Sul (2008), apresenta
perspectivas muito atrativas. Para tanto especialistas, gestores publicos e
empresarios apontam os principais obstaculos e oportunidades para o

desenvolvimento do APL.

Para a consolidacdo da cadeia, varios obstaculos de ambiéncia interna e
externa foram apontados como determinantes para promover a base florestal

no Estado e fortalecer o APL, os principais obstaculos sao:
Ambiéncia interna:

e Assisténcia técnica e extensdo rural insuficiente para pequenos €
meédios produtores;

e Infraestrutura social deficitaria (hospital, creches, escolas, casas),

e Insuficiente oferta de mao de obra;

s Despreparo da méao de obra;

« Formacéo basica escolar ineficiente;

« Capacitagdo técnica insuficiente;

e Governanga desarticulada;

« Baixa capacidade de compreenséo sobre 0 papel de cada participante
do APL;

e Inexisténcia de plano de comunicagéo setorial,

« Falta de pesquisa;

e Pouca melhoria na criagéo de projetos com preocupagao ambiental;

« Insuficiente clareza do foco efetivo do APL;

« Insuficiente visualizacdo e comprometimento em relacdo as condigdes
sociais, culturais, ambientais e politicos-institucionais voltadas ao setor
em MS.

Ambiéncia externa:
e Logistica precaria (ferrovias em pessimas condicbes e rodovias
precarias);

« Concorréncia na venda do produto acabado (pauta do produto);



Infraestrutura deficitaria com demora de solugdo — energia, transporte,
entre outros aspectos;

Carga tributaria excessiva;

Politicas assistencialistas;

Mao de obra desqualificada e desmotivada;

Instituicées (legislagéo) voltadas ao crédito, inadequadas para grandes
empreendimentos;

Insuficiente mapeamento do mercado — demanda — onde estdo os tipos

de produtos — possibilidades e investimentos em outros Estados.

Uma vez superados os obstaculos e alcancados os desafios apontados, o APL

vislumbra um cenario favoravel para o desenvolvimento com base sustentavel

das empresas na regido, com oportunidades de:

Aproveitar a vocago da produc&o de madeira na regiao;
Agregacéo de valor — madeira sélida;

Logistica com potencial de desenvolvimento;

Situacao fundiaria favoravel — grandes areas para producao;
Know-how (exemplos de anos anteriores);

Incentivos fiscais governamentais para o setor;

Credito de carbono;

Crédito financeiro (FCO e BNDES);

Investimentos em industrias e tecnologias para mecanizagao do setor;
Atracéo de novos investimentos em qualificagéo profissional;
Implantagéo de unidades de pesquisa especificas para o setor;
Industria moveleira, laminados, e processamento de madeira;
Exportacao;

Industrializagdo de madeira certificada;

|dentidade local dos produtos por meio de design;

Geracédo de empregos indiretos;

Cooperagcao vertical e horizontal;

Governanga do APL fortalecida;

Pesquisa e desenvolvimento em novas espécies e novos produtos.



Com base nesta analise setorial foi elaborado um conjunto de principios de
carater estratégico que proporcionarao maior qualidade e foco no
encaminhamento de agbes na superacéo dos obstaculos. Os principios mais

relevantes foram:

e Promover o desenvolvimento tecnoldgico;

« Fortalecer a cultura da cooperagao,

« Ampliar a qualificagao profissional;

« Melhorar e infraestrutura logistica;

e« WMelhorar a competitividade;

« Gestao ambiental;

e Acesso ao credito;

e Articulacao de politicas para consolidacdo do APL.
Nesta mesma vertente de planejamento € estabelecimento de procedimentos
para minimizar ou eliminar obstaculos e promover ambiente favoravel para o
desenvolvimento do setor, foram definidas diretrizes com enfase em agdes
para avangos na consolidacdo do APL de base florestal em Mato Grosso do
Sul, as prioridades nas diretrizes apontadas, ja alinhadas aos principios

definidos sao:

Realizar Estudollnventano de espemes para desdobramento
'de madeira - florestas implantadas em MS

'Realizar diagnéstico tecnologico e produtwo do setor de
_carvao vegetal em MS

Desenvolvimento  Montar Centro tecnologico da madelra

Tecnolégico Ampliar as unidades de pesquisa instaladas de ﬂorestas em
MS, com a parceria ¢ da Embrapa.

‘Realizar oficinas tecnologicas para dwulgag;ao de novas 1
‘tecnologias da madeira [ — |

 Atualizar 0 Plano Florestal de MS -

Elaborar Planejamento Estrat" ico do APL de base ﬂoresta
i Desenvolver Deslgn e marca da madeura sollda do APL de
Base Florestal :
i;ulmp!antar Banco de dados snstema;de_ mformag.oes (
~ Realizar es! udo de mercados potenciais para produtos ! o APLN-
--iReahzar Rodadas de negomos de madeira solida e derlvado‘
: Caravanas empresanals em casos de sucesso - outros polos

Cultura da Constituicio do Nacleo Gestor do APL de base florestal para |
Cooperagdo fortalecimento da governanca I ———

_Competitividade/
- Mercado




Qualificacéo
" Profissional

Infraestrutura

i _Geétéo Ambientél

_ residuos industriais na produgao. de artesanato

Capacitar gestores de entidades representativas do setor de
base florestal para fortalecimento da cooperagao e governanca |

Criar banco de adogao de alunos em escolas de nivel
‘fundamental, visando a preparagéo da cultura da silvicultura

Apoiar Congresso Florestal de Mato Grosso do Sul, como
imento da governanca do APL
tagao_ para gestores empresarlals em controles

Capamtar tecmca de méao de obra' para aproveltamento
(industrial de madelra sohda de ‘eucalipto. o

Capac:tar artesaos para uso da madenra de eucallpto e

Realizar investimentos em recuperagao de rodovias federais,
‘estaduais e municipais. o

Realizar estudo de capacidade hotelelra e de restaurantes
_para atragao de investimentos

Ampliar a capacidade energética dos mun|C|p|os com maior
énfase na capacidade de instz acéo de industrias dosetor

 Criar programa de incentivos a inovagao em artesanato em
madewa com base em residuos industriais o

. Elaborar camlhas de boas pratlc:as de uso recursos naturals e
residuos industriais derivados da madeira ;

Implantar unidades de recuperagao amb|ental com base em '
reflorestamento de sennguelra :

Reahzar palestras de sensublllzagéo para a cemflcaf;ao das.: =
empresas em processos de produg;ao mais Ilmpa e adequagéo
&s exigéncias legais i .




4. Resultados esperados

Com a superagdo dos obstaculos & alcancados os desafios apontados, ©

arranjo vislumbra um cenario significativamente favoravel ao crescimento e

desenvolvimento com base sustentavel dos negécios setoriais da regido, com

oportunidades de transbordamento. Com base nestas projecbes e situacéo

atual, os principais resultados estabelecidos sao:

1 — Ampliar o macico florestal do Estado em 25% ate 2015

2 _ Aumentar a geragdo de empregos no setor em 20% até 2015;

3 — Aumentar em 10% o faturamento das empresas do setor até 2015;
4 — Ampliar investimentos em novos negocios em 5% até 2014,

5 — Aumentar a participacao do setor no mercado interno em 5% até 2015.

5. Indicadores de Resultados
1 — Volume de unidades produzidas (n° de unidades e toneladas ),
2 — Produtividade (n° de unidades/ n° de colaboradores);
3 — Numero de pessoas ocupadas (namero);

4 — Volume de vendas (Percentual).
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7. Gestio do Plano de Desenvolvimento

A gestéo do global do plano ficara a cargo do SEBRAE — MS que acompanhara
a execucdo de todas agdes/projetos acordados, com apoio de parceiros
institucionais, como: Fiems, Senai, Reflore MS, Prefeituras Municipais,
empresarios, Sindicarv, Sindmad, Ministério da Integracéo Industria e Comércio
— MDIC, Seprotur — MS. A gestao individual devera ocorrer por acao/projeto
considerando a responsabilidade de aporte financeiro, execucao e

acompanhamento de cada parceiro envolvido.

Os controles deverdo obedecer a processos de prestacdo de contas conforme

estabelecido em legislagao, apontando resultados de cada agao.
8. Acompanhamento e Avaliagao

O acompanhamento das atividades com avaliacdo sera feito com de forma
simultanea em visitas e reunides, com coleta de dados de execugao das acoes
e monitoramento dos resultados projetados. A frequéncia de monitoramento
devera ocorrer semestralmente ou anualmente dependendo de cada acéo e
planejamento especifico de execugéo. As avaliacdes ocorrerdo por meio dos
indicadores de cada acao previamente estabelecidos quando da pactuacéo de

execucao da cada instituic&o.

O SEBRAE coordenara esta acdo e desenvolvera por meio de metodologia

especifica permitindo a visualizagao em tempo real da execugéo do projeto.



