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PLANO DE DESENVOLVIMENTO

APL CAJUCULTURAARACATI/ FORTIM - CE

SETOR : AGRONEGOCIOS
MUNICIPIOS : ARACATI e FORTIM

POPULACAO :
Aracati : 66.049 hab.
Fortim : 14.072 hab.

AREA :
Aracati : 1.229 km2
Fortim : 280 Km2

PIB :
Aracati : 298.185.000,00
Fortim : 27.103.000

CAJUCULTURA (IPECE) :

AREA PLANTADA (ha) :

Ce : 376.132 (2007) 397.449 (2008)
Aracati : 16.220 (2007) 16.649 (2008)
Fortim : 2.708 (2007) 2.938 (2008)

PRODUCAO CASTANHA (1) :

Ce : 53.429 (2007) 120.794 (2008)
Aracati : 1.541 (2007) 3.614 (2008)
Fortim : 380 (2007) 724 (2008)

PRODUTIVIDADE (kg/ha) :

Ce : 142 (2007) 304 (2008)
Aracati : 95 (2007) 217 (2008)
Fortim : 140 (2007) 246 (2008)
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FONTE : IPECE 2008

Fortaleza, Janeiro de 2010
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Secretaria das Cidades

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacéo Superior — SECITECE
Secretaria de Desenvolvimento Agrario — SDA

Secretaria do Planejamento e Gestédo - SEPLAG

Secretaria do Turismo — SETUR

Secretaria da Cultura - SECULT

Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social - STDS

Conselho Estadual de Desenvolvimento Econémico - CEDE

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/CE
Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC

Instituto Euvaldo Lodi — IEL

Instituto de Desenvolvimento do Trabalho — IDT

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Energias Renovaveis — IDER
Federac&o do Comércio do Estado do Ceara - FECOMERCIO

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria/Centro Nacional de Pesquisa de Agroindustria
Tropical - EMBRAPA/CNPAT

Centro de Estudos do Trabalho e de Assessoria ao Trabalhador - CETRA
Banco do Nordeste do Brasil — BNB

Banco do Brasil — BB

Universidade Estadual do Ceara — UECE

Incubadora de Cooperativas Populares de Autogestdo do Ceard — UFC
Fundacao Nucleo de Tecnologia Industrial - NUTEC

Instituto Centro de Ensino Tecnologico - CENTEC

Servico Nacional de Aprendizagem/Federacédo de Agricultura do Estado do Ceara -
SENAR/FAEC

Sistema OCB- SESCOOP/CE

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia/Ceara - CEFET-CE
Servico de Politica e Desenvolvimento Agropecuario, da Superintendéncia Federal de
Agricultura/Ceara - SEPDAG/SFA-CE
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1. Processo de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento

O processo de elaboragao surgiu a partir do projeto financiado pelo SEBRAE Nacional e a
FINEP, coordenado pela Embrapa Agroindustria Tropical e a UECE — Universidade Estadual
do Ceara — dados do convénio no item 2. Desta forma ampliaram-se as oportunidades
produtivas dos atores integrantes da aglomeracdo, considerando-se inclusive o
aproveitamento integral do caju, com a utilizagcdo da infra-estrutura existente: unidades de
beneficiamento de castanha de caju em Guajira / Fortim e em Aroeira Villany / Aracati.

A partir de Abril de 2009, a SECITECE - Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacao
Superior, assume a coordenacéo da elaboragdo do PDP em conjunto com a FAEC. Nesse
mesmo periodo a SECITECE articulou com o SEBRAE/CE a contratacdo de uma empresa
de consultoria com experiéncia em elaboracédo de PDP. A partir dai, seguem uma série de
acOes focadas na conclusdo do PDP do APL de Caju de Aracati / Fortim.

A idéia repassada a empresa agora responsavel pelo PDP era da elaboragdo de um Plano
de Desenvolvimento Participativo, envolvendo as instituicdes interessadas com o
desenvolvimento da cajucultura na regido do APL e em todo o estado, as associacdes
comunitarias, 0s projetos de assentamento e as empresas envolvidas com a producéao,
comercializacdo e beneficiamento integral do caju. Podemos atribuir a este fato, a demora
na coleta de dados, a formatacdo das agcbes e consequentemente o atraso na concluséo

deste documento.

Alguns passos realizados na construcéo do PDP foram:

e Andlise de material técnico sobre cajucultura e APLs existentes na EMBRAPA e nas
universidades;

e Visitas as comunidades e empresas integrantes do APL e de outras localidades;

¢ Reunides com associa¢cdes comunitarias;

e Reunides com especialistas - seminario sobre politicas publicas para APLs;

e Reunido promovida pela Secretaria das Cidades na sede do APL — Aracati;

e Reunides com instituicbes publicas e privadas;

e Reunides com instituicbes financeiras : Banco do Brasil e Banco do Nordeste do
Brasil;

e Reunifes com empresarios e prefeituras envolvidas: Aracati e Fortim;

¢ Reunides com a EMATERCE/Aracati;

e Reunifes com os participes do APL.
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Para dar celeridade ao processo de elaboragcdo do PDP, partiu-se de uma lista de
associacbes e projetos de assentamentos do INCRA / IDACE, integrantes do APL,
relacionando as entidades que realmente estavam integradas ao APL (quadro abaixo) e
iniciando-se uma série de reunides e articulagbes com empresas e industrias, instituicoes
publicas e do terceiro setor, e demais atores envolvidos na cadeia produtiva da cajucultura
do APL.
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RELACAO DOS ASSENTAMENTOS DO INCRA E DO IDACE EXISTENTES NO TERRITORIO DO APL ARACATI /FORTIM

APROVACAO MUNICIPIO ENTIDADE ASSOCIATIVA NOME DO IMOVEL AREA (ha) FAMILIAS
1995 FORTIM PA COQUEIRINHO 1.872 75
1998 FORTIM ASSOCIACAO COMUNITARIA

LAGOA SALGADA RIACHO SALGADO 1.088 24
1988 FORTIM ASSOCIACAO DOS MORADORES

DO DISTRITO CAMPESTRE MARMOTA 400 10
1995 ARACATI PA PORTO JOSE ALVES 1.473 80
1995 ARACATI PA LAGOA DO MATO/CAMARA 2.766 71
1996 ARACATI PA UMARI 3.751 53
1996 ARACATI PA AROEIRA VILANI 7.748 150
1998 ARACATI ASSOCIACAO BENEFICENTE DOS

MORADORES DE QUINDERE QUINDERE 693 18
2004 ARACATI ASSOCIACAO JOAO PAULO I LAGOA DO PREA 174 12
2005 ARACATI PA BERNARDO MARIM 3.810 40
2006 ARACATI ASSENTAMENTO COMUNITARIO DO

SANTO CORREGO DAGUA CORREGO DAGUA 165 8

AREA TOTAL DOS ASSENTAMENTOS DE ARACATI: 20.580 HECTARES

NUMERO DE FAMILIAS ASSENTADAS EM ARACATI: 432 FAMILIAS

AREA TOTAL DOS ASSENTAMENTOS DE FORTIM: 3.360 HECTARES

NUMERO DE FAMILIAS ASSENTADAS EM FORTIM: 109 FAMILIAS

ALEM DESSES ASSENTAMENTOS ALGUMAS COMUNIDADES ESTAO INTERESSADAS EM PARTICIPAR DO PROJETO, ENTRE AS
QUAIS: ASSOCIACAO COOPERATIVA VIDA NOVA AROEIRAS/VILANY, ASSOCIACAO COMUNITARIA DE AROEIRAS,
ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO DE SANTA TEREZA, ASSOCIACAO COMUNITARIA DO DISTRITO DE
GUAJIRU, E AS DA LAGOA DO TEODOSIO, LAGOA DA QUIXABA, BARREIRA DOS VIANAS E TANQUE SALGADO.
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Indmeras reunides e encontros foram realizados para construcdo de um PDP participativo e representativo dos anseios dos

atores do APL, abaixo podemos ver um resumo das principais reunides realizadas :

RELATORIO DAS REUNIOES PARA FORMATACAO DO PDP DE CAJUCULTURA ARACATI/ FORTIM

Data Descritivo / Pauta Local Documento

03/04/2009 Reunido APL do Caju (SEBRAE).
Pauta: SEBRAE/CE
- Contratacao da consultoria da empresa TR, através do
diretor de projetos Rbmulo Parente;
- Realizacéo de diagnéstico;
- Elaboracéo do PDP até;
- Projeto SEBRAE/Finep;
- Projeto de Incluséo Social;
- Proposta das ac¢des (SEBRAE/Aracati);
- Apresentacéo do Orgcamento (Secretaria das Cidades);
- Apresentacao PDP - Grupo Gestor;
- Documentacéo Apresentada (José Ismar);
- Identificacdo dos projetos que alavancaram o APL:

1) Projeto : Inovacgéo de Produto e Processo como
Fator de Competitividade para o APL do Agronegdcio do
Caju de Aracati (CAJUCOMPT), no valor de R$ 354.206,00
MCT/SEBRAE/FINEP

2) Projeto Incluséo Social e Produtiva de Familias

Cearenses Cadastradas no CADUnico, segmento Caju /




Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

Apicultura, no valor de R$ 1.624.137,00. Convénio do
Governo do Estado do Ceara com MDS, através da STDS,
em parceria com a SECITECE;
3) Aprovado R$ 1.800.000,00 (Caju, Apicultura);

- Identificacdo dos Atores:

1) Assentamentos;

2) Micro e Pequenas Empresas.
- Solicitacdo de proposta para elaboracao do trabalho de

coleta de informacdes e elaboracédo do PDP.

22/04/2009 Reunido de Formatacédo do PDP do APL de Caju —
Aracati/Fortim SEBRAE — Aracati
Pauta:
MANHA: Reunido com Governanca do APL
- Apresentacao dos atores responséveis pela coleta de Pauta da Reunido
informacdes e elaboracdo do PDP;
- Definicdo das competéncias; Lista de Presenca
- Apresentagdo do cronograma de elaboragéo;
- Apresentacao dos dados necessarios.
TARDE : Reunido com atores e entidades ligadas ao APL.
- Apresentagdo dos atores e governanga,
- Apresentagdo do cronograma;
- Solicitacdo dos dados que irdo compor o PDP;
- Apresentacéo e discussdo do questionario;
- Identificacéo de liderancas locais para
encabecamento das agfes necessarias durante a

elaboracdo do PDP.
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11/05/2009

Reunido PDP — APL Caju (SEBRAE)
Participacéao:
SEBRAE/CE — Germano Parente;
SECITECE: José Ismar;
TR. Eng. Consultoria: Rémulo Parente
Pauta:
- Caracterizagédo do APL para o PDP;
- Camara Setorial: reestruturacdo da Cajucultura;
- Ambiéncia Institucional: Secretaria das Cidades - Isaura;
- Articulacdo de Diagndstico: Quantos e Quem Somos,

O Que e Quanto Produzimos, atores do APL.

SEBRAE/CE

Lista de Presenca

12/05/2009

Reunido PDP — APL do Caju
(Secretaria das Cidades).

Participacéo:
SEC. CIDADES: Isaura Garcia, Fco. Lopes e Pedro
Capibaribe;
SECITECE: José Ismar;
SEBRAE/CE;
TR. Eng. E Consultoria: RéGmulo Parente
Pauta:
- Articulag@o para elaboracao de Tzero - pesquisa /
diagnostico;
- Implantacdo do conceito de APL — reunido do NEA APL;

- Redefinicdo das Estratégias para

Desenvolvimento do APL através de um

Diagnéstico e Reunides do Nucleo para

CIDADES/CODIR

Lista dos presentes em anexo
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Fortalecimento do Conceito de APL e do PDP.

05/06/2009 Visita Técnica — TR Eng. e Consultoria: Rbmulo Parente
(consultor) Aracati:

SEBRAE:
o Articulagéo dos parceiros institucionais; SEBRAE

EMATERCE: Rocha Relatério de Distribuicdo de
e Cadastro de produtores; Mudas - Aracati 2008;
e Levantamento da Substituicio de copas; EMATERCE Relatorio Programa Hora de
e Distribuicio de 40.000 mudas; Plantar 2007 / 2009.
e Termo de Responsabilidade/Cadastro;
o Relatério de Distribuicdo de Mudas (ano 2008).

BANCO DO BRASIL: Jaeder e Eliene Relatério Sistema. de
*  Diagnostico; Informacdes Banco do Brasil.
e Plano de Acéo;
e Plano de Negécios Banco do Brasil (2004); BC BRASIL
e DRS: Desenvolvimento Regional Sustentavel;
e Articulagdo junto as indUstrias.
e Analise FOFA.

27/05/2009 Reunido Nucleo Estadual de Apoio aos APL (NEAAPL).
Pauta:
- Apresentacédo do NEAAPL ( Secretaria das Cidades) Sra. CVTEC Aracati Relatério Séc. das Cidades:

Isaura Garcia,

- Apresentacéo do Projeto APL ( Secretaria das Cidades)
Sr. Franciso Lopes;

-Apresentacéo do projeto CAJUCOMPOT ( EMBRAPA

Ajuda & Memoria.
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Agroindustria Tropical ) Dr. Antbnio Calixto Lima;
-Apresentacéo do Projeto de Inclusdo Social — segmento
Caju / Apicultura ( SECITECE ) Sr. José Ismar Parente;
- Apresentacdo APL Barreira (PA Rural);

- Conceito de APL do Nucleo;

- APL de Barreira (experiéncia);

- Defini¢c@o da estratégia;

- Articulacdo SEBRAE;

- Mobilizacao;

Questionamentos e Desdobramentos:

BANCO DO BRASIL: Jaerdes e Eliene - Informacées,

definicdes do PDP, aglutinacdo das a¢cbes com fim e

comercial;

CENTEC: José Sarto e Marcia - Incubadoras de Empresas;
SEBRAE: Carlos Paulino - Funcdo de Catalisador de acdes
e informacodes;

EMBRAPA: Enio - Troca de idéias;

SDA: Projeto de Substituicdo de Copas —
ubirajara@sda.ce.gov.br

GARGALOQO: Auséncia das Industrias de beneficiamento
ligadas a cajucultura e ao APL.

27/05/2009 Reuni&o Nucleo Estadual de Apoio aos APL (NEA APL —CE).
Encaminhamentos:
Acéo Responsavel
Reuni&o com S D A sobre APL Caju — Territério MDA Cidades

10
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Consolidar o PDP do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim, até SECITECE — FAEC - produtores locais
Agosto/2009.
Elaboracao e envio de documento aos representantes do APL, com Consultor Rémulo

indicacdo informacdes necessarias ao PDP — Até 05/06/2009

Retorno das informacdes solicitadas pelo Consultor sobre o APL de Caju | Representantes do APL com apoio dos
Aracati, nos ultimos 5 anos, ao Consultor R6mulo, pelo SEBRAE (Carlos | parceiros do Nucleo Estadual.
Paulino — Até 20/06/2009)

Reunido com parceiros APL Barreira para discutir PDP — 29/05/2009 — Embrapa e PA Rural

Local: Embrapa Fortaleza

Contacto com industrias do setor e mobilizacéo a participacdo do APL Atores locais, BB, CENTEC/ITECE,

PMA - Sec. de Desenvolvimento,

SEBRAE
01/07/2009 Reunido formatacdo do PDP de Caju Aracati/Fortim
Participacéo: SEBRAE — Aracati Lista dos presentes

SEBRAE/CE — Carlos Paulino

SECITECE: José Ismatr;

TR. Eng. Consultoria: Rémulo Parente;

CEVETEC: Marcia Guedes

Consultor: André Ribeiro.

Pauta:

- Apresentacgédo do consultor André Ribeiro, que através de
uma parceira com a SECITECE, ficou responsavel pela
coleta de dados dos atores do APL;

- Apresentacao do plano de trabalho e das acdes

necessarias para coleta de dados e formatacédo do PDP de

11
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Caju — Aracati / Fortim;
- Apresentacao de cronograma de aplicacédo dos
guestionarios no APL.
Visitas Técnicas
- Banco do Brasil;
- Banco do Nordeste;
- EMATERCE;
- COMTACTE

Banco do Brasil
Banco do Nordeste
EMATERCE
COMTACTE

10/09/09

Reunido formatacdo do PDP de Caju Aracati/Fortim
PAUTA:

01. ABERTURA: Governanca

02. PDP: Situacéo atual e prazos - Rdmulo Parente

03. QUESTIONARIOS: apresentacio de alguns dados,
principalmente os ligados a analise FOFA e propostas para
0 setor - Rdmulo Parente

04. FORMATACAO DAS ACOES: coleta das acbes
sugeridas e distribuicdo dos formularios para preenchimento
pelas instituices do APL - Rébmulo Parente

05. FORMACAO GRUPO GESTOR: Governanca.
DESDOBRAMENTOS

Formacao do comité Gestor : Constituicao e escolha
participativa dos integrantes do Comité Gestor Local;
Criagdo de macro temas centrais e defini¢cdo de
responsabilidades quanto a proposi¢édo de acdes a fazerem
parte do PDP.

SEBRAE
Aracati/ CE

Lista dos presentes em anexo

Apresentacdo PowerPoint em
anexo

24/09/09

PAUTA: Reunido para apresentacdo dos principais entraves

Presentes:

12
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a concluséo do PDP, quais sejam:
o Dados atualizados de empregabilidade e producédo
do setor;
e Construcao participativa dos resultados esperados e
dos indicadores destes resultados;
o Formatacéo das acdes integrantes do PDP.
EMCAMINHAMENTOS:
e Realizacéo de reunido (29/09/09) com a governanca
do APL para definicdo e esclarecimento dos

entraves.

SEBRAE

SEBRAE/CE, SECITECE
e Consultor

29/09/09

Reunido da Governanca do APL

PAUTA : Construcao e validacdo das ac6es do PDP

SEBRAE/CE

Lista de presenca

06/10/09

Reunido Grupo Gestor e Governanca do APL

PAUTA : Validacao das a¢bes do PDP
DESDOBRAMENTOS : Definicdo das acdes integrantes
do PDP

SEBRAE - Aracati

Resumo executivo - anexo

13/10/09

Reunido Grupo Gestor do APL

PAUTA : Definicdo das participacdes e prioridades das
acbes do PDP

DESDOBRAMENTOS : Definicdo das prioridades e prazos
da acdes propostas e Ultimos ajustes necessarios a

conclusao do PDP

SEBRAE - Aracati

Lista de presenca

11/11/09

Reunido Grupo Gestor do APL

Apresentacdo do projeto da logomarca do APL de
cajucultura de Aracati e Fortim pelo Daniel Donato da
SINAPSE

SEBRAE - Aracati

13
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12/11/09 Curso :
Gestéo de Organizacfes Sociais no Apoio a Producéo CVTEC de Aracatl

Agroindustrial - ministrado pela Dra. Regina Lulcia

Guilherme da Silva

12/11/09 Reunido :

Planejamento da Palestra Sobre a Metodologia de
Transferéncia de Tecnologia -Treino e Visita

Ministrada pela pesquisadora e atual Chefe de Pesquisa e
desenvolvimento da Embrapa Agroindustria Tropical, Dra.

Andréia Hansen Oster.

09/12/2009 Reunido NEAAPL :

Apresentagdo do PDP de Caju de Aracati e Fotim IEL - Fortaleza

14
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Conforme descrito, muitos assuntos foram abordados e discutidos, contudo vale destacar trés

pontos que foram fundamentais para crescimento do APL e formatacéo deste documento:

01. APLICACAO DOS QUESTIONARIOS DE DIAGNOSTICO

A necessidade de conhecimento da realidade do APL era uma ferramenta imprescindivel para
seu fortalecimento e para a constru¢cdo de um PDP representativo, diante desta demanda a
governanga promoveu a aplicacdo de questionarios aos principais atores do APL para se
conseguir mais dados necessarios a elaboracdo do PDP.

Com a ciéncia de que com apenas estas informagOes a caracterizagdao do APL estaria
fragilizada, a STDS/SECITECE, mediante negociacado de recursos do projeto de Inclusédo Social
segmento Caju/Apicultura , encontra-se em fase de contratacdo de consultoria para realizacdo
de Diagndstico com vistas a estruturacdo da cadeia produtiva da cajucultura no territério do APL

de Aracati / Fortim.

Em seguida apresenta-se quadro resumo das entidades, indUstrias e atores que forneceram

informacgdes a partir da aplicacdo dos questionarios :

15
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QUESTIONARIO GERAL DIAGNOSTICO

. GRUPOS ORGANIZADOS

INDICACAO Grupos Organizados Localidade / Contato / STATUS - 20/08
INICIAL Cidade Telefone
Associagado Cooperativista do Zildene / (88) OK
Projeto de Assentamento 9921-2810 03 produtores

PA COQUEIRINHO

Coqueirinho (ACOOPACQC).

Associagéo dos Passeleiros
Individuais do Assentamento
Coqueirinho (APIAC).

Coqueirinho / Fortim

Isac Viana da Silva
— Presidente

OK
03 produtores

Associagédo Cooperativista
Pecuaria Boa Esperanca
(ACOPES).

Raimundo Nonato

OK
01 produtor

Associagdo Cooperativista Luiz Bras Melo OK
P.A. LAGOA Familias Unidas. Lagoa do Mato 02 produtores
DO MATO Associacdo Comunitaria dos Aracati Madalena da S. OK
CAMARA Assentados Zumbi dos Palmares Prudéncio 01 produtor
(ACAZUMP).
Francisco Lindoval OK
Associacdo Comunitaria 03 produtores
Esperanca da Terra (ACET).
Neide / (88) 9248-
2814
Associacdo Cooperativista OK
Familiar. (ACOF) Aroeira Vilany Joao Manoel 01 produtor
P.A. AROEIRA Aracati Monteiro
VILANY Associacgio Terra, Agua, Luz e Jodo César OK
Liberdade. (ATAL) Fernandes 01 produtor
Associagédo Cooperativista Jose Milton OK
Vida Nova. Barbosa 02 produtores

16



Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

ASSOC. Associacdo Comunitaria de Sitio Aroeiras / Ezio Célio da Silva OK
COMUNITARIA DE Aroeiras Aracati (88) 9618-0349 04 — produtores
AROEIRAS
ASSOC. DE M.T. Associacdo Comunitaria da Lagoa | Lagoa do Teoddsio Maria Gerlane / OK
LAGOA DO do Teodésio, Nova e Cedro Aracati (88) 9961-8996 05 — produtores
TEODOSIO,
LAGOA NOVA E
CEDRO
Associagcédo dos Moradores do Guajira / Fortim Constam
Guajira José Airton informacdes
apenas da
Mini fabrica
Associagao de Desenvolvimento N&o consta
Comunitario de Santa Tereza Santa Tereza / guestionario da
Associacao dos Amigos da lagoa Aracati Assoc.

de Santa Tereza

02 produtores

Barreira dos Viana

Barreira dos Viana /

Fco. Valter Silva

Ok

Aracati Luna 02 produtores
Associacdo Comunitaria Riacho Salgado / Racero Sem acesso
Lagoa Salgada Fortim
Associagao dos Moradores do Marmota / Fortim Moreno Sem acesso
Distrito Campestre
P.A. JOAO PAULO Associacao Joao Paulo Lagoa do Préa/ Eudes Sem acesso
Il Aracati (88) 9608-6464
9947-6341
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b) Médios e Grandes Produtores:

Médios e Grandes Localidade / Participacéao Contato /
Produtores Cidade Telefone
Producéo de Orlando /
Faz Retiro Grande Retiro Grande / peddnculo e (88) 9964-2398
Aracati castanha
Carlos Ant. Rocha Guedes Fortim CE Producéo de
pedunculo e
castanha
Raimundo Casemiro da Corrego dos Producéo de
Silva Fernandes - Aracati peddnculo e
castanha

c) Empresas:

Empresas | Localidade / Cidade Area de Atuacgao Participacao Contato /
Telefone
Exportacdo/Producéo | Exportacao
Itaueira | Lagoa do Teodésio / de Frutas do (88) 9957-287
Aracati peddnculo
d) Industrias:
IndUstrias Localidade / Participacéo Contato /
Cidade Telefone
Compra da
Da Fruta Cohab / Aracati producao/beneficiamento, Miguel Serafim
Maguary producéo de suco
DA TERRA Aracati Producéo de Sucos de José Wellyngton
Frutas — Caju
COPAV St. Catu Vilany Améndoa Castanha José Wellyngton
Aracati de Caju
MINI FABRICA Associagcdo Com. Améndoa da castanha do José Airton
dos Moradores Do Fernandes.

Caju - Suco de Frutas

Distrito de Guajird. (caju) - Sucos de Frutas
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e) Entidades Privadas e Terceiro Setor:

Entidade Cidade | Area de Atuacao / Participagdo Contato / Telefone
no APL
Sebrae Aracati Estadual / Apoio ao pequeno Carlos / (88) 3421-
produtor rural 2864
Bodega Aracati | Comercializacdo / Cooperativa — (88) 3421-4252

Apoio a grupos solidarios

Coop.Mista de

Trabalho José Magela da Silva
Assessoria e Aracati — Presidente — Rua
Consultoria T. Pargo, 434, Aracati-
Educacional. Ceara.

f) Instituicbes Publicas

1) EMATERCE

Razdo Social: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara —
EMATERCE.

2) CENTEC.

Razéo Social: Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico — CENTEC.

3) PMA

Razao Social: Prefeitura Municipal de Aracati.

4) BNB

Razao Social: Banco do Nordeste do Brasil S/A — BNB / Aracati

5) BANCO DO BRASIL

Razao Social: Banco do Brasil S/A.

6) PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM

Razéo Social: Prefeitura Municipal de Fortim
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02. FORMAGAO DO COMITE GESTOR DO APL:
Durante reunido realizada no dia 10/09/2009, foi realizada a escolha espontanea dos
atores que integrariam o comité gestor do APL, passo fundamental para desenvolvimento

do PDP e, por conseguinte, do APL, ficando assim composto :

COMITE GESTOR DO APL DE CAJU ARACATI / FORTIM

a. Produtores: Raimundo Cassimiro da Silva (Fed. Ent. Civis Org. do Municipio de
Aracati); Fco Elisiario R. de Andrade (Fortim - prod. e UGT — Unido Geral dos

Trabalhadores);

b. Associacbes: Fco. Eudes Silva de Sousa (Ass. Mord. Lagoa do T e Nova), Jose

Airton Fernandes (A. C. Mor. Dist. De Guajira - Fortim);
c. Proj. Assentamentos: Maria Albertina M. Maia (Aroeira Vilany);

d. Instituicdes: Jose Ismar G. Parente ( SECITECE), Jose Jaerdes (BB), Paulo
Azevedo (BNB), Jansen Saraiva Marques (Sec. de Agricultura de Fortim), Marcia
Guedes (CEVTEC Aracati), Tiago Moura (Sec. de Agricultura de Aracati), Carlos
Paulino (SEBRAE), Antonio Calixto (EMBRAPA ), Normando da Silva Soares (Sind.

Rural de Aracati);
e. Industrias:
f. Cooperativas: Claudio Nogueira (COMTACTE);
g. Mini Fabricas: Fca Iris N. Santos (ACMDG — Guaijirt).

COORDENADOR: Tiago Moura (Sec. de Agricultura de Aracati)
SECRETARIO: Fco Elisiario R. de Andrade ( Fortim - Prod. e UGT)

COORDENACAO INSTITUCIONAL DO APL :
SECITECE - José Ismar G. Parente
FAEC - Eduardo Queiroz.

20



Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

03. DEFINICAO DOS MACROS TEMAS :

Ainda durante a reunido do dia 10/09/2009, foram escolhidos os principais temas que
servirdo como base para a formatacédo das propostas das a¢des que fardo parte do PDP.
Os representantes abaixo relacionados ficaram responsaveis pela sugestao e articulacao

das a¢Bes de acordo com os macro temas escolhidos :

01. Assisténcia Técnica ( utilizacdo de MO local especializada ociosa ) — Claudio -
COMTACTE

02. Cooperacao entre os atores do APL ( metodologia SEBRAE) - Germano, Carlos
Paulino

03. Agregacéo de valor a cadeia do Caju ( sustentabilidade / tecnologia ) Calixto e José
Ismar

04. Quialificacédo do crédito — Eliene - BB

05. Capacitacdo em todos os elos da cadeia - Mércia

06. Certificagdo Orgéanica - Normando

07. Programa de Subst. de copa — Alexandre ( Jarinha) e Janssen

08. Instituicdo de precos minimos - Normando

09. Analise de revisdo de leis estaduais e federais ( Proj. de Lei ) — Normando

10. Reativacdao da COPAGRO - Normando

11. Criagdo da marca do APL ( registro INPI ) — Calixto, Germano

12. Qualificacdo dos produtos da cadeia e inclusdo no cardapio regional, estadual e
nacional — SEBRAE

Como fruto das articulagbes e estratégias estabelecidas pela SECITECE E SEBRAE/CE
observou-se mudancgas de atitude dos atores e uma participacdo efetiva de praticamente
todas as entidades e instituicbes que integram a cadeia produtiva da cajucultura na
elaboracao do PDP do API de caju de Aracati / Fortim, citando-se :

e INSTITUICOES : Prefeitura Municipal de Aracati — Séc. de Desenvolvimento
Econbmico Agricultura e Pesca, Prefeitura Municipal de Fortim, SEBRAE/ CE
SECITECE, SINRURAL/Aracati (entidade Patronal), SINTRAF/Aracati,
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SDA/EMATERCE, FAEC/SENAR, Embrapa Agroindustria Tropical, UECE/IEPRO,
Instituto CENTEC / ITECE, Banco do Brasil, Banco do Nordeste, COMTACTE
produtores do APL, Secretaria das Cidades do Estado do Ceara, CNPQ, COPAYV,
UGT,

e PROJETOS DE ASSENTAMENTO : Coqueirinho, Lagoa do Mato Camara, Aroeira
Vilany,

e ASSOCIACOES : Coop. Vida Nova / Aroeira Vilany, da lagoa do Teoddsio — Nova e
Cedro, Comunitaria de Guajirt / Fortim, Santa Tereza, Com. de Aroeiras, Barreira

dos Vianas,

Dentro do desenvolvimento do PDP pode-se identificar alguns compromissos formais ja

existentes, sendo 0s mais expressivos e ja em desenvolvimento :

e CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS - IEPRO -
CNPAT — Projeto : Inovacéo de Produto e Processo como Fator de Competitividade para o
APL do Agronegdcio do Caju de Aracati (CAJUCOMPT), CAJUCOMPOT, projeto que ja
se encontra em fase de desenvolvimento;

e Linhas de crédito do Banco do Brasil, Banco do Nordeste e BNDES;

¢ Projeto de fabrica de racdo a partir do caju, aprovado pelo MDA,

e Programa Empreendedor Rural, promovido pelo SEBRAE/CE, FAEC, SENAR/CE e
SINRURAL;

e Projeto : Inclusdo Social e Produtiva de Familias Cearenses Cadastradas No
CadUnico, de responsabilidade do MDS e STDS;

¢ Projeto Mini-Fabrica do Banco do Brasil / EMBRAPA;

e Programa de expansao da cajucultura do estado do Cearé : Cajueiro Ando Precoce

e Substituicdo de Copas;

e Projeto de Desenvolvimento do APL — NEAAPL.
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2. Contextualizacdo e Caracterizacdo do Arranjo

O agronegoécio da cajucultura no Ceard é de extrema importancia para o desenvolvimento
do Estado. A tolerancia a seca do cajueiro, associada ao seu carater social e econémico,
credenciam-no como uma espécie capaz de gerar riquezas e auxilia na fixacdo do homem
no campo. Vale ressaltar que os produtores de pequeno (propriedade de até 10 ha) e
médio porte (propriedade entre 10 ha e 100 ha) representam 95% dos 195 mil produtores
do pais. O Cearé representa 50% da é&rea cultivada de caju no pais, sendo responsavel
pela geracdo de trinta mil empregos diretos e cem mil empregos indiretos. A castanha de
caju € o segundo produto na pauta de exportacdes cearense, gerando US$ 140.515.788

em 2006, cerca de trés quarto do volume total exportado (FIEC, 2007).

ESTRATIFICACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS NO ESTADO DO CEARA

GRUPOS DE AREA AREA AREA ACUMULADA % % ACUMULADA
De 0 a menos de 5 ha. 27.821 27.821 48%
De 5 a menos de 10 ha. 8.918 36.739 15% 64%
De 10 a menos de 20 ha. 7.081 43.820 12% 76%
De 20 a menos de 100 ha. | 10.127 53.947 18% 94%
Maior que 100 ha. 3.630 57.577 6% 100%
57.577 100%

Embora a castanha de caju seja muito bem utilizada, cerca de 90% do pedunculo é
subaproveitado. Aproximadamente 1.914.393 t/ano de polpa sao jogados no lixo ou
utilizados exclusivamente para a consumacao animal (ABREU, 2008).

O Ceara é o maior produtor de castanha do pais com um volume de cerca de 121.000

toneladas e com uma area colhida de 386.757 hd e uma éarea plantada de 397.449 ha
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cultivada de 362.000 ha gerando uma produtividade média de apenas 313 kg/hac ( safra
2008). Para 2009 os numeros projetados séo : 149.216 t para uma éarea colhida de
396.496 e um rendimento de 385 kg/ha, de acordo com LSPA — IBGE.

O cajueiro (Anacardium occidentale L.) € uma cultura perene, cujo centro de origem da
espécie encontra-se no Brasil. Da arvore pode ser obtido um conjunto de produtos, dentre
0s quais o principal é a castanha de caju de onde se extrai a améndoa da castanha de
caju utilizada como alimento humano em formas variadas. O pedunculo ou pseudofruto,
ainda pouco aproveitado, pode ser consumido in natura ou ser utilizado para a fabricacao
de doces e também para a extracao de polpas para sucos e outras bebidas, com o bagaco
resultante podendo ser utilizado para racdo animal, mediante processamento adequado.
Da casca da castanha do caju, por sua vez, € extraido o Liquido da Casca da Castanha de
Caju (LCC), com aplicacdes nobres em industrias quimicas, como, por exemplo, na
fabricacdo de tintas, lubrificantes e cosméticos. Ainda da casca dos galhos podados da
arvore, da folha, da pelicula da améndoa da castanha de caju ou mesmo do bagaco do
pedunculo pode ser extraido o tanino, composto quimico com vastas aplicacbes
industriais, como na substituicdo do cromo no curtimento de couro, porém a sua tecnologia

de extracdo ndo é amplamente acessivel ( FONTE : Desafios Para a Cajucultura no Brasil: O

Comportamento da Oferta e da Demanda da Castanha de Caju - Hugo Santana de Figueirédo Junior ).

A vocacdo natural da regido para a cajucultura permitiu o surgimento de varios
empreendimentos produtivos rurais e agroindustriais, conseqiientemente atraiu a atencao

de varios atores institucionais para a regido, sendo os mais relevantes :

e Programa de Modernizacdo da Cajucultura executado pela FAEC/SENAR-CE e o
Sebrae-Ce em parceria com A FIEC-INDI, a SECITECE, a ASCAJU, os Sindicatos
de Produtores Rurais e as prefeituras municipais, visando a organizacdo da
producéo, a difusdo e implementacéo de tecnologias avancadas e a integracéo dos
produtores e beneficiadores;

e Programa de revitalizacdo das mini-fabricas de beneficiamento de castanha de caju
a partir da organizacdo associativa das comunidades rurais — Sebrae/CE, Embrapa

Agroindustria Tropical e Fundagédo Banco do Brasil;
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e Organizacdo dos assentamentos rurais pelo INCRA e IDACE, com a participagao
do SEBRAE/Ce (INCRA E IDACE) ja listados anteriormente;

e Programa de assisténcia técnica aos produtores rurais através dos Agentes Rurais
da EMATERCE, resultando na melhoria das praticas agricolas e de organizacao
dos produtores através do associativismo;

e O Caju Nordeste — evento anual realizado de forma itinerante, desde o ano de
2003, nos municipios da regido do litoral leste do Cear3;

e PIF-CAJU - Producao Integrada de Frutas, realizado pela Embrapa Agroindustria
Tropical;

e O Programa de Desenvolvimento da Cajucultura, parte integrante do Plano
Estratégico do Municipio de Aracati, elaborado sob a coordenacdo do Sebrae/CE,
por solicitacdo da prefeitura daquele municipio em 2005;

e Contribuicio do Programa Empreendedor Rural e do Programa de
Desenvolvimento Integrado da Propriedade Rural (DIP-R), focados na difusdo de
uma visdo empresarial para os produtores rurais, com base na orientagdo sobre o
diagnostico da propriedade, no desenvolvimento de um plano de negocio e na
elaboracéo de um projeto;

e Elaboracdo do Projeto Inovagdo de Produto e Processos como Fator de
Competitividade para o APL de Aracati, o Caju COMPOT, atendendo chamada
publica do MCT/SEBRAE/FINEP em 2006;

e Projeto Inclusdo Social e Produtiva de Familias Cearenses Cadastradas no
CADUnico, segmento Caju / Apicultura. Convénio assinado envolvendo o Governo
do Estado do Ceara, atraves da STDS, com o MDS e patrticipacdo da SECITECE.

A partir desta série de eventos e da politica do Governo do Estado do Cear4, através da
Secretaria das Cidades de priorizacdo dos Arranjos Produtivos Locais, o APL de caju de

Aracati / Fortim esta se tornando uma realidade.
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LOCALIZACAO DOS MUNICIPIOS DENTRO DO ESTADO DO CEARA
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LOCALIZAGAO DOS MUNICIPIOS DENTRO DO LITORAL LESTE

Fonte: IPECE
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MAPA DO MUNICIPIO DE ARACATI

Fonte:IPECE
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MAPA DO MUNICIPIO DE FORTIM
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DADOS FiSICOS CONSOLIDADOS

DIVISAO

~ AREA VALOR x
MUNICIPIO TE?(?FLIJ%?Q&OF;EOSR POLiTI(DZ,IAV(IDSIg$RITOS) AB(SKO,\'JZL;TO PLUVE)}T\AEETIE:I:':((;GS) 2000 FITORCOLORICAS (TEMPEF%MGRA) o | ACESSO
GEOGRAFICAS
Complexo
vegetacional da
Barreira dos Vianas, zona litoranea.
, . Cabreiro, Cérrego Floresta mista . .
Aracati Microrregigo do |~y Fernandesg, 1.229,19 1.105,60 dicotillo-palmacea Maxima- 30°C - | CE-040>
Litoral de Aracati | .. L Minima — 20°C | BR-304
Jirau, Mata Fresca, (mata ciliar com
Santa Tereza carnauba e
dicotiledbneas
Complexo
vegetacional da
zona litoranea.
_ N Barra, Campestre Floresta pere(\ifélia o
Fortim Microrregido do | " iy Maceis, | 280,18 1.177,60 paludosa maritima | Maxima- 30°C | CE040>
Litoral de Aracati ' ' ' B Floresta mista Minima — 20°C | ACE510

Vigcosa

dicotillo-palmacea
(mata ciliar com
carnauba e
Dicotiledéneas.

Fonte: Elaboracgao a partir dos dados de :Divisédo territorial por microrregiées geograéficas,
Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Atlas do Ceara- 1997, Anuario Estatistico do Cearé 2001- IPECE
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BASE URBANA DEMOGRAFICA POR MUNICIPIO

POPULACH TAXA DE TAXA DE
AREA CAO DENSIDADE COBERTURA | COBERTUR
; VALOR DEMOGRAFICA TAXADE DE A ESGOTA-
MUNICIPIO | A6 UTO | POPULAGAO (HAB/KM2) | URBANIZACAO | ABASTECK- MENTO
~ (%) 2000 MENTO SANITARIO
(KM2) RESIZDO%I(\)JTE URBANA | RURAL | MASCULINO FEMININO 2000 DAGUA(%) URBANO
2002 (2002)
Aracati | 122019 61187 | P07 22991 30145 | 31042 4978 64,03 65,43 1,46
Fortim 280,18 12.066 | 8.610 | 3.456 6.098 5.968 43,06 71,36 29,02 0
Fonte: Elaboragao a partir dos dados de : Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Censo Demogréfico 2000- IBGE, indice de mortalidade infantil.2000/2002- IPLANCE
TABELA DOS DADOS ECONOMICOS DA REGIAO
~ EMPRESAS-
COMPOSICAO PIB 2000w
PIB OFERTA
MUNICIPIOS PIB 2000y | PERCAPTA | TURISTICA | nUMERO DE DESSOAS
2000+ DE UNIDADES OCUPADAS
% R % @ LEITOS» LOCAIS 2002
AGROPECUARIA | INDUSTRIA | SERVICOS 2002. - 9
Aracati 6,06 33,55 60,38 130.978.361,21 | 2.140,62 1.728 680 20.011
Fortim 12,24 36,39 51,37 26.366.625,37 2.185,23 146 78 3.784

Fonte: Elaboracgao a partir dos dados de : *(1)Anuério do Ceara 2004, *(2)Secretaria do Turismo, *(3) IBGE,
Diretoria de Pesquisas, Cadastro Central de Empresas 2002,*(4) GEO Referencial SEBRAE,

31




Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

Deve-se destacar a expressiva capacidade de geracdo de empregos do Agronegdcio do caju,
considerando que se trata de uma atividade agro-industrial bastante diversificada e complexa. A
cadeia produtiva envolve o setor agricola, de beneficiamento de castanha, pedunculo e seus
inumeros derivados, como também uma ampla rede de comercializacdo e distribuicdo de
produtos e subprodutos oriundos da castanha e do pedunculo, direcionados para o mercado
interno e externo.

Estima-se que o agronegdécio do caju no Ceard seja responsavel pela geracdo de 106.000
empregos, sendo 16.000 no setor industrial, 22.500 diretos e 67.500 indiretos nas atividades de
manutencado, colheita e comercializacdo no meio rural, estimando-se que a area plantada de
Aracati e Fortim representam cerca de 6% da &rea do estado, podemos chegar a um nimero de
empregos da ordem de 6.360 empregos.

O APL hoje se encontra mais representado por 11 associacdes de classes, totalizando cerca de
340 familias ligadas diretamente as acbes em desenvolvimento.

A tendéncia é que ocorra uma expansao da area cultivada, consequentemente a maior oferta
de empregos nos empreendimentos rurais. De igual modo, o fortalecimento do APL
proporcionara o aumento e a diversificacdo da producao e, consequientemente, a ampliacdo de
postos de trabalho nos empreendimentos agroindustriais.

O PDP ora apresentado para o APL necessitara de uma maior qualificacdo profissional para a
mao-de-obra rural e, principalmente, para os empreendimentos agroindustriais. Mesmo
considerando a entressafra, a rotatividade podera ser reduzida pela qualificacdo profissional,
pela estocagem do caju e de outras matérias-primas, pelo uso de produtos alternativos e pelo

uso de processos inovadores.

O mercado de trabalho local tem dificuldades com a disponibilidade de méao-de-obra qualificada,
em funcado de fatores como: sazonalidade da matéria-prima, fato que acarreta descontinuidade
das oportunidades de emprego; emigracdo da populacdo rural para areas urbanizadas;
desmotivacdo dos jovens para as atividades rurais. Essas dificuldades vém sendo contornadas
pela atuacdo de instituicdes como 0 SEBRAE, a FAEC/SENAR, a SECITECE, o CENTEC, a
Embrapa Agroindustria Tropical, a SDA, a EMATERCE, os Sindicatos de Produtores Rurais e
as Prefeituras Municipais, que vém atuando na promocdo do empreendedorismo e do
associativismo rural, da visdo de cadeia produtiva, da capacitacdo especializada e da

organizacdo em arranjos produtivos locais. Grande parte destes problemas esta relacionada
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com a deficiéncia de associativismo, baixa remuneracdo das atividades no campo, falta de

organizacao e articulacdo e das relacdes de trabalho deficientes.

Apresenta-se a seguir, algumas estatisticas do cenario mundial, brasileiro e cearense de

producdo de castanha de caju, produto mais explorado dessa importante cadeia produtiva do

agronegacio.

PRODUCAO MUNDIAL DE CASTANHA DE CAJU (1)

ANos

Paises 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Vietna 292.800 515.200 657.600 812.800 960.800 941.600 961.000
Nigéria 485.000 514.000 524.000 555.000 594.000 636.000 666.000
india 450.000 470.000 500.000 535.000 544.000 273.000 620.000
Brasil 124,037 164539 183.094 187.839 152.751 243.770 176.384
Indonésia 91.586 110.232 106.931 131.020 135.070 140.573  143.000
Filipinas 7.000 7.000 7.000 116.910 116,533 113.071 118.000
CostMarfim 87.573  104.985 84.811 140.636 175.000 200.000  130.000
Tanzania 98.600 67.300 95.000 79.000 72.000 90.400 92.000
GuinéBissau 85.000 86.000 86.000 86.000 88.000 81.000 81.000
Mogcanbique 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000
Outros 128.088 127535 128.227 133.051 139.416 140.935 143.655
Mundo 1.907.720 2.224.791 2.430.663 2.841.256 3.035.570 3.218.349 3.186.039

Fonte: IBGE (FAO, 2009)
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PRODUCAO BRASILEIRA, AREA PLANTADA E COLHIDA — 2008

BRASIL E SAFRA AREA AREA [PRODUCAO
ESTADOS [PLANTADA COLHIDA (t)
(ha) (ha)
[BRASIL 2008 753.590 741.036 239.702
CE 2008 397.449 386.757 121.045
[PI 2008 179.635 179.580 56.279
[RN 2008 116.685 116.685 42.593
[BA 2008 24.315 24.026 4.327
[MA 2008 19.820 18.989 6.587
[PB 2008 8.150 8.102 3.238
PE 2008 7.536 6.897 5.633

FONTE : EMBRAPA

PRODUCAO BRASILEIRA DE CASTANHA DE CAJU (t) — 2008.

UF 2004 2005 2006 2007 2008
BRASIL 182.632 152.751 243.770 140.625 240.139
CE 86.576 66.090 130.544 53.420 121.045
Pl 44.130 24.497 41.853 23.744 56.223
RN 38.898 41.675 47.862 40.408 42.877
BA 5.493 5.229 6.618 6.125 4.536
MA 4.692 5.031 6.149 6.236 6.587
outros 2.843 10.229 10.744 10.692 8.871

FONTE : EMBRAPA
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CAJUCULTURA NO ESTADO DO CEARA
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Na &area do APL, compreendida nos municipios de Aracati e Fortim, existe cerca de 19.000 ha
de cajueiros plantados, sendo 18.000 ha de cajueiros gigantes e 1.000 ha de cajueiros anéo
precoce, o que produzem cerca 5.320 t de castanha de caju (ano com quadra invernosa
normal), 47.880 t de pedunculo de caju. Destaque-se a atencdo que vem sendo dada as
praticas culturais e técnicas inovadoras, como o plantio de clones mais produtivos e a
substituicdo de copa em pomares de cajueiros gigantes improdutivos, com 0 consequente
aumento da producdo. Do cajueiro, obtém-se as seguintes matérias primas / produtos
relacionados na tabela abaixo. Ressalte-se que, embora a quantidade gerada a partir de cada
produto do caju ndo seja expressiva atualmente, o trabalho que se vem sendo realizado com os
integrantes do APL, com énfase na organizacdo da producao nas areas tecnolégica, gerencial e
mercadoldgica, levara a uma tendéncia crescente na quantidade produzida de cada produto e,

consequentemente, na ocupacgédo e renda para os produtores.

No APL pode-se encontrar presentes toda cadeia produtiva da cajucultura, dando uma énfase
especial ao interesse das instituicdes publicas e grupos organizados. A cadeia da cajucultura no

APL pode ser representada como :

e PESQUISADORES : instituicdes de fomento e pesquisa;

e PRODUTORES : compreendidos “dentro da porteira”, desde a propagacdo até a
comercializagcdo da castanha in natura, do pedunculo, da madeira e dos demais produtos
derivados do cajueiro; diversificacdo da producao agricola e mel de abelha;

¢ GRUPOS ORGANIZADOS : projetos de assentamentos, cooperativas e associacoes;

¢ FORNECEDORES DE INSUMOS : toda parte comercial ligada a comercializacdo de
iNSumMOos necessarios na cajucultura e seu beneficiamento;

e ATACADISTAS : ditos atravessadores;

e PEQUENAS FABRICAS : geralmente de producéo caseira de : polpa, doces e cajuina;

e MINI FABRICAS DE CASTANHA : aproveitamento associativista da améndoa da
castanha;

e FABRICAS : Processamento da castanha, do pedunculo do caju e de outros derivados
do caju;

¢ EMPRESAS : Comercializacdo da améndoa da castanha de caju, do LCC, dos produtos

elaborados com o peddnculo do caju.
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Com a constatacdo da importancia econdmica da cajucultura na regido do APL, apresenta-se
uma tabela com as principais industrias do setor no Brasil — 2004, onde destaca-se a

participacao do estado do Ceara :

Tabela 2 - Distribuigao da Capacidade de Processamento de Castanha de Caju no Brasil - 2004

: CAPACIDADE INSTALADA
PROCESSADOR LOCALIZACAD (MIL TON/ANO)
[racema (Bond) Fortaleza-CE i
Resibras Fortaleza-CE, Forquilha-CE A0
Lsibras Aquiraz-CE, Mogsora-RN a0
Cascaju (Edson Queiraz) Cascavel-CE a0
Empesca (Améndoas do Brasil) Fortaleza-CE 20
Cione Fortaleza-CE 20
Eumpa Altos - Pl 16
Immaos Forteneke (faccionada Olam) Fortaleza-CE 15
Agroindustrial Gomes (faccionada Clam) Fortaleza-CE 12
&, Fermeira Mossord-AN g
Olam do Brasil (Kewalram Chanrai) 5a0 Pauls do Patengi - RN B
Minifibricas Interior do CE, PI, AN, BA, Ma 20
Total - 270

Fante: Sitss das empresas; Enfreviztas com comsfores, pesquisedores & produlorss; Leite (1934); Ministéric da Fezenda (2004) & Sindicaju (3005).

O apdio institucional ao APL é conferido principalmente pelos seguintes érgao / instituicdes :
Prefeitura Municipal de Aracati — Séc. de Desenvolvimento Econdmico Agricultura e Pesca,
Prefeitura Municipal de Fortim, SEBRAE/CE, SECITECE, SINRURAL/Aracati (entidade
Patronal), SINTRAF/Aracati, SDA/EMATERCE, FAEC/SENAR, Embrapa Agroindustria
Tropical, UECE/IEPRO, Instituto CENTEC / ITECE, Banco do Brasil, Banco do Nordeste,
COMTACTE, produtores do APL, Secretaria das Cidades do Estado do Ceara, CNPQ, COPAV,
UGT.

A infra-estrutura do APL pode ser descrita de acordo com os parametros abaixo relacionados :
e Abastecimento de agua — tem 4gua abundante, mas faltam os servigos de tratamento e
distribuicéo;
e Energia elétrica — existe disponibilidade de energia elétrica suficiente, com abrangéncia

em toda a area do arranjo produtivo;
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Estradas — a area de abrangéncia do arranjo € bem servida de vias de acesso, atraves
de estradas carrocaveis, que necessitam de servicos de conservacdo e reparo
periddicos.

Transportes — existem dificuldades no transporte. Os meios disponiveis sdo precarios e
insuficientes;

Comunicacdes — no meio rural existem limitagbes das comunicagdes por telefone fixo e
mével, pela internet e via postal;

Armazenamento da matéria-prima — ndo existe um sistema de armazenamento
organizado para a matéria-prima. Cada produtor utiliza os meios precarios de
armazenamento disponiveis em sua propriedade;

Armazenamento dos produtos processados — bastante precario para 0s pequenos
produtores;

Secador de castanha e do pedunculo do caju — a secagem € feita em instalagdes
precérias, no chdo ou em pequenos pisos feitos de tijolo e/ou cimento.;

Institui¢cdes financeiras — na sede do municipio de Aracati existem instituigdes financeiras
governamentais (Banco do Brasil, Banco do Nordeste e Caixa Econdmica Federal) ndo

governamentais (Bradesco).

Dentre os programas governamentais relacionados a cadeia da cajucultura cearense, podemos

destacar :

a. Dirigidos especificamente ao APL:

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS - IEPRO -
CNPAT - CAJUCOMPOT, projeto que ja se encontra em fase de desenvolvimento;
Projeto das mini-fabricas de beneficiamento de castanha de caju, promovido pela
Fundag&o Banco do Brasil com o SEBRAE/CE e a Embrapa Agroindustria Tropical;
Mini-fabrica de racéo de caju a ser instalada pelo MDA na regiao do APL;

Projeto : INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA DE FAMILIAS CEARENSES
CADASTRADAS NO CadUnico, de responsabilidade do MDS,STDS, SECITECE e SDA.
Programa de distribuicdo de mudas — Governo do Estado do ceara e Prefeitura Municipal

de Aracati.
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b. Abrangéncia envolve o APL.:

e Linhas de crédito do Banco do Nordeste, do Banco do Brasil e do BNDES;

e Programa de Modernizacdo da Cajucultura fomentado pela SDA, através da distribuicdo
de mudas enxertadas e substituicdo de copas;

e Empreendedor Rural — Programa de capacitacdo dos produtores rurais promovido pelo
SEBRAE/CE, FAEC, SENAR/CE e SINRURAL;

e Programa de desenvolvimento integrado das propriedades rurais, promovido pelo
SEBRAE/CE, a Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceara e SENAR/CE;

e Programa de compras com doacao simultanea, realizado pela CONAB;

e DRS do Banco do Brasil;

e Projeto de Desenvolvimento dos APL — NEAAPL.

Principais politicas publicas que nos ultimos anos impactaram positivamente o APL foram :
e Projeto Sao José promovido pelo Governo do Estado do Cear3;
¢ Regulamentacdo municipal da Lei Geral da micro e pequena empresa em Aracati;
e FECOP - Fundo estadual de combate a pobreza;

e Programa de aquisicdo de alimentos pela CONAB.
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3. Situacdo Atual do Arranjo

3.1 Acesso aos Mercados Interno e Externo

Os principais mercados consumidores dos produtos do APL sdo : Ceara, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e falando-se de exportacdo, pode-se citar 0 mercado europeu e 0s
Estados Unidos e as principais dificuldades atuais estédo relacionadas as crises mundiais e a

cotacdo do Ddélar e o Euro.

De acordo com apurado no diagndstico, no APL tem-se posi¢Bes dicotbmicas quanto a

tendéncia das vendas :

¢ PRODUTORES E GRUPOS ORGANIZADOS : tendéncia de estagnacao com viés de
decréscimo no faturamento, devido principalmente a idade dos pomares, implicando em
gueda acentuada na produtividade e ao preco da castanha de caju, estavel a alguns
anos;

e INDUSTRIAS : demonstraram uma tendéncia mais otimista de crescimento do
faturamento, devido principalmente a conquista de novos mercados e a inovacdo de

produtos ofertados.

Os principais segmentos de mercados representados no APL s&o :

e Grandes fabricas de producéo de castanha e sucos de caju;
e Meédias e Pequenas Fabricas de beneficiamento do pedunculo para fabricacéo de doces,
cajuinas, polpas, etc.;

¢ Mini Fabricas de castanha de caju.

Na regido do APL pode-se encontrar praticamente todos os subprodutos oriundos da
cajucultura, conforme citado anteriormente, contudo pode-se constatar um sub-aproveitamento

do caju, sendo este um dos pontos mais interessantes a ser trabalhado pelo APL
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A cadeia produtiva do APL pode ser explicada de acordo com o fluxograma abaixo :

FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA DA CAJUCULTURA

Ambiente Institucional ( leis, regulamentos, politicas governamentais, etc)

Fluxos Financeiros e de Informagdes

- o 8
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Fluxos Fisicos

Focando-se na cadeia produtiva da castanha, principal produto da cajucultura, € possivel
identificar um longo conjunto de elos, desde o produtor até o consumidor final, intercalados por
atacadistas (intermediarios), tanto na comercializacdo do produto in-natura como do produto
semi-beneficiado e beneficiado no mercado externo. Registre-se que os insumos utilizados
tanto no campo quanto na industria, com embalagens, adubos e defensivos agricolas podem

ser produzidos por uma variada gama de fornecedores, ndo apenas especificos desta atividade.

O APL ainda ndo consegue expressar sua forca e existéncia quando do momento de sua
comercializacdo ao consumidor final, com excecdo das mini-fabricas de castanha, das
pequenas industrias familiares e associativistas e das empresas cooperadas, quase que a
totalidade dos produtos comercializados utiliza as marcas de suas industrias e em rarissimos
casos identificam a procedéncia da matéria prima. Este problema ja esta sendo solucionado,
com verbas do projeto — CAJUCOMPOT, e no dia 09/12/2009 a empresa SINAPSE, contratada

pelo projeto, apresentou a futura logomarca do API.
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DEFESA DA MARCA DO APL DE CAJU DE ARACATI E FORTIM

A cajucultura estid representada na
logomarca pelos cajus presentes. Por
mais que a marca faca alusdo e
reforce outros conceitos como forma
de adquirir mais valor, o caju continua
sendo o principal ponto da marca,
para que fique claro do que se trata 0
Arranjo Produtivo Local. Os cajus
ilustrados no logotipo do APL seguem
uma linha de cor fiel as cores originais
da fruta, para reforcar a idéia da
naturalidade dos produtos
desenvolvidos pelo APL. Além de
tudo, o amarelo “alaranjado” do caju,
gue, por sua vez, ja é sua cor natural,
consegue passar ainda toda a energia
e vibracdo que a cor detém. O laranja
€ um pigmento de cor forte, quente,
que remete ao sol, ao calor, nada
mais apropriado para se associar as
regides compreendidas pelo APL, que
consistem em cidades do litoral
cearense.

O vermelho nédo foi escolhido
aleatoriamente para colorir a parte
referente a “cabeca” das pessoas. A
cor vermelha representa o0 suor
derramado pelos produtores locais
para atingir seus objetivos. A forca
gue o vermelho passa faz remete a
forca de vontade da populagdo como
num geral.
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O simples caju, se visto com uma
esfera vermelha no centro e sendo
observado mais atentamente passa a
representar ndo somente um caju mais
uma “pessoa”’. Pode-se perceber
claramente os bracos da pessoa
erguendo a castanha do caju para o
alto como uma espécie de troféu. Essa
gravura representa a luta, a vitéria e a
conquista dos produtores locais com
cada avanco que o APL da. A marca
passa forca por meio desses
conceitos, e consegue, com que
através disso, haja além de um
sentimento de pertencimento, uma
identificacdo dos produtores com a
marca.

Quando observadas individualmente,
as imagens das “pessoas”’ passam,
como ja dito anteriormente, uma idéia
de vitdria e conquista. Mas, quando
olhadas em conjunto, a idéia de vitoria
e conquista se expande tomando ares
de unido e cooperacdo. Observando
de outro angulo, a quantidade de
“pessoas” (trés) e suas respectivas
medidas (um grande, um meédio e um
pequeno) podem fazer referéncia a
estrutura familiar — pai, méae e filho(a).
Ainda é possivel notar-se uma alusao
aos tipos de produtores existentes no
arranjo — de pequeno, médio ou
grande porte. E a forma como as
pessoas erguem o0s bragos remetem
também a forca de trabalho dos
produtores e aos esforcos exercidos
por eles no campo.
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A fonte tipografica utilizada —
Maiandra GD - contém, como se
pode perceber, cerifas arredondadas
e certa distorcdo nas pontas. Essas
caracteristicas passam leveza a
marca, remetendo ao fato de Aracati e
Fortim serem cidades litoraneas. As
cerifas representam, por meio de suas
ondulagdes, o mar, as ondas, a brisa,
entre outros atributos das cidades
praianas. A opcao pela cor preta foi
feita para defender a seriedade com
gque o projeto é tratado e para
contrastar com as cores quentes que
dominam a logo. A combinacdo entre
0 preto e cores como 0 amarelo ou o
laranja é uma das mais apropriadas
na Publicidade, pois €é uma
combinacdo de bastante recall
(lembranca na mente das pessoas).

ARACATI E FORTIM

Por varias razbes a marca sera
assinada como APL - Aracati e
Fortim. O APL abrange comunidades
desses dois municipios do litoral
cearense.
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LOGOMARCA DO APL DE CAJU DE ARACATI E FORTIM

5YAPL

ARACATT & FORTIM
UTILIZAGAO DA LOGOMARCA DO APL DE CAJU DE ARACATI E FORTIM

ROTULO CAJUINA CAMPESTRE

s Totais

Detalhe logo do APL
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ROTULO DOCE DE CAJU SANTA TEREZA

Detalhe logo do APL
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No que se refere ao mercado nacional e internacional, nenhuma dificuldade foi identificada
como gargalo da comercializagcdo dos produtos oriundos do APL, a ndo ser os problemas

internacionais ja citados anteriormente.

No que se refere a concorréncia, temos dois produtos com caracteristicas diferenciadas, no
caso da castanha, a concorréncia sentida € mais regionalizada, dentro do préprio estado, ja
com relagcdo aos sucos, a principal concorréncia identificada, além da local e a concorréncia

absurda com a maior multinacional de refrigerantes e sucos do mundo.

3.2 Formacao e Capacitacao

A formacdo dos agricultores e pequenos beneficiadores que lidam com a cultura do caju &
passada de pai para filho, a partir da organizacdo social destes trabalhadores em associacdes,
cooperativas, etc. tal formacdo € aprimorada através da participacdo de capacitacdes
oferecidas principalmente por instituices publico e privadas, dentre as quais pode-se citar :
SENAR, SEBRAE, EMATERCE, Prefeitura Municipal de Aracati — Secretaria de
Agricultura, Prefeitura Municipal de Fortim, EMBRAPA, INCRA, COMTACT, UECE e
CENTEC.

Dentre as capacitacoes ja realizadas no APL, destacam-se :

NO SETOR PRODUTIVO :
e Curso de Viveirista,
e Curso de Manuseio de Motosserra;
e Substituicdo de Copas;
e Enxertia;
e Aproveitamento do pedunculo do caju;
e Curso de Empreendedor Rural;
e Associativismo;
e Apicultura;
e Construcéo de cisternas;

e Tratorista;
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NO SETOR DE INDUSTRIAL :

Administracéo rural;
Manejo de solos;
Tracao animal;

Pecuéria;

Selecéo de castanhas;

Controle de pragas;
Praticas veterinarias;
Recursos Humanos;

Plantas medicinais.

Liderar;
IPGNA;
Auto Gestao;

Plano De Negdcios;

Orientacao Para O Crédito;

APPCC;
BPF.
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Ja a formacgdo dos trabalhadores das médias e grandes industrias, além dos treinamentos

ofertados pelas instituicdes publicas e privadas, recebe um treinamento especifico dentro das

empresas, geralmente dentro das areas para as quais sao contratados.

A falta de oferta de cursos profissionalizantes e de graduacdo especificos para a area podera

ser minimizada com a forca das acfes do APL e a implantacdo da Universidade Estadual que ja

se encontra em construgdo no municipio de Aracati.

Pode-se identificar uma grande demanda por cursos de capacitacdo, sendo as mais

destacadas:

NO SETOR PRODUTIVO :

Compostagem;

Gerenciamento Agrério;

Conscientizacdo Ambiental,
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e Combate a Pragas;

e Curso de Poda;

e Enxertia;

e Producéo de Mudas;

e Tratamento de Solos;

e Curso de beneficiamento do caju;
e Curso de Tratorista;

e Mecéanico de maquinas;
¢ Administracdo agricola;
e Manuseio de moto serra;
e Selecao de castanha;

e Produtos e subprodutos do caju (cajuina);

NO SETOR INDUSTRIAL :

e Boas Préticas na manipulacdo de Alimentos;
e Gerenciamento de Industria;

e Mecatrbnica

A demanda tende a ser crescente a medida que o APL se organiza e ganha forca e
expressividade no mercado, no momento torna-se dificil quantificar a demanda por novos
cursos profissionalizantes e de nivel superior, mas a expectativa € a mais positiva possivel,
visto a grande demanda atualmente demonstrada pelos participantes da cadeia da cajucultura.

A disponibilidade de estagios e oportunidades de empregos deverdo sofrer um grande

acréscimo com o profissionalismo que a governanca do APL esta empenhada em implementar.

3.3 Governanca e Cooperacao

A interacdo e cooperacdo entre as empresas do arranjo se encontram num patamar muito
aguém de seu potencial, podendo ser identificado pequenos acordos relacionados

principalmente com :
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e O fornecimento x compra da matéria prima;
e Cooperativa para aproveitamento de residuos da cajucultura;
e Acordos entre associacdes e mini-fabricas de castanha;

e Acordos para aproveitamento do pedunculo do caju — empresas e produtores.

Como pode-se constatar a caréncia no item de interagcdo e cooperacdo é bastante visivel e
muito demandada, sendo necesséario uma atencao especial quando da elaboracdo das ac¢des

gue irdo compor este plano de desenvolvimento.

No que se refere a cooperacdo entre a producéo a transformacdo e as instituicdes publicas e
privadas, podemos dizer que seja um pouco mais eficiente porém longe de ser eficaz, o que
pode-se constatar sdo diversas acfes de diversas instituicbes, sem contudo existir uma
conexao e ordenamento das mesas. Contudo, a partir do trabalho de disseminagcédo do conceito
de APL, as instituicbes comegaram a abrir os horizontes para uma nova visdo, ensejando que
num futuro muito proximo, estas agbes possam fazer parte de um unico todo com objetivos

especificos e pré-determinados.

Para o sucesso do APL e implementacdo das acdes propostas neste documento, torna-se
imprescindivel a formatacdo de uma Base Local participativa e interessada no futuro da
cajucultura na regido do APL, a largada para concretizacdo desta base ja foi iniciada e teve seu
apice inicial quando da criacdo do Comité Gestor (10/09/09). A Composi¢cao deste comité esta
distribuida de maneira representativa e participativa, englobando todas as esferas da cadeia
produtiva da cajucultura. A partir deste momento, o APL passa a contar com uma ferramenta
muito importante no que diz respeito a governancga local.

Este foi apenas o primeiro passo, a partir deste momento, os integrantes do APL e as
instituicGes parceiras e apoiadoras passam a ter uma maior responsabilidade sobre os rumos
do APL, pois a partir da formacao deste comité, todas as acOes desenvolvidas dentro do APL
passam a contar com uma forca tarefa fiscalizadora e exigente de seus direitos e deveres,

tendo como horizonte os parametros tracados neste documento.
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3.4 Investimento e Financiamento

Como ja citado anteriormente, existe uma dicotomia quando fala-se de lucro liquido dos atores
do APL, enquanto os produtores falam em decréscimo os transformadores falam em
crescimento.

O decréscimo dos produtores é explicado principalmente pelo envelhecimento e conseqliente
gueda da produtividade dos pomares, outro ponto com destaque negativo, sdo as perdas
experimentadas pelos produtores, quer pelo desperdicio do peddnculo que pelas péssimas
condicdes de armazenamento e aproveitamento da castanha.

Ao contrario dos produtores, as industriais falam em crescimentos expressivos para 0S
proximos anos, embasados principalmente na incorporacdo de novos produtos, novas
tecnologias e abertura de novos mercados. Deve-se considerar que o setor de beneficiamento
de castanha esta investindo em maquinas mais modernas e no aperfeicoamento dos processos
com vistas ao aumento de produtividade, reducédo de custos e obtencdo de percentual mais
elevado de améndoas inteiras com melhor qualidade, no sentido de tornar-se mais competitiva,
principalmente em relacdo a india. Ha ainda de se considerar a obtencdo de produtos mais
nobres, como : produtos derivados do cardol e cardanol, resina fendlicas, aditivos para
combustiveis e lubrificantes, conseguindo a partir do desenvolvimento de pesquisas com o LCC
— liquido da castanha do caju, abrindo novas oportunidades de mercado para o agronegocio do

caju.

Como ja visto anteriormente, a maioria dos atores integrantes do APL e formada por pequenos
produtores rurais organizados em associacdes, diante desta realidade, o crédito apesar de
existir, ndo consegue chegar ao produtor devido a uma série de fatores, fatores esses para 0s
guais foram criadas acdes com intuito de minimizar os efeitos negativos da impossibilidade do
crédito esta chegando aos produtores.

O principal fator de ndo acesso ao crédito, esta baseado em duas vertentes :

1. QUALIFICACAO DO CREDITO : os pequenos agricultores queixam-se de que apesar de
saber que existem verbas disponiveis para suas demandas, ndo sabem e por vezes nao
procuram saber como ter acesso a este crédito. Para sanar esta lacuna, conta-se com a
participacdo efetiva do Banco do Brasil e Banco do Nordeste, participantes ativos do APL e

integrante do comité gestor, que através de suas representacdes aprovaram uma acao de
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acessibilidade ao crédito, através de uma série de palestras voltadas exclusivamente para o

publico integrante do APL em questao.

2. TITULARIDADE DAS TERRAS : outro problema importante no que se refere a investimentos
na regido, esta ligado ao fato dos agricultores ndo possuirem a titularidade de parte de suas
terras e dai a dificuldade de implementacdo de infra-estrutura e outras melhorias. O INCRA,
também parceiro deste APL esta procurando dentro das possibilidades da legislacdo agilizar

estes processos para beneficiar todo o APL.

A partir da elaboracdo deste documento, que contem as principais diretrizes desta regido
abrangida pelo APL, acredita-se numa facilitacdo de investimento e crédito para regido, visto a
organizacdo dos integrantes, a visibilidade futura e o grande aposio conseguido junto as

instituicdes.

3.5 Qualidade e Produtividade

Nos ultimos anos, a tendéncia tem sido dos grandes produtores abandonarem seus pomares —
principalmente aqueles antigos e constituidos de cajueiros comuns — devido a baixa
rentabilidade do cultivo, provocada pelos precos baixos da castanha e pelos custos crescentes
de encargos da mé&o de obra rural. Nesse contexto, predominam na cajucultura os pequenos
agricultores cujas familias trabalham na fazenda e estdo mais dispostos a aceitar precos
menores pela sua produc¢éo, devido a vulnerabilidade financeira.

O Ceard é o maior produtor de castanha do pais com um volume de cerca de 121.000
toneladas e com uma area colhida de 386.757 ha e uma plantada de 397.449 h4, gerando uma
produtividade média de apenas 304 kg/ha (safra 2008). Para 2009 os numeros projetados sao :
149.216 t para uma area colhida de 396.496 e um rendimento de 385 kg/h&, de acordo com
LSPA — IBGE.
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M UNICIPIOS : ARACATIl e FORTIM

CAJUCULTURA

AREA PLANTADA (ha) :

Ce : 376.132 (2007) 397.449 (2008)
Aracati : 16.220 (2007) 16.649 (2008)
Fortim : 2.708 (2007) 2.938 (2008)

PRODUCAO CASTANHA (t) :

Ce : 53.429 (2007) 120.794 (2008)
Aracati : 1.541 (2007) 3.614 (2008)
Fortim : 380 (2007) 724 (2008)

PRODUTIVIDADE (kg/ha) :

Ce : 142 (2007) 304 (2008)
Aracati : 95 (2007) 217 (2008)
Fortim : 140 (2007) 246 (2008)

FONTE : IPECE/ EMBRAPA

De acordo com estimativas, cerca de 95% da &rea plantada ainda estd ocupada com cajueiro

comum, de porte alto, baixa produtividade, de idade avancada e submetidos a manejos

inadequados.
SITUACAO CEARENSE E DO APL
Area Plantada Producéo
(ha) (t)
Municipios 2006 2007 2008 2006 2007 2008

Ceara 371.032 376.132 379.449 130.544 53.429 120.794
Aracati 16.020 16.220 16.649 3.845 1.541 3.614
Fortim 2.568 2.708 2.938 770 380 724

DADOS : IPECE
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Como decorréncia deste sistema de producao ineficiente, estima-se que ocorra um desperdicio
de pedunculo estimado em mais de 90% da producdo além de um sistema de colheita e
armazenamento da castanha que deprecia sua qualidade, contribuindo para desvalorizagcédo do
produto.” Apesar destes fatos a tecnologia atualmente disponivel no agronegécio do caju é das
mais avancadas, considerando-se principalmente as conquistas na area de melhoramento
genético, através do lancamento de diversos clones pela EMBRAPA e a disponibilidade de
modernas técnicas de produgdo, como : substituicdo de copa de cajueiros improdutivos por
material genético superior, uso da fertirrigacdo em clones de cajueiro ando precoce,
desenvolvimento do sistema de certificagdo PIF CAJU, controle integrado de pragas e
aperfeicoamento de técnicas de pos colheita entre outros. O desafio € portanto estabelecer
estratégias de difusdo e transfer6encia destas tecnologias, para que 0s avangos entdo
conseguidos venham a ser usados de forma massiva e auto-sustentavel pelos produtores.

De outra parte a capacidade instalada das industrias de beneficiamento da castanha, esta
estimada em torno de 240.000 toneladas, enquanto as industrias de sucos, doces e outros
derivados do pedunculo, apesar de pouco expressiva em termos de exportacdo € muito
diversificada em produtos direcionados para o mercado interno.

N&o é mais concebivel conviver com o enorme desperdicio do pedunculo, considerando-se sua
rigueza em vitamina C, ferro e a ampla possibilidade de aproveitamento sob a forma de sucos,
doces, néctar, xarope, mel e na composicdo da racdo animal, além da obtencdo de diversos
outros tipos de produtos.

Os principais fornecedores de insumos e matéria prima para producéo e beneficiamento estdo
localizados dentro dos préprios municipios que compdem o APL, dificilmente os produtores e

beneficiadores te de se buscar algum insumo na capital do estado ou fora deste.

Todas as acgOes relacionadas com a producdo sao realizadas pelos agentes locais com
assisténcia técnica das instituicbes municipais, estaduais e federais, ja no que se refere as
grande industrias, por vezes existe a necessidade de buscar um profissional mais preparado
em outros mercados, mas de maneira geral, toda méo de obra é regional, contudo, verifica-se
uma grande demanda por mao de obra mais especializada, principalmente no que se refere ao

setor de transformacéo e comercializacao.
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Os principais problemas enfrentados no relacionamento com fornecedores, estao relacionados
a negociacédo de preco, qualidade do produto, sazonalidade do pre¢o da matéria prima - inicio e
final de safra; falta de regularidade e qualidade na producao, falta material de embalagem,
dificuldade de cumprimento de prazos pré-estabelecidos entre industria e producgéo, problemas

de logistica, etc...

O grande passo necessario e almejado pelo APL perpassa obrigatoriamente pela Qualidade
dos Produtos e Produtividade dos Pomares.

A produtividade dos pomares pode ser encarada como o principal gargalo & producdo e
produtividade dos cajueiros da regido do APL, ndo sendo esta caracteristica exclusiva da
regido. Muitas acdes ja vém sendo realizadas no estado do Ceara com intuito de melhorar
estes parametros, contudo, com o advento do APL, espera-se potencializar e com isso mitigar a
acao destes gargalos.

Existem alguns métodos utilizados para esta finalidade, os principais propostos para o APL séo:
Substituicdo de Copas e Plantio do Cajueiro Ando Precoce.

Qualidade dos Produtos, este fator também se caracteriza como grande gargalo e desafio ao
APL, juntamente com a necessidade de aproveitamento integral do caju formam um tripé
bastante desafiador e que movem as principais a¢fes tracadas pelo plano de desenvolvimento
da cadeia produtiva da cajucultura. E de fundamental importancia para o sucesso comercial do
APL que a qualidade dos produtos e o aproveitamento integral do caju sejam trabalhados de

maneira integrada e intensiva.

3.6 Tecnologia e inovacao

Por se tratar de um APL, que apesar de envolver todos os processos e atores da cadeia
produtiva da cajucultura, possui uma énfase maior no pequeno produtor e mini-fabricas de
processamento de castanha e pedunculo, as informacdes acerca de tecnologia e inovacao nédo
foram muito robustas, causando aqui uma lacuna em no Plano de Desenvolvimento, mas que

nem de longe ira interferir no caminho para se obter os resultados esperados.
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Em termos de tecnologia e inovacao, falando-se em producdo primaria, podem-se citar a
utilizacdo do Cajueiro Ando Precoce, e das técnicas de Substituicdo de Copas, metodologias
gue se encontram na ponta do desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo para o setor e que
séo disseminas no APL

Quando passa-se para o0 setor de beneficiamento tem-os alguns méritos e algumas lacunas,

como constata-se em algumas agoes :

1. MINI-FABRICAS DE CASTANHA : Foram desenvolvidas a partir de um projeto
governamental e hoje o APL conta com uma unidade em pleno funcionamento e que sera

beneficiada com melhorias a partir das acées do PDP;

2. Projeto CAJUCOMPOT : Ja se encontra em desenvolvimento uma unidade de producdo com
énfase em compota clarificada de caju e que traz em seu bojo o aproveitamento industrial dos

sub-produtos oriundos deste processamento. Projeto em anexo;

3. APROVEITAMENTO INTEGRAL DO PRODUTO : Este é um ponto de maior demanda do
APL, visto a infinidade de técnicas de aproveitamento integral ndo sé do peddnculo mas de uma
série outro produtos gerados pela cadeia produtiva da cajucultura e o desperdicio atualmente
praticado por esta cadeia produtiva.

Para se ter uma idéia do que o aproveitamento integral do caju representa, segue quadro com

inUmeras utilizagcdes a que esta cultura se permite:
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Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

As principais variaveis identificadas que podem caracterizar o APL e toda cajucultura cearense

Sao :

Capacitacdo de méo-de-obra;

Assisténcia técnica constante e de qualidade;

Qualidade do produto: castanha e peddnculo;

Aproveitamento integral dos produtos da cajucultura;

Melhoria e substituicdo gradativa do pomar velho e pouco produtivo;

Diversificacdo das atividades produtivas nas pequenas e médias propriedades, com
vistas a sustentabilidade

Politica de precos definida para os produtos e insumos;

Viabilizacdo de acesso ao crédito pelos produtores;

Recuperacdo e reativagdo das agroindustrias;

Integracéo dos elos da cadeia produtiva da cajucultura no APL;

Viabilizagdo do uso de tecnologias inovadoras;

Gestao para qualidade e o negécio.

No APL pode-se relatar os pontos positivos / negativos, ameacas e oportunidades de por setor

da cadeia produtiva, desta forma podemos identificar que muitos dos itens citados sdo comuns

a mais de uma das camadas dos atores do APL.

PRODUTORES :

Pontos Fortes Pontos Fracos

Aceita consorciar com outras culturas; | Falta de compradores fixos

Venda garantida (castanha); Preco baixo
Produtos de qualidade; Falta de maquinas
Atravessadores

Falta de vias de escoamento da

producdo nas localidades

Oportunidades Ameagas
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Ganhos melhores com produto melhor | Produtividade do Pomar

Dinheiro certo Desorganizacao do setor

Envolver a familia na producéo Disputa por precos

Trabalhar com os subprodutos do caju | Secas
(mel, doce, cajuina, farelo do

peddnculo),

Vender a castanha in natura Atravessadores

PRINCIPAIS DESAFIOS:
- Aumentar a producéo e a area de producéo.
- Acesso ao crédito para cuidar da area.

- Trabalhar na area preservando o meio ambiente.

PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O SETOR:

- Fortalecimento da cajucultura;

- Garantia de pre¢o minimo;

- Garantia de compra,;

- Mais crédito para a manutencao da area na entre safra.

- Mais crédito para comprar de maquinario (trator, implementos).

- Beneficiamento local do fruto;

- Linha de crédito para manutenc&do dos pomares;

- Aproveitamento melhor do pedunculo na propria comunidade;

- Acesso as novas tecnologias;

- Acesso a crédito para pequenos produtores;

- Cooperativa de pequenos produtores junto com o0 governo para a venda direta da castanha e
dos subprodutos do caju ( cajumel, cajuina e fuba) em parceria com a CONAB;
- Fazer um selo que garanta a qualidade do produto;

- Compra dos subprodutos do caju (mel de caju, cajuina e fubd);

- Acabar com os atravessadores;

- Parceria entre produtores e industrias;

- Parceria entre comprador e produtor;

- Ampliar o projeto de substituicdo de copas.
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GRUPOS ORGANIZADOS :

Pontos Fortes Pontos Fracos
Adaptado ao local Preco baixo
Venda garantida (castanha) Falta de agregacéo de valor aos

produtos do caju

Traz desenvolvimento para a Formas de comercializagao
comunidade
Producéo e Geracéo de renda Sazonalidade de producéo
Promove o crescimento do pomar Custeio da produgédo e manutencao
do pomar
Oportunidades Ameacas

Venda da castanha in natura

Aumento da producédo e produtividade

cajueiro ando precoce e substituicdo

de copas

PRINCIPAIS DESAFIOS: Custeio da producao, falta de condicbes de preparar a terra,
organizacao dos produtores junto ao APL, trabalhar na limpeza do cajueiro sem recursos
financeiros, aumentar a producéo e dar sustentabilidade a propriedade através da diversificacao

da producéo.

INDUSTRIAS / EMPRESAS

Pontos Fortes Pontos Fracos

Participacdo dos cooperados — Auséncia de Assisténcia Técnica

trabalho de beneficiamento

Facilidade mercado local Auséncia de Méo de obra qualificada

Qualidade dos produtos Condi¢cbes de armazenamento

Relacionamento com fornecedores e | Falta de capital

clientes

Conhecimento do ramo (15 anos) Organizacao
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Marcas consolidadas no mercado Sazonalidade
Uso indiscriminado de agrotéxicos
Oportunidades Ameacas
Melhoria na aquisicdo da Matéria Falta de capital de Giro
Prima
Demanda do Mercado externo Crises externas
Venda garantida Concorréncia
SUCOS: ACEROLA, ACAI TEMPO
ENERGETICOS MAO DE OBRA
CRISE FINANCEIRA

PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O SETOR
- Melhor acompanhamento dos produtores.
- Cursos de Capacitacao.
- Selo da castanha orgéanica.

- Crédito para pequenos produtores.

INSTITUICOES PUBLICAS

PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O SETOR:

- Fortalecimento de associacdes e criagdo de cooperativas.

- Engajamento de todos os atores envolvidos na atividade do caju.

- Reunido de mobilizacao e sensibilizacdo dos produtores.

- Reunido com parceiros e agentes produtivos e acompanhamento por parte da CENOP.

- Construcao de objetivos e metas e apresentacdo do mapeamento da cadeia produtiva.

- Realizacdo de cursos de Gestdo e Empreendedorismo, com vistas a criagcdo de oportunidades

de negocios.
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- Com os cursos de Gestdo e Empreendedorismo, podemos criar oportunidades de negécios

ligados ao setor.

- Melhoramento de todo o pomar de cajueiro gigante: Poda de limpeza, substituicdo de copas,

controle de pragas e doencas com produtos alternativos

- Renovacéo dos pomares (replantio em areas falhadas).

- Incentivo ao aproveitamento do pedunculo do caju.

- Comercializacédo em rede.

- As politicas publicas necessérias.

- Profissionalismo do produtor.

- Funcionamento da Camara Setorial da Cajucultura.

- Crédito especial para recuperacado dos pomares.

- Criacdo de Cooperativas para comercializagdo dos produtos.
- Utilizac&o de derivados do caju na merenda escolar.

- Criacdo de Mini Fébricas de Beneficiamento de Pedunculo e Castanha, garantindo
acompanhamento técnico a fim de agregar valor ao produto, assim como o elevado desperdicio

do pedunculo, de modo a tornar esta atividade sustentavel.

- Mais crédito para o setor.

A consolidagédo dos dados apurados permitiu identificar pontos relevantes para a consolidacdo
do APL

PRINCIPAIS SUGESTOES PARA O DESENVOLVIMENTO DO APL

- Fortalecimento de associacg0es e criagcao de cooperativas;

- Fortalecimento da governanca local;

- Engajamento de todos os atores envolvidos na atividade do caju;

- Construcao de objetivos e metas e apresentacdo do mapeamento da cadeia produtiva;
- Cursos de Gestdo e Empreendedorismo;

- Melhoramento de todo o pomar de cajueiro gigante: Poda de limpeza, substituicdo de copas,
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controle de pragas e doencas com produtos alternativos;

- Renovacédo dos pomares (replantio em areas falhadas).

- Incentivo ao aproveitamento integral do caju.;

- Comercializacédo em rede;

- Politicas publicas apropriadas;

- Profissionalismo do produtor;

- Funcionamento da Camara Setorial da Cajucultura;

- Crédito especial para recuperacao dos pomares;

- Criacéo de Cooperativas para comercializagdo dos produtos.

- Utilizac&o de derivados do caju na merenda escolar;

- Recuperacéo das mini fabricas de beneficiamento de pedunculo e castanha;
- Mais crédito para o setor;

- Manejo integrado das propriedades, oferecendo aos produtores outras oportunidades além da

castanha de caju.

PRINCIPAIS DESAFIOS DO APL

- Capacitacao de méao-de-obra;

- Obter assisténcia técnica constante e de qualidade;

- Proporcionar qualidade do produto: castanha e pedunculo;

- Aproveitamento integral dos produtos da cajucultura;

- Politica de precos definida para os produtos e insumos;

- Acesso ao crédito pelos produtores;

- Recuperacdo e reativagdo das pequenas agroindustrias;

- Integracéo dos elos da cadeia produtiva da cajucultura no APL;
- Estruturacao da cadeia produtiva do caju no territério do APL;
- Estruturacdo de modelo de governanca do APL;

- Viabilizacdo do uso de tecnologias inovadoras;

- Gestéo do Agronegocio do caju e da qualidade dos produtos;

- Oportunidade de ocupacao e renda na entre safra do caju.

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES DO APL

- Denominacgdo do APL;
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- Diferencial competitivo agregado a marca do APL;

- Apoio institucional ao APL,

- Mobilizacéo em prol do desenvolvimento do APL;

- Politicas governamentais especificas para APL;

- Organizacao e mobilizacdo do setor da cajucultura;

- Incentivos Governamentais : municipais, estaduais e federais;
- Formatacéo e fortalecimento da governanca local;

- Aproveitamento integral dos produtos da cajucultura;

- Insercao da cajucultura na gastronomia regional;

- Diversificacdo das atividades do produtor;

- Substituicdo de copas e implanta¢cédo do cajueiro ando precoce;

- Melhoria das estruturas produtivas e de beneficiamento.

FLUXOGRAMA DOS PRINCIPAIS DESAFIOS DO APL

A P L

NTERACAO
COVERNANGALOCAL > | INSTITUGCOES PARCERAS

PRCI)U(\;AEOE ORGANIZACAO DA
PRODUTIMIDADE “ PRODUCAO
APROVEITAVENTOINT. QUALIDADE / DIVERSIDADE
DA CAJUCULTURA > DE PRODUTOS
QUALIDADE DEVIDAE | MELHORIA DE PRECOS
RENDA DOS PRCOD. -~ NOVOS MERCADOS

64



5.

Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

Resultados Esperados

1. Fortalecimento e reconhecimento do APL — Governanca Local,

02

03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.

Qualificacdo de méo de obra,;

Melhoria no nivel tecnolégico dos produtores e na gestao do agronegécio;

Formacao de tecnélogos em cajucultura;

Melhoria e modernizacao da infra-estrutura produtiva e de processamento de caju do APL;
Aproveitamento integral do caju e seus derivados — castanha, pedunculo e outros;
Oferta de produtos com maior qualidade e valor agregado;

Aumento da producéao e produtividade dos pomares do APL,;

Melhoria na apresentacéo, distribuicdo e comercializacdo dos produtos do APL;
Acesso a novas tecnologias;

Acesso a novos mercados;

Acesso ao crédito;

Insercao social e melhoria da qualidade de ocupacgéo e renda dos integrantes do APL;

Promocéao da diversificagdo de atividades consorciadas com a cultura do caju e incentivo do

empreendedorismo rural.

FOTO ILUSTRATIVA COM PRODUTOS DA INDUSTRIA ALIMENTICIA DO CAJU

Fonte : CAJUNORDESTE 2009.
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6. Indicadores de Resultados

De acordo com as acdes em andamento, esta em curso a execuc¢ao de um diagnéstico - inicio
do ano de 2010 - que ir4 balizar o Tzero do APL em relacdo aos resultados esperados.

Como se pode ver no item 5, os resultados propostos pelo PDP sdo de cunho qualitativo, o que
dificulta a medicao dos resultados, contudo, a partir dos relatérios do consultor do APL e de
pesquisa que se pretende realizar apos trés anos, contados a partir de 2010, teremos sim uma
medida quantitativa das obras realizadas e qualitativa da satisfacdo e melhoria na cadeia
produtiva da cajucultura na regido do APL, tomando-se com base as médias do estado e
principalmente os dados angariados no Tzero, proposto para o APL no projeto do MDS, STDS,
SECITECE e SDA ( citado anteriormente).

INDICADORES DE RESULTADOS :

e Estrutura do modelo de governanca;

¢ Integracdo das instituicbes, empresas, industrias, organizacées sociais e produtores ao
APL;

e Abertura e conquista de novos mercados;

¢ Qualidade e diversificagdo dos produtos produzidos;

¢ Nivel de atendimento aos produtores do APL — quantitativa e qualitativamente;

¢ Numero de individuos capacitados : producgéo e industria;

¢ Numero de projetos e negoécios desenvolvidos no APL;

¢ Numero de tecnélogos em cajucultura na regiao;

¢ Nivel de descarte dos residuos do caju;

e Aumento de producao no patamar de 20 a 30% nos primeiros trés anos;

e Aumento da produtividade dos pomares para cerca de 300 kg / hac;

e Niveis de reconhecimento da marca do APL como fator de agregacdo de valor aos
produtos do APL;
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7. AcoOes Realizadas e Em Andamento

Acéo

Descricéao

Coordenacgéao

Execucéo

Data
de
Inicio

Data de
Término

Distribuicdo de
Mudas

Distribuicdo
gratuita de Mudas
de Cajueiro Anao
Precoce dos
Clones (CCP-76 e

Prefeitura
Municipal de
Aracati

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico,
Agricultura e
Pesca de Aracati

2006

CCP-09) aos
agricultores
familiares

2009

Acéao

Descricéo

Coordenacao

Execucéo

Data de
inicio

Data de
término

Infra-
estrutura de
Producéo

Cadastrar
produtores
junto a
Prefeitura
Municipal de
Aracati para
distribuicdo de

mudas

Prefeitura
Municipal de
Aracati

Tiago Gurgel de
Moura

20/01/2009

180 dias

Valor do Orgcamento: R$ 1.200,00

Acéao

Descricéo

Coordenacgéo

Execucéo

Data de
inicio

Data de
término

Infra-
estrutura de
Producéo

Cadastrar
Produtores
junto a
Prefeitura
Municipal de
Aracati para

utilizacéo de
moto serra

Prefeitura
Municipal de
Aracati

Tiago Gurgel de
Moura

05/08/2009

180 dias

Valor do Orgamento: R$ 1.200,00
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Acéo Descricéo Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra- Cadastrar Prefeitura Tiago Gurgel de | 01/08/2009 180 dias
estrutura de produtores Municipal de Moura
Producéo junto a Aracati
Prefeitura
Municipal de
Aracati para
utilizacéo da
hora de trator
Valor do Orgcamento: R$ 1.200,00
Acéo Descricéo Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra- Cadastrar Prefeitura Tiago Gurgel de | 01/09/2009 180 dias
estrutura de produtores Municipal de Moura
Producéo junto a Aracati
Prefeitura
Municipal de
Aracati para
distribuicdo de
calcério
Valor do Orcamento: R$ 1.200,00
Acéo Descricéo Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra- Ceder moto- Prefeitura Tiago Gurgel de | 01/09/2009 360 dias
estrutura de serra aos Municipal de Moura
Producéo produtores Aracati
Valor do Orcamento: R$ 10.000,00
Acéo Descricéo Coordenagéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra- Ceder hora de Prefeitura Tiago Gurgel de | 01/09/2009 360 dias
estrutura de trator aos Municipal de Moura
Producéo produtores Aracati

Valor do Orcamento: R$ 30.000,00
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Acéo Descricéo Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra- Distribuir Prefeitura Tiago Gurgel de | 10/10/2009 360 dias
estrutura de calcario aos Municipal de Moura
Producéo produtores Aracati
Valor do Orgcamento: R$ 10.000,00
Acéo Descricéo Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Capacitacao Realizar EMATERCE | Francisco Carlos | 10/10/2009 | 1080 dias
Técnico- Palestra sobre Holanda Brito
Operacional Manuseio de
Solo
Valor do Orcamento: R$ 8.000,00
Acao Descrigao Coordenacgéo Execucéao Data de Data de
inicio término
Infra- Prestar EMATERCE | Francisco Carlos | 10/10/2009 180 dias
estrutura de Assisténcia Holanda Brito
Producdo Técnica
Valor do Orgcamento: R$ 20.000,00
Acéo Descricao Coordenacéo Execucao Data de Data de
inicio término
Infra- Divulgar e EMATERCE Francisco 02/02/2009 130 dias
estrutura de mobilizar os Carlos Holanda
Producéo produtores para Brito

participacao do
Programa
Substituicao de
Copa numa éarea
de 100 ha no
Municipio de
Aracati

Valor do Orgcamento: R$ 10.000,00
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Acéo Descricéo Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra- Selecionar os EMATERCE | Francisco Carlos | 02/03/2009 90 dias
estrutura de | produtores para Holanda Brito
Producéo o Programa
Substituicdo de
Copa
Valor do Orgcamento: R$ 10.000,00
Acéo Descricéo Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Aquisicéo de Mobilizar os Banco do José Jaerdes | 16/01/2009 120 dias
Insumos em | produtores para | Brasil S.A. - | Lima dos Santos
Conjunto aquisicao de Aracati
(documento insumos de
em anexo) | forma conjunta
Valor do Orgamento: R$ 200,00
Acéo Descricéo Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Venda de Mobilizar os Banco do José Jaerdes | 16/01/2009 120 dias
Produtos em | produtores para | Brasil S.A. - | Lima dos Santos
Conjunto venda de forma Aracati
conjunta
Valor do Orcamento: R$ 200,00
Acéo Descricao Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Formacéo de Mobilizar CENTEC José Sarto 18/06/2009 120 dias
Cooperativas produtores Correia Lima
através de

palestras para
criacdo de uma
cooperativa

Valor do Orgcamento: R$ 2.100,00
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Acéo Descricao Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Credito/ Estudar, Banco do José Jaerdes | 01/07/2009 360 dias
Custeio/ Giro analisar e Brasil S.A. - | Lima dos Santos
- BB conceder Aracati
(documento | crédito/custeio,
em anexo) | observando as
normas de
credito
Valor do Orcamento: R$ 150.000,00
Acéo Descricéo Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Crédito Estudar, Banco do José Jaerdes | 01/07/2009 360 dias
Investimento analisar e Brasil S.A. - | Lima dos Santos
- BB conceder Aracati
(documento investimento
em anexo) | observando as
normas de
credito
Valor do Orcamento: R$ 300.000,00
Acéo Descricéo Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Abertura de Abrir conta Banco do José Jaerdes | 25/05/2009 360 dias
Contas corrente para Brasil S.A. - | Lima dos Santos
Correntes 0s produtores Aracati
(documento de caju
em anexo)
Valor do Orcamento: R$ 3.000,00
Acéao Descricéo Coordenacgéao Execucéo Data de Data de
inicio término
Apoio a Produzir Banco do José Jaerdes | 15/06/2009 | 180 dias
Operacionalizacao | palestra sobre | Brasil S.A. - Lima dos
de Crédito credito Aracati Santos
(documento em bancario
anexo)

Valor do Orcamento: R$ 1.500,00
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Acéo Descricao Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Apoio a Palestra sobre Banco do José Jaerdes | 21/05/2009 30 dias
Operacionalizacdo | a utilizacdo de | Brasil S.A. - Lima dos
de Crédito produtos Aracati Santos
(documento em bancarios
anexo) (investimento,
custeio, cartao
de débito e
crédito)
Valor do Orcamento: R$ 500,00
Acéo Descricao Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Oficina de Realizar oficina Banco do José Jaerdes | 20/04/2009 1 dia
Aprimoramento e de Brasil S.A. - Lima dos
Gestéo dos PN aprimoramento Aracati Santos
DRS do Plano de
(documento em Negocio DRS
anexo)

Valor do Orgcamento: R$ 400,00

Nome da Acdéo: Distribuicdo de Sementes — Programa Hora de Plantar
Descricéo: Distribuicdo de sementes (mudas de caju) aos produtores do municipio de Aracati
Coordenacéo: Governo Estado do Ceara
Execucdo: EMATERCE
Produtores: R$ 6.951,30
Valor total: R$ 13.902,60
Quantidade: 9.588 mudas
Beneficiados: 38 produtores

Ano : 2007

Nome da Acéo: Distribuicdo de Sementes — Programa Hora de Plantar
Descricdo: Distribuicdo de sementes (mudas de caju) aos produtores do municipio de Aracati
Coordenacéo: Governo Estado do Ceara
Execucdo: EMATERCE

Produtores: R$ 2.662,20 - Valor total: R$ 5.324,40

Quantidade: 3.672 mudas
Beneficiados: 07 produtores (lista em anexo) -

Ano : 2007
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Nome da Acdao: Distribuicdo de Sementes — Programa Hora de Plantar

Descricao: Distribuicdo de sementes (mudas de caju) aos produtores do municipio de Aracati
Coordenacéo: Governo Estado do Ceara

Execucdo: EMATERCE

Produtores: R$ 1.479,00 - Valor total: R$ 2.958,00

Quantidade: 2.040 mudas - Beneficiados: 07 produtores

Ano : 2007

Nome da Acéao: Distribuicdo de Sementes — Programa Hora de Plantar

Descricdo: Distribuicdo de sementes (mudas de caju) aos produtores do municipio de Aracati
Coordenacéo: Governo Estado do Ceara

Execucdo: EMATERCE

Produtores: R$ 2.662,20 - Valor total: R$ 5.324,40

Quantidade: 3.672 mudas - Beneficiados: 08 produtores

Ano : 2007

Nome da Acéo: Distribuicdo de Sementes — Programa Hora de Plantar

Descricédo: Distribuicdo de sementes (mudas de caju) aos produtores do municipio de Aracati
Coordenacéo: Governo Estado do Ceara

Execucdo: EMATERCE

Produtores: R$ 443,70 - Valor total: R$ 887,40

Quantidade: 612 mudas - Beneficiados: 02 produtores

Ano : 2007

Nome da Acdao: Distribuicdo de Sementes — Programa Hora de Plantar

Descricdo: Distribuicdo de sementes (mudas de caju) aos produtores do municipio de Aracati
Coordenacéo: Governo Estado do Ceara

Execucéo: EMATERCE

Valor total: R$ 33.837,00

Quantidade: 22.558,00 mudas - Beneficiados: 90 produtores

Ano : 2008

Nome da Acdao: Distribuicdo de Sementes — Programa Hora de Plantar

Descricéao: Distribuicdo de sementes (mudas de caju) aos produtores do municipio de Aracati
Coordenacéo: Governo Estado do Ceara

Execucdo: EMATERCE

Valor total: R$ 46.206,00

Quantidade: 30.804 mudas - Beneficiados: 78 produtores

Ano : 2009
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ACOES EM EXECUCAO - ESPECIFICAS DO APL

PROJETO - CAJUCOMPOT
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS - IEPRO - CNPAT

a) Descricdo : Inovacao de produto e processo como fator de competitividade para o APL do
agronegécio do caju de Aracati / Fortim

b) Coordenagdo: EMBRAPA - Antonio Calixto Lima

c) Execucdo: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - CENTRO
NACIONAL DE PESQUISA AGROINDUSTRIA TROPICAL

d) Viabilizacao financeira: R$ 354.206,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
DATERRA * 11.700,00 3,5 13.500,00 25.200,00
ACA ** 5.085,00 1,5 2.160,00 7.240,00
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
FINEP 160.883,00 47,5 160883,00
SEBRAE 160.883,00 47,5 160883,00
TOTA GERAL 338.551,00 15.660,00 354.206,00

* ACA: Associagdo Comunitaria de Aroeira
** DATERRA: Agroindustrial e Comercial de Frutas e Doces da Terra

e) Data de inicio: 23 de agosto de 2007
f) Data de término: 23 de gosto de 2010

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
(X) formacéo / capacitacao () governanca e cooperacao
(X) tecnologia e inovacgao (incluindo o design) ( )) investimento e financiamento
( ) outra. Por favor, informe: GESTAO

OBS:
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Agdo : INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA DE FAMILIAS CEARENSES CADASTRADAS NO
CADUNICO

a) Descrigdo : : Inclusé@o social e produtiva de familias cearenses cadastradas no cadunico

b) Coordenagéo Geral : Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social - STDS GOVERNO DO
ESTADO DO CEARA

Coordenacéo do Segmento Caju / Apicultura : SECITECE — Jose Ismar Parente

c) Execucgdo: Secretaria da Ciéncia Tecnologia e Educacao Superior (SECITECE)
d) Viabilizagéo financeira: R$ 1.672.637,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Governo Estado Ceara
STDS 468.000,00 28,8 468.000,00 27,9
SECITECE 48.000,00 100,0 48.000,00 2,9
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
MDS 1.156.637,00 71,2 1.156.637,00 69,2
TOTA GERAL 1.624.637,00 48.000,00 100,0 1.672.637,00 100,0

e) Data de inicio:
f) Data de término:
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgéo:

() acesso aos mercados interno e externo (X) qualidade e produtividade
(X) formacéo / capacitagéo (X) governanga e cooperagao

(X) tecnologia e inovagéo (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:

¢ No segmento caju/apiculturaa DAS € parceira juntamente com a EMBRAPA,
SEBRAE/CE, UECE, UFC, FAEC, EMATERCE, Instituto Centec e outros parceiros.
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ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE CAJUCULTURA
DE ARACATI / FORTIM

a) Descricdo : Elaboracdo segundo Manual Operacional de Plano de Desenvolvimento do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior —  Secretaria do
Desenvolvimento da Producédo — Departamento de Micro , Pequenas e Médias Empresas

b) Coordenacdo: SECITECE
c) Execucido: SEBRAE/CE
d) Viabilizagéo financeira: R$ 4.200,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
. . Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
Parceiros Locais RS
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$
SEBRA/CE 4.200,00 100 % 5.000,00 | 100% 9.200,00 100%
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
_ R$
GTP APL
TOTA GERAL 4.200,00 5.000,00 9.200,00

e) Data de inicio: Abril de 2009
f) Data de término: Novembro de 2009

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitacao (X) governanca e cooperacao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) ( )) investimento e financiamento
( X)) outra. Por favor, informe: GESTAO

OBS:
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PREVISTAS : As ac¢les abaixo relacionadas ja se encontram previstas nos orcamentos das

respectivas instituicbes, devendo a partir do lancamento do PD, serem incluidas nas acodes

propostas do PDP.

Acéao Descricéao Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra-estrutura | Realizar visitas | Cooperativa | Cleoneide de | 13/01/2010 | 180 dias
para de intercambio | Agroindustrial Lima Silva
Beneficiamento/ entre as Aroeira Vilany
Transformacao unidades de Ltda
producéo e as
unidades de
beneficiamento
Nno municipio
Valor do Orcamento: R$ 6.000,00
Acéo Descricéo Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Apoio a Realizar curso | SEBRAE/CE Pedro Paulo | 10/03/2010 | 540 dias
Comercializacéo sobre Cardoso da
comercializagcao Costa
e vendas
Valor do Orcamento: R$ 6.000,00
Acéo Descricéo Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra-estrutura Criar Prefeitura Tiago Gurgel | 13/10/2011 | 360 dias
para eventos/feiras Municipal de de Moura
comercializagcao para Aracati
exposi¢cao/vendas
dos produtos da
cajucultura
Valor do Orgcamento: R$ 20.000,00
Acéo Descricéao Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Capacitacao Realizar curso CENTEC José Sarto 10/04/2010 | 800 dias
em de Correia Lima
Associativismo/ | Cooperativismo
Cooperativismo

Valor do Orgamento: R$ 14.000,00
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Acéo Descricao Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Capacitacao Realizar curso | SEBRAE/CE Pedro Paulo | 10/03/2010 80 dias
em de Cardoso da
Associativismo/ | Associativismo Costa
Cooperativismo
Valor do Orgamento: R$ 14.000,00
Acéo Descricao Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Alfabetizacéo Promover Prefeitura Tiago Gurgel de | 04/01/2010 720 dias
cursos de Municipal de Moura
alfabetizacéo Aracati
de jovens e
adultos (EJA)
Valor do Orgamento: R$ 1.600,00
Acao Descricéo Coordenacgéao Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra- Realizar EMATERCE | Francisco Carlos | 04/01/2010 360 dias
estrutura de treinamento Holanda Brito
Producéo sobre
adubacéao
organica
Valor do Orcamento: R$ 4.500,00
Acao Descricao Coordenacgéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Infra-estrutura Criar logistica Cooperativa Cleoneide de | 02/07/2011 | 720 dias
de de Agroindustrial Lima Silva
Armazenagem | armazenamento | Aroeira Vilany
do produto Ltda

Valor do Orcamento: R$ 150.000,00
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Acéo Descricéo Coordenacgéo Execucéao Data de Data de
inicio término
Capacitacao Realizar Sindicato dos | Antbnio José | 11/10/2010 360 dias
Técnico- cursos sobre a | Trabalhadores | Lima de Sousa
Operacional diversificacédo Rurais de
de produtos Aracati
oriundos do
caju
Valor do Orcamento: R$ 5.000,00
Acéo Descricao Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Preservacéo de Realizar Prefeitura Tiago Gurgel | 17/03/2010 360 dias
Recursos palestras Municipal de de Moura
Naturais sobre 0 uso Aracati
sustentavel
dos recursos
naturais e
manejo
adequado de
produtos
poluentes
Valor do Orcamento: R$ 2.000,00
Acéo Descricéo Coordenacéo Execucéo Data de Data de
inicio término
Aquisicdo de Adquirir EMATERCE Francisco 06/01/2011 720 dias
Insumos em insumos de Carlos Holanda
Conjunto forma conjunta Brito
Valor do Orgcamento: R$ 5.000,00
Acéo Descricao Coordenacédo | Execucdao Data de Data de
inicio término
Capacitacdo em Realizar curso de | SEBRAE/CE Pedro 10/02/2010 | 360 dias
Empreendedorismo | empreendedorismo Paulo
Cardoso da
Costa

Valor do Orgcamento: R$ 4.000,00
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8. Acodes Previstas

Agdo 01 : GESTAO E MONITORAMENTO DO APL / PDP

a) Descrigdo: Reunides do comité gestor; Definicdo da estrutura organizacional do APL e do
Comité gestor; Criacdo dos nucleos setoriais responsaveis pelas acées do PD E
Gestéo do APL.

b) Coordenagio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE GOVERNANGCA
c) Execucdo: SECITECE e PREFEITURA MUNICIPAL : ARACATI E FORTIM

d) Viabilizacao financeira: R$ 97.200,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

PM ARACATI 9.000,00 9,3 9,3

PM FORTIM 9.000,00 9,3 9,3

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SECITECE 79.200,00 81,4 79.200,00 81,4

Parceiros Federais _ PreViStO R$ % PreViStO R$ % TOTAL R$ 0/0

GTP APL

TOTA GERAL 97.200,00 100% 97.200,00 100%

e) Data de inicio: Janeiro de 2010
f) Data de término: Dezembro de 2012

g) Acéo relacionada ao resultado : 01 a 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta ac¢ao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagédo ( X) governanca e cooperagao
() tecnologia e inovacéo (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:

OBS:
e Contratacdo de consultor para acompanhamento do APL
e Acdo 100 % viabilizada.
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Acsdo 02 : CAPACITACAO E QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA DO APL

a) Descricdo : Realizacédo de 14 oficinas sobre associativismo e cooperacao, 6 workshops e 6
cursos de associativismo; Realizacéo de : 6 Dias de campo , 4 seminéarios de planejamento da
cajucultura, 24 cursos tecnologicos e 6 cursos gerenciais; Realizacdo de curso de formacéo
em cajucultura para técnicos da area - 120 HORAS

b) Coordenacio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE GOVERNANCA

c) Execucdo: SEBRAE/CE

d) Viabilizacéo financeira: R$ 147.700,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM Aracati 10.990,00 7,4 10.990,00 7,4

PM Fortim 10.990,00 7.4 10.990,00 7,4
Produtores 2.800,00 1,9 2.800,00 1,9
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE 64.000,00 43,3 64.000,00 43,3
FAEC / SENAR 36.000,00 24,4 36.000,00 24,4
CENTEC 5.460,00 3,7 5.460,00 3,7
EMATERCE 12.000,00 8,1 12.000,00 8,1
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

EMBRAPA 5.460,00 3,7 5.460,00 3,7
TOTA GERAL 147.700,00 100 147.700,00 100

e) Data de inicio: Janeiro de 2010

f) Data de término: Dezembro de 2012

g) Aco relacionada ao resultado n°: 01

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo (

(X) formacéo / capacitagéo

() tecnologia e inovagao (incluindo o design) (

) qualidade e produtividade
(X) governanga e cooperacao
) investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:

Acao 100 % viabilizada.
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Agao 03 : CRIACAO DA IDENTIDADE VISUAL E MARKETING DO APL

a) Descricéo : Desenvolvimento de identidade visual, Impresséo de material de divulgacdo, Criacéo de
site institucional do APL e Marketing do APL.

b) Coordenacio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE GOVERNANCA
c) Execucdo: EMBRAPA AGROINDUSTRIA TROPICAL e CVTEC

d) Viabilizacao financeira: R$ 12.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL
SEBRAE / FINEP 12.000,00 100 12.000,00 100
TOTA GERAL 19.610,00 100,0 19.610,00 100,0

e) Data de inicio: Janeiro de 2010
f) Data de término: Novembro de 2012

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 01, 09 e 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(x) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacdo / capacitacio (x) governancga e cooperacao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:

OBS:
e Acéo 100 % viabilizada.
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Acdo 04 : PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO APL DE CAJUCULTURA

a) Descrigdo : Elaboracdo Planejamento Estratégico do APL
b) Coordenacio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE GOVERNANCA
c) Execucdo: SEBRAE / CENTEC

d) Viabilizacao financeira: R$ 9.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM ARACATI 2.400,00 26,7 2.400,00 26,7

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE 3.600,00 40,0 3.600,00 40,0
CENTEC 3.000,00 33,3 3.000,00 33,3

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

TOTA GERAL 9.000,00 9.000,00 100%

e) Data de inicio: Janeiro de 2010
f) Data de término: Julho de 2010

g) Aco relacionada ao resultado n°: 01

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacdo / capacitagao (X) governanca e cooperagao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Acéo 100 % viabilizada.
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Acao 05: ASSITENCIA TECNICA NA CAJUCULTURA NA REGIAO DO APL;

a) Descricdio : Disponibilizacdo de assisténcia técnica em assentamentos federais,
assentamentos estaduais e comunidades rurais integrantes do APL.

b) Coordenagdo: COMITE GESTOR / NUCLEO DE CAPACITACAO

c) Execucéo: INCRA , EMATERCE, PM Aracati e PM Fortim

d) Viabilizagéo financeira: R$ 79.800,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM Aracati 11.400,00 14,3 11.400,00 14,3
PM Fortim 11.400,00 14,3 11.400,00 14,3
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
EMATERCE 34.200,00 42,8 34.200,00 42,8

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
INCRA 22.80000 | 28,6 22.80000 | 28,6
TOTA GERAL 79.800,00 100,00 79.800,00 100,00

e) Data de inicio: Janeiro de 2010
f) Data de término: Novembro de 2012

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 02, 03, 08 e 10

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo (X) qualidade e produtividade

(x) formacéo / capacitacédo () governanca e cooperacao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Acdo 100 % viabilizada.
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Agdo 06 : ESTRUTURACAO DE CENTRAL DE COMERCIALIZACAO DO APL;

a) Descricdo : Aquisicdo e construcdo de area 400 m2 para abrigar a sede comercial /

treinamento e administrativa do APL, composta de : Area de escritério, recepcio, sala

reunides, sala de informatica, sala de treinamentos, area de almoxarifado e galpdo

p/comercializacéo.

b) Coordenagdo: COMITE GESTOR / NUCLEO DE INFRA ESTRUTURA

c) Execucéo:

d) Viabilizagéo financeira: R$ 398.203,00 ( 372.083,00)

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM Aracati
PM Fortim

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

SEBRAE 26.120,00
FECOP

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL
TOTA GERAL

e) Data de inicio: Janeiro de 2011
f) Data de término: Julho de 2012

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 01, 09 e 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacdo / capacitacdo (X) governancga e cooperagao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) (X) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Acdo em fase de articulagéo.
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Acdo 10 : ACESSO AO CREDITO

a) Descricdo : Realizacdo de 12 seminarios de qualificacdo do crédito disponivel a area de

atuacdo do APL
b) Coordenacio: COMITE GESTOR / GOVERNANCA

c) Execucdo: BANCO DO BRASIL E BNB DE ARACATI - FORTIM

d) Viabilizagao financeira: R$ 12.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

BANCO DO BRASIL 6.000,00 50,0 6.000,00 50,0
BNB 6.000,00 50,0 6.000,00 50,0
TOTA GERAL 12.000,00 100,0 12.000,00 100,0

e) Data de inicio: Marco de 2010
f) Data de término: Novembro de 2012

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 12

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgéo:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
(X) formacéo / capacitagdo () governanca e cooperacdo
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) (X) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Acdo 100 % viabilizada.
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Agdo 08: REVITALIZACAO DAS PEQUENAS AGROINDUSTRIAS DE CAJU DO APL;

a) Descrigdo : Implantacdo de uma unidade de producéo de racdo usando pedunculo de caju;

Implantacdo de uma unidade de processamento do pedunculo de caju, uma unidade de

producéo de adubo orgéanico, readequacédo de estruturas existentes no APL e aquisicdo de

matéria prima ( castanha in-natura ).
b) Coordenagio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE INFRA ESTRUTURA

c) Execucgdo: STDS/SECITECE

d) Viabilizagéo financeira: R$ 981.800,00 ( 581.800,00)

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais

Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais

Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

STDS/SECITECE

125.000,00 12,7 125.000,00 12,7

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
CONAB 275.000,00 28,0 275.000,00
BNDES
TOTA GERAL

e) Data de inicio:

f) Data de término: Novembro de 2012

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 01, 05, 06, 07 e 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(X) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formagéo / capacitacao

() governanca e cooperagao

(X) tecnologia e inovagéo (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:

e Acdo em fase de articulagéo.
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Agdo 09 : PROGRAMA DE CERTIFICACAO ORGANICA DA CAJUCULTURA DO APL;

a) Descrigéo : Certificacdo organica da producédo do APL
b) Coordenagdo: COMITE GESTOR / NUCLEO DE TECNOLOGIA
c) Execugdo: EMATERCE / SENAR

d) Viabilizagéo financeira: R$ 126.000,00 ( 24.000,00 )

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Produtores 6.000,00
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
EMATERCE 54.000,00
SENAR 12.000,00
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
MDA 30.000,00
TOTA GERAL

e) Data de inicio: MARCO DE 2010
f) Data de término: DEZEMBRO DE 2012

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 02, 07, 10 e 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) acesso aos mercados interno e externo (X) qualidade e produtividade
() formacéao / capacitagao () governanca e cooperacao
(X) tecnologia e inovacéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Em aberto 19 % da viabilizacdo financeira da acéo - R$ 24.000,00
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Agdo 10 : PROGRAMA DE INSERCAO DA CAJUCULTURA DA GASTRONOMIA REGIONAL;

a) Descrigdo : Realizacdo de 6 cursos de producdo de alimentos a base de caju e 6 Festivais

gastronémico do caju em Aracati e Fortim - atrelado ao trade turistico

b) Coordenacio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE GOVERNANCA
c) Execucdo: SEBRAE / SENAR

d) Viabilizagao financeira: R$ 24.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM Aracati 7.200,00 30,0 7.200,00 30,0
PM Fortim 7.200,00 30,0 7.200,00 30,0
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE 4.800,00 20,0 4.800,00 20,0
SENAR 4.800,00 20,0 4.800,00 20,0
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
TOTA GERAL 24.000,00 100,0 24.000,00 100,0

e) Data de inicio: SETEMBRO DE 2010
f) Data de término: NOVEMBRO DE 2012

g) Acdo relacionada ao resultadon®: 1 e 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacdo / capacitagao () governanca e cooperagao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Acéo 100 % viabilizada.

89



Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

Acdo 11: PROGRAMA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS — CAJUCULTURA

a) Descrigdo : Insercdo dos produtos da cajucultura no cardapio da merenda escolar
b) Coordenacdo: COMITE GESTOR / MERCADO
c) Execucdo: PM DE ARACATI E FORTIM

d) Viabilizacao financeira: R$ 108.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM Aracati 54.000,00 50,0 54.000,00 50,0
PM Fortim 54.000,00 50,0 54.000,00 50,0
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
TOTA GERAL 108.000,00 100,0 108.000,00 100,0

e) Data de inicio: Setembro de 2010
f) Data de término: Dezembro de 2012

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitacao () governanca e cooperacao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:

e Disponibilizagédo de assessoria técnica as comunidades para articulacdo desta incluséo.
e Leifederal — anexo
e Acéo 100 % viabilizada.
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Agdo 12 : PROGRAMA DE SUBSTITUICAO DE COPAS DE CAJUEIROS;

a) Descricdo : Promover a substituicdo de copas de cajueiros improdutivo em 178hac de area

plantada dentro do APL : Aracati = 138 hac. — Fortim = 40 hac.
b) Coordenacio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE TECNOLOGIA

c) Execucao: EMATERCE, PREFEITURA DE ARACATI E PREFEITURA DE FORTIM

d) Viabilizago financeira: R$ 317.196,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM Aracati 14.418,00 5 14.418,00 5

PM Fortim 14.418,00 5 14.418,00 5
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
EMATERCE 288.360,00 90 288.360,00 90
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

TOTA GERAL 317.196,00 100 317.196,00 100

e) Data de inicio: Janeiro de 2010

f) Data de término: Novembro de 2012

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 08

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgéo:

() acesso aos mercados interno e externo (X) qualidade e produtividade
() formagéo / capacitacao () governanca e cooperagao
(X) tecnologia e inovacgéo (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Acdo 100 % viabilizada.
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Acdo 13: PROGRAMA DE IMPLANTACAO DE CAJUEIRO ANAO PRECOCE;

a) Descrigdo : Serao distribuidas 176.000 mudas, sendo em Aracati : 116.000 mudas ( 03 anos)
e no Fortim : 60.000 das variedades : CCP76, CCP09, FAGA - Construcdo de viveiro de
cajueiro ando precoce.

b) Coordenacio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE TECNOLOGIA
c) Execucdo: EMBRAPA E PREFEITURA DE ARACATI

d) Viabilizagéo financeira: R$ 349.000,00 ( 85.000,00)

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
PM ARACATI 22.500,00 22.500,00
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
EMATERCE 241.500,00 241.500,00
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
TOTA GERAL

e) Data de inicio: Janeiro de 2010
f) Data de término: Novembro de 2012

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 8

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo (X) qualidade e produtividade
() formagéo / capacitacao () governanca e cooperagao
(X) tecnologia e inovacgéo (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

BS:
e Total a ser viabilizado R$ 85.000,00
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Acdo 14: FEIRAS, EVENTOS E MISSOES TECNICAS

a) Descrigdo : Participacdo em feiras, eventos e missdes técnicas da cajucultura :

FEIRAS : Participacéo institucional do APL com STAND e caravana de produtores nas feiras :

CAJUNORDESTE, FRUTAL e Feira da Agricultura Familiar - 03 anos

MISSOES TECNICAS : Serra do Mel — (Rio G. do Norte) , COPACAJU ( Pacajus - CE)

Barreiras - CE e EMBRAPA (Pacajus - CE).
b) Coordenacio: COMITE GESTOR / NUCLEO DE GOVERNANCA

c) Execugdo: SEBRAE

d) Viabilizagéo financeira: R$ 85.000,00 ( 85.000,00)

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
TOTA GERAL

e) Data de inicio: Julho de 2010

f) Data de término: Novembro de 2012

g) Acdo relacionada ao resultadon®: 1, 2, 10 e 11

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formagéo / capacitacao () governanca e cooperagao
() tecnologia e inovacao (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe: Infra-estrutura

OBS:
e Acéo em fase de articulagdo
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PARC.LOCAIS PARC.ESTADUAIS PARC.FED. - GTP APL
N ACAO ORC. PMA PMF PROD BBSé SECITECE | SEBRAE | CENTEC | FAEC/SENAR | EMATERCE | CONAB | INCRA MDA | EMBRAPA | ABERTO
1 | GESTAO E MONITORAMENTO DO APL / PDP * 97.200 9.000 | 9.000 79.200 0
2 | CAPACITACAO E QUALIFICACAO DA M.O. 147.700 | 10.990 | 10.990 | 2.800 64.000 | 5.460 36.000 12.000 5.460 0
3 | DENTIDADE VISUAL E MARKETING DO APL 12.000 12.000 0
4 | PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO APL 9.000 2.400 3.600 | 3.000 0
5 | ASSITENCIA TECNICA NA CAJUCULTURA 79.800 11.400 | 11.400 34.200 22.800 0
6 | CENTRAL DE COMERCIALIZACAO DO APL 398.203 26.120 372.083
7 | ACESSO AO CREDITO 12.000 12.000 0
8 | REVITALIZACAO DAS PEQ. AGROINDUSTRIAS ** 981.800 125.000 275.000 581.800
9 | CERTIFICACAO ORGANICA 126.000 6.000 12.000 54.000 30.000 24.000
INSERGAO DA CAJUCULTURA DA GASTRONOMIA
10 | REGIONAL; 24.000 7.200 | 7.200 4.800 4.800 0
11 | PROGRAMA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 108.000 | 54.000 | 54.000 0
12 | PROGRAMA DE SUBSTITUICAO DE COPAS 317.196 | 14.418 | 14.418 288.360 0
13 | IMPLANTACAO DE CAJUEIRO ANAO PRECOCE 349.000 | 22.500 241.500 85.000
14 | FEIRAS, EVENTOS E MISSOES TECNICAS 85.000 85.000
TOTAL PROPOSTO 2.746.899 | 131.908 | 107.008 | 8.800 | 12.000 | 204.200 | 110.520 | 8.460 52.800 630.060 | 275.000 | 22.800 | 30.000 | 5.460 | 1.147.883
1.599.016 PMA PMF PROD BB SECITECE | SEBRAE | CENTEC | FAEC/SENAR | EMATERCE | CONAB | INCRA MDA | EMBRAPA | ABERTO
4,8% | 3,9% [0,3% | 0,4% | 7,4% | 4,0% | 0,3% 1,9% 22,9% [10,0%|0,8% | 1,1% | 0,2% | 41,8%

* Na acgao 01 a responsabilidade orcamentéaria (R$ 79.200,00) esta a cargo da SECITECE / FUNCAP
** Na acdo 11 a responsabilidade orcamentéaria (R$ 125.000,00) esta a cargo da STDS / SECITECE
** Na agdo 11 a responsabilidade orgamentaria (R$ 581.800,00) esta em negociagdo com BNDES
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9. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A partir da criacdo do Comité Gestor (setembro de 2009) o APL passa ater uma

representacao formalizada que passa a tomar frente das decisdes relativas ao arranjo,

a partir da conclusdo do PDP — novembro de 2009 e inicio do desenvolvimento das

acOes propostas — Janeiro de 2010, o comité gestor ird formar os nucleos setoriais que

ficaram com a responsabilidade, cada um dentro de sua area, de coordenar, trabalhar e

fomentar as acdes a serem implementadas dentro do APL.

A idéia inicial é a criacdo dos seguintes nucleos :

Nucleo de Governanca,;
Nucleo de Capacitacéo;
Nucleo de Infra-estrutura;
Nucleo de Tecnologia e

Nucleo de Mercado.

O processo de gestdo do Plano de Desenvolvimento e do APL de Cajucultura de

Aracati / Fortim seré realizado de forma participativa e serd composto / disposto da

seguinte maneira :

Coordenacéo Institucional : SECITECE / FAEC

Coordenacédo Local : Comité Gestor — formado por representantes da cadeia
produtiva e de instituicdes participes do APL;

Coordenacdo das Acdes : Nuacleos de Governanca, de Capacitacdo, de Infra
estrutura, Tecnologia e Mercado;

Acompanhamento e Gestédo : Consultor do APL.
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10. Acompanhamento e Avaliacdo (instrumentos e freqiéncia com que se dara a
avaliacdo e a mensuracao dos resultados)

A partir da estrutura de gestédo descrita, a proposta é de que a coordenacao do APL esteja
se reunindo bimestralmente ou ainda quando surgir alguma demanda, para discussdes
acerca do APL e do andamento do PD e que o0s nucleos de coordenacdo das acdes
acompanhados pelo consultor do APL apresentem relatérios bimestrais a cerca das acées
sob sua tutela, quer sejam acBes em desenvolvimento, quer sejam oportunidades de

viabilizacdo das mesmas.

APL DE CAJUCULTURA DE ARACATI E FORTIM - CE

Fortaleza, Janeiro de 2010.
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ANEXOS

1. Lista de frequéncias reunides de formatacdo do APL / PDP - IMPRESSO
2. Cartazes CAJU NORDESTE - IMPRESSO

3. Resumo executivo dos questionarios aplicados.

4. Projeto CAJUCOMPT - CH Publica MCT / SEBRAE / FINEP

5. Convénio SEBRAE / FINEP - IMPRESSO

6. Projeto Inclusdo Social — CadUnico. Cajucultura / Apicultura

7. Relatério acbes Banco do Brasil - IMPRESSO

8. Relatorio de distribuicdo de mudas — Pref. De Aracati - IMPRESSO

9. Relatério de distribuicdo de mudas — Ematerce - IMPRESSO

10. Resumo Reuniao do Comité Gestor do APL.
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Anexo 3 : RESUMO EXECUTIVO DOS QUESTIONARIOS APLICADOS.

RESUMO EXECUTIVO DOS QUESTIONARIOS APLICADOS.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO APL CAJUCULTURA - ARACATI E FORTIM
COLETA DE DADOS - QUESTIONARIO GERAL DIAGNOSTICO

PRODUTORES

01. Contextualizacéo e Caracterizagcao

N de questiondrios aplicados : 30

N° PESSOAS ENVOLVIDAS NA ATIVIDADE:
Empregados permanentes: Formal Informal: 62 familiares
Empregados temporérios: Formal Informal: 02 contratados (temporérios), 01
diarista
Rotatividade dos trabalhadores na propriedade: Sazonal

Origem geografica dos trabalhadores da propriedade: Sede do municipio de Aracati, Na
prépria comunidade.

Perfil educacional dos trabalhadores da propriedade: Analfabetos, nivel médio completo e
incompleto, alfabetizados, ensino fundamental completo e incompleto.

AREA TOTAL CULTIVADA / AMPLIACAO (Média Geral por Produtor)
Cajueiro gigante: 4,0 ha/ 1,8 ha
Cajueiro Anado-precoce: 2,0 ha/5,0 ha

Outras culturas: 1,2 ha — Mandioca, milho feijao

PRODUCAO ATUAL (Média Geral por Produtor)
Producéo de castanha do cajueiro gigante: 1,5 t

Producéo de pedunculo do cajueiro gigante: t
Producéo de castanha do cajueiro ando-precoce: 0,2 t

Producéao de pedinculo do cajueiro ando-precoce: 0,1 t

FATURAMENTO FAMILIAR ANUAL (Média familiar )
Com pedunculo do caju R$ 210,41
Com castanhas de caju R$ 1.495,36
Outras culturas R$ 45,66 - Mamona
Outras rendas R$ 424,36 — Apicultura, Bolsa Familia, Bolsa Escola, Pecuéria,
Artesanato, Aposentadorias.
PARTICIPACAO DA CAJUCULTURA NO ORCAMENTO FAMILIAR ANUAL
Média de 39,4 % na renda familiar dos produtores.

PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS NA PRODUCAO
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- Preco baixo dos produtos.

- Fazer o controle das pragas.

- Demanda de mercado para caju de mesa e pedunculo para indUstrias.
- Falta de crédito.

- Falta de recursos para manutencdo do pomar.

- Falta de maquinario.

- Garantia de compra da producdo.

- Falta de assisténcia técnica.

- Falta de tratos culturais na época certa e consequentemente queda na producao.

PRODUTOS PRODUZIDOS, COMERCIALIZADOS
- Castanha, Caju, Mel do Caju, Mamona.
PRODUCAO TOTAL

- Producédo média de 1.652 kg (castanha e caju) por produtor.
FATURAMENTO (ANUAL)
- Faturamento médio de R$ 1.568,40 / produtor.

PRINCIPAIS COMPRADORES
- Maguary (EBBA).
- Atravessadores.
- Estados de Sao Paulo, Paraiba, Recife e Natal.
- Mini Fabrica da comunidade (P.A. Aroeira Vilany).

- Mini Fabricas.

PRINCIPAIS PROBLEMAS COM COMPRADORES
- Atraso no pagamento.
- Falta de compradores.
- Falta de transporte.
- Preco baixo.
PRINCIPAIS FORNECEDORES DE INSUMOS:
- EMATERCE (Beberibe).

- Falta de fornecedores.

PRINCIPAIS PROBLEMAS COM FORNECEDORES

- Falta de fornecedores.
PRINCIPAIS CONCORRENTES
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- Comunidades vizinhas que vendem os produtos a pre¢cos mais baixos.
- Assentamento Jodo José;
- Assentamento do Baixio (Porto José Alves).

PRINCIPAIS DEMANDAS:
- Garantias de venda e compra da producao.
- Financiamentos para manutengé@o dos pomares na entre safra.
- Recursos para limpeza e poda da éarea.
- Crédito para custeio e para aquisicdo de maquinas.
- Beneficiamento no local.
- M4quinas.
- Novas técnicas nos tratos culturais.
- Crédito rural.
- Assisténcia técnica.
- Melhorar as estradas para facilitar o escoamento da producéo.

- Escoamento da producdo mais eficientemente. ~
IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO NO APL

- Através do APL, ter conhecimento das tecnologias e acesso a crédito e melhoria da comunidade.
- Ter um produto com origem conhecida.

- Melhoria da comunidade.

- Acesso a créditos.

- Ter um produto reconhecido.

OUTRAS INFORMACOES

- Uma maior organizacdo dos compradores;

- Vendas constantes dos produtos.

- Fazer um projeto para aquisicdo de maquinas através do Projeto Sao José.
- Ampliar os créditos de custeio da producao.

- Crédito pra aumentar a producao.

2. Formacao e Capacitacao

CURSOS DE CAPACITACAO JA REALIZADOS
- Curso de Viverista.
- Curso de Manuseio de Motosserra.
- Substituicao de Copas.
- Enxertia.
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- Aproveitamento do pedunculo do caju.
- Curso de Empreendedor Rural.
- Associativismo.
- Apicultura.
- Construcédo de cisternas.
- Tratorista.
- Administracao rural.
- Manejo de solos.
- Tracao animal.
- Cooperativismo.
- Pecuéria.
- Selecédo de castanhas.
- Controle de pragas.
- Préticas veterinérias.
- Recursos Humanos.
- Plantas medicinais.
QUEM PROMOVEU ESTES CURSOS?
- SENAR, SEBRAE, EMATERCE, Prefeitura Municipal de Aracati — Secretaria de Agricultura,
EMBRAPA, INCRA, COMTACT, UECE,
PRINCIPAIS DEMANDAS DE CAPACITACAO
- Compostagem.
- Gerenciamento Agrario.
- Conscientizagdo Ambiental.
- Combate a Pragas.
- Curso de Poda.
- Enxertia.
- Producgéo de Mudas.
- Tratamento de Solos.
- Curso de beneficiamento do caju.
- Curso de Tratorista.
- Mecénico de maquinas.
- Administrac&o agricola.
- Manuseio de motosserra.
- Selecao de castanha.
- Produtos e subprodutos do caju (cajuina).
PRINCIPAIS PROBLEMAS DE MERCADO DE TRABALHO LOCAL
- Falta de médo-de-obra qualificada.
- Falta de interesse dos mais jovens com as atividades da cajucultura.
- Falta de trabalho para os jovens.

3. Governanca e Cooperacao

EXISTE DEMANDA DE INTERAQAO COM GRUPOS ORGANIZADOS, EMPRESAS PRIVADAS E
INSTITUICOES PUBLICAS? QUAIS?

- EMATERCE, Secretaria do Desenvolvimento Agrario, Prefeitura Municipal de Aracati — Secretaria

de Agricultura, Associacdo Lagoa do Teodésio,
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4. Investimento e Financiamento

TENDENCIA DOS ULTIMOS 05 ANOS
- Crescimento na producédo do cajueiro ando precoce.
- Estagnacéo.
- Preco da castanha e do caju € o mesmo ha algum tempo.

QUAIS AS PRINCIPAIS AREAS A SEREM INVESTIDAS PARA
CRESCIMENTO DA PRODUCAO:

- Tratos culturais adequados.
- Analise de solo e corregéo.
- Novas tecnologias.
- Incentivo na melhoria dos tratos culturais na entre safra.
- Poda adequada.
- Aquisi¢é@o de maquinas.
- Mecanizacao da éarea.
- Assisténcia técnica.

PRINCIPAIS DEMANDAS DE CREDITO
- Crédito para custeio da producao.
- Crédito para manutencao dos pomares.
- Crédito para compra de maquinas.
- Crédito para tratos culturais e investimento no cajueiro gigante.

5. Qualidade e Produtividade

TENDENCIA DA PRODUCAO
- Aumentar com a entrada em producéo dos cajueiros precoce.
- Aumentar a produgéo.
- Aumentar conforme o caju precoce atinja a idade produtiva.

AREA ATUAL DE PRODUCAO
- Area total de 140,3 ha sendo utilizada na produc&o.
- Média de 10, 8 ha / produtor.
AREA PASSIVEL DE CRESCIMENTO DA PRODUGAO
- Area total de 83,5 ha passivel de ampliag&o.
- Média de 8,4 ha / produtor.
QUALIDADE ATUAL DO PRODUTO
- Castanha nédo muito boa.
- Caju de mesa é de boa qualidade.
- Castanha de boa qualidade.
- Pedunculo de boa qualidade.
- Alta qualidade (caju organico néo certificado).

6. Tecnologia e Inovacgéo

MAQUINARIO UTILIZADO NA PRODUCAO
- Trator (com mais de 15 anos de uso).
- N&o possui maquinario, alugam maquinas (trator).
- Trator (alugado).
PRINCIPAIS DEMANDAS POR MAQUINARIOS
- Trator.
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- Rocadeira manual e mecanica.
- Motosserra.
- Implementos novos.
- Despolpadeira para o caju.
- Mini Fabrica para produzir racéo.
- Carroca.
PRINCIPAIS FONTES DE TECNOLOGIA

- Participacé@o no Caju Nordeste realizado no municipio de Beberibe.
- Visita a outras regides produtoras, Serra do Mel (RN).

PRINCIPAIS DEMANDAS TECNOLOGICAS
- Técnicas de podas.
- Maquinéario e implementos novos.
- Fabrica de doce para agregar valores.
- Implementos mais modernos.
- Tecnologia para subprodutos do caju (mel, cajuina, etc).

7. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

PONTOS POSITIVOS
- Aceita consorciar com outras culturas.
- Venda garantida (castanha).
- Produtos de qualidade.
PRINCIPAIS GARGALOS
- Falta de compradores fixos.
- Preco baixo.
- Falta de maquinas.
- Atravessadores.
- Falta de vias de escoamento da producao nas localidades.
PRINCIPAIS DESAFIOS
- Aumentar a producéo e a area de producéo.
- Falta de crédito para cuidar da area.
- Trabalhar na area preservando o meio ambiente.
PRINCIPAIS OPORTUNIDADES
- Ganhos melhores com produto melhor.
- Dinheiro certo.
- Envolver a familia na produgéo.
- Trabalhar com os subprodutos do caju (mel, doce, cajuina, farelo do pedunculo), além da
castanha e do caju.
- Vender a castanha in natura.

PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O SETOR
- Fortalecimento da cajucultura;
- Garantia de preco minimo;
- Garantia de compra;
- Mais crédito para a manutenc¢édo da area na entre safra.
- Mais crédito para comprar de maquinario (trator, implementos).
- Beneficiamento local do fruto;
- Linha de crédito para manutencao dos pomares.
- Aproveitamento melhor do peddnculo na prépria comunidade.
- Acesso as novas tecnologias.
- Acesso a crédito para pequenos produtores.
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- Cooperativa de pequenos produtores junto com o governo para a venda direta da castanha
(parceria com a CONAB).

- Fazer um selo que garanta a qualidade do produto.

- Compra dos subprodutos do caju (mel-de-caju, cajuina e fubd).

- Acabar com os atravessadores.

- Parceria entre produtores e indlstrias.

- Parceria entre comprador e produtor;

- Ampliar o projeto de substituicdo de copas.

GRUPOS ORGANIZADOS

01. Contextualizacdo e Caracterizacéo

RAZAO SOCIAL ENTREVISTADOS

- ASSOCIACAO COOPERATIVISTA DO PROJETO DE ASSENTAMENTO COQUEIRINHO
(ACOOPAC).

- ASSOCIACAO DOS PASSELEIROS INDIVIDUAIS DO
ASSENTAMENTO COQUEIRINHO (APIAC).

- ASSOCIACAO COMUNITARIA DE AROEIRAS.

- ASSOCIACAO COOPERATIVISTA PECUARIA BOA ESPERANCA (ACOPES).
- ASSOCIACAO COOPERATIVISTA FAMILIAS UNIDAS.

- ASSOCIACAO COOPERATIVISTA FAMILIAR.

- ASSOCIACAO COMUNITARIA DOS ASSENTADOS ZUMBI DOS PALMARES LAGOA
DO CAMARA.

- ASSOCIACAO DE M. T. LAGOA DO TEODOSIO.

- ASSOCIACAO TERRA, AGUA, LUZ E LIBERDADE.

- ASSOCIACAO COOPERATIVISTA VIDA NOVA.

- ASSOCIACAO COMUNITARIA ESPERANCA DA TERRA (ACET).
QTD. ASSOCIADOS: 30 ( média )

QTD. FAMILIAS: 35 ( média )
PRINCIPAIS PROBLEMAS DE MERCADO DE TRABALHO LOCAL

N° DE PESSOAS ENVOLVIDAS NA ATIVIDADE:
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Empregados permanentes: Formal Informal: 13 familias
Empregados temporarios: Formal Informal

Rotatividade dos trabalhadores na propriedade:

Origem geogréfica dos trabalhadores da propriedade:

- Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba e da proépria regiéo.

Perfil educacional dos trabalhadores da propriedade:

- Alfabetizados e néo alfabetizados.

PRODUTOS PRODUZIDOS, COMERCIALIZADOS

- Castanha e o Caju.

PRINCIPAIS COMPRADORES
- Atravessadores;

- Maguary (EBBA);

- Estados de Recife, Paraiba e S&o Paulo;

- Mini Fabrica de Beneficiamento de Castanha de Caju;
- Cooperativa Agroindustrial Aroeira Vilany Ltda;
PRINCIPAIS PROBLEMAS COM COMPRADORES

- Os compradores ndo ligam pra qualidade dos produtos, pagam o que querem pelos
produtos (castanha).

- Preco baixo.

PRINCIPAIS FORNECEDORES DE INSUMOS

- Fornecedor de mudas.

PRINCIPAIS PROBLEMAS COM FORNECEDORES

- Nao tem.

- Falta de fornecedores.

PRINCIPAIS CONCORRENTES
- Comunidades vizinhas. A
PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS COM CONCORRENCIA

- A concorréncia disp6e de maquinario e implementos, supre os atravessadores e  baixam
0 preco dos nossos produtos.

- Deslealdade no comércio do caju;
- Preco dos concorrentes;

- Qualidade dos produtos dos concorrentes.

INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS QUE PARTICIPAM DO APL
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- CARITAS: ajudam a organizar as familias nos trabalhos com o caju.
- COMTACT: presta assisténcia técnica.

- INCRA (Assisténcia Técnica).

- Banco do Brasil.

- Banco do Nordeste do Brasil - BNB.

- Governo do Estado do Ceara.

PRINCIPAIS PROBLEMAS COM INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS
- Falta de acesso a Prefeitura;
- Falta de Assisténcia técnica da EMATERCE/Beberibe.
- Falta de vias de acesso a outra parte da comunidade.
- Burocracia em conseguir recursos junto aos bancos.
PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS DIRIGIDOS AO APL

- Programa habitacional do governo federal;
- Crédito de fomento para compra de animais e ferramentas;
- Crédito de investimento (PRONAF “A").
- Projeto Séo José.
- PRONAF “B” e “C".
- Semi Arido.
- Projeto de compra antecipada.

POLITICAS PUBLICAS DIRIGIDAS AO APL
- PSF: Programa Saude da Familia;
- Projeto Audio Visual (parceria com o INCRA);
- Agua encanada (Projeto para distribuicdo de agua na comunidade);
- Melhoria de estradas;
- Geracdo de emprego e renda.

PRINCIPAIS DEMANDAS DO APL
- Maquinas e implementos agricolas;
- Capacitagdo para 0os mais jovens;
- Turismo rural, apicultura, beneficiamento da mandioca, etc;
- Agua, estradas e beneficiamento da produg&o no local;
- Melhoria de estradas;
- Falta de recursos financeiros;
- Tratos culturais;
- Tecnologias para o aproveitamento do peddnculo.

OUTRAS INFORMACOES:

- Conseguir uma casa de farinha;

- Existe um projeto de turismo rural;
- Ndo tem custeio;
- N&o agrega valor ao caju, é todo desperdicado;

- Falta de Assisténcia Técnica.
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2. Formacéao e Capacitacao

CURSOS DE CAPACITACAO JA REALIZADOS PELA ASSOCIACAO
- Cooperativismo.
- Beneficiamento do caju e da mandioca.
- Plantas medicinais.
- Agro Florestal.
- Hortas organicas.
- Enxertia;
- Substituicdo de copas.
- Curso de manuseio de motosserra.
- Viverista.
- Aproveitamento do peddnculo do caju.
- Tratorista.
- Praticas Veterinarias.
- Apicultura.
- Associativismo.
- Processamento e Beneficiamento da castanha do caju.
ENTIDADES RESPONSAVEIS E QUE OFERTAM CURSOS DE
CAPACITACAO PARA O SETOR
- CARITAS, SEBRAE, SENAR, Projeto Terra / Mar, EMBRAPA, Prefeitura Municipal de
Aracati — Secretaria de Agricultura, EMATERCE, CENTEC, INCRA,
PRINCIPAIS DEMANDAS DE CAPACITACAO
- Curso de capacitacdo para jovens (profissionalizante);
- Beneficiamento do peddnculo do caju;
- Beneficiamento do mel do caju.
- Gerenciamento da atividade agricola.
- Compra e venda.
- Empreendedor Rural.
- Horta.
- Compostagem.
- Manuseio de motosserra.
- Auto Gestao.
- Associativismo.
- Curso de Tratorista.
- Mecéanico de maquinas.
- Apicultura.
PRINCIPAIS PROBLEMAS DE MERCADO DE TRABALHO LOCAL

- Falta de trabalho.

- Falta de organizacdo em geral.

3. Governanca e Cooperacao

TIPOS DE INTERACAO/COOPERACAO ENTRE OS GRUPOS
E EMPRESAS DO APL
- Comércio / vendas.
TIPOS DE INTERACAO/COOPERACAO ENTRE OS GRUPOS E EMPRESAS DO APL E
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AS INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS
- Parceria com as Secretarias de Turismo, Educacao e Agricultura do municipio de Fortim.
- Capacitagao dos produtores via instituicdes publicas e privadas.
ARRANJOS FORMAIS ENTRE AS EMPRESAS E OS GRUPOS ORGANIZADOS
- Venda da castanha para a mini fabrica local.
- Compra da castanha pela mini fabrica local.
QUAL A DEMANDA DESTAS PARCERIAS

- Gestao de Negécios;

- Empreendedor Rural.

- Compra da producdo por empresas locais.

4. Investimento e Financiamento

TENDENCIA DOS ULTIMOS 05 ANOS :
- Estagnacéo.
- Decréscimo.
PRINCIPAIS AREAS A SEREM INVESTIDAS PARA CRESCIMENTO DO APL:
- Aumentar a produg&do com cajueiro ando precoce.
- Plantio de novas areas.
- Caju de mesa;
- Beneficiamento da castanha.
- Novas tecnologias.
- Tratos culturais.
PRINCIPAIS FONTES DE FINANCIAMENTO (instituicdes):
- ONGs ltalianas (ligadas ao turismo).
- Banco do Nordeste do Brasil — BNB.
- Banco do Brasil.
PRINCIPAIS LINHAS DE FINANCIAMENTO DISPONIVEIS:
- PRONAF “A”;

- PRONAF “B” e “C".

PRINCIPAIS DEMANDAS DE CREDITO DO APL
- Custeio para maquinario.
- Crédito para custeio.
- Custeio para beneficiamento do caju e da castanha;

5. Qualidade e Produtividade

TENDENCIA DA PRODUCAO
- Aumentar a cada ano o plantio de cajueiro ando precoce.
- Diminuir.
- Decréscimo (cajueiros velhos).
QUALIDADE ATUAL DO PRODUTO
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- Otima qualidade;

- Para o caju de mesa a qualidade ¢é alta e a castanha é regular;

-Boa qualidade (castanha selecionada).

6. Tecnologia e Inovagéo

MAQUINARIO UTILIZADO NA PRODUCAO
- Trator, Despolpadeira, Carroca, Grade,
PRINCIPAIS DEMANDAS POR MAQUINARIOS
- Trator e implementos agricolas.
- M&quinas para beneficiamento do caju e da castanha.
INOVACOES TECNOLOGICAS DO APL
-N&o
PRINCIPAIS FONTES DE TECNOLOGIA
- N&o.
PRINCIPAIS DEMANDAS TECNOLOGICAS
- Mini Fabrica de castanha de caju acompanhada de um técnico especialista na area da
cajucultura.

- Tecnologia para o aproveitamento do pedunculo do caju.

7. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento
PONTOS POSITIVOS DO APL

- Adaptado ao local;
- Venda garantida (castanha).
- Trazer desenvolvimento para a comunidade e o préprio conhecimento das necessidades
da comunidade.
- Producéao e Geracéao de renda.
- Geracdo de renda.
- Alta produtividade.
- Crescimento da plantagéo.
PRINCIPAIS GARGALOS
- Preco baixo.
- N&o tem como agregar valor a castanha e ao caju.
- Comercializagéo, tecnologia desenvolvidas.
- Periodo de limpeza dos cajueiros.
- Custeio da producao.
- Tecnologias.
- Falta de recursos para manutencdo da area.
PRINCIPAIS DESAFIOS
- Custeio da producao.
- Falta de condicdes de preparar a terra.
- Organizacéao dos produtores junto ao APL.
- Trabalhar na limpeza do cajueiro sem recursos financeiros.
- Aumentar a producéo.
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

- Vender a castanha in natura.

- Melhorar a situag&o do setor com a vinda de recursos.

- Plantacédo do cajueiro.

- O lucro.

- Melhoria em custeios para tratos culturais no pomar.

- Implantacdo dos cajueiros anéos precoces (via Ematerce).

PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O SETOR
- Mais crédito para compra de maquinario.
- Aumentar o crédito e o prazo de pagamento, diminuir 0s juros.
- Preco fixo antes do inicio da safra (castanha).
- Mais area para cultivar.
- Melhor aproveitamento do produto local.
- Compra dos subprodutos do caju (mel, cajuina e fuba).
- Unidade de Beneficiamento de Caju e de Castanha.
- Mais cursos de capacitacéo.
- Mais feiras de negdcios para a regiao.

- Compromisso dos bancos com toda a cadeia da producao do caju, desde o plantio até a
comercializacao.

- Mais assisténcia na regido pelos 6rgéos responséaveis (EMATERCE).
- Uma Mini Fabrica de castanha.

- Fortalecimento da cultura.

- Cooperativa para compra da castanha sem o atravessador.

- Melhorias no Mercado.

- Agregar valores ao produto na prépria comunidade.

- Compra da producao antecipada.

- Buscar parcerias.

- Preco tabelado pelo governo.
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INDUSTRIAS / EMPRESAS

- COOP. AGROINDUSTRIAL AROEIA VILANY LTDA (COPAV)

- AGROIND. E COMERCIO DE SUCOS E DOCES DA TERRA (DATERRA)
- Empresa Brasileira de bebidas e Alimentos (MAGUARY — DA FRUTA)

- ASSOCIACAO COM. DOS MORADORES DO DISTRITO DE GUAJIRU (MINI

FABRICA).

Principais produtos
produzidos /
comercializados:

- Améndoa da castanha do Caju.
- Suco de Frutas (caju).

- Sucos de Furtas

Principais
mercados
consumidores

- Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.

- Mercado Interno e local, Sul e Sudeste.

Principais
mercados
fornecedores

- Produtores Locais.
- Ceard, Piaui e Rio Grande do Norte.

- Produtores da regido de Fortim.

Principais merc. p/
Exportacéo

- Europa / Usa

para:

Qual a projecdo de aumento de vendas
em ton. e R$ que sua empresa projeta

2009: 168 t
2010: 550 t
2011: 570 t
2012: 790 t

visitante?

Principais participacdes em feiras e
eventos 2007/2008/2009, expositor ou

- FECEAF — Expositor.

- PEC Nordeste, FRUTAL, Caju Nordeste,
Projeto Cabra Nossa, Feira de Negdécios
— SEBRAE/CE.

REFERENCIA DE TRES FORNECEDORES

Ass. Coop. Vida Nova — ACVN

CONAB

José Francisco — Chorozinho

VERA FERRAGEM

MERCO QUIMICA

PLATIMIL

Jaime de Aquino

Umberto Adriano

Raimundo Nonato

Alexandre penha de Sena

Anilton Ribeiro de Paula

Sidclei dos Santos Mateus

REFERENCIA DE TRES CLIENTES
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Sao Paulo

USA

PALMEIRON

INCAJU

FRUTAMIL

EXTRA

MAKRO

BOMPRECO

Thiago — Fortaleza

Tantico — Fortaleza

Zé Carlos — Sao Paulo

PRINCIPAIS CONCORRENTES (locais)

MAGUARY

DAFRUTA

JANDAIA

PRINCIPAIS CONCORRENTES (nacionais)

MAGUARY

DAFRUTA

JANDAIA

COCA COLA

PRINCIPAIS CONCORRENTES (internacionais)

SUCOS +

DEL VALLE

NUTRYLITE

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

Melhoria na aquisicdo da Matéria Prima

Demanda do Mercado externo

Venda garantida

SUCOS: ACEROLA, ACAI

ENERGETICOS

PRINCIPAIS AMEACAS

Falta de capital de Giro

Crises externas

Concorréncia

TEMPO

MAO DE OBRA

CRISE FINANCEIRA

PONTOS FORTES

Participacdo dos cooperados — trabalho de beneficiamento

Facilidade mercado local

QUALIDADE DOS PRODUTOS

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E CLIENTES

CONHECIMENTO DO RAMO (15 ANOS)

MARCAS CONSOLIDADAS NO MERCADO

PONTOS FRACOS

Auséncia de Assisténcia Técnica

Auséncia de Mao de obra qualificada
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Condicbes de armazenamento

FALTA DE CAPITAL

ORGANIZACAO

SAZONALIDADE

USO INDISCRIMINDAO DE AGROTOXICOS

PRINCIPAIS PROBLEMAS DE MERCADO DE TRABALHO LOCAL
- Custos Altos.
- Precos.
- Falta de qualificacéo e treinamento.
- Falta de méo de obra qualificada, em especial no setor eletromecéanico.
PRINCIPAIS PROBLEMAS COM FORNECEDORES
- Disponibilidade de caixas plasticas.
- Sazonalidade do preco da matéria prima- inicio e final de safra.
- Ma qualidade da matéria prima ofertada.
- Qualidade e uso de agrotoxico.
- Falta de conscientizacdo do produtor (qualidade dos produtos).
PRINCIPAIS PROBLEMAS COM COMPRADORES

- Prazo de pagamento e Brix do produto.

- Prazo de entrega.
- Burocracia na venda dos produtos para outras pracas (Sao Paulo).

PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS COM CONCORRENCIA
- Preco, qualidade do produto e matéria prima.

- Sem problemas.
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2. Formacéao e Capacitacao

CURSOS DE CAPACITACAO JA REALIZADOS

- Liderar, IPGNA, Auto Gestao.

- Plano de Negécios, Orientacéo para o Crédito.

- APPCC e BPF.

- Associativismo, Cooperativismo, Treinamento com caldeiras, Classificacdo de castanha e corte.
PRINCIPAIS DEMANDAS DE CAPACITACAO

- Boas Praticas na manipulacdo de Alimentos.

- Gerenciamento de Industria.

- Mecatrdnica.

3. Governanca e Cooperacéo

TIPOS DE INTERACAO/COOPERACAO COM GRUPOS ORGANIZADOS
- Fornecimento e Matéria prima.
- Cooperativa de Reciclagem.
- Cooperativa liga a Associagao.
TIPOS DE INTERACAO/COOPERAGCAO COM INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS
- Empresa incubada.
- Fundacéo Banco do Brasil.
ARRANJOS FORMAIS ENTRE AS EMPRESAS E OS GRUPOS ORGANIZADOS
Contrato de Fornecimento
QUAL A DEMANDA DESTAS PARCERIAS
Preco e Qualidade

4. Investimento e Financiamento

TENDENCIA DOS ULTIMOS 05 ANOS

- Crescimento.

- Crescimento de 20% a.a.

QUAIS AS PRINCIPAIS AREAS A SEREM INVESTIDAS
- Equipamentos, Transporte e Vendas.

- Producéo.

PRINCIPAIS FONTES DE FINANCIAMENTO (instituicdes)
- Fundacéo Banco do Brasil.

- PROGER e FINAME.

- FECOP.

PRINCIPAIS DEMANDAS DE CREDITO

- Compra de insumos e matéria prima ( castanha)

5. Tecnologia e Inovagéo
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MAQUINARIO UTILIZADO
- Caldeira; estufa; autoclave; mesa de corte; classificador; maquina de corte; umidificador;
despeliculador; prensa; despolpadeira; esteira de elevacéo, selecéo e lavagem; refinadora;
triturador; linha de beneficiamento de 8.000 kg/h; centrifugas, decanter; enchedouras e
pasteurizador.
PRINCIPAIS DEMANDAS POR MAQUINARIOS

- Aumentar o n° de mesas de corte e estufas.

PRINCIPAIS DEMANDAS TECNOLOGICAS
- Equipamentos e maquinas.
- Técnico especialista em quimica.
- Maquinas Tetra Pak.
- Uma maquina de selar a vacuo.

PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O SETOR
- Melhor acompanhamento dos produtores.
- Cursos de Capacitacéo.
- Selo da castanha orgénica.
- Crédito para pequenos produtores.

INSTITUICOES PUBLICAS E TERCEIRO SETOR

RAZAO SOCIAL
- Banco do Brasil S/A.
- Banco do Nordeste do Brasil S/A — BNB / Aracati.
- Instituto Centro de Ensino Tecnolégico — CENTEC.
- Cooperativa Mista de Trabalho Assessoria e Consultoria T. Educacional.
- Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara — EMATERCE.
- Prefeitura Municipal de Aracati.
- Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Ceard — SEBRAE/CE.

- Prefeitura Municipal de Fortim.

ATUACAO JUNTO AO APL

BANCO DO BRASIL - Aracati/CE vem desenvolvendo a¢des junto ao APL a partir de contato
e atuacado junto a parceiros como: SEBRAE, EMATERCE, Prefeitura Municipal de Aracati,
Associacdes, Cooperativas e Sindicatos;

- As ac0es de responsabilidade séo:
* Realizar e analisar cadastros dos produtores;
* Abrir conta corrente;
* Conceder crédito de custeio/investimento, observando as normas de crédito;
* Palestra sobre crédito bancario.

- Agregar valor aos beneficiamentos do caju.
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- Perfil médio do produtor.
- Localizagdo dos empreendimentos técnicos.
- Parametros técnicos de producéo anual.

CENTEC ja desenvolveu a¢des ao APL junto com empresas incubadas, como a Nectal, que
trabalha na producéo de sucos de frutas, de propriedade de José Wellington Souza.

- Também promoveu cursos de produgcdo de mudas no assentamento Aroeira Vilany.

- Implantacdo de novas areas de cajueiro ando precoce nas areas de assentamento: Porto
José Alves, Aroeira Vilany, Coqueirinho, Jodo Paulo Il, Carrego d’Agua, através de projeto de
investimento.

- Poda e substituicao de copas.

- Producéo de defensivos naturais.

- Capacitacao dos produtores no manuseio da moto serra.

- Capacitacao dos produtores no processamento do pedunculo do caju.
- Acompanhamento da comercializacao junto a bodega.

- Programa de Distribuicdo de Mudas de Cajueiro An&o Precoce.

- Substituicdo de copas de cajueiro.

- Organizacéao de produtores (apoio).

- Crédito Rural (PRONAF) para investimento e custeio.

- Assisténcia Técnica a Cajucultura.

- Apoio ao agricultor familiar, com distribuicdo de mudas idéneas de elevada genética.

- Assisténcia técnica municipal na cajucultura, complementando a assisténcia realizada pela
EMATERCE.

- Realizagdo do Caju Nordeste no ano de 2007, fortalecendo o setor no municipio.
PROGRAMADAS:

*2009: Implantacdo de uma Mini Fabrica de Beneficiamento de Pedunculo para racdo animal
na comunidade de Aroeira (recursos em caixa);

*2010: Reestruturacdo e ampliacdo da Estacao de Fruticultura.

SEBRAE atuou como Instituicdo Financiadora, juntamente com a FINEP, ao Projeto de
Inovacdo Tecnoldgica Intitulado: “Inovagdo de Produtos e Processos com Fator de
Competitividade para o APL do Agronegécio do Caju de Aracati”; também atuou como
Instituicdo Realizadora, juntamente com parceiros, do evento: “Caju Nordeste”, realizado em
Aracati e Outubro de 2007.

- AcOes e desenvolvimento ao programa de distribuicdo de mudas e substituicdo de copas.

POSSIBILIDADES DE ATUACAO JUNTO AO APL
- Fortalecer e incrementar as agfes existentes.

- Podemos atuar junto com o APL promovendo cursos de capacitacao.

- Capacitacgdes: - Substituicao de copas;
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- Producéo de mudas;
- Controle de pragas e doencgas.

- Organizacéo / Gestédo de Grupos de Producao.

- Apoio Organizacional e Assisténcia Técnica e Extensdo Rural aos agricultores de base
familiar.

- Interacdo com outras instituicdes (parceria) no Planejamento para atividades.
- Elaboracéo de Planos de Crédito.

- Capacitacao.

- Existéncia de escritérios locais (Aracati, Beberibe) e agentes rurais de Fortim.

- E prioridade da Secretaria de Agricultura desenvolveu atividades junto a cajucultura
observando o grande potencial da regiao.

- Possibilidade de atuar com realizacdo de treinamentos, consultorias, palestras, seminarios,
missdes técnicas e eventos de prospecc¢ao de mercados.

- Dar apoio ao pequeno e médio produtor de caju em cursos e palestras.

PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS
Identificar os programas governamentais dirigidos especificamente ao APL:
- Microcrédito DRS.
- Crédito Agricola.
- Programa da ATER e EMATERCE
- Distribuicdo de 40.000 mudas de caju ando precoce.
- M6dulo minimo.
- Substituicdo de copas da Secretaria do Desenvolvimento Agrario-SDA.
- PDSM (Programa de Distribuicdo de Sementes e Mudas).
- Programa de Substituicdo de Copas com subsidio.
- ATER (Assisténcia Técnica e Extensado Rural).

- Compras antecipadas através da CONAB, Programas de Compras Governamentais para
merendas escolares.

IDENTIFICAR OS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS CUJA
ABRANGENCIA ENVOLVE O APL:
- Microcrédito DRS;
- Crédito Agricola.
- PDSM (Programa de Distribuicdo de Sementes e Mudas)
- Programa de Substituicdo de Copas com subsidio.

- ATER (Assisténcia Técnica e Extensao Rural).
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- Treinamento sobre enxertia e irrigacao.
- Curso de Aproveitamento do pedinculo do caju.

- Pronaf F.

POLITICAS PUBLICAS

Identificar as politicas publicas que nos udltimos 05 anos impactaram positivamente o
desenvolvimento do aglomerado:

- Fortalecimento de associa¢fes e cooperativas.

- Impactos: - PRONAF “A”;
- PRONAF “B”;
- Bolsa Familia (Programa do Governo Federal).
- O PDSM (com a distribuicdo de mudas de cajueiro atua desde 2005 na Regido Litoral Leste).

- Projeto Séo José para Desenvolvimento da Agroinddstria do setor.

- Mais facilidade e disponibilidade de recursos financeiros junto a instituicbes bancarias
(PRONAF).

- Popularizacao de Clones de Variedades de elevado potencial genético.

IDENTIFICAR AS POLITICAS PUBLICAS QUE, NOS ULTIMOS 05 ANOS, IMPACTARAM
NEGATIVAMENTE O DESENVOLVIMENTO DO AGLOMERADO:

- O ndo envolvimento das empresas/industrias.

- Diminuicdo de receitas na atividade devido ao aumento dos custos de producdo e a
estagnacdo dos precos pagos pelo mercado.

IDENTIFICAR AS POLITICAS PUBLICAS NECESSARIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO AGLOMERADO:
- O envolvimento de todos os atores envolvidos para o fortalecimento do APL.
- Politica de Desenvolvimento Territorial do BNB.
- Priorizacdo da atividade da cajucultura.

- Ampliar a acdo do setor cooperativista através do incentivo de reducdo de impostos que
pesa sobre o setor.

- Intensificar a recuperacédo dos pomares com subsidio para a cajucultura.

- Intensificar o trabalho e apoio aos programas e técnicas de agregacao de valor aos produtos
da cajucultura.

- Politica eficiente de garantia de preco minimo.
- Fortalecer e apoiar a criacdo de Cooperativas nas comunidades.
- Promover e garantir a compra de derivados do caju ha merenda escolar.

- Melhorias na infraestrutura de acesso, disponibilidade de agua, comunicagdo, energia,
seguranca e inovacdes tecnoldgicas no campo.
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PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA O SETOR
- Fortalecimento de associacdes e criagdo de cooperativas;
- Engajamento de todos os atores envolvidos na atividade do caju.
- Reunido de mobilizacado e sensibilizacdo dos produtores.
- Reunido com parceiros e agentes produtivos e acompanhamento por parte da CENOP.
- Construcédo de objetivos e metas.
- Apresentacao do mapeamento da cadeia produtiva.

- Com os cursos de Gestdo e Empreendedorismo, podemos criar oportunidades de negécios
ligados ao setor.

- Melhoramento de todo o pomar de cajueiro gigante: Poda de limpeza, substituicdo de copas,
controle de pragas e doenc¢as com produtos alternativos

- Renovacao dos pomares (replantio em areas falhadas).

- Incentivo ao aproveitamento do pedunculo do caju.

- Comercializagdo em rede.

- As politicas publicas necessarias.

- Profissionalismo do produtor.

- Funcionamento da Camara Setorial da Cajucultura.

- Crédito especial para recuperacao dos pomares.

- Criagdo de Cooperativas para comercializagdo dos produtos.
- Utilizacao de derivados do caju ha merenda escolar.

- Criacdo de Mini Fabricas de Beneficiamento de Peddnculo e Castanha, garantindo
acompanhamento técnico a fim de agregar valor ao produto, assim como o elevado
desperdicio do pedunculo, de modo a tornar esta atividade sustentavel.

- Mais crédito para o setor.
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Anexo 5 : PROJETO CAJUCOMPT - CH PUBLICA MCT / SEBRAE / FINEP

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223
A.1l. DADOS CADASTRAIS
A.1.1. PROPONENTE
A.1.1.1. Instituicéo
Razao Social: INSTITUTO DE ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS DA UECE |Sig|a: IEPRO

Nome Fantasia:

CNPJ Préprio Cédigos do SIAFI

N©: 00.977.419/0001-06 UG N°: 0

| Gestdo N°: 0

Endereco: RUA ACAPULCO, 215

Bairro: ITAPERI

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60742-000 Caixa Postal:
Telefone: 32924169, 8532924169 Fax: 32924169, 852924169
Email: IEPRO@IEPRO.ORG.BR URL: WWW.IEPRO.ORG.BR

Natureza Juridica: OUTRAS FORMAS DE ORGANIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Atividade Econdmica Predominante: 75.11-6 Administracdo publica em geral

N°© Empregados/Funcionarios: 51 Receita anual: 1.742.539.970,00

A.1.1.2. Dirigente

Nome: JOAO ALVES DE MELO

Cargo: DIRETOR EXECUTIVO

CPF: 002.227.633-53 RG: 150290

Orgéo Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: RUA ACAPULCO, 215

Bairro: MUCURIPE

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60742-

000 Email: IEPRO@IEPRO.ORG.BR

Telefone: 8532924169 Fax:

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223
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A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.2. EXECUTOR
A.1.2.1. Instituicdo

PESQUISA AGROINDUSTRIA TROPICAL

Raz&o Social: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - CENTRO NACIONAL DE

Sigla: CNPAT

Nome Fantasia: EMBRAPA AGROINDUSTRIA TROPICAL

CNPJ Proéprio

Cdédigos do SIAFI

N©: 00.348.003/0135-22

UG N°: 135048 Gestéo N°: 13203

Endereco: RUA DRA. SARA MESQUITA, 2270

Bairro: PICI

Cidade: FORTALEZA

UF: CE CEP: 60511-110 Caixa Postal: 3761

Telefone: 852991800, 8532991800, 32991999,
32991972, 32991972, 32991800

Fax: 852991833, 8532991833, 32991888, 32991988, 32991988,
32991833

Email: SAC@CNPAT.EMBRAPA.BR

URL: WWW.CNPAT.EMBRAPA.BR

Natureza Juridica:OUTRAS FORMAS DE ORGANIZAGCAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Atividade Econdmica Predominante:73.10-5 Pesquisa e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais

N© Empregados/Funcionarios: 169

Receita anual: 6.244.000,00

A.1.2.2. Dirigente

Nome: LUCAS ANTONIO DE SOUSA LEITE

Cargo: CHEFE GERAL

CPF: 081.848.793-34 RG: 473228 Orgéao Expedidor: SSPCE
. L Bairro: CIDADE DOS
Endereco Residencial: RUA JULIO LIMA 300 FUNCIONARIOS
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60822-500 Email: LUCAS@CNPAT.EMBRAPA.BR

Telefone: 852991800

Fax: 852991833

A.1.2.3. Coordenador

Nome: MARIA DO SOCORRO ROCHA BASTOS

Cargo: PESQUISADORA

CPF: 389.503.673-00

RG: 20228

Orgédo Expedidor: CREA

Endereco Residencial: RUA DRA SARA MESQUITA, 2270

Bairro: PLANALTO PICI

Cidade: FORTALEZA

UF: CE CEP: 60511-110 Email: SBASTOS@CNPAT.EMBRAPA.BR

Telefone: 8532991800

Fax: 8532991833

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063/06 N°Prot.Eletr.:

223
|A.1. DADOS CADASTRAIS
A.1.3. CO-EXECUTOR(ES)
A.1.3.1. Instituicéo
|Razéo Social: FUNDAQAO NUCLEO DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL Sigla: NUTEC |
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Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio

Cddigos do SIAFI

N©: 09.419.789/0001-94

UG Ne°:

Gestdo Ne:

Endereco: RUA PROF. ROMULO PROENGA S/N CAMPUS DA UFC

Bairro: PICI

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60451-970 Caixa Postal: 6019

Telefone: 31012445, 8532875211, 8531012445

Fax: 31012436, 8532871522, 8531012436

Email: NUTEC@NUTEC.CE.GOV.BR

URL: WWW.NUTEC.CE.GOV.BR

Natureza Juridica: FUNDACAO ESTADUAL

Atividade Econdmica Predominante: 73.10-5 Pesquisa e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais

N© Empregados/Funcionarios: 111

Receita anual: 337.932,00

A.1.3.2. Dirigente

Nome: FERNANDO RIBEIRO DE MELO NUNES

Cargo: PRESIDENTE, , PRESIDENTE,

CPF: 017.375.893-20

RG: 276150

Orgéao Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: RUA ANTONIO LIMA, 188 APT. 1000

Bairro: MEIRELES

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60115-270

Email: FERIMENE@NUTEC.CE.GOV.BR

Telefone: 8532485475

Fax: 8531012436

A.1.3.3. Coordenador

Nome: FRANCISCO DE ASSIS FERREIRA LIMA

Cargo: COORDENADOR DE PROJETO

CPF: 016.084.523-87

RG: 172118

Orgéao Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: RUA PROF. ROMULO PROENCA S/N CAMPUS DA UFC

Bairro: PICI

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60451-970

Email: ASSISLIM@NUTEC.CE.GOV.BR

Telefone: 852621257

Fax: 2185285211

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.3. CO-EXECUTOR(ES)
A.1.3.1. Instituic&o

Raz&o Social: FUNDAGAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

|Sigla: FUNECE

Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio

Codigos do SIAFI

N©: 07.885.809/0001-97

UG N°: 0

| Gestdo N°: 0

Endereco: AV. PARANJANA N© 1700-CAMPUS DO ITAPERI

Bairro: SERRINHA

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60740-903 Caixa Postal:

123



Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

Telefone: 8531019601

Fax: 8531012604

Email: REITSEC@QUECE.BR

URL: WWW.UECE.BR

Natureza Juridica: FUNDAGCAO ESTADUAL

Atividade Econdmica Predominante: 80.30-6 Educagdo superior

N°© Empregados/Funcionarios:

Receita anual:

A.1.3.2. Dirigente

Nome: JADER ONOFRE DE MORAIS

Cargo: REITOR

CPF: 001.869.103-04

RG: 94002424795

Orgéao Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: AV. PARANJANA N.1700-CAMPUS DO ITAPERI

Bairro: SERRINHA

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60740-903

Email: JADER@QUECE.BR

Telefone: 8531012601, 31019886, 31019886,
31019601, 31019601

Fax: 852992503, 31019604, 31019604, 31019603, 31019603

A.1.3.3. Coordenador

Nome: ANA SILVIA ROCHA IPIRANGA

Cargo: COORDENADORA DO NEPA

CPF: 221.056.383-68

RG: 929386

Orgédo Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: AV. PARANJANA, 1700 , CAMPUS DO ITAPERY

Bairro: SERRINHA

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60740-000

Email: anasilvia@uece.br

Telefone:

Fax:

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

N°Prot.Eletr.:

Ref.: 3063706 253

A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.3. CO-EXECUTOR(ES)
A.1.3.1. Instituicéo

SEBRAE-CE

Raz&o Social: SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO CEARA-

Sigla: SEBRAE-CE

Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio

Cddigos do SIAFI

N°: 07.121.494/0001-01 UG N°: 0 Gestdo N°: 0
Endereco: AV. MONSENHOR TABOSA, 777 Bairro: PRAIA DE IRACEMA
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60165-010 Caixa Postal:

Telefone: 852556718, 2556600, 852556600,
8532556600, 32556600, 32556600, 32556600

Fax: 852556726, 2556600, 852556600, 32556808, 32556808, 32556808

Email: SEBRAECE@SEBRAECE.COM.BR

URL: WWW.SEBRAE.COM.BR

Natureza Juridica: OUTRAS FORMAS DE ORGANIZAGAO EMPRESARIAL

Atividade Econdmica Predominante: 93.09-2 Outras atividades de servigos pessoais, ndo especificadas anteriormente
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N°© Empregados/Funcionarios: 191

Receita anual:

A.1.3.2. Dirigente

Nome: ALCI PORTO GURGEL JUNIOR

Cargo: DIRETOR TECNICO

CPF: 258.558.403-87

RG: 1172595

Orgéao Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: AV. MONSENHOR TABOSA, 777

Bairro: PRAIA DE IRACEMA

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60165-011

Email: SEBRAECE@SEBRAECE.COM.BR

Telefone: 2646087, 882556600, 8532556801,
32556800, 32556800, 32556800

Fax: 2556802, 32556807, 32556807, 32556807

A.1.3.3. Coordenador

Nome: ANTONIO VIEIRA DE MOURA

Cargo: GESTOR DE PROJETOS SETORIAIS DO
AGRONEGOCIO

CPF: 091.909.453-87

RG: 440927

Orgéo Expedidor: SSP/CE

Endereco Residencial: AVENIDA MONSENHOR TABOSA, 777

Bairro: MEIRELLES

Cidade: FORTALEZA

UF: CE

CEP: 60165-011

Email: vieira@ce.sebrae.com.br

Telefone:

Fax:

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706 | 'VProtEletr..

223
A.1. DADOS CADASTRAIS
A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicdo
Raz&o Social: ASSOCIACAO DOS AMIGOS DE LAGOA DE SANTA TEREZA |Sigla: AALST

Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio Cdédigos do SIAFI

N°: 23.449.937/0001-44 UG N©°: |Gestéo N©:
Endereco: Localidade Lagoa de Santa Tereza Bairro: Zona Rural
Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:
Telefone: Fax:

Email: sindproaracati@bitwave.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N°© Empregados/Funcionarios: 72

Receita anual: 10.000,00

A.1.4.2. Dirigente

Nome: ELIUDE DA SILVA NUNES

Cargo: PRESIDENTE

CPF: 880.439.323-87

RG: 2005010036530

Orgéao Expedidor: SSP-CE
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Endereco Residencial: Lagoa de Santa Tereza Bairro: Lagoa de Santa Tereza
Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: sindproaracati@bitwavel.com.br
Telefone: Fax:
A.1.4.3. Coordenador

Nome: ELIUDE DA SILVA NUNES Cargo: PRESIDENTE

CPF: 880.439.323-87 RG: 2005010036530 Orgéo Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Lagoa de Santa Tereza Bairro: Lagoa de Santa Tereza
Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: sindproaracati@bitwavel.com.br
Telefone: Fax:

PLANO DE TRABALHO Area: ARTI
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT Ref.: 3063/06 | N PrzoztéE'e"':
A.1l. DADOS CADASTRAIS
A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicéo

Razado Social: AGROINDUSTRIAL E COMERCIAL DE FRUTAS E DOCES DATERRA |Sig|a: DATERRA
Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio Codigos do SIAFI

N©: 23.738.206/0001-19 UG Ne©: |Gestéo No:
Endereco: Cérrego dos Rodrigues, sn Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:

Telefone: Fax:

Email: f.f.martin@dafruta.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N°© Empregados/Funcionarios: 8 Receita anual: 850.000,00
A.1.4.2. Dirigente

Nome: JOSE WELLINGTON DE SOUSA Cargo: SOCIO-GERENTE

CPF: 278.010.203-91 RG: 980990235013 Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Cérrego dos Rodrigues, s/n Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: scabral701@hotmail.com
Telefone: Fax:
A.1.4.3. Coordenador

Nome: JOSE WELLINGTON DE SOUSA Cargo: SOCIO-GERENTE

CPF: 278.010.203-91 RG: 980990235013 Orgéo Expedidor: SSP-CE
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Endereco Residencial: Cérrego dos Rodrigues, s/n

Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE

CEP: 62800-000 Email: scabral701@hotmail.com

Telefone: Fax:

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

N°Prot.Eletr.:

Ref.: 3063706 223

A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicdo

Raz&o Social: ASSOCIACAO COMUNITARIA DA AROEIRA |Sig|a: ACA
Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio Codigos do SIAFI

N©: 23.555.113/0001-59 UG N°: |Gestéo No:
Endereco: Localidade de Aroeiras Bairro: Zona Rural
Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:
Telefone: Fax:

Email: sndproaracati@bitwave.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N° Empregados/Funcionarios: 56

Receita anual: 10.000,00

A.1.4.2. Dirigente

Nome: MARIA SOARES DA SILVA

Cargo: PRESIDENTE

CPF: 555.722.273-15 RG: 260185992

Orgédo Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Localidade de Aroeiras

Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE

CEP: 62800-000 Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone: Fax:

A.1.4.3. Coordenador

Nome: MARIA SOARES DA SILVA

Cargo: PRESIDENTE

CPF: 555.722.273-15 RG: 260185992

Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Localidade de Aroeiras

Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE

CEP: 62800-000

Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone: Fax:
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PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706 253

N°Prot.Eletr.:

A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicdo

Razao Social: SINDICATO RURAL DE ARACATI

|Sig|a: SINRURAL

Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio

Cdédigos do SIAFI

N°: 07.682.284/0001-92 UG N©°: |Gestéo N©:
Endereco: Rua Miguel Felismino, 786 Bairro: Centro

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:
Telefone: Fax:

Email: sindproaracati@bitware.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N°© Empregados/Funcionarios: 5

Receita anual: 10.000,00

A.1.4.2. Dirigente

Nome: NORMANDO DA SILVA SOARES

Cargo: PRESIDENTE

CPF: 236.101.743-15

RG: 2006010209140

Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Rua Miguel Felismino, 786

Bairro: Centro

Cidade: ARACATI

UF: CE

CEP: 62800-000

Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone:

Fax:

A.1.4.3. Coordenador

Nome: NORMANDO DA SILVA SOARES

Cargo: PRESIDENTE

CPF: 236.101.743-15

RG: 2006010209140

Orgédo Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Rua Miguel Felismino, 786

Bairro: Centro

Cidade: ARACATI

UF: CE

CEP: 62800-000

Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone:

Fax:

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

N°Prot.Elet

Ref.: 3063706 253

r..
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A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicdo

Razé&o Social: ARACATI IMPORTACAO E EXPORTACAO AGROPECUARIA LTDA |Sigla: ARACATI-EX
Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio Cdédigos do SIAFI

N°: 07.923.816/0001-36 UG N©°: |Gestéo N©:
Endereco: Coronel Alexandrino, 1444 Bairro: Centro

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:

Telefone: Fax:

Email: aracati-export@yahoo.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N° Empregados/Funcionarios: 8 Receita anual: 550.000,00
A.1.4.2. Dirigente

Nome: RAIMUNDO NONATO SOARES Cargo: SOCIO GERENTE

CPF: 021.095.573-20 RG: 97002581046 Orgéao Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: RUA CORONEL ALEXANDRINO, 1444 Bairro: CENTRO

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: aracati-export@yahoo.com.br
Telefone: Fax:

A.1.4.3. Coordenador

Nome: RAIMUNDO NONATO SOARES Cargo: SOCIO GERENTE

CPF: 021.095.573-20 RG: 97002581046 Orgéo Expedidor: SSPCE

Endereco Residencial: RUA CORONEL ALEXANDRINO, 1444 Bairro: CENTRO

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: aracati-export@yahoo.com.br
Telefone: Fax:

PLANO DE TRABALHO Area: ARTI
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT Ref.: 3063/06 | N P';ZtéE'etr':
A.1l. DADOS CADASTRAIS
A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicdo

Raz&o Social: ASSOCIACAO DOS MORADORES E TRABALHADORES DA LAGOA DE TEODOSIO Sigla: ASLATE

Nome Fantasia:

CNPJ Vinculado Cdédigos do SIAFI
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N©: 00.348.003/0135-22 UG Ne°: Gestéo N°:
Endereco: LAGOA DO TEODOSIO Bairro: Zona rural
Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:
Telefone: Fax:

Email: sindproaracati@bitwavel.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N°© Empregados/Funcionarios: 10 Receita anual: 30.000,00

A.1.4.2. Dirigente

Nome: VERA LUCIA SILVA OLIVEIRA Cargo: PRESIDENTA

CPF: 060.334.663-49 RG: 23456789 Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Lagoa do Teodésio Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: sindproaracati@bitwavel.com.br
Telefone: Fax:

A.1.4.3. Coordenador

Nome: VERA LUCIA SILVA OLIVEIRA Cargo: PRESIDENTA

CPF: 060.334.663-49 RG: 23456789 Orgéo Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Lagoa do Teodésio Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: sindproaracati@bitwavel.com.br
Telefone: Fax:

A.1.4.4. Vinculo do Interveniente ASSOCIACAO DOS MORADORES E TRABALHADORES DA LAGOA DE TEODOSIO:
Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - CENTRO NACIONAL DE PESQUISA

AGROINDUSTRIA TROPICAL Sigla: CNPAT
CNPJ: 00.348.003/0135-22
Endereco: RUA DRA. SARA MESQUITA, 2270 Bairro: PICI
Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60511-110 Caixa Postal: 3761
Telefone: 852991800, 8532991800, 32991999, |Fax: 852991833, 8532991833, 32991888, 32991988, 32991988,
32991972, 32991972, 32991800 32991833
Email: SAC@CNPAT.EMBRAPA.BR URL: WWW.CNPAT.EMBRAPA.BR
PLANO DE TRABALHO Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT Ref.: 3063706 | N P';ZtéE'etr':

A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicdo
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Razdo Social: CAJU DO NORDESTE LTDA

|Sig|a: CAJUNORD

Nome Fantasia:

CNPJ Proéprio Cdédigos do SIAFI

N©: 06.189.597/0001-40 UG Ne°: |Gestéo No:
Endereco: Localidade de Aroeiras Bairro: Zona Rural
Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:
Telefone: Fax:

Email: sindproaracati@bitwave.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdbmica Predominante:

N° Empregados/Funcionarios: 20

Receita anual: 7.000.000,00

A.1.4.2. Dirigente

Nome: FRANCISCO WAGNER DE OLIVEIRA

Cargo: SOCIO-GERENTE

CPF: 952.590.583-72

RG: 2004010296151

Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Localidade de Aroeiras

Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI

UF: CE CEP: 62800-000

Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone:

Fax:

A.1.4.3. Coordenador

Nome: FRANCISCO WAGNER DE OLIVEIRA

Cargo: SOCIO-GERENTE

CPF: 952.590.583-72

RG: 2004010296151

Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Localidade de Aroeiras

Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI

UF: CE CEP: 62800-000

Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone:

Fax:

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063/06 N°Prot.Eletr.:

223
A.1l. DADOS CADASTRAIS
A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicéo
Raz&o Social: ASSOCIACAO COMUNITARIA DO DISTRITO GUAJIRU |Sig|a: ACMDG

Nome Fantasia:

CNPJ Vinculado

Codigos do SIAFI

N©: 00.348.003/0135-22

UG N©°:

| Gestéo N°:

Endereco: Localidade de Guajiru

Bairro: Zona Rural
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Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:
Telefone: Fax:
Email: sindproaracati@bitwave.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N°© Empregados/Funcionarios: 95

Receita anual: 10.000,00

A.1.4.2. Dirigente

Nome: FRANCISCA RIS NOGUEIRA DOS SANTOS

Cargo: PRESIDENTE

CPF: 997.014.643-20

RG: 34608992000

Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Guajiru

Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI

UF: CE CEP: 62800-000

Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone:

Fax:

A.1.4.3. Coordenador

Nome: FRANCISCA RIS NOGUEIRA DOS SANTOS

Cargo: PRESIDENTE

CPF: 997.014.643-20

RG: 34608992000

Orgédo Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Guajiru

Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI

UF: CE CEP: 62800-000

Email: sindproaracati@bitware.com.br

Telefone:

Fax:

A.1.4.4. Vinculo do Interveniente ASSOCIACAO

COMUNITARIA DO DISTRITO GUAJIRU:

AGROINDUSTRIA TROPICAL

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - CENTRO NACIONAL DE PESQUISA

Sigla: CNPAT

CNPJ: 00.348.003/0135-22

Endereco: RUA DRA. SARA MESQUITA, 2270

Bairro: PICI

Cidade: FORTALEZA

UF: CE CEP: 60511-110 Caixa Postal: 3761

Telefone: 852991800, 8532991800, 32991999,
32991972, 32991972, 32991800

Fax: 852991833, 8532991833, 32991888, 32991988, 32991988,
32991833

Email: SAC@CNPAT.EMBRAPA.BR

URL: WWW.CNPAT.EMBRAPA.BR

PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

N°Prot.Eletr.:

Ref.: 3063706 223

A.1. DADOS CADASTRAIS

A.1.4. INTERVENIENTE(S)
A.1.4.1. Instituicdo

Raz&o Social: ASSOCIACAO COOPERATIVA VIDA

NOVA Sigla: VIDA NOVA

Nome Fantasia:

CNPJ Vinculado

Cdédigos do SIAFI
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N©: 00.348.003/0135-22 UG Ne°: Gestéo N°:
Endereco: Localidade Aroeira Vilany Bairro: Zona Rural
Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Caixa Postal:
Telefone: Fax:

Email: sindproaracati@bitwave.com.br URL:

Natureza Juridica:

Atividade Econdmica Predominante:

N© Empregados/Funcionarios: 51 Receita anual: 10.000,00

A.1.4.2. Dirigente

Nome: FRANCISCO DE LIMA SILVA Cargo: PRESIDENTE

CPF: 391.033.073-87 RG: 2006010209140 Orgéao Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Localidade de Aroeira Vilany Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: sindproaracati@bitware.com.br
Telefone: Fax:

A.1.4.3. Coordenador

Nome: FRANCISCO DE LIMA SILVA Cargo: PRESIDENTE

CPF: 391.033.073-87 RG: 2006010209140 Orgéo Expedidor: SSP-CE

Endereco Residencial: Localidade de Aroeira Vilany Bairro: Zona Rural

Cidade: ARACATI UF: CE CEP: 62800-000 Email: sindproaracati@bitware.com.br
Telefone: Fax:

A.1.4.4. Vinculo do Interveniente ASSOCIACAO COOPERATIVA VIDA NOVA:

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - CENTRO NACIONAL DE PESQUISA

AGROINDUSTRIA TROPICAL Sigla: CNPAT
CNPJ: 00.348.003/0135-22

Endereco: RUA DRA. SARA MESQUITA, 2270 Bairro: PICI

Cidade: FORTALEZA UF: CE CEP: 60511-110 Caixa Postal: 3761
Telefone: 852991800, 8532991800, 32991999, |Fax: 852991833, 8532991833, 32991888, 32991988, 32991988,
32991972, 32991972, 32991800 32091833

Email: SAC@CNPAT.EMBRAPA.BR URL: WWW.CNPAT.EMBRAPA.BR
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PLANO DE TRABALHO Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Depto: CREG

N°Prot.Eletr.:

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT Ref.: 3063706 293

A.3. DADOS DO PROJETO

A.3.1. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Sigla:
INOVACAO DE PRODUTO E PROCESSO COMO FATOR DE COMPETITIVIDADE PARA O APL DO AGRONEGOCIO DO | CAJUCOMPOT
CAJU DE ARACATI

Prazo Execucao:
24 Meses

Objetivo Geral (Objeto da Proposta):

O projeto visa ao fortalecimento do Arranjo Produtivo do Agonegécio do Caju em Aracati, pela inser¢édo de um produto
inovador, com o apoio de varias instituicdes que fazem o Sistema Local de Inovacédo. A agregacéo de valor ao pedunculo,
complementarmente as mini-fabricas de processamento de castanhas de caju, visa tornar o sistema produtivo auto-
sustentavel. A tecnologia inovadora de processamento da compota clarificada de caju, desenvolvida pela Embrapa
Agroindustria Tropical, tem como objetivo o aproveitamento integral do caju produzido por comunidades integrantes do arranjo
produtivo local. A referida tecnologia, fortalecida por um plano de negécios, devera colocar no mercado um produto alimenticio
diferenciado e competitivo. A compota clarificada de caju difere das compotas tradicionais pela suavizagdo do escurecimento
caracteristico deste produto, tornando a apresentagéo do produto mais proxima da coloragao do fruto "in natura”.

Metas Fisicas:

1 - Cadastro e selecdo de produtores qualificados a serem fornecedores de caju para compota

2 - Adequacao das instala¢des da unidade de produgdo

3 - Capacitacao dos produtores em boas praticas agricolas para producao de caju para compota

4 - Capacitacao dos manipuladores em boas praticas de fabricagéo industrial de compota clarificada de caju

5 - Elaboragédo do plano de marketing do produto inovador

6 - Desenvolvimento de uma identidade visual para o produto inovador compota clarificada de caju

7 - Formagédo de uma rede de validacdo da tecnologia inovadora

8 - Producéo industrial de compota clarificada de caju

9 - Aproveitamento industrial de sub-produtos do processamento da compota clarificada de caju

10 - Auditoria técnica da qualidade do produto e da produgéo

11 - Formagédo do Capital Humano do APL

12 - Articulagdo com os atores das dimensdes institucional, produtiva e comunitaria do APL

13 - Analise intertemporal da incorporagédo da competitividade pelas MPEs do APL
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14 - Implantacao e Acompanhamento de um sistema de gerenciamento de cooperagédo voltado para resultados

15 - Aumento da produtividade do Agronegdcio do Caju

16 - Colaboracédo para o encadeamento sistémico entre as agdes tecnolégica e gerencial do APL

Justificativa Resumida:

O Agronegdcio do Caju do Nordeste tem relevante importancia sécio-econdmica para o pais em fungéo da area explorada, da
quantidade de pessoas empregadas e dos produtos destinados a exportagdo. O Ceara, como maior produtor nacional, vem
desenvolvendo a¢des de melhoria deste agronegécio que alimenta um parque industrial formado tanto por mini-fabricas,
quanto por fabricas de grande porte. Por sua vez, o consumo do pedunculo do caju no mercado interno vem crescendo
significativamente, com precos atrativos para o produtor, estimulando novos investimentos na expansdo e modernizacdo dos
pomares, na adogao de boas praticas agricolas e no beneficiamento sob a forma de doces industriais com garantida seguranca
alimentar.

Dentre os poélos da cajucultura do Ceard, o APL de Aracati congrega seis municipios e esta ligado a Rede Institucional de Apoio
aos APLs, ja tendo como suporte a cajucultura a implantagdo de uma unidade demonstrativa de cajueiro ando precoce e uma
mini-fabrica de beneficiamento de castanha.

A criacdo de sistemas agroindustriais auto-sustentaveis tem sido uma busca constante junto aos arranjos produtivos da
agricultura. Atualmente, existe grande preocupacdo com o desenvolvimento de tecnologias e processos que possibilitem o
aproveitamento integral do caju. Neste aspecto, as ac¢des voltadas para o desenvolvimento de produtos diferenciados com boa
agregacdo de valor, tornariam o processamento do pedinculo uma oportunidade de aumento de renda e redugéo nos custos de
producao aos agricultores organizados.

Além do apoio dos institutos de pesquisa com recursos técnicos para melhoria dos produtos e o aprimoramento tecnolégico de
processos, o segmento carece de inovagdes. A baixa competitividade das empresas do segmento vem sendo uma ameaga nao
somente para as empresas, mas, também, aos arranjos produtivos dependentes de produtos tradicionais. Neste projeto, os
parceiros apostam fortemente na renovacao da produgéo com a percepc¢do de que, mais do que maquinario moderno, o
investimento em capacitacéo tecnoldgica e nas formas de relacionamento entre e com os atores do APL sdo fundamentais.

A constatacdo de que existe uma demanda para mudancgas tecnoldgicas e competitividade na indlstria de compota de frutas é
fundamental para que ag¢des que objetivam o fortalecimento dos arranjos produtivos e a insercdo de um processo de inovagéo
e difuséo tecnolégica identifiquem as forgas competitivas e estratégias adotadas em busca de melhor desempenho comercial.
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PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

[B.1. cRONOGRAMA Fisico

META FISICA: 1 - Cadastro e selecio de produtores qualificados a serem fornecedores de caju para compota

INDICADOR FISICO DE Duragdo
: o Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio] Fim
1 - Caracterizar os produtores de caju ;l;tagem dos produtores de caju do 1 3
2 - Avaliacao dos plantios de cajueiro para qualificagdo do produtor como Listagem dos produtores 'quallflcados
. e como fornecedores de caju para 1 3
fornecedor de caju para compota clarificada e
compota clarificada
META FISICA: 2 - Adequacéo das instalagdes da unidade de producio
INDICADOR FISICO DE Duracdo
. - Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Reforma e adequacao do espaco fisico da unidade de produgédo Adequacao da unidade de producao 1 3

META FISICA: 3 - Capacitacéo dos produtores em boas praticas agricolas para producéo de caju para compota

INDICADOR FISICO DE Duracdo
. » Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Treinamento dos produtores qualificados como fornecedores em boas . . .
‘e ) Ndmero de treinamentos realizados 3 5
préticas agricolas

META FISICA: 4 - Capacitacio dos manipuladores em boas praticas de fabricacdo industrial de compota clarificada de

caju
INDICADOR FISICO DE Duragéo
: o Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 -’T_relnamento_ dos~ manipuladores da unidade de producdo em boas Numero de treinamentos realizados 3 5
préaticas de fabricacdo
META FISICA: 5 - Elaboracdo do plano de marketing do produto inovador
INDICADOR FISICO DE Duragéo
: o Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Analise do produto e do mercado para desenvolvimento de um plano de .
) . < . . Plano de marketing 8 12
marketing para inser¢cdo mercadoldgica do produto inovador
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PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

|B.1. CRONOGRAMA FISICO

META FISICA: 6 - Desenvolvimento de uma identidade visual para o produto inovador compota clarificada de caju

INDICADOR FISICO DE Duracdo
: -~ Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Desenvolver um manual de identidade visual que promova o produto, Manual de identidade visual do 13 15
seguindo orientag¢des do plano de marketing produto inovador
META FISICA: 7 - Formacéo de uma rede de validagio da tecnologia inovadora
INDICADOR FISICO DE Duragéo
: - Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Articulagéo _de a~tores atuian_tes no APL de cajucultura para formagédo de Formacéo da rede 18 20
um rede de validagdo tecnoldgica
META FISICA: 8 - Produgio industrial de compota clarificada de caju
INDICADOR FISICO DE Duracdo
: » Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Aplicacdo da tecnologia de producgdo da compota clarificada de caju ProQggao |ndustr|al de compota 6 24
clarificada de caju
2 - Gestao da producéo industrial de compota clarificada de caju PrdL_;(_;ao mdustrlgl de compota 6 24
clarificada de caju
META FISICA: 9 - Aproveitamento industrial de sub-produtos do processamento da compota clarificada de caju
INDICADOR FISICO DE Duragao
. - Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Classificagdo da matéria-prima Fo_rmularlo de avaliacdo da matéria 6 24
prima por lote de entrada
2 - Desenvolvimento de uma linha de produc¢éo de produtos a partir dos Produtos feitos a partir dos sub- 6 24
sub-produtos produtos
PLANO DE TRABALHO Area: ARTI
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.1. CRONOGRAMA FISICO
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META FISICA: 10 - Auditoria técnica da qualidade do produto e da producéo

INDICADOR FISICO DE Durag&o
: - Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio] Fim
1 - Realizacdo de auditoria da qualidade do produto Relatério de adequacdo da qualidade 12 13
do produto
2 - Realizag&o de auditoria de qualiade da producgédo Relatorio cie adequacdo da qualiade 12 13
da producéo
META FISICA: 11 - Formacdo do Capital Humano do APL
INDICADOR FISICO DE Duragdo
: o Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Desenvolvimento de competéncias em gestdo de marketing L|sta_1 (.je fr~equenC|a e certificado de 6 7
participacdo
2 - Desenvolvimento de competéncias em gestao de custos L|ste} Qe fr~equenC|a e certificado de 4 5
participagéo
3 - Desenvolvimento de competéncias em praticas de comercializagéo L'Ste.‘ (.je fr?quenC|a e certificado de 5 6
participacédo
META FISICA: 12 - Articulagio com os atores das dimensdes institucional, produtiva e comunitaria do APL
INDICADOR FISICO DE Duracdo
. - Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1- R_ea!lzag:a\o de seminarios para formacéo do grupo gestor local de Lista de participagéo 1 24
sensibilizagédo do APL
2 - Realizacdo de reunides interinstitucionais Relatério de reuniées mensais 24
3 - Composigéo e funcionamento de um férum com os atores locais Ata das reunides trimestrais 24
4 - Composicao e Funcionamento de Grupos de trabalho para o - . .
. X ) X - . . Relatério de reunides mensais 1 24
fortalecimento do capital social e a interdependéncia produtiva e inovadora
PLANO DE TRABALHO Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223
|B.1. CRONOGRAMA FISICO
META FISICA: 13 - Andlise intertemporal da incorporacgdo da competitividade pelas MPEs do APL
INDICADOR FISICO DE Duragdo
. - Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Desenvolvimento de indicadores de andlise do potencial de Relatério de indicadores de potencial
s L 2 6
competitividade (ex ante) de competitividade
2 - Desenvolvimento de indicadores de andlise da competitividade do APL Relatério de indicadores de 20 24
(ex post) competitividade
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META FISICA: 14 - Implantagio e Acompanhamento de um sistema de gerenciamento de cooperacéo voltado para

resultados
ATIVIDADES: INDICADOR F[SICO DE ggjﬁig
: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Reunido de planejamento das ac¢des de cooperacdo Documento de planejamento 2 3
2 - Reunides mensais de avaliacdo e retroalimentacdo do Planejamento Relatério das Atividades 3 23
3 - Reunido para a descri¢do dos resultados de cooperacéo Relatério final de resultados 23 24
META FISICA: 15 - Aumento da produtividade do Agronegécio do Caju
ATIVIDADES: INDICADOR FISICO DE gfgjﬁz
: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Assessoria associativa, gerencial e tecnoldgica Relatério da assessoria prestada 1 24
2 - Realizagdo de "Dias de Campo" Relatério de Atividades 1 24
3 - Realizagdo de treinamentos Relatério dos treinamentos 1 24
PLANO DE TRABALHO Area: ARTI
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

[B.1. cRONOGRAMA FisIco

META FISICA: 16 - Colaborago para o encadeamento sistémico entre as acdes tecnolégica e gerencial do APL

INDICADOR FISICO DE Duragéo
: - Prevista
ATIVIDADES: EXECUCAO
Inicio| Fim
1 - Reunides com os técnicos e pesquisadores da Embrapa Agroindustria . A . .
Tropical e FAEC/SENAR sobre o gerenciamento do APL Listas de frequéncia trimestrais 1 12
2 - Participagao conjunta em trabalhos de campo Relatorlo das principais dificuldades 1 24
inerentes ao APL
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PLANO DE TRABALHO

Area: ARTI

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Depto: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

[B.3 ORCAMENTO

B.3.1 PLANO DE APLlCAQAO (Valores em R$)
CONTRAPARTIDA
co-
h_—" Grupos/Elementos|{ FNDCT/ |PROPONENTE|EXECUTOR INTERVENIENTE(S)
Codigo de Despesas FINEP EXECUTOR(ES) TOTAL
Fin. N_ao Fin. N_ao Fin. N_ao Fin. N&o Fin.
Fin. Fin. Fin.
3. DESPESAS 172.546,80| 0,00 0,00]0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 172.546,80
CORRENTES
31.00.00 Pessoale 0,00] 0,00] 0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Sociais
Vencimentos e
31.00.11/12( Y2ntagens Fixas 0,00] 0,00] 0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Pessoal
Civil/Militar)
31.00.13 Obrigagoes 0,00] 0,00] 0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patronais
33.00.00 Outras Despesas 11,5 546.80| 0,00 0,00]0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 172.546,80
Correntes
33.00.14s15| Diarias (Pessoal | 4, g6, g0] 0,00] 0,00]0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 12.864,80
Civil/Militar)
33.00.30 Material de 10.150,00| 0,00 0,00]0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 10.150,00
Consumo
Passagens e
33.00.33 Despesas com 4.200,00] 0,00 o0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00  4.200,00
Locomocgéao
Outros servigos
33.00.36 de Terceiros / 87.360,00] 0,00] 0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 87.360,00
Pessoa Fisica
Outros servigos
33.00.39 de Terceiros / 57.972,00] 0,00 0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 57.972,00
Pessoa Juridica
33.90.18 Servicos de 0,00] 0,00] o0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terceiros - Bolsas
4. DESPESAS DE 149.120,00] 0,00 0,00]0,00] 0,00 0,00 0,00|32.445,00|36.050,00] 217.615,00
CAPITAL
44.00.00 Investimentos 149.120,00] 0,00 0,00]0,00] 0,00] 0,00 0,00|32.445,00|36.050,00] 217.615,00
Obras e
44.00.51 e 20.000,00] 0,00] 0,00{0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 20.000,00
Instalacdes
Equipamentos e
44.00.52 Material 129.120,00] 0,00 0,00/0,00] 0,00 0,00 0,00|32.445,00|36.050,00] 197.615,00
Permanente
TOTAL GERAL 321.666,80| 0,00] 0,00|0,00] 0,00] 0,00 0,00|32.445,00|36.050,00/390.161,80
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PLANO DE TRABALHO Area: ARTI
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Depto: CREG
IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT Ref.: 3063706 | 'VProtEletr.

223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO / FNDCT

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS

PARCELAS (MES)

TOTAL
P Grupos/Elementos de a a
Cdodigo Despesas 12 (1) 22 (7)
3. DESPESAS CORRENTES 80.028,40 92.518,40| 172.546,80
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 Fixas (Pessoal Civil/Militar) 0.00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢des Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 80.028,40 92.518,40| 172.546,80
33.00.14/15| _Piarias (Pessoal 6.432,40 6.432,40| 12.864,80
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 5.150,00 5.000,00 10.150,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 2.100,00 2.100,00]  4.200,00
Locomocgéao
33.00.36 Outros servicos de 37.360,00 50.000,00] 87.360,00
Terceiros / Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de 28.986,00 28.986,00| 57.972,00
Terceiros / Pessoa Juridica
33.90.18 Servicos de Terceiros - 0,00 0,00 0,00
Bolsas
4. DESPESAS DE CAPITAL 149.120,00 0,00 149.120,00
44.00.00 Investimentos 149.120,00 0,00 149.120,00
44.00.51 Obras e InstalagcSes 20.000,00 0,00 20.000,00
44.00.52 Equipamentos e Material 129.120,00 0,00| 129.120,00
Permanente
TOTAL GERAL 229.148,40 92.518,401321.666,80
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CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

[.3. ORCAMENTO

B.3.4 RELAGCAO DOS ITENS /FNDCT

33.00.14/15:

Diarias (Pessoal Civil/Militar)

CNPAT

Descricao

Finalidade

Destinacgédo

Qtd.

Valor

Unitario(rRg) | 1O (R$)

Diarias

Deslocamento até a cidade de
Aracati e as comunidades
participantes do APL para
execugdo do projeto

CNPAT

48

123,70 5.937,60

Diarias

Deslocamento até a cidade de
Aracati e as comunidades
participantes do APL para
execugdo do projeto

FUNECE

48

123,70 5.937,60

Diarias

Deslocamento até a cidade de
Aracati para execugéo do
projeto

NUTEC

123,70 989,60

VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA:

12.864,80

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

[B.3. ORCAMENTO

B.3.4 RELAQAO DOS ITENS /ZFNDCT

33.00.30: Material de Consumo Nacional

CNPAT
Descricao Finalidade Destinacgéo |Qtd Vvalor Total (R$)
¢ ¢ * Junitario(R$)

Material de expediente Desen\_/olwmento das atividades CNPAT 1 600,00 600,00
do projeto

Material de expediente Desenvolvimento das atividades | i \ece | 1 600,00 600,00
do projeto

Material de informatica Desen\_/olwmento das atividades CNPAT 1 800,00 800,00
do projeto

Material de informatica Desenvolvimento das atividades | ¢ ,\ecg | 1 800,00 800,00
do projeto
Desenvolvimento das atividades

Material de producgéo de produgéo industrial de CNPAT 1 5.000,00 5.000,00
compota clarificada de caju

Material de limpeza Limpeza e higienizagdo da CNPAT 1 2.000,00 2.000,00
unidade de producao
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Material de expediente Desen\_lolwmento das atividades NUTEC 1 150,00 150,00
do projeto
Material de informatica Desenvolvimento das atividades | =\ rgc 1 200,00 200,00
do projeto
VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA: 10.150,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223
[.3. ORCAMENTO
B.3.4 RELAQAO DOS ITENS /ZFNDCT
33.00.33: Passagens e Despesas com Locomocao
CNPAT
Descricao Finalidade Destinacao |Qtd Valor Total (R$)
¢ ¢ " Junitario(R$)
Abastecimento dos veiculos para
" deslocamento até a cidade de
Combustivel Aracati (210 km) e comunidades CNPAT 12 110,00 1.320,00
associadas ao APL
Abastecimento dos veiculos para
. deslocamento até a cidade de
Combustivel Aracati (210 km) e comunidades FUNECE 12 110,00 1.320,00
associadas ao APL
Abastecimento dos veiculos para
Combustivel deslocamento até a cidade de NUTEC 4 90,00 360,00
Aracati (210 km)
Garantir a manutencédo do
Insumos de manutencgao veicular veiculo a ser utilizado na CNPAT 6 100,00 600,00
execugdo do projeto
Garantir a manutencao do
Insumos de manutencgao veicular veiculo a ser utilizado na FUNECE 6 100,00 600,00
execugdo do projeto
VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA: 4.200,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

[.3. ORCAMENTO

B.3.4 RELACAO DOS ITENS /FNDCT

33.00.36: Outros servicos de Terceiros / Pessoa Fisica
CNPAT
. . . . ~ . Valor Total
Descricao Finalidade Destinacado|Qtd. | Periodo|Encargos(R$) Unitario(R$) | (R$)

143




Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

Organizacao da producgéo nas
instalagdes de Aracati e

~ - Treinamento CNPAT 1 24 320 1.500,00 43.680,00
execucgdo sobre boas praticas
de fabricagdo
Responsavel pela insergéo
mercadolégica e gerenciamento | Treinamento FUNECE 1 24 320 1.500,00 43.680,00
de negdcios
VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA: 87.360,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

223

N°Prot.Eletr.:

[B.3. ORCAMENTO

B.3.4 RELACAO DOS ITENS /FNDCT

33.00.39:

Outras Despesas com Servicos de Terceiros/Pessoa Juridica

CNPAT

Descricao

Finalidade

Destinacao

Qtd.

Periodo

Encargos(R$)

Valor
Unitario(R$)

Total
(R$)

Desenvolvimento de um Plano
de Negoécios

Conhecimentos das
oportunidades,
ameacas, forcas e
fraquezas
realcionadas ao
produto e elaboracgédo
da estratégica de
negocios a ser
seguida

SEBRAE-CE

7.900,00

7.900,00

Servicos de manutencédo das
instalacdes da unidade de
producao

Manutencédo das
instalagdes da
unidade de producao
da linha de
processamento do
caju

CNPAT

40.000,00

40.000,00

Servicos de manutencado de
equipamentos

Executar programa
de manutencao de
equipamentos para
continuidade das
operagdes industriais
de producgao

CNPAT

2.282,00

2.282,00

Servicos de desenvolvimento
de marca para o APL e
rotulagem para o produto
inovador

Desenvolver uma
identidade visual
para o APL e para o
produto inovador
com o objetivo de
aumento de
competitividade pela
atracdo visual do
consumidor

CNPAT

4.900,00

4.900,00

Servicos graficos

Impressao de
rotulagem e material
de divulgacéo

CNPAT

2.890,00

2.890,00

VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA:

| 57.972,00 |
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CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223
[B.3. ORCAMENTO
B.3.4 RELACAO DOS ITENS /FNDCT
44.00.51.: Obras e Instalacbes
CNPAT
Descricao Finalidade Destinacao |Qtd Valor Total (R$)
¢ ¢ * |Unitario(R$)
Adequacdo das instal¢des fisicas de uma Adequacéo das instal¢des da
Unidade de Producdo Comunitaria Unidade de Produgéo para o CNPAT 1 20.000,00 20.000,00
pertencente ao APL processamento de alimentos
VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA: 20.000,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

223

N°Prot.Eletr.:

[B.3. ORCAMENTO

B.3.4 RELAGCAO DOS ITENS /FNDCT

44.00.52: Equipamento e Material Permanente Nacional
CNPAT
Descricao Finalidade Destinacao |Qtd Valor Total (R$)
¢ ¢ * |Unitario(R$)

Tacho concentrador a vacuo com agitacéo Deydrata(;e}o do caju e CNPAT 1 40.000,00 40.000,00
concentragdo do suco

Mesa em ago inox OperagOes de producgédo CNPAT 3 2.400,00 7.200,00

Faca em ago inox Acabamento de fruto CNPAT 10 10,00 100,00

Bomba plastica Armazenamento de suco e fibra CNPAT 5 60,00 300,00
do caju

Balde plastico Transporte de materiais CNPAT 10 15,00 150,00

Seladora Fechamento de embalagens CNPAT 1 400,00 400,00
plasticas

Soprador térmico Lacre de embalagens CNPAT 850,00 850,00

Camara de congelamento Congelamento da matéria prima CNPAT 10.000,00 30.000,00

Refratometro Determinacdo do teor de solidos | ~\pat 1 1.000,00 | 1.000,00
solaveis (Brix)

Prensa expeller Prensagem do pedunculo CNPAT 2 5.000,00 10.000,00

Tanque de aco inox inoxidavel Espera de producdo, pré-limpeza | = -\ pat 2 860,00 1.720,00
e acondicionamento do caju

Bomba sanitaria para alimentos MOV|me~nta9ao do fluxo .de CNPAT 2 1.400,00 2.800,00
producéo do suco de caju

Tubos e conexdes sanitarias para Movimentacédo do fluxo de CNPAT 1 3.000,00 3.000,00

alimentos

producédo do suco de caju
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Geracao de vapor para o

Caldeira CNPAT 12.000,00 12.000,00
processamento

Tacho aberto com agita¢cdo em aco inox Des'dratagelo do caju e CNPAT 3.300,00 6.600,00
concentracéo do suco

Esteira para selegdo de frutas Movimentagdo do caju na linha CNPAT 12.000,00 | 12.000,00
de processamento

Balanca para plataforma com capacidade Pesagem da matéria-prima CNPAT 500,00 500,00

de pesagem de 150kg

Balanga digital para bancada com PesagemNde ingredientes de CNPAT 500,00 500,00

capacidade de pesagem de 5kg formulagdes

VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA: 129.120,00
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CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG
IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT Ref.: 3063/06 zgspmt'E'e”':
[.3. ORCAMENTO
B.3.4 RELACAO DOS ITENS /Contrapartida
44.00.52: Equipamento e Material Permanente Nacional
DATERRA
Descricao Finalidade Destinacgéo |Qtd Vvalor Total (R$)
¢ ¢ * |Unitario(R$)
Camara de Congelamento Congelamento da Matéria-Prima DATERRA 1 11.700,00 11.700,00
Caldeira Geragcdo de Vapor para o DATERRA | 1 | 13.500,00 | 13.500,00
Processamento
ACA
Descricao Finalidade Destinacéo |Qtd Valor Total (R$)
¢ ¢ * lunitario(R$)
Prensa expeller Prensagem do Pedunculo ACA 1 5.085,00 5.085,00
Mesa de ago inox Operagdes de produgédo ACA 1 2.160,00 2.160,00
VALOR TOTAL DO ELEMENTO DE DESPESA: 32.445,00
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CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituicdo: ASSOCIACAO DOS AMIGOS DE LAGOA DE SANTA TEREZA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
P Grupos/Elementos de a a a a a a
Codigo Dasmonns 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | &0
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12) A e oal GivilZMilitary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢fOes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomogao
33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituicdo: AGROINDUSTRIAL E COMERCIAL DE FRUTAS E DOCES DATERRA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS

PARCELAS (MES)

| toraL |
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P Grupos/Elementos de a a
Caédigo Despesas 12 (1) 22 (7)
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11712 Fixas (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
Diarias (Pessoal
33.00.14/15 Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagiens e Despesas com 0,00 0,00 0.00
Locomocéao
33.00.36 outros servios de 0,00 0,00 0,00
Terceiros / Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servigos de 0,00 0,00 0,00
Terceiros / Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 15.200,00 10.000,00f 25.200,00
44.00.00 Investimentos 15.200,00 10.000,00{ 25.200,00
44.00.51 Obras e InstalagSes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 15.200,00 10.000,00| 25.200,00
Permanente
TOTAL GERAL 15.200,00 10.000,00(25.200,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituicdo: ASSOCIACAO COMUNITARIA DA AROEIRA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
- Grupos/Elementos de a a
Cdodigo Despesas 12 (1) 22 (7)
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 Fixas (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigag¢des Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
Diarias (Pessoal
33.00.14/15 Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passag?ns e Despesas com 0,00 0,00 0,00
Locomocgéo
33.00.36 Outros servios de 0,00 0,00 0,00
Terceiros / Pessoa Fisica
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33.00.39 Outros servicos de 0,00 0,00 0,00
Terceiros / Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 5.000,00 2.245,00| 7.245,00
44.00.00 Investimentos 5.000,00 2.245,00 7.245,00
44.00.51 Obras e InstalacSes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 5.000,00 2.245,00| 7.245,00
Permanente
TOTAL GERAL 5.000,00 2.245,00| 7.245,00

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituicdo: SINDICATO RURAL DE ARACATI

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
P Grupos/Elementos de a a a a a a
Codigo Bosponas 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | &0
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12) A oal CivilZMilitary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigag¢des Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocéo
33.00.36 Outros servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223
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B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituicdo: ARACATI IMPORTACAO E EXPORTACAO AGROPECUARIA LTDA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
P Grupos/Elementos de a a a a a a
codigo Despesas 120 22 () 320 420 520 620
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 o e coal GivilyMilitary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacdes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14s15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocéao
33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

(Valores em R$)

Instituigdo: ASSOCIACAO DOS MORADORES E TRABALHADORES DA LAGOA DE TEODOSIO

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
- Grupos/Elementos de TOTAL
caédigo Despesas 120 220 320 420 520 62 0O
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 FIX;:‘EQ‘:Q;ZIS Ce“\//lf‘/”,\t/l?ﬁ’fa”; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacdes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14s15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomogéo
33.00.36 Outros servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

223

N°Prot.Eletr.:

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituigdo: CAJU DO NORDESTE LTDA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS

PARCELAS (MES)

TOTAL
- Grupos/Elementos de a a a a a a
Codigo Despesas 120 220 320 420 520 620
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12) L o esoal CivilZMilitary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacdes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14s15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocéao
33.00.36 Outros servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
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TOTAL GERAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

0,00

223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituicdo: ASSOCIACAO COMUNITARIA DO DISTRITO GUAJIRU

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
- Grupos/Elementos de a a a a a a
caédigo Despesas 120 220 320 420 520 620
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 | o esoal CivilZMilitan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigag¢des Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Didrias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocgao
33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituigdo: ASSOCIAGAO COOPERATIVA VIDA NOVA

(Valores em R$)
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METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
P Grupos/Elementos de a a a a a a
Codigo gl 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | 620
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12) o ceoal CivilZMilitary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacdes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14s15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocéao
33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

(Valores em R$)

Instituigdo: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - CENTRO NACIONAL DE PESQUISA
AGROINDUSTRIA TROPICAL

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
P Grupos/Elementos de a a a a a a
codigo Despesas 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | 620
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens

31.00.11/12 Fixas (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢dOes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| _Piarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Locomogcéo
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33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e InstalagSes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituicdo: INSTITUTO DE ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS DA UECE

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
P Grupos/Elementos de a 2 a a a 2
Codigo Dospesas 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | &0
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 | o esoal CivilZMilitar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢dOes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomogao
33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG
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IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituigdo: FUNDAGAO NUCLEO DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
- Grupos/Elementos de a a a a a a
codigo Deapeaas 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | 620
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 | o esoal CivilZMilitan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacdes Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14s15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomocéao
33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e InstalagSes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO /7 CONTRAPARTIDA

Instituigdo: FUNDAGAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
- Grupos/Elementos de a a a a a a
Codigo Despesas 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | 60
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 IPessoaI e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 o e coal Givit/Military 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigag¢des Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomogao
33.00.36 Outros servigos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

B.3.3. ORCAMENTO

B.3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO / CONTRAPARTIDA

(Valores em R$)

Instituigdo: SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO CEARA-SEBRAE-CE

METAS FINANCEIRAS PARCELAS (MES)
TOTAL
P Grupos/Elementos de a a a a a a
Cddigo Despesas 120 220 320 420 520 620
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens
31.00.11/12 L e oal GivityMilitary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢des Patronais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civil/Militar)
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locomogcéo
33.00.36 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Fisica
33.00.39 Outros servicos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/ Pessoa Juridica
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.00.00  [investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44.00.52 Equipamentos e Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:
223

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Interveniente: ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DE LAGOA DE SANTA TEREZA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Caédigo Grupos/Elementos de Despesas FlFle\li(\:NUgESIOR?)S RFEICI:\IL,JAFIE\ISCOESIF'Q\‘OASO TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Cxleir/c’\i/lr;r:ﬁgtt))s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacgdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicao:

Interveniente: AGROINDUSTRIAL E COMERCIAL DE FRUTAS E DOCES

DATERRA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Caodigo Grupos/Elementos de Despesas FIFIQ\II?ACI\LIJC?ESI?QSOS RFEI(I:\IL,JAIT\ISCOESIFL\'OASO ToTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Cxlt?ln/c'\i/lrni(igtg)s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigagdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
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33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 25.200,00 28.000,00) 53.200,00
44.00.00 Investimentos 25.200,00 28.000,00) 53.200,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 25.200,00 28.000,00( 53.200,00

TOTAL GERAL 25.200,00 28.000,00(53.200,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Interveniente: ASSOCIACAO COMUNITARIA DA AROEIRA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Caédigo Grupos/Elementos de Despesas FIFIQ\II?ACI\LIJSESIOR%S RFEI(I:\IUAIT\ISCOESIRNCI)&SO TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Cxlt?rlcl\i/lrni(igg)s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigagdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 7.245,00 8.050,00| 15.295,00
44.00.00 Investimentos 7.245,00 8.050,00| 15.295,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 7.245,00 8.050,00| 15.295,00

TOTAL GERAL 7.245,00 8.050,00115.295,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicao:

Interveniente: SINDICATO RURAL DE ARACATI

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
% TOTAL
- RECURSOS RECURSOS NAO
Caodigo Grupos/Elementos de Despesas FINANCEIROS FINANCEIROS
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 ancw.n.entos e Vantagens Fixas (Pessoal 0.00 0,00 0.00
Civil/Militar)
31.00.13 Obrigagdes Patronais 0,00 0,00 0,00

160




Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogéo 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigcos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo:

Interveniente: ARACATI IMPORTACAO E EXPORTACAO AGROPECUARIA LTDA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Cédigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\IE:NU(?ESI(;%S RFEI(I:\IUAT\ISCCI)ESIIQI(?SO TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 CX/eir/c'\iAr;r;ietgt())s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢Oes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomocgéao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servicos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e InstalagSes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo:

LAGOA DE TEODOSIO

Interveniente: ASSOCIACAO DOS MORADORES E TRABALHADORES DA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
% TOTAL
P, RECURSOS RECURSOS NAO
Caédigo Grupos/Elementos de Despesas FINANCEIROS FINANCEIROS
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
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31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Cxlt?rlcl\i/lrni(igg)s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigagdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Interveniente: CAJU DO NORDESTE LTDA

(Valores em R$)
METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Coédigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\IEACI\llJ(?ESIOR%)S RFEI(I:\IL,JAT\ISC?ESIQC'J&SO TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 CXﬁr/cl\iArir;itig::’t))s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢fes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Interveniente: ASSOCIACAO COMUNITARIA DO DISTRITO GUAJIRU

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS

CONTRAPARTIDA

| ToraL |
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Caédigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\IEACI\LIJ(?ESIOR%S RFEI(I:\‘L/JS\ISCOESIQS‘SO

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 C}(/?r/c’\i/lrir;ﬁg::’t))s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacgdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Interveniente: ASSOCIACAO COOPERATIVA VIDA NOVA

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Caédigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\IE:NU(?ESI(;%S RFEI(I:\IlJA\T\lSCCI)ESIé\I(?SC) TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 C}(/?r/c’\i/lrir;ﬁg::’t))s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacgdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomocgéao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG
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IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

223

N°Prot.Eletr.:

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Executor: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - CENTRO
NACIONAL DE PESQUISA AGROINDUSTRIA TROPICAL

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Caédigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\IE:NU(?ESI(;%S RFEI(I:\IlJA\T\lSCCI)ESIé\I(?SC) TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Cxleir/c’\i/lr;r:ﬁgtt))s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacgdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomocéao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servicos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS

Area: ARTI

Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Proponente: INSTITUTO DE ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS DA UECE
(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
X TOTAL
P RECURSOS RECURSOS NAO
Caodigo Grupos/Elementos de Despesas FINANCEIROS FINANCEIROS
3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Y(?ncnp_entos e Vantagens Fixas (Pessoal 0.00 0,00 0.00
Civil/Militar)
31.00.13 Obrigac¢fes Patronais 0,00 0,00 0,00
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33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogéo 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigcos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

CH PUBLICA MCT/SEBRAE/FINEP 7/2006 LINHA 1 MPES EM APLS Area: ARTI Depto.: CREG

IEPRO - CNPAT - CAJUCOMPOT

Ref.: 3063706

N°Prot.Eletr.:

223

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituigdo: Co-Executor: FUNDAGAO NUCLEO DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Coédigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\IEACI\llJ(?ESIOR%)S RFEI(I:\IL,JAT\ISC?ESIQC'J&SO TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Cxlt?rlcl\i/lrni(iztg)s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigac¢fes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalacdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Co-Executor: FUNDACAO UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
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(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Caédigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\II?ACI\lIJCRESI(;?)S RFEICIZ\IL)JS\‘SC%SIQ(S&SO TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 CX/e"n/c'\iAriTietgtc))s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigagdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogéao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servicos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00

[B.3 ORCAMENTO

B.3.2. DETALHAMENTO DA CONTRAPARTIDA

Instituicdo: Co-Executor: SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO

ESTADO DO CEARA-SEBRAE-CE

(Valores em R$)

METAS FINANCEIRAS CONTRAPARTIDA
Caodigo Grupos/Elementos de Despesas FIT\II?A(\:I\?C?ESICF)QSOS R|:E|(|:\1L,JA\F[Q\|SCOES|F2\I§SO TOTAL

3. DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00
31.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
31.00.11/12 Cxleir/c’\i/lr;r:ﬁgtt))s e Vantagens Fixas (Pessoal 0,00 0,00 0,00
31.00.13 Obrigacgdes Patronais 0,00 0,00 0,00
33.00.00 Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00
33.00.14/15| Diarias (Pessoal Civil/Militar) 0,00 0,00 0,00
33.00.30 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
33.00.33 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 0,00 0,00
33.00.36 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
33.00.39 Outros servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
4. DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
44.00.00 Investimentos 0,00 0,00 0,00
44.00.51 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00
44.00.52 Equipamentos e Material Permanente 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00
Comentarios/Justificativa de alteragdes:
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Anexo 6 : PROJETO INCLUSAO SOCIAL — CADUNICO

PROJETO:
INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA DE FAMILIAS
CEARENSES CADASTRADAS NO CadUnico

FORTALEZA/CE
Outubro de 2008

GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
Cid Ferreira Gomes

VICE-GOVERNADOR
Francisco José Pinheiro

SECRETARIA DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Fatima Catunda Rocha Moreira de Andrade

SECRETARIO EXECUTIVO

Paulo Henrique Parente Neiva Santos
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TITULO:

INCLUSAO SOCIAL

CADASTRADAS NO CadUnico.
LOCALIZACAO: Aracati, Caririacu, Cascavel, Fortaleza, Fortim, Hidrolandia, Ipa, I"=~ema,

Plano de Desenvolvimento do APL de Cajucultura de Aracati e Fortim / CE

E PRODUTIVA DE FAMILIAS CEARENSES

Itaicaba, Itapajé, Jaguaribe, Juazeiro do Norte, Maracanal, Mucambo, C <adj,
Redencéo, Russas, Taué e Vicosa do Ceara.
ACOES DO PROJETO
Cadeia Cadeia
: : , Central de
. produtiva . produtiva | Reciclage ~
MUNICIPIO da Celpnnosl de Oleos e m de Artesanat SOTENEE
: tura . e Servigos
cajucultur o gorduras | residuos 0 S
leiteira S o Profission
ae residuais sélidos ais
apicultura - OGR
Aracati
Caririacu
Cascavel
Fortaleza
Fortim
Hidrolandia
Ipu
Iracema
Itaicaba
Itapajé
Jaguaribe

Juazeiro do
Norte

Maracanau

Mucambo

Quixada

Redencao

Russas

Taua

Vicosa do
Ceara

DURACAO: 36 meses.
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Resumo do Projeto:

A proposta do projeto é desenvolver diversas acdes que irdo possibilitar no seu conjunto a
inclus&o social e produtiva de familias cearenses cadastradas no CADUNICO, traduzindo-
se em um esforgo conjunto das esferas de governo para integrar as acdes de diversas
politicas publicas com vistas a diminuigdo dos indices de pobreza, considerando que o
Ceara conta com 1.489.995 familias cadastradas, sendo que destas, 924.923 sao
atendidas pelo Programa Bolsa-Familia. Para tanto, priorizou-se atuar nas cadeias
produtivas da cajucultura e apicultura, da caprinocultura leiteira, do artesanato, da
reciclagem de residuos sélidos, de 6leos e gorduras residuais, bem como na implantacao
de centrais de formacao e servigos profissionais, com estratégias objetivas para a insercao
sécio-produtiva dessas familias.

O segmento produtivo da cajucultura apicultura privilegiara a integracédo de acdes voltadas
para melhorar a producdo, o processamento e a comercializacdo. Ademais, o
agronegécio do caju somente sera competitivo e sustentavel para o pequeno e médio
produtor, mediante a diversificacdo do atual modelo de exploracédo, transferéncia e adogéo
das tecnologias disponiveis, adequacdo das inovacles tecnoldgicas de produtos e
processos e, principalmente, aproveitamento integral dos seus produtos e subprodutos,
com especial atencdo, para o processamento do pedunculo, através da implantagdo de
uma Unidade para Producdo de Sucos e Derivados como xarope de caju (cajumel),
rapadura de caju, doce tipo mariola e fibra de caju. Como ocorre uma enorme desperdicio
de caju sera estimulado e incentivado, na area de abrangéncia do APL o aproveitamento
do bagaco do caju para uso em uma Unidade de Producéo de Racgédo & base de caju.
Serdo também recuperadas duas Unidades de Beneficiamento de Castanha de Caju
existentes na area do territdrio do APL Caju de Aracati/Fortim destinadas & producao de
améndoa de castanha de caju (ACC) e comercializacdo da casca da castanha de caju
para fins energéticos.

Vale salientar que um dos pré-requisitos para o desenvolvimento do projeto é a renovacao
de pomares de cajueiros comuns improdutivos, através do uso da tecnologia de
substituicdo de copa e da aplicacdo da tecnologia minima que requer podas anuais dos
cajueiros. Estima-se uma significativa oferta de madeira que devera suprir parte das
necessidades de uma Unidade de Beneficiamento, que produzira adubo organico a partir
de processo de biodegradacdo acelerada da madeira de cajueiro e, eventualmente, de
outras especies vegetais.

Convém ressaltar que no territério dos nucleos a apicultura serd mais uma atividade
produtiva da cadeia, viabilizada a partir do estabelecimento de colméias de alta
produtividade, de eficiente manejo dos apiarios, da melhoria dos padrdes de qualidade do
mel e da implantacdo de uma Casa de Mel.

Outra acado a ser contemplada é dirigida a caprinocultura, atividade considerada relevante
para a economia do Cear4, via implantacdo de um programa produtivo e de melhoramento
genético para desenvolvimento desses pequenos ruminantes. O aumento da demanda de
leite gerada pelo programa LEITE FOME ZERO, associada a vocacdo do Estado, o
expressivo rebanho existente, o ambiente favoravel ao crescimento dessa atividade e as
novas tecnologias desenvolvidas para producdo de leite em regibes semi-aridas, sao

indicadores que apontam o Ceara como um dos principais produtores de leite caprino do
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Nordeste, num futuro proximo. Fatores como a geracdo de emprego e renda, a oferta de
proteina animal (leite e carne) de alta qualidade e a baixo custo, associado a producéo de
peles de qualidade com

bom valor comercial, possibilitando a agregacdo de valor pelo agricultor familiar, tém
relevancia social e econémica e séo responsaveis pela fixacdo do homem no campo e
pela geracdo de divisas para o Estado. As regifes alvo sado localizadas no Sertdo dos
Inhamuns (Taua) e Sertdo Central (Quixadd) pelo fato de apresentarem condicdes
favoraveis ao criatorio de caprinos, como também ser uma atividade tradicional e
vocacional nestas regides.

A atividade econbmica a partir da reciclagem de residuos sera contemplada através de
duas acdes. A reciclagem de residuos sélidos, que utilizara como matéria prima basica as
embalages de PET, vidros, papel, plasticos e aluminio, e contar4 com a implantacédo de 02
usinas, localizadas nas cidades de Fortaleza e Juazeiro do Norte e a reciclagem de
Oleos e gorduras residuais(OGR).

A oferta nacional estimada de 6leos residuais de frituras, possiveis de serem coletados
(producéo > é superior a 30.000 toneladas anuais. O consumo de 6leo comestivel esta
distribuido em hotéis, cozinhas industriais, restaurantes, fast-foods e nos domicilios. Parte
significativa desse 0leo, € despejada na rede de esgoto ou no solo, contaminando o lencol
freatico. Notadamente, os 6leos consumidos em pequenos estabelecimentos comerciais,
lanchonetes, bares e residéncias sdo descartados de modo inadequado, em decorréncia
da falta de conscientizagdo sobre os efeitos danosos do oOleo de fritura e também por
dificuldades no acondicionamento e comercializacdo desses residuos. Sao varios 0s
agentes interessados na aquisicdo dos produtos que serdo beneficiados através das sete
estacOes de tratamento apontadas no projeto, em especial a Usina de Biodiesel da
Petrobras( Quixadd) , com capacidade instalada de 57 milhdes de litros/ano, que fara
aquisicdo direta de toda a producdo das referidas estagcbes. Dentre os resultados
esperados com a implantacdo do projeto, ressalta-se a educacdo ambiental e seguranca
alimentar dos atores da cadeia produtiva dos 6leos e gorduras residuais, bem como a
ampliacdo das oportunidades para microempreendimentos sustentaveis, contribuindo para
a geracao de ocupacdao e renda, principalmente das populacdes de baixa renda.

O artesanato cearense é outro eixo de atuacdo do projeto, pois destaca-se sobretudo
como atividade econémica que garante o sustento de muitas familias e comunidades,
fazendo parte do folclore nacional. Revela usos, costumes, tradi¢cdes e caracteristicas da
regido. A criatividade dos artistas da terra esta estampada em inumeros trabalhos e sua
variedade permite ao artesdo imprimir um cunho préprio e particular. A partir dessa
realidade e tendo a consciéncia da importancia do artesanato como propulsor de geracao
de trabalho e renda e fonte de divisas para economia do Estado do Ceara, a acédo
direcionada ao Artesanato, contribuira para a consolidagdo do artesanato como atividade
econbmica no mercado local, nacional e internacional, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do arteséo.

A implantacdo de centros de formacédo e servicos profissionais voltados a capacitacdo e
insercdo de trabalhadores para o mercado de trabalho, com énfase no segmento turistico
e trabalhadores em servicos domiciliares, sem duvida, contemplara um conjunto da
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populagdo economicamente ativa, sem acesso ao mercado de trabalho formal, sobretudo
as familias do CadUnico.

Por ultimo, considerando a magnitude e diversificacdo das acdes do projeto e o impacto
dos seus resultados na geracéo de trabalho e renda para as familias do CaUnico, faz-se
necessario uma gestao colegiada (com a participacdo das diversas instituicdes envolvidas
no processo) responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo sistematica das diversas
acdes, uma vez que trata-se de quebra de paradigma quanto a integracdo de acdes de
politicas publicas em busca de uma maior efetividade social. Assim, serdo contemplados
recursos para o desenvolvimento dessas agoes.

Instituicdo Proponente: GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
Responsavel técnico: Paulo Henrique Parente Neiva

Responsavel financeiro: Sebastido Lopes de Araujo

Gerente Executivo Segmento Caju/Apicultura: José Ismar G. Parente

2.2.2. ldentificacdo de Instituicdes Parceiras:

Parceira(s):

Secretaria da Ciéncia Tecnologia e Educacao Superior (SECITECE)

Secretaria do Desenvolvimento Agrario (SDA)

Petrobras — Principal agente consumidor de 6leos residuais

Sindicato de trabalhadores rurais — apoio na mobilizacdo do publico-objetivo;
FETRAECE - apoio na mobilizacédo do publico- alvo;

Prefeituras Municipais — apoio na coordenacao, execucéo, e avaliacdo do projeto;
Caixa Econbmica Federal - apoio a financiamento de pequenos empreendimentos;
Banco do Brasil — apoio a financiamento de pequenos empreendimentos

Banco do Nordeste - apoio a financiamento de pequenos empreendimentos
Universidade Estadual do Ceara — apoio de infra-estrutura para realizacdo de eventos

Federacdo das Industrias do Estado do Ceard - FIEC- apoio a mobilizacdo de agentes
econdmicas na area de atuacao produtiva de diversos projetos.

EMBRAPA AGROINDUSTRIA TROPICAL
FEDERACAO DA AGRICULTURA DO ESTADO DO CEARA-FAEC
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RESUMO DO ORCAMENTO:

b) CADEIA PRODUTIVA DA CAJUCULTURA E APICULTURA

VALORES (R$1,00)

NATUREZA DA DESPESA CONTRAP TOTA
MDS

ARTIDA L

1 — Despesas Correntes

1.1 — Material de Consumo 181.500,00 181.500,00
1.2 — Servigos de Terceiros (PF)
1.3 — Servicos de Terceiros (PJ) 629.450,00 468.000,00| 1.097.450,00

1.4 — Outras Despesas

2 — Despesas de Capital
2.1 — Obras Civis
2.2 — Equip. e Mat. Permanente 345.687,00 345.687,00

2.3 — Outras despesas - - -

TOTAL 1.156.637,00 468.000,00 | 1.624.637,00
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2.3.2. DIAGNOSTICO PRELIMINAR:

Caju e Apicultura

As cadeias produtivas do caju e da apicultura se constituem importantes atividades
agroindustriais e sao responsaveis por significativa parcela da renda e do emprego gerado
em varios municipios, contribuindo também com expressiva geracdo de divisas para o
estado do Ceara.

A cajucultura se baseia, no entanto, num sistema de producao ineficiente e de baixo
rendimento, cuja area plantada est4 ocupada com cerca de 85% de cajueiro comum, de
qualidade genética duvidosa, de idade avancada, com alto percentual de falhas e de baixa
produtividade. Como agravante desse quadro o elevado porte das plantas associado as
ineficientes praticas de colheita e poés—colheita sdo os maiores responsaveis pelo elevado
desperdicio do pedunculo e pela depreciacdo da qualidade da castanha. A apicultura se
destaca também como uma atividade com enorme potencial para o estado, considerando
a adaptacéo da espécie atualmente disseminada, a diversificacdo de floradas em diversas
microrregides produtoras, a riqueza nutritiva do mel e, principalmente, a qualidade do mel
e interesse dos mercados pelos seus produtos e subprodutos. E também uma atividade
gue associada a cajucultura melhora a producéo e produtividade dos pomares de cajueiro.

Para tornar o agronegécio do caju mais rentavel e competitivo, a estratégia € organizar a
producdo e concentrar esforcos e recursos na recuperacdo dos pomares de cajueiro
comum existentes na area de abrangéncia do projeto, através do incentivo a aplicacdo da
tecnologia de substituicdo de copa, de forma gradual, e do uso da tecnologia minima, de
modo a evitar uma drastica reducdo da producdo de castanha, principal fonte de renda
dos produtores no periodo seco.Nesse sentido a Embrapa Agroindustria Tropical tem dado
uma grande contribuicdo para o agronegécio do caju seja no desenvolvimento de produtos
e processos inovadores como também na capacitacao e transferéncia de tecnologia.

As tecnologias disponiveis no Instituto Centec e UFC/CCA asseguram alta produtividade
por colméia e reconhecida qualidade do mel, desde que as boas praticas de manejo e
producéo sejam seguidas e acompanhadas, desde a escolha do local para a instalagdo do
apiario até a fase de comercializacdo dos seus produtos. Estima—se uma produtividade
média de 25 kg de mel por colméia/ano. As medidas propostas no projeto deverdo
assegurar uma producdo regular para suprir as necessidades da unidade de
processamento de mel (Casa de Mel), de modo que se obtenham produtos de qualidade
para contribuir para suprir o mercado interno e, eventualmente, o0 mercado externo.

A substituicdo de copa, técnica ja conhecida e difundida nas diversas regifes produtoras
apresenta inUmeras vantagens como: reducdo do porte das plantas, uniformizacdo do
pomar, rejuvenescimento das plantas, baixo impacto ambiental, reduzido custo de
implantacdo com reflexos muito positivos na melhoria da produtividade dos pomares e na
qualidade dos produtos do caju. O aproveitamento da madeira do cajueiro para fins mais
nobres como producdo de composto organico, a partir da biodegradacdo acelerada,
contribuird ndo somente para agregacao de valor como também para a reducdo do lixo
verde, novas oportunidades de trabalho, melhoria de renda e oferta de produto de amplo
espectro para o agronegécio. A implantacdo de uma minifabrica voltada para o
aproveitamento do pedunculo e a reforma de duas minifdbricas de beneficiamento de
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castanha de caju deverdo reduzir substancialmente o desperdicio do pedunculo do caju,
agregar valor ao pedinculo e castanha, ofertar produtos de interesse dos programas de
compras governamentais, gerar mais postos de trabalho e melhorar a renda dos
produtores/empreendedores rurais. A implantacdo de uma unidade para producédo de
racdo & base do bagaco do caju permitird agregar valor a um subproduto que é
praticamente desperdicado no campo.

O projeto esta alicergcado, portanto, na sensibilizacdo, motivacdo e efetiva participacao
dos nucleos produtivos, em todas as etapas, de modo que seja conseguida a integracao
das acOes de organizacdo da producao, processamento, comercializacdo e mercado, com
vistas a fortalecer e consolidar, no territorio do nucleo, as cadeias produtivas do caju e da
apicultura.

2.3.3. OBJETIVOS, METAS, ATIVIDADES, METODOLOGIA, INSUMOS E PRODUTOS
OBJETIVO GERAL

Promover a inclus&o social e produtiva de familias cadastradas no CadUNICO, através do
desenvolvimento de cadeias produtivas, envolvendo a organizagdo da producgdo, a
inovacao de processos e produtos agroindustriais, a capacitagdo associativa, tecnologica
e gerencial, de modo a torna-las mais rentaveis, competitivas e com maior capacidade de
geracao de trabalho e renda;.

I) META CADEIA PRODUTIVA DA CAJUCULTURA E APICULTURA:
1.1) OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Viabilizar a integracdo das cadeias produtivas do caju e da apicultura, em produtores
da agricultura familiar cadastrados no CadUnico, nos municipios de Aracati e Fortim,
mediante a¢cOes que fortalecam a organizagdo da producéo, a inovacao de processos e
produtos agroindustriais, a capacitacao associativa, tecnoldgica e gerencial, de modo a
torna-las mais rentaveis, competitivas e com maior capacidade de geracao de trabalho
e renda.

e Estimular a cultura da cooperacédo entre os integrantes de comunidades, participantes
de nucleos produtivos, das cadeias do caju e da apicultura.

e Incentivar a criagdo de um ambiente de governanca que busque promover o
desenvolvimento sustentavel dos nucleos produtivos.

e Fomentar e incentivar o uso da substituicdo de copa, tecnologia minima, sistemas de
exploracdo diversificados e a transferéncia de tecnologias inovadoras, nas
comunidades integrantes dos nucleos produtivos.

e Estimular e apoiar, nas areas dos nucleos produtivos, a elaboracdo de projetos de
interesse das cadeias do caju e da apicultura, em articulacdo com a STDS,
SDA/Ematerce, Centec, Fetraece, Faec, BNB e Banco do Brasil.
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¢ Implantar unidades de producédo de processamento de pedunculo e de adubo orgénico,
usando processos e produtos inovadores, e de unidade de processamento de mel
comunitarias.

¢ Instalar uma unidade de producao de racao a base de bagaco do caju.

e Recuperar mini-fAbricas de beneficiamento de castanha de caju, usando tecnologias
desenvolvidas pela Embrapa Agroindustria Tropical.

e Contribuir para a reducdo do desperdicio do pedunculo do caju e do lixo verde
acumulado nos pomares de cajueiro, mediante a obtencdo de produtos
economicamente viaveis e ecologicamente corretos.

e Promover a capacitacido e a qualificacdo de produtores e empreendedores rurais em
boas praticas de producdo agricola (BPA) e de fabricacdo industrial (BPF),
empreendedorismo rural e gestado de agronegdcios.

e Contribuir para a geracdo de trabalho e melhoria da renda das comunidades
integrantes dos ndcleos produtivos, nos municipios de Aracati e Fortim.

[.2) Atividades
1.1 Realizacao de 7 seminarios, com 40 participantes cada, totalizando 280 pessoas;
1.2 Estruturacdo da cadeia produtiva no territorio do APL de Caju de Aracati/Fortim

1.3 Articulacédo e elaboracéo de 100 projetos produtivos com a Ematerce. CENTEC,
FAEC, BNB e BB,;

1.4 Organizacao de entidade associativa que congregue nucleos produtivos do APL de
Caju de Aracati/Fortim

1.5 Implantacédo de 1 unidade de producao de composto organico, criando 8 postos de
trabalho diretos, no nucleo;

1.6 Implantacéo de 1 unidade para processar pedunculo, criando 8 postos de trabalho
diretos,

1.7 Implantagéo de 1 unidade para producao de racéo a base de bagaco de caju, criando
6 empregos diretos.

1.8 Implantacéo de 1 unidade para processar mel e 100 kits para produgéo de mel,
beneficiando 100 familias no nucleo;

1.9 Recuperacao de duas mini-fabricas de castanha de caju, criando 24 postos de
trabalho, diretos, no nucleo;

1.10 Realizacao de 19 cursos, totalizando 380 treinandos, no nucleo;
1.11 Acompanhamento, consultoria, assisténcia técnica e avalia¢do do projeto.
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Anexo 10 : REUNIAO DO COMITE GESTOR DO APL

REUNIAO DO COMITE GESTOR DO APL DO CAJU
Reunido do comité gestor para validagdo de acdes propostas para o APL- caju Aracati e
Fortim para os proximos 3 anos.
Data: 06/10/2008.
Local: SEBRAE-Aracati.
Horario: 9:00 h as 12:25 hs.
Objetivo: Descrever a reunido de forma objetiva e pautar questdes a serem realizadas.

A reunido a teve inicio com o articulador do SEBRAE litoral leste (Carlos Paulino),
dando boas vindas e explicando a importancia da reunido para validar as acdes do PDP
do caju Aracati/Fortim, em seguida José Ismar Parente cobrou maior engajamento e
compromisso do comité para realizacdo das acgdes, relatando que apenas 5 das a¢des que
tinham sido previstas na ultima reunido realizada tinham sido enviadas, e explicou que
tinha havido uma reunido em fortaleza para agilizar o andamento destas acdes, onde
estiveram presentes ( Germano, Carlos Viana, Romulo, Alexandre, Tiago, Gilson, Abdias,
Jorge Prado e José Ismar), onde foram definidas acbes que a seriam apresentadas a
seguir. .

Logo em seguida foi feita a apresentacdo dos membros do comité gestor assim e
de participantes que estavam presentes, dando prosseguimento a reunido, Germano
Parente (articulador de agronegécio do SEBRAE) iniciou com a apresentacdo das acoes,
onde frisou a importancia de todos contribuirem para que as acfes fossem mais eficientes.

Ac&o 01 : GESTAO E MONITORAMENTO DO APL / PDP

Ficou decidido que a execucédo desta acao ficaria a critério das prefeituras de Aracati e
Fortim partindo da base, do local onde seria instalada, foi colocado que as prefeituras
ficariam com a contrapartida de 18.000 reais que restava para haver a viabilizacédo
financeira desta acdo, onde a SECITECE ja teria em seu orgamento 108.000,00 reais
asssegurados para esta acdo, ficou claro que a acdo deveria ser acompanhada de 1
consultor, no momento discutiu-se a dificuldade financeira porque passam as prefeituras,
no momento foi esclarecido que esta acdo ndo somente voltaria para o lado econdmico,
mas também para a questédo de apoio em contrapartidas como: telefones, transporte e ate
de prédios publicos para haverem estas reunides.

Ac&o 02 : PROGRAMA DE CAPACITACAO NA CULTURA DA COOPERACAO

Execucao: SEBRAE - Viabilizacdo financeira : R$ 38.000,00

Esta acao foi rapidamente entendida onde o Germano falou que so precisaria passar este
dado ao SEBRAE para fazer a validagcéo desta acdo, mas que nao via nenhum empecilho
para realizacdo ate porque jA vem fazendo muitas acfes nesta regido quanto a
capacitagao.

Ac&o 03 : CRIACAO DA IDENTIDADE VISUAL E MARKETING DO APL

Execucao: SEBRAE/ FINEP.

OBS: Calixto apresentou os responsaveis pela empresa (CINAPS) que ficardo a frente da
identidade visual do APL, mostrou que ndo seriam apenas a compota de caju, mas o APL ,
relatou que ja existem ( 4900 + 7900) assegurados do convenio SEBRAE / FINEPE , no
entanto ndo estaria incluso o site, viu-se que poderia haver uma maior atuacado do
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CVTEC na criagdo e manutencdo do mesmo, onde a representante Marcia também
concordo.

Ac&o 04 : PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO APL DE CAJUCULTURA
Explicou-se a necessidade de se trabalhar bem este planejamento, onde todos os
participantes entenderam e concordaram.

Ac&o 05 : PROGRAMA DE QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA NA CAJUCULTURA.
Rapidamente foi validada

Acdo 06 : PROGRAMA DE CAPACITACAO EM PROCESSAMENTO DOS PRODUTOS
DA CAJUCULTURA;

OBS: Nesta acdo, O Germano convida José Ismar e a Isaura da secretaria das cidades
para que possam ir ate a Embrapa conversar com (Victor Hugo) para validar apoio nestas
acOes e envolver mais a Embrapa que de acordo com o Calixto esta sendo muito sub-
utilizada, dentro do que a empresa pode proporcionar. Concordo

Acéo 07 : PROGRAMA DE ASSITENCIA TECNICA NA CAJUCULTURA NA REGIAO DO
APL;

Através de técnicos dos municipios e também da EMATERCE, ndo houve nenhuma
sugestao, percebeu com clareza a validacao na apresentacao desta acao

Acdo 08: CURSO DE FORMACAO EM CAJUCULTURA
Obs: verificou-se a data como sendo muito tardia, sugeriu-se que fosse realizado em
2010, em 3 modulos de 40 horas, ja corrigida no formuléario.

Acdo 09: ESTRUTURACAO DE CENTRAL DE COMERCIALIZACAO DO APL;
Germano questiona quem ficara responsavel pela manutencéo e operacionaliza¢do desta
central, e cobra um estudo de viabilidade da implantacdo da central de comercializacao,
sera que seria viavel ou ndo, no entanto viu-se que € importante mais para a questao
futura, talvez ndo seria o caso de nos 3 préximos anos.

José Ismar sugere que seja aproveitado um prédio publico que ndo estejam sendo
utilizados .

Chico representante da comunidade de aroeira villany comenta que s6 na comunidade
existe 4 galpdes sem utilizacdo que poderiam ser adaptados para esta ou outras acgoes,
projetos que possam vim a ser implantados, desde que o INCRA valide a implantacéo dos
mesmas.

Acdo 10 : ACESSO AO CREDITO

De acordo com os representantes dos bancos (BB) —Eliene e (BNB)Paulo existe a
possibilidade das instituicbes realizarem esta acgdo, portanto deveriam comunicar aos
superintendentes das mesmas, para que possa ser validado.

Acdo 11: PLANO DE REVITALIZACAO DAS AGROINDUSTRIAS DE CAJU DO APL;

a) Descricdo : Implantacdo de uma unidade de producéo de racdo usando pedunculo
de caju; Implantacdo de duas unidade de processamento do pedunculo de caju,
readequacdo de estruturas existentes no APL e aquisicdo de matéria prima (
castanha in-natura ).

b) MDA- implantacdo de 1 mini-fabrica de pedunculo de caju para racdo animal na
comunidade de Aroeiras. (valor 65.000, 00 reais segurado).
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c) Implantagdo do caju- compot na comunidade de Santa Tereza, onde j& iniciou a
obra, com participacdo da PREFEITURA, SEBRAE, FINEP.
(valor solicitar a calixto)

Acdo 12 : PROGRAMA DE CERTIFICACAO ORGANICA DA CAJUCULTURA DO APL;
OBS:: Inserir 0 Enio da Embrapa que ja trabalha nesta area onde a Embrapa poderia
entrar com os 24.000,00 reais restantes.

Acdo 13 : PROGRAMA DE INSERCAO DA CAJUCULTURA DA GASTRONOMIA
REGIONAL;

Prefeituras responsaveis pela insercdo em restaurantes, pousadas produtos derivados de
caju.

Acao 14 : PROGRAMA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS — CAJUCULTURA

Acdo 15 : PROGRAMA DE SUBSTITUICAO DE COPAS DE CAJUEIROS;
ARACATI

Total ha Aracati= 138 ha - 1 planta pegada= 15,00

Total de plantas/ha= 100 destas 40% s&o improdutivas= 40 plantas

40% sao improdutivos p 1ha total= 600 reais cada ha - Por 3 anos

10% de n&o pegamento = total 124,2 - 124 x 600 x 3=223560

FORTIM

Total Ha= 40 - 10% nao pegamento= 136 - 36 x 600 x 3 =64800

TOTAL ARACATI E FORTIM = 288.360

Acéo 16 : PROGRAMA DE IMPLANTA(;AO DE CAJUEIRO ANAO PRECOCE;
ARACATI: variedades CCP76, CCP09,FAGA
Numero de mudas disponibilizadas= 38000
Preco médio= 1,50

Periodo= 3 anos (2010,2011,2012)

38.000 x 1,50 x 3= 171.000 reais

FORTIM:

Numero de mudas disponibilizadas=20.000
Preco médio= 1,50

Periodo= 3 anos ( 2010, 2011, 2012)

20.000 X1,50 X 3=90.000 reais

Total Aracati e fortim: 171.000 + 90.000= 261.000

APL DE CAJUCULTURA DE ARACATI E FORTIM - CE

Fortaleza, Janeiro de 2010.

TR. ENG. CONSULTORIA S/S LTDA.
Rémulo Parente — Dir. Projetos
Eng. Agrébnomo / Esp. Marketing.
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