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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) do Arranjo
Produtivo de Residuos Sélidos Reciclaveis e Reciclados (APLRS) do Distrito Federal, de acordo com a
solicitacdo do Sebrae-DF para atender a demanda do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos
Produtivos Locais da Secretaria do Desenvolvimento da Produgdao do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC). A elabora¢do do PDP e sua formatacgdo respeitaram o modelo
e estrutura fornecida pelo MDIC.

O PDP proposto para o periodo de 2008 a 2012, ndo sé define um caminho para a
consolidagdo sustentavel do APLRS, como também demonstra a sua importancia para a economia
local. Além disso, a proposta de aproveitar a riqueza do “lixo” cumpre com a responsabilidade
ambiental e social da sociedade para com o0 meio ambiente e comunidades envolvidas com a coleta
e separacdo de residuos sélidos do Distrito Federal.

Fortalecer o aproveitamento dos residuos sdlidos urbanos em processos de reciclagem
significa aumentar a inclusdo sécio-econémica de catadores e catadoras, reduzir os riscos dos vetores
de doencas, como a dengue e a lepstopirose, e economizar matérias primas retiradas da natureza.

O arranjo produtivo dedicado aos residuos sdlidos é uma iniciativa inovadora de agentes
produtivos locais como a Ascoles, a Arecibras e a Centcoop, e é uma grande oportunidade de
demonstrar o conceito de sustentabilidade trabalhando integradamente questGes econémicas,
sociais e ambientais.

Considerando o Brasil como um todo, sua consolidacdo fortalecera um sistema de
aprendizado que se refere ao aproveitamento sustentavel dos bilhdes jogados fora diariamente em
aterros e lixdes, desperdicando oportunidades de desenvolvimento do pais.

Faz-se necessario enfatizar que é também uma proposta em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Estratégico da Regido Centro-Oeste para o quadriénio 2007/2010. Constata-se que
o APL Residuos Sélidos encontra-se entre os 25 projetos destacados e considerados de altissima
prioridade no desenvolvimento da Regido. O investimento total previsto para a economia do Centro-
Oeste, nos quatro anos, estd estimado em RS 147,34 bilhdes de reais (Formagdo Bruta de Capital
Fixo), cerca de RS 35,83 bilhdes de reais por ano, necessarios para viabilizar uma taxa média de
crescimento de 7% ao ano no periodo. Os investimentos permitem que a economia do Centro-Oeste
se eleve de RS 145,74 bilhdes de reais, em 2006 (a precos de 2004) para cerca de RS 191,54 bilhdes
em 2010.

O sucesso do APLRS no Distrito Federal, uma vez consolidado, é um exemplo a ser seguido
por outros estados e paises!
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1 CARACTERIZAGCAO E CONTEXTUALIZACAO DO ARRANJO

1.1 CONSTITUICAO DO ARRANJO

O Arranjo Produtivo Local de Residuos Sdlidos Recicldveis e Reciclados (APLRS) teve inicio a
partir das acdes desenvolvidas no projeto Geor/Sebrae —DF - Exceléncia das Empresas Coletoras de
Residuos de Obras do DF. Nas reunides ocorridas no ambito do projeto os empresarios do setor
tiveram a oportunidade de conhecer a estrutura, a abrangéncia, os beneficios, as perspectivas e as
oportunidades existentes para os segmentos empresariais organizados como um APL.

A pedra fundamental para a formalizacdo do APL de Residuos Sdélidos Recicldveis e Reciclados
foi a participacdo dos empresarios, associados a Ascoles, na Oficina de Orientacdo aos Nucleos
Estaduais das Regides Centro-Oeste/Sudeste/Sul, 22 Edigdo, ocorrida no auditério do Sebrae-DF, em
23 de margo de 2007. O presidente da Ascoles, Sr. Paulo Roberto Gongalves, presente ao evento,
percebeu que os APLs tinham uma estrutura muito semelhante a do projeto GEOR em que estavam
inseridos, e que muito havia contribuido para a supera¢do de dificuldades no setor, e na
consolidacdo das Empresas coletoras de residuos da construcdo civil do D.F.

O Presidente da Ascoles preparou um documento demonstrando a extensdo e importancia
econdmica, social e ambiental do setor de Residuos Sdlidos, requerendo que o segmento fosse
inserido em um APL. O documento em questdo foi apresentado, propondo iniciar os trabalhos com o
objetivo de criar, no D.F, o primeiro APL do Brasil voltado para estruturar e organizar o segmento de
residuos sélidos.

A proposta provocou uma discussdo produtiva que teve como resultado o estudo, andlise e o
debate no ambito dos érgdos com atribuicdes sobre os APLs e o setor de residuos sdlidos, até entdo
fora do eixo de discussGes no que diz respeito a realidade de uma cadeia produtiva tdo necessaria a
sociedade quanto singular, com enfoque e impacto tdo amplos. Ainda durante a reunido o
Subsecretario de Desenvolvimento da Micro e Pequena Empresa, Dr. Saulo Santos Diniz expressou
publicamente seu apoio a proposta da Ascoles e colocou-se a disposi¢do, juntamente com sua equipe
de trabalho, para contribuir no processo de estruturagdo do setor de residuos sdlidos do Distrito
Federal. Também a Diretoria do Sebrae/DF, através do Dr. José Carlos De Luca ratificou seu apoio na
estruturacdo do APL.

A correspondéncia da Senhora Candida Cervieri, Secretaria do GTP/MDIC, enderecada a
Ascoles, manifestando a intencdo daquele érgdo em iniciar estudos e trabalhos voltados para a
formalizagdo do APL Residuos Sdlidos, marca o comeco do processo de producdo deste documento.
O Sebrae-DF foi envolvido no desenvolvimento das acGes necessarias a elaboracdo dos trabalhos de
estruturacdo e o Presidente da ASCOLES contatou os dirigentes da Arecibras — Associacdo dos
Recicladores do Distrito Federal e Entorno e a CENTCOOP-DF—- Cooperativa Central dos Catadores de
Residuos do DF, com a finalidade de mobiliza-los e envolvé-los no processo. A receptividade foi muito
positiva e passaram a contribuir e participar das reunides que se seguiram.

1.2 SETORES LIGADOS A ATIVIDADE PRINCIPAL DO ARRANJO

As grandes cidades estdo ficando estranguladas com os residuos sélidos que originam
naturalmente das atividades humanas. No mundo moderno esses residuos decorrem da demanda da
sociedade por bens de consumo para suprir necessidades basicas, de conforto habitacional, de
locomogao, de lazer, de servigos diversos e produtos simplesmente descartdveis. S3o materiais de
dificil absor¢do pelo meio ambiente e passaram a preocupar enormemente as autoridades das
principais cidades do mundo. Os estudos realizados demonstram que os impactos negativos ao meio
ambiente e as pessoas que sobrevivem do lixo, em condigdes desumanas, sdo incalculdveis,
merecendo o estabelecimento de politicas publicas especificas com vistas a reduzir a geragao e



aumentar o processamento desses residuos, além de promover a inclusdo sdcio-econdmica dos
catadores.

Os residuos sélidos urbanos (RSU) incluem:

o Os residuos domésticos (provenientes de residéncias, estabelecimentos comerciais, de
logradouros publicos, etc.);

o Residuos da construgdo civil;

o Residuos hospitalares;

o Lodos de estagdes de tratamento desidratados;

@ Veiculos fora de uso;

o Pneus;

o Residuos de aparelhos elétricos e eletrbnicos,

o Residuos perigosos.

O APLRS proposto, inicialmente, se limita aos residuos domésticos, aos residuos da
Construcdo Civil e de metais ferrosos e ndo ferrosos de diversas origens, que representam o maior
volume no universo dos residuos sélidos urbanos. Nada impede que, mais a frente, outros tipos de
residuos venham a fazer parte do arranjo e passem a ser processados por meio dos agentes
proponentes.

Além dos impactos ambientais do RSU hd os impactos sociais. A cadeia de residuos sélidos
abriga um grande ndimero de trabalhadores formais e informais,, desde funciondrios de empresas
envolvidas com a coleta e processamento, até catadores e sua familias, que vivem exclusivamente do
lixo urbano. Emprego é uma dimensdo; outros aspectos importantes também sdo a qualidade do
emprego e as condi¢des de trabalho. A estruturacdo do APL ird influir positivamente sobre a questdo
social do processamento de residuos sdélidos urbanos, promovendo a inclusdo e o acesso a beneficios
hoje disponiveis a outros trabalhadores.

Em sentido amplo todos os setores produtivos do DF (grandes e pequenos volumes) e todo
gerador de residuo (a populagdo em ultima instancia) estdo ligados a atividade principal do arranjo
proposto. A solucdo mais interessante é a ndo geracdo de residuo. Porém, dado que isto ndo ira
ocorrer, 0 que se pode almejar é o controle de seu volume e a forma como ird acontecer. Solugdes
para o problema deverao incluir a reciclagem, reuso e evitar a disposi¢ao de produtos agressivos ao
meio ambiente.

Os setores ligados a atividade principal do APL podem ser divididos em dois segmentos
principais: agentes geradores e agentes da cadeia de reciclaveis. O APL proposto se dedica a uma
parte do segundo. Porém, tem o objetivo de influenciar, r favoravelmente, o primeiro, como forma
de melhorar a eficiéncia dos seus processos.

Os agentes da cadeia de recicldveis podem ser agrupados, obedecendo ao processo de
reciclagem, em dois grupos: coletores e recicladores. Os coletores buscam o residuo onde ele ocorre,
separam na forma que mais convém ao reciclador e vendem para este. O reciclador transforma o
residuo recebido em produtos que serdo re-inseridos no mercado. O gerador passara a ter um papel
importante nesta cadeia quando ele comegar a dispor do seu residuo de uma forma ordenada,
facilitando o trabalho do coletor.

1.3 EMPREENDIMENTOS ENVOLVIDOS E PESSOAL OCUPADO

A parte mais importante dos agentes da cadeia de recicldveis no Distrito Federal estd
organizada em trés estruturas agregadoras e promotoras do APL de residuos sélidos: ASCOLES,
ARECIBRAS, CENTCOOP.
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A coleta dos RSCD oriundos de pequenos geradores, particularmente nas cidades satélites, é
feita por carroceiros. De acordo com informac¢bes do Governo do Distrito Federal estima-se que
2.250 (dois mil duzentos e cinqlienta) carroceiros trabalham com este tipo de coleta.

1.3.1 ASCOLES -Associacdo das Empresas Coletoras de Entulho e Similares do DF.

Os associados tém como atividade principal a coleta de residuos sélidos da construgdo civil.
S3o seus clientes, os grandes geradores’, principalmente, e os pequenos geradores controlados’
deste tipo de residuos.

A ASCOLES ¢é a entidade que representa os micros e pequenos empresarios que atuam no
segmento de coleta, transporte e destina¢gdo de residuos da construgdo civil do D.F. Tem como
principal objetivo “promover a integracdo das empresas e viabilizar agles, projetos e
empreendimentos de interesse coletivo”. Seu quadro associativo é constituido por 15 empresas, as
quais representam 80% do mercado e recolhem, diariamente, 4.000(quatro mil) toneladas de
residuos de obras. TEm como clientes, principalmente, os grandes geradores deste tipo de residuos.

EMPRESAS VINCULADAS A ASCOLES

HELP ENTULHO,

DISK ENTULHO BRASILIA
MULTISERVICOS LOCADORA,
BRASENTULHO

REI DO ENTULHO,

REMOV ENTULHO,

SO ENTULHO,

DISK COLETAR,

DISK ENTULHO TAGUATINGA
RAPIDO ENTULHO,

SO CACAMBA
12|COOPERCOLETA AMBIENTAL
13|PLANETA MULTISERVICOS,
14| TRASH AMBIENTAL,

15|DISK CACAMBA,

O 00 NO U1 WN -

[EEGY
~ O

Tabela 01: Empresas vinculadas a Ascoles

1 , I
Grandes geradores: gerador de residuos sélidos em grandes volumes.

2 . s
Pequenos geradores controlados: geradores de residuos sélidos em pequenos volumes, com coleta e
destinagdo adequadas.
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1.3.2 ARECIBRAS

A Associagdo dos Recicladores do DF e Entorno foi fundada em 1984. Tem como associadas
empresas de recicldveis que coletam, selecionam, enfardam e transportam esses produtos para as
industrias em outros estados. As empresas processam, em média 16.250 toneladas/més de residuos
recicldveis, entre metais, vidros, plasticos e papeis. Empresas associadas processam, no Distrito
Federal, papel e plasticos, e tém capacidade de processamento 250% superior ao volume hoje
trabalhado.

EMPRESAS VINCULADAS A ARECIBRAS

CAPITAL RECICLAVEIS
DISK RECICLAVEIS
NOVA ALIANCA
METALCAP

MC METAIS

RECICLA

BRASILIA PAPEIS
COMPAC

CIMA METAIS
10|IDEAL METAIS
11|BRASPLASTICO
12|PERFACO RECICLAVEIS

O 00 NOYOULT b WIN B

[ERY

Tabela 02: Empresas Vinculadas a Arecibras

1.3.3 CENTCOOP

A CENTCOOP-DF é uma Central de Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis que
agrega cooperativas do Distrito Federal e Entorno de Brasilia. E uma sociedade civil, sem fins
lucrativos, de duragao indeterminada, fundada aos 15 dias do més de fevereiro de dois mil e seis.

O objetivo primordial da Central é promover o desenvolvimento das Cooperativas de
Catadores, em seus aspectos tecnoldgicos, financeiros, gerenciais, de comercializagdo dos seus
produtos e de recursos humanos, mediante o estimulo a pratica do associativismo, como mecanismo
indispensavel na garantia de seus resultados.

A CENTCOOP-DF agrega hoje 15 (quinze) cooperativas de catadores, congregando um
numero de 3.500 (trés mil e quinhentos) cooperados.

COOPERATIVAS VINCULADAS A CENTCOOP

CORTRAP
SUPERACAO
FUNDAMENTAL
APCORC
ASTRADSM
COOPERNOES

o Uk WN B
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7 | ACOPLANO

8 | APCORB

9 | AMBIENTE

10 | RECICLO

11 | AGEPLAN

12 | CATAGUAR

13 | ACOBRAS

14 | COOPATIVA

15 | RECICLA BRASILIA

Tabela 03: cooperativas vinculadas a Centcoop

1.4 OSETORE A ECONOMIA LOCAL

De acordo com o Programa de Desenvolvimento Estratégico da Regido Centro-Oeste (BNDES)
do Ministério da Integracdo Regional para o quadriénio 2007/2010, o APL de Residuos Sdlidos
encontra-se entre os 25 projetos destacados e considerados de altissima prioridade no
desenvolvimento da Regido. A prioridade foi definida em Oficina Regional utilizando uma matriz
multi-critério que analisou a contribuigdo de cada projeto para trés macro-objetivos: melhoria da
gualidade de vida, conservagdo ambiental e competitividade econ6mica da Regido.

O conjunto de projetos que formam a estratégia de desenvolvimento regional foi priorizado
para definicdo de uma Carteira de Projetos Prioritarios. Destacaram-se aqueles de maior relevancia
para o desenvolvimento regional, nos quais devem ser concentrados todos os esforgos das
instituicdes comprometidas com o futuro do Centro-Oeste. Os 25 projetos destacados na carteira
representam aqueles considerados de altissima prioridade e procuram contemplar todos os vetores
estratégicos de desenvolvimento, de modo a assegurar a sinergia e complementaridade.

As informacBes resumidas dos empreendimentos propondo o APL de residuos sdlidos
recicldveis e reciclados estao descritas na tabela que segue.

Descri¢dao ASCOLES ARECIBRAS CENTCOOP TOTAL
N° de Estabelecimentos 15 20 15 50
Empregos Diretos 200 600 3.800 4.600
Empregos Indiretos 3.000 5.000 - 8.000
Empregos Indiretos Informais 20.000

Mov. Financeira Mensal 1.500.000 20.000.000 950.000 | 22.450.000

Tabela 04: Ocupagao setorial

O PIB do DF, em 2004, foi de RS 43,5 bilhdes, enquanto as atividades das empresas e
cooperativas agregadas nas trés associacdes fundadoras do APL tiveram um faturamento de
aproximadamente RS 270 milhdes. Ou seja, a receita do setor hoje é de 0,62% do PIB local.
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A populagdo do DF, estimada em 2005, é de 2.333.108 habitantes. Embora todos os
habitantes sejam afetados pelas atividades do setor, um total de 12.600 habitantes estd de uma
forma ou de outra, envolvida com o processamento de residuos.

O arranjo produtivo da cadeia de residuos sélidos em questdo estd restrito ao Distrito
Federal. As instituigdes participantes e mencionadas no presente documento atuam, basicamente,
dentro dos limites do DF.

No DF a estimativa de residuos sélidos no setor da construcdo civil é de 150.000 toneladas
por més e de 60.000 toneladas por més, no de residuos domiciliares, perfazendo um total estimado
de 210.000 toneladas més. As empresas e empreendedores organizados por meio da ASCOLES, da
ARECIBRAS e da CENTCOOP desenvolvem as atividades de coleta, transporte, triagem e o
reaproveitamento de parte destes residuos.

Estima-se que no campo dos residuos da construgdo civil as empresas associadas a ASCOLES
estejam coletando cerca de 80% dos residuos no DF (o restante é coletado por empresas
independentes) e praticamente nada destes residuos é reciclado. No que tange aos residuos
domiciliares, a coleta é feita pelo SLU (Servi¢o de Limpeza Urbana do DF). Os membros da Arecibras
e da Centcoop sdo responsdveis pela coleta e triagem de todos os residuos sélidos reciclaveis do DF,
0 que representa algo como 7% do total gerado (16.257 toneladas/més). Praticamente nada destes
residuos é totalmente reciclado no DF. Somente os segmentos de menor valor agregado sdo
processados no DF e, mesmo assim, apenas se refere a uma pequena parcela dos residuos de
plastico.

Dessa forma, os segmentos acima mencionados, organizados no APL de Residuos Sélidos
pretendem aperfeicoar o aproveitamento do quantitativo de residuos gerados; desejam prover as
empresas e os empreendedores dos meios necessarios a verticalizacdo de suas atividades produtivas,
agregando valor aos residuos através de suas industrializaces no DF e, ndo apenas preparando-os
para serem exportados para outras unidades da Federagdo, onde a reciclagem gera renda, postos de
trabalhos e volume econémico-financeiro.

Com a incorporacdo das cooperativas de catadores de residuos sélidos é possivel viabilizar a
integracdo econdmico-produtiva desses trabalhadores. A maioria ndo possui qualificacdo profissional
ou experiéncia administrativa, com os micros e pequenos empresarios do setor. Pode-se, também,
contribuir para o crescimento empresarial de forma integrada, inclusive com a formalizagdo de parte
de empreendedores, hoje atuando informalmente. Complementando essa especificidade, o projeto
com a implantagdo dos Centros de Treinamento, Estudos e Pesquisas, poderd ofertar cursos de
capacitacdo e aperfeicoamento dos empreendedores, funcionarios e catadores de residuos,
melhorando a capacidade administrativa, produtiva e operacional de todos.

Segundo o estudo desenvolvido pelo engenheiro florestal Benicio de Melo Filho a quantidade
média de lixo produzida por habitante, equivale a 550g por dia, sendo que mais de 50% deste total é
composto por matéria organica. Ou seja, restos de alimentos. A grande quantidade e o alto valor do
lixo brasiliense devem ser atribuidos ao poder de consumo da populagdo — uma das mais présperas
do pais, com renda per capita média de RS 2.324.

Embora a matéria organica seja passivel de transformacdo, o que mais chamou a atenc¢do do
pesquisador foi a quantidade de papéis, plasticos, metais e vidros jogados fora. Somados, os objetos
feitos a partir dessas matérias-primas representam 34% do lixo doméstico do Plano Piloto. Por serem
componentes com valor de mercado para as industrias de reciclagem, a conclusdo de Melo Filho é
gue os brasilienses desperdicam dinheiro ao ndo comercializa-los. Em seus célculos, cada quadra
poderia ganhar RS 592,62 por semana ao fazer a coleta seletiva.



14

1.5 INTERAGAO E COOPERAGAO NO ARRANJO

Além das interagbes entre os agentes produtivos do APLRS caracterizadas, principalmente,
pela compra e venda de materiais recicldveis hd vdrios projetos que vém sendo elaborados e
implantados com a parceria de instituicdes e agentes participantes da Governanga do APLRS no DF e
gue fortalecem os seus sistemas de aprendizado. Entre esses projetos cita-se:

1.5.1 Projeto: Exceléncia das Empresas Coletoras de Residuos Sélidos do Distrito Federal
a) Objetivo:

Buscar a exceléncia na prestacdo de servico das micro e pequenas empresas coletoras e
recicladoras de residuos sdélidos da industria da Construgao Civil do Distrito Federal, associadas a
Associacdo das Empresas Coletoras de Entulhos de Obras e Similares (ASCOLES) em consonancia com
as normas ambientais.

b) Institui¢Ges parceiras:

O Sebrae Nacional, o Sebrae no Distrito Federal, o Sindicato da Industria da Construcdo Civil -
SINDUSCON-DF, a Associagao das Empresas Coletoras de Entulho e Similares do Distrito Federal -
ASCOLES, a Universidade de Brasilia por meio do Laboratério do Ambiente Construido, Inclusdo e
Sustentabilidade Lacis/FAU/CDS e o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de
Brasilia — CDT/UnB, o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI DF, a Associagdo
Brasileira de Cimento Portland Regional Centro-Oeste - ABCP, a Cooperativa Ambiental dos
Coletores e Recicladores de Residuos Sdélidos do Distrito Federal - COOPERCOLETA AMBIENTAL.

c) Principais resultados:

Elaboracdo do Gibi de sensibilizacdo e conscientizagdo - Lembranca de Pedro. Entulho no
Lugar Certo. Em busca da Sustentabilidade da Industria da Construgao; elaboragao do Relatério de
Controle Ambiental - RCA, para a area de transbordo e reciclagem de residuos da construgao civil, da
COOPERCOLETA AMBIENTAL; cursos para as empresas de coleta de residuos nas dreas de gestdo (30
horas); articulagdo com os érgdos ambientais e com o Governo local para que sejam implantadas
areas licenciadas para a destinagdo dos residuos classe C e D; intercambio com Prefeituras,
Universidades, Institutos de pesquisa e empresas; realizagdo de palestras, debates, encontros e
semindrios; elaboracdo de manual técnico — Gestdo de Residuos Sdélidos em Canteiros de Obras;
pesquisa de aplicagdo dos agregados de residuos classe A*. Ver fotos anexo.

1.5.2 Programa de Integracdo de Atores Sociais para a Gestao de Residuos Sélidos — PROATOS.
a) Objetivo:

Contribuir para a Gestdo Integrada de Residuos Sdélidos Urbanos (GIRSU) no Distrito Federal,
fortalecendo o fluxo de comunicagdo entre os agentes do Governo do DF e a Centcoop (fortalecendo
integracdo de agentes, a¢des e instrumentos), promovendo a gerac¢do de trabalho e renda por meio
do adensamento da cadeia de reciclaveis no DF.

b) Institui¢Ges parceiras:

Fundagdo Banco do Brasil — FBB; Central de Cooperativas de Catadores de Materiais
Recicldveis do Distrito Federal e Entorno — Centcoop; Governo do Distrito Federal — GDF; Ministério
do Desenvolvimento Social — MDS; a Universidade de Brasilia por meio do Laboratério do Ambiente
Construido, Inclusdo e Sustentabilidade Lacis/FAU/CDS e o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico

® Residuos classe A -= restos de ceramica, concreto, argamassa, entre outros minerais como definido pela
Resolugdo 307 do Conama de 05/07/2002.
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da Universidade de Brasilia — CDT/UnB. Outros agentes serdo integrados ao projeto ao longo do seu
desenvolvimento como Sebrae-DF, Ascoles, Senai-DF, entre outros.

c) Resultados esperados:

Fortalecimento da Centcoop no que se refere a consolidagdo de sua infra-estrutura,
produtividade e integracdo a agentes relevantes, por meio de: um diagndstico da situacdo atual da
cadeia de reciclaveis do DF, desenhando um cendrio onde serdo identificados os agentes, as agdes
em andamento, as relacBes atuais, as responsabilidades, a cadeia de custédia e os entraves do
processo de comunica¢dao dos agentes do GDF e a CENTCOOP; a elaboragao de estratégias de
integracdo, delineando cenarios desejados a partir dos cendrios elaborados anteriormente e a
elaboragdo de sistema de avaliagdo e monitoramento das agdes propostas pelos agentes a partir de
seus planos de agao.

1.5.3 Projeto Recicla - Residuos Sdlidos, Reciclagem e Inclusdo Social - Edital n? 18/2005
MCT/CNPq

a) Objetivo:

Transferir tecnologia de reciclagem de residuos sélidos como papel, vidro e residuos da
construgdo a cooperativas de catadores no DF.

b) InstituigGes parceiras:

Universidade de Brasilia, por meio do Centro de Desenvolvimento Sustentdvel e o
Laboratério do Ambiente Construido, Inclusdo e Sustentabilidade Lacis/FAU/CDS; Cooperativas de
catadores como a Sem Dimensdo, Fundamental e Astradasm; o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI DF; o Governo do Distrito Federal.

c) Principais resultados:

Oficinas de transferéncia de tecnologia, exposigdes semindrios, integracao de agentes,
aquisicdo de equipamentos.

1.5.4 Programa de Gestdo de Residuos em Canteiros de Obra - PGRSC
a) Objetivo:

Preparar empresas construtoras para responderem a Resolugdo 307 do Conama, de
05/07/2002, que disp&e sobre a gestdo de residuos sélidos da construgdo.

b) Institui¢Ges parceiras:

Universidade de Brasilia (Laboratério do Ambiente Construido, Inclusdo e Sustentabilidade -
LACIS/FAU/CDS; Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico CDT-UnB; Faculdade de
Tecnologia UnB); Sindicato da Industria da Construgdo do Distrito Federal — SINDUSCON-DF;
Sindicato da Industria da Construcdo do Goias - SINDUSCON-GO; Furnas Centrais Elétricas; Prefeitura
de Goiania — Pref. Pedro Wilson; Companhia Municipal de Obras (COMOB) — Prefeitura de Goiania;
Departamento de Estradas e Rodagem Municipal/Companhia de Pavimentagdo (DERMU/COMPAV) —
Prefeitura de Goiania; Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC); Universidade Federal de
Goias; SEBRAE-DF; Associacdo das Empresas Coletoras de Entulho do DF (ASCOLES); Federacdo das
Industrias do Distrito Federal — FIBRA-DF.

c) Principais resultados:

Implantacdo em 29 canteiros de obras; sensibilizacdo de 1650 trabalhadores da construgao;
melhoria da limpeza e organizagdo dos canteiros - obras mais limpa; pessoal operacional mais
educado; reducdo de acidentes na obra; imagem positiva da empresa no mercado; maior empenho
da diretoria em buscar novas tecnologias; reducdo de RS depositados em aterros e meio ambiente —
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60% a 80%; redugao do numero de cagambas — 50%; sistema de implantagdo e monitoramento
(replicavel) da gestdo de residuos sélidos em canteiros de obras; subsidio a empresa no atendimento
as Normas 14000; PBQP-H nivel A e Resolugdo 307 do CONAMA,; trés trechos de pavimenta¢do com
base e sub-base executadas com agregados classe A; relatdérios técnicos que demonstram que a
utilizacdo do agregado reciclado a partir do residuo classe A em base e sub-base de pavimentacdo é
tecnicamente viavel; artigos cientificos; cartilha; dissertagao de mestrado ,.Ver fotos em anexo.

1.5.5 Unidade de Reciclagem do Campus da UnB
a) Objetivo:

Pesquisar e desenvolver metodologia para a produgdo de elementos e componentes
destinados a industria da construcdo, a partir de agregados reciclados de residuos sélidos da
construcdo civil, visando a transferéncia de tecnologia.

b) Instituigbes parceiras:

Universidade de Brasilia por meio do Centro de Desenvolvimento Sustentavel e o Laboratdério
do Ambiente Construido, Inclusdo e Sustentabilidade Lacis/FAU/CDS; o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAI DF; o Governo do Distrito Federal; Associacdo das Empresas
Coletoras de Entulho do DF (ASCOLES); Sindicato da Industria da Construgdo do Distrito Federal —
SINDUSCON-DF.

c) Principais resultados:

Desenvolvimento de placas de piso, meio fio e bloquetes com a utilizagdao de agregados de
concreto e ceramico. Ver fotos em anexo.

1.6 INSTANCIAS DECISORIAS

O Arranjo Produtivo de Residuos Sélidos estd sendo estruturado a partir do reconhecimento
da sua importancia e potencialidades obtido na oficina Nucleo Estadual de Apoio aos APLs do Distrito
Federal, promovida pelo Sebrae em margo de 2007. Portanto, suas instancias decisdrias estdo sendo
propostas neste Plano Preliminar de Desenvolvimento (PDP) do APL.

De acordo com as liderangas que participam da concepgdo e elaboragdo deste PDP a
proposta é que a coordenac¢do das a¢les necessdrias para consolidacdo deste APL e as tomadas de
decisdes sejam feitas por grupos gestores de grupos temdaticos que serdo formados pelos agentes
gue compdem o APL e coordenados pelos agentes que lideram a concepgdo e implantagdao do APLRS.
Para cada grupo tematico serd definida uma coordenac¢do que ficard sob a responsabilidade dos
agentes que lideram este APL, ou por um grupo de coordena¢dao com a participagdo de um
representante da Ascoles, Arecibras e Centcoop.

A gestdao do APLRS serd feita por meio de uma equipe coordenada por um gerente executivo.
A estrutura proposta esta descrita no item sete (7) deste documento. A proposta € de que os Grupos
Gestores sejam organizados em oito temas principais, como na tabela a seguir:

GRUPQOS TEMAS COORDENADORES

Residuos da Construgao Civil Ascoles
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Recicladores Arecibras

Cooperativa de Catadores Centcoop

Desenvolvimento e Inovac¢do Tecnoldgica Ascoles, Arecibras e Centcoop
Logistica e Planejamento Estratégico Ascoles, Arecibras e Centcoop
Desenvolvimento e expansdo de mercado Ascoles, Arecibras e Centcoop
Capacitacdo e qualificacdo profissional Ascoles, Arecibras e Centcoop
Inclusdo Social e preservagao ambiental Ascoles, Arecibras e Centcoop

Tabela 05: Grupos por temas e instituices coordenadoras

Varias instituicdes do setor produtivo, publico, pesquisa e terceiro setor no Distrito Federal

fazem parte da Governanga. Em um sentido mais amplo constituem-se em um conjunto de agentes
capazes de fortalecer e influenciar comportamentos de pessoas e institui¢des visando a consolida¢do
e sustentabilidade do APLRS.

Entre os agentes relacionados abaixo sera identificado um grupo que formara a Governanga

mais restrita, visando a compor um Comité Gestor, disposto a contribuir com a validagao de decisGes
e estratégias na implantac¢do das a¢des definidas neste Plano de Desenvolvimento Preliminar, dando
transparéncia e eficacia ao processo.

1.6.1

Setor Produtivo

Associagdo das Empresas Coletoras de Entulho e Similares do DF - Ascoles;

Associacdo dos Recicladores de Brasilia e Entorno — Arecibras;

Cooperativa dos Catadores de Materiais Recicldveis do Distrito Federal e Entorno —
Centcoop-DF;

Coopercoleta Ambiental -Cooperativa Ambiental dos Coletores e Recicladores de Residuos
Solidos do D.F.;

Sindicato da Industria da Construcdo Civil do Distrito Federal — SINDUSCON-DF;

Federagdo das Industrias do Distrito Federal — Fibra-DF;

Organizac¢do das Cooperativas do Distrito Federal — OCDF;

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do DF — Sebrae-DF;

Servigo Brasileiro de Apoio a as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae;

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Senai-DF.

Setor Publico (Federal e Distrital)

Caixa Economica Federal;

Fundacdo do Banco do Brasil;

Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos — Brasilia Ambiental;
Ministério das Cidades;

Ministério do desenvolvimento Social;

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior;



Ministério Publico — Prodema;

Ministério do Trabalho e Emprego;

Ministério da Saude/Funasa;

Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Trabalho - Sedest;
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico e Turismo — SDET;
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente — SEDUMA/IBRAN;

Universidade

Centro Universitdrio do Distrito Federal — UniDF;-
Centro Universitario de Brasilia — UniCeub;
Universidade de Brasilia;

Universidade Catélica Brasilia.

Terceiro Setor

Férum Lixo Cidadania;

Fundagao Caritas Brasileira;

Movimento Nacional dos Catadores de Material Reciclavel.
Rede Unitrabalho.

1.65 - Empresas

@)
@)

BRADESCO
BANCO REAL
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2 ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

2.1 DESENVOLVIMENTO DO PLANO

O Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de Residuos Sélidos Reciclaveis e
Reciclados foi desenvolvido com base em um diagndstico e na definicdo de premissas que asseguram
0 Seu sucesso.

O diagnéstico foi feito a partir de levantamentos realizados junto aos agentes que lideram e
compde o APL, além de estudos de documentos relevantes citados no item 10 deste documento. O
diagndstico permitiu identificar o potencial e a importancia do APL constituido e as intera¢Ges em
andamento que fortalecem sua consolidagdo e expansao.

Considerando que o objetivo principal deste PDP é definir um processo e uma estrutura para
fortalecimento e consolidacdo do APLRS no DF foram identificadas premissas que fundamentaram as
tomadas de decisdes e as discussdes do grupo que participou de sua elaboragdo. Essas premissas sdao
as seguintes:

1) A cadeia de suprimentos de residuos sélidos engloba, particularmente, trés elos: coleta,
preparacdo e distribuicdo e/ou comercializacdo;

2) O residuo sdlido urbano é uma matéria-prima, e como tal, deve respeitar padrdes de
qualidade;

3) A importancia da segregacdo do residuo sélido na fonte geradora para assegurar a sua
qualidade e potencializar a qualidade do seu processo de reciclagem e seus produtos;

4) A importancia da educagdo ambiental em todos os niveis hierdarquicos de agentes e
instituicdes para assegurar a segregac¢ao do residuo na fonte geradora;

5) A necessidade de integrar, de maneira sustentdvel, os atores do setor produtivo, do setor
publico, pesquisa e terceiro setor para assegurar que as metas sejam cumpridas € o arranjo
produtivo se consolide e fortaleca seu sistema de aprendizado, potencializando seu
desenvolvimento e expansao;

6) A importancia dos instrumentos econémicos no fortalecimento do APLRS tais como créditos
para reciclagem ou instrumentos de incentivo para atividades de reciclagem ou que a
fortalecam;

7) A importancia de se buscar equiparagdo tributdria com outros estados brasileiros,
equilibrando vetores competitivos dos agentes produtivos do DF.

2.2 PARTICIPAGAO E ETAPAS NA ELABORAGCAO DO PLANO

A elaboragdo do plano de desenvolvimento do APLRS contou com a participagdo de
representantes dos seus principais segmentos como Ascoles, Arecibras e Centcoop, além do Sebrae-
DF e a Universidade de Brasilia.

O grupo que trabalhou na elaboragao do plano, sob a coordenagdao do Sebrae-DF e seus
consultores, discutiu e acordou sobre os principais aspectos, diretrizes e conteudo do plano,
decidindo aspectos da Governanga, modelo de gerenciamento e monitoramento da implementagao
do plano de desenvolvimento, resultados esperados, agdes previstas e fontes de recursos.

O processo de elaboragdo desse plano de desenvolvimento cumpriu com cinco etapas
basicas: coleta de dados, sistematizacdo dos dados; definicdo das premissas; identificacdo dos
resultados e ag0es; e identificagdo das fontes financiadoras. Foram realizados trés (3) workshops com
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a participagdo dos principais representantes do APLRS no DF que discutiram e tomaram as decisdes
necessarias para sua elaboracdo.

2.3 COMPROMISSOS FORMAIS PRE-EXISTENTES

Além dos acordos de cooperagdo técnica e parceria entre as institui¢des citadas no item 1.5,
ha um ACT — Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre a Ascoles, Arecibras e Centcoopdf no
sentido de desenvolver, integrar e consolidar as atividades produtivas inerentes ao segmento,
consolidando-os em um APL —Arranjo Produtivo Local.
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3 SITUAGAO ATUAL — DESAFIOS E OPORTUNIDADES

3.1 SITUAGCAO ATUAL DO ARRANJO PRODUTIVO

A cadeia produtiva de residuos sélidos (CPRS), representada no diagrama da figura 01, esta
composta por trés segmentos principais: cadeia de suprimentos, cadeia principal e cadeia auxiliar. No
primeiro segmento estdo os elos referentes a: (1) coleta, que pode ser considerado como um
processo que pode combinar coleta de bica corrida, selegdo, triagem e inspegdo (ou apenas coleta e
triagem); (2) recuperagdo ou tratamento, que pode ser considerado o processo que prepara o
residuo para sua comercializagdo, podendo ter mais de uma etapa que agrega valor ao residuo
preparando-o para venda; (3) comercializagdo do residuo apds tratamento ou recuperagdo. No
segundo segmento estd a cadeia principal ou cadeia industrial, que processa o residuo,
transformando-o em um novo produto, por meio da reciclagem. No terceiro segmento estd a cadeia
auxiliar que inclui, principalmente, a produg¢do de pesquisa e métodos de capacitagao e formag¢do dos
agentes.

- )

SUPRIMENTOS [ PRINCIPAL
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COLETA

TRIAGEM b
COMERCIALIZACAO

.
< > [ AUXILIAR ] K /

cAPACITACAO @ FORMACAO [ TRANSPORTE f{ METODOLOGIA

Figura 01: Cadeia Produtiva de reciclaveis

PROCESSAMENTO

No Distrito Federal pode-se identificar no contexto desta cadeia uma aglomeragao produtiva
da qual participam agentes envolvidos na coleta, prepara¢do, comercializacdo e reciclagem de
residuos sélidos urbanos, além de instituicdes publicas e de pesquisa, que atuam na cadeia auxiliar.

Fortalecer esta aglomeragdo para que se consolide o arranjo produtivo de residuos sélidos,
gue trabalha contribuindo e promovendo o desenvolvimento econémico e a responsabilidade social
e ambiental, trard um grande beneficio ao Distrito Federal. O desenvolvimento e fortalecimento do
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arranjo produtivo de residuos sélidos no DF permitirdo o aumento de produtividade dos agentes
produtivos envolvidos, além da sustentabilidade da inclusdo de catadores e da gestdo ambiental,
reduzindo riscos ambientais e gastos publicos.

A seguir apresenta-se a situacdo atual do APL no DF identificando: os principais agentes
atuantes no APL e suas principais interagdes; os principais instrumentos legais que influenciam
resultados do APL; os obstdculos a serem vencidos, os desafios a serem alcancados e as
oportunidades a serem conquistadas pelo APL.

3.1.1 O APL dos residuos solidos no DF

O arranjo produtivo local de residuos sélidos aglomera agentes que estdao envolvidos em
todos os elos da cadeia de reciclaveis no DF como: a coleta, a preparagdo, a comercializagdo, a
reciclagem, o desenvolvimento de pesquisa e metodologias que fortalecem o sistema de
aprendizado local®. Entre os agentes cita-se: Ascoles, Arecibras, Centcoop, Sebrae-DF, Universidade
de Brasilia, Sinduscon-DF, Fibra-DF, Senai-DF e Fundag¢do Banco do Brasil. Além dos agentes do
APLRS no DF, ha ainda agentes que serdo convidados e sensibilizados a integrar o APLRA o que
beneficiard, por exemplo, aos 2.250 (dois mil e duzentos e cinqlienta) carroceiros, 20.000 (vinte mil)
catadores individuais e 200 (duzentos) caminhoneiros.

Os diagramas a seguir representam, graficamente, o arranjo produtivo de residuos sdlidos
(APLRS) que atua na cadeia de recicldveis, principalmente na cadeia de suprimentos.

RESIDUOS SOLIDOS DA CONSTRUGCAO CIVIL

4 )
ASCOLES ﬁ
GRANDE

SlLLLo INDEPEN

SN ATERRO

PEGUENO ASCOLES ﬁ

GERADOR
CONTROLADO INDEPEN N
DENTE

PEQUENO MEIQ

GERADDOR AMBIENTE
SEM CARROCA ﬂ
- %

CONTROLE
Figura 02: Arranjo Produtivo Local Residuos Sélidos - cenario residuos da Construgdo

4 0s projetos de pesquisa , que vém sendo desenvolvidos e implantados pela Universidade de Brasilia e
fortalecem os agentes e agdes do APLRS, estdao descritos no item 1.5. da se¢do 1 deste documento.
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RESIDUOS DOMESTICOS
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Figura 03: Arranjo Produtivo Local Residuos Sélidos - cenario residuos domiciliares

a) A coleta dos RS domiciliares no DF

Os servigos de coleta dos residuos sélidos domiciliares no Distrito Federal sdo terceirizados,
com excegao da coleta em Santa Maria e Brazlandia, que é feita pelo Servigo de Ajardinamento e
Limpeza Urbana do DF (SLU). Os residuos coletados, em sua maioria, sdo encaminhados ao Aterro do
Joquei e a duas dreas de transbordo no Gama e em Sobradinho. Nestes locais o residuo sélido passa
por uma primeira triagem que é feita pelas cooperativas de catadores e pelos catadores individuais.

A coleta de residuos na malha urbana também é feita por individuos isolados ou organizados
desde forma rudimentares até organizagdes mais formalizadas como cooperativas e empresas de
recicldveis. Coletam residuos de cacambas dos prédios de drgdos publico, setores comerciais e
residéncias. De maneira geral os catadores individuais pegam o restante que ainda ndo foi coletado
pelos agentes mais organizados.

Ha ainda a coleta que é feita pelas empresas da Arecibras que coletam os residuos de
grandes geradores como empresas e alguns érgdos publicos, como Banco Central, Carrefour e Caixa
Econdmica Federal.

b) A coleta dos RS de constru¢do e demoli¢cdo (RSCD) no DF

A coleta dos RSCD oriundos de grandes geradores e geradores controlados é feita,
principalmente, pelas empresas coletoras de entulho vinculadas a Ascoles e pelas sete (7) empresas
coletoras de entulho ndo vinculadas a Ascoles. Os residuos sdo encaminhados ao Aterro do Jéquei e a
areas clandestinas de disposi¢do de RSCD. Estima-se que hd, no Plano Piloto, mais de 250 (duzentos e
cinglienta) areas clandestinas de disposi¢do de RSCD. A Ascoles coleta, aproximadamente, 80% dos
residuos sélidos da construgdo civil.

Os residuos provenientes dos pequenos geradores sem controle, sdo coletados na periferia
por carroceiros e sdao encaminhados para areas de transbordo que foram instituidas pelo Programa
de Limpeza a Galope, o qual foi criado pela Secretaria de Agdo Social do DF em 2004. Este programa
definiu 42 (quarenta e duas) dreas de transbordo nas cidades satélites para funcionarem como areas
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de recebimento de residuos de construgdo. Das dreas de transbordo, parte dos residuos é
encaminhada ao aterro do Jéquei e parte dos residuos é jogada no meio ambiente.

c) Selegdo e triagem dos RS no DF

A selegdo dos RS enviados ao Aterro do Joquei é feita pelos catadores da Centcoop e
catadores individuais. Esta primeira selecdo é feita em bica corrida® e os residuos sdo vendidos a
“pequenos e grandes sucateiros”.

Os sucateiros recebem o material dos catadores isolados e das cooperativas vinculadas a
Centcoop e agregam valor aos residuos, separando-os e preparando-os para comercializacdo.

d) A comercializagdo dos RS no DF

A comercializagao dos residuos domiciliares é feita por diferentes agentes. O primeiro refere-
se a compra do material separado em bica corrida no Aterro do Jéquei ou por catadores individuais
gue coletam o residuo pela malha urbana. Esta comercializacdo se da principalmente entre os
catadores e os sucateiros de pequeno porte. Estima-se que neste processo agrega-se em torno de 30
a 50% de valor ao produto.

Os sucateiros de pequeno porte vendem o material as empresas de reciclaveis. Essas por sua
vez, vendem a empresas locais ou para outros estados. O papel é vendido no DF para grandes
empresas de recicldveis. O vidro é vendido para Sdo Paulo, o pldstico para Goiania, o ferro e
materiais ndo ferrosos para Sdo Paulo e Belo Horizonte.

Os residuos da construgdo, como os residuos classe B® (como papel, plastico, metal e vidro,
de acordo com a classificagdo resolugdo 307 do Conama de 05/07/2002), sdo normalmente vendidos
a pequenos sucateiros ou a empresas de recicldveis. A cadeia de valor dos residuos classe A (como
restos de cerdmica, tijolo, argamassa e concreto) estd em construgdo.

e) Areciclagem dos RS no DF

A reciclagem RS domiciliares no DF esta em fase de desenvolvimento. Residuos como pldastico
ja esta sendo reciclado por empresas da Arecibras que produzem principalmente sacolas de plasticos
€ mangueiras para tubulacdo elétrica. A capacidade para reciclar os residuos de plastico pode sofrer
um aumento de 250% segundo informagdes fornecidas pela Arecibras.

Os residuos de construcdo e demolicdo, particularmente os residuos classe A’ ja tem uma
usina de reciclagem situada préxima a Sobradinho-DF, de propriedade da Coopercoleta Ambiental,

5n4: . , .
Bica corrida: residuos misturados

® De acordo com a Resolugdo 307 do Conama de 05/07/2002 os residuos de construgdo sdo classificados em:

Classe A — sdo os residuos reutilizaveis ou recicldveis como agregados, tais como: de construgdo, demoligdo, reformas e reparos de
pavimentagdo. Exemplos: cacos de ceramica, tijolos, blocos, telhas, placas de revestimento, concreto, argamassa, entre outros.

Classe B — sao os residuos recicldveis para outras destinagdes, tais como: plastico, madeira, papel, papeldo, metais, vidro e outros.

Classe C — sdo os residuos em que nao foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes economicamente vidveis que permitam a sua
reciclagem ou recuperagao, tais como, os produtos oriundos do gesso.

Classe D — sdo os residuos perigosos, oriundos do processo de construgdo, tais como: tintas, solventes, 6leos e outros, ou aqueles
contaminados oriundos de demoligdes, reformas e reparos de clinicas radiolégicas, instalagdes industriais e outros.

7 Classe A — s3o os residuos reutilizéveis ou recicldveis como agregados, tais como: de construgdo, demoli¢do, reformas e reparos de
pavimentagdo. Exemplos: cacos de ceramica, tijolos, blocos, telhas, placas de revestimento, concreto, argamassa, entre outros.
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com capacidade de 800 toneladas/dia que entrard em atividade assim que iniciar a implantagdo das
acles de segregacdo dos residuos de construcdo. A Coopercoleta Ambiental é um empreendimento
coletivo implantado pelos micros e pequenos empresarios proprietdrios das empresas associadas 3
Ascoles

3.1.2 Instrumentos legais relevantes

Entre os instrumentos legais relevantes e que influenciam, fortalecem as atividades e
objetivos do APLRS e causam impactos ao APLRS, estdo instrumentos Federais e Distritais.

a) Instrumentos Federais

Entre os instrumentos legais federais vale ressaltar a lei 11.445 de janeiro de 2007, o decreto
5940, e a Resolugdo 307 do Conama de 05/07/2002.

I. A lei 11.445 de 05 de janeiro de 2007 estabelece diretrizes nacionais para o saneamento
bésico e a politica federal de saneamento basico. De acordo com a 11.445/2007 os usuarios
organizados em cooperativas ou associagdes podem ser contratados como prestadores de
servicos de saneamento basico (que inclui coleta, transbordo, transporte, triagem,
reciclagem, compostagem, disposicdo final, e eventuais servicos de limpeza publica urbana),
desde que limitados a um condominio determinado ou localidade de pequeno porte.

Il. O Decreto 5940 de 25 de outubro de 2006 “institui a separagdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos érgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na
fonte geradora, e a sua destinagdo nas associagdes e cooperativas dos catadores de materiais
recicldveis e da outras providéncias”. O decreto 5940 fortalece as Cooperativas ligadas a
Centcoop, assegurando acesso a residuos nobres e, portanto tornando-as mais competitivas e
as tem obrigado a procurar melhorias no que se refere a infra-estrutura, agregacdo de valor
ao0s seus produtos, capacitagdo e formagao de seus dirigentes.

M. A Resolugdo 307 do Conama de 05/07/2002 disp&e sobre a gestdo de residuos de construgdo
e demoli¢do definindo as responsabilidades do gerador e do gestor publico. E um instrumento
importante para assegurar a qualidade dos residuos de construgdo como um todo
potencializando a sua reciclagem. Considerando que 80% de uma cacamba de entulho sdo
"reciclaveis” e que a sustentabilidade do processo de reciclagem depende do fluxo de
fornecimento de matéria-prima, definir como meta a consolidagao de produgao de agregados
de residuos classe A é meta passivel de ser atingida.

b) Instrumentos Distritais

I i) A Camara Legislativa do Distrito Federal aprovou e a Governadora, Sra. Maria de Lourdes
Abadia, sancionou a Lei 3.890 em 7 de Julho de 2006, que dispGe sobre a coleta seletiva de
lixo no ambito do Distrito Federal e da outras providéncias. Ela estabelece no seu Art. 12: “fica
instituida a coleta seletiva de lixo em todas as Regies Administrativas do Distrito Federal”.
No Pardgrafo unico determina que “a coleta seletiva de lixo deverd estar implantada, de
forma definitiva, cento e oitenta dias apds a publicacdo desta Lei”. Ainda, no Art. 42
estabelece: “os materiais coletados seletivamente serdo destinados a cooperativas ou
associagdes de catadores do Distrito Federal, legalmente instituidas”. Portanto a data para
implanta¢do definitiva é em janeiro de 2008, e requer a capacitagdo das cooperativas para
absorver a demanda. Somente no § 22 a Lei estabelece a alternativa: “ndo havendo interesse
por parte das entidades referidas no caput, as instituicGes publicas poderdo dar outra
destinagdao aos materiais coletados, na forma que melhor convier ao interesse publico”.
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A lei 3890 citada acima é também um instrumento que fortalece o processo de reciclagem,
pois visa assegurar a qualidade do residuo potencializando seu processamento. Também
fortalece as cooperativas ao mesmo tempo em que as obriga buscar melhorias de seus
processos.

A lei 3232 de 03 de dezembro de 2003 estabelece em seu Art. 12. “principios, procedimentos,
normas e critérios referentes a geragdo, acondicionamento, armazenamento, coleta,
transporte, tratamento e destinacdo final dos residuos sélidos no territério do Distrito
Federal, visando ao controle da polui¢do e da contaminagao bem como a minimizagdo de seus
impactos ambientais”.

A lei 3296 de 19 de janeiro de 2004 dispde sobre o licenciamento ambiental de locais
destinados a disposi¢ao de residuos minerais, que se referem as sobras de construgdo e de
responsabilidade dos geradores.

A lei 3196 de 29 de setembro de 2003 que instituiu o Pro-DF- Il, na qual os empreendimentos
voltados para a preservagdo do meio ambiente e que contribuam com a diminui¢do dos
impactos ambientais sdo considerados prioritdrios na obtencdo de apoio e incentivos,
econdmicos, tributarios e fiscais por parte do GDF, através do COPEP — Conselho do Programa
de Apoio ao Empreendimento Produtivo.

A lei 3234 de 03 de dezembro de 2003 institui a Politica de Gestdo de Reciclagem de Residuos
Sdlidos da Construcdo Civil com o objetivo de “incentivar a utilizacdo, a comercializagdo e a
industrializacgdo de materiais reciclaveis, que resultem em reaproveitamento em obras da
construgdo civil”.

OBSTACULOS A SEREM SUPERADOS

Distancia dos principais centros consumidores da matéria-prima gerada;

Falta de integragdo e parceria entre empresas, fornecedores e clientes;
Interacdo inadequada entre as empresas do APL;

Orientagdo governamental para compras externas ou de grandes monopdlios;
Pouca ou nenhuma Interagdo entre empresas e Universidades;

Baixo nivel de qualificacdo da mao-de-obra local;

Baixa qualidade dos produtos ou servigos locais.

Deficiéncia de infra-estrutura da Arecibras e Centcoop;

Falta de capital de giro para as cooperativas da Centcoop;

Falta de organizagdo social das cooperativas da Centcoop;

A inexisténcia de terreno para instalagdo de drea de processamento de residuos da
construgdo pela Ascoles e Coopercoleta;

DESAFIOS A SEREM ALCANGCADOS

Implantar um sistema de coleta de qualidade;

Integrar os agentes relevantes a consolidacdo do APL para (i) melhorar a aquisicdo e
estrutura de fornecimento; (ii) melhorar as condi¢des de producgdo, de escala de operacdo e
de especializagdo; (iii) maior agregagdo de valor, com pesquisa e desenvolvimento de
produtos e processos e marketing institucional;

Construir uma cadeia de valor de determinados residuos como, por exemplo, de construcdo
e demoligao;

Agregar valor aos residuos;

Implantar o projeto da Ascoles/Coopercoleta de reciclagem dos residuos da construgéo civil ;
Ampliar a participacdo os mercados, com a participagdo do mercado regional no mercado
nacional consolidado.

Implantar centrais de compras e de comercializacdo;

Implantar o Pélo de reciclagem do Distrito Federal;
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o Implantar um programa de inclusdo social de catadores e sua integragao produtiva numa
estrutura empresarial.

3.4 OPORTUNIDADES A SEREM CONQUISTADAS

o Proximidade com o Governo Federal facilitando, entre outros, a interface com érgdos que
podem financiar a¢des previstas neste PDP;

o Formagado de parcerias entre empresas para: a integragdo Produtiva do APL e qualificagao de
pessoal Gerencial e técnico;

o Implantacdo de centrais de compras;

o Implantagdo do Pélo de reciclagem do Distrito Federal;

o Fortalecimento e desenvolvimento dos parceiros locais (Cooperativas de catadores de
residuos, empresas coletoras de entulhos, empresas de reciclagem, formalizagdo de
empreendedores informais)

@ O Plano de Desenvolvimento Estratégico da Regido Centro-Oeste para o quadriénio
2007/2010, contempla o APL Residuos Sdlidos como um dos 25 projetos destacados e
considerados de altissima prioridade no desenvolvimento da Regido. O investimento total
previsto para a economia do Centro-Oeste, nos quatro anos, estd estimado em RS 147,34
bilhdes de reais (Formagdo Bruta de Capital Fixo), cerca de RS 35,83 bilhdes de reais por
anol8, necessdrios para viabilizar uma taxa média de crescimento de 7% ao ano no periodo
(como estimado no Cenario B e indicado nas metas globais). Os investimentos permitem que
a economia do Centro-Oeste se eleve de RS 145,74 bilhdes de reais, em 2006 (a precos de
2004) para cerca de RS 191,54 bilhdes em 2010.

o Recursos existentes na Funasa, Ministério Trabalho e Emprego, FBB, Petrobrds e BNDES,
Ministério das Cidades, Secretaria de Inclusdo Digital, que podem fortalecer/viabilizar as
acBes necessdrias para a consolidacdo do APL.

o Aporte a ser feito pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria para a criacdo do Centro de
Formagao em economia solidaria.
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RESULTADO 1

Padronizar 50% do residuo de construgdo oriundo de grandes geradores, na proporgao de
15% até 2009, 30% até 2010 e 50% até dezembro de 2011.

RESULTADO 2

Padronizar 30% do residuo de construgao oriundo de pequenos geradores controlados, na
proporg¢do de 5% até 2009, 10% até 2010, 15% até 2011, 20% até 2011, 30% até dezembro
de 2012.

RESULTADO 3

Padronizar 30% de residuos solidos domésticos (80.000 toneladas/ano), na proporgdo de
5% até 2009, 10% até 2010, 15% até 2011, 50% até dezembro de 2012.

RESULTADO 4

Agregar 50% ao valor final de 30% dos residuos (plastico e papel), na proporcao de 15% até
2009, 30% até 2010 e 50% em dezembro de 2012; e agregar 5% ao valor final de 50% do
volume de metais, na propor¢ao del5% até 2009, 30% até 2010 e 50% até dezembro de
2012.

RESULTADO 5

Aumentar 100% do volume da comercializacdo de residuos reciclaveis, na propor¢do de
20% até 2008, 50% até 2009 e 100% até dezembro de 2010.

RESULTADO 6

Promover a inclusdo sécio-econémica de pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, com
as atividades do APLRS, na propor¢ao de 50% do cenadrio atual, até dezembro de 2012.
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Os resultados acima serdo mensurados a partir dos seguintes indicadores:

INDICADOR DO RESULTADO 1

Numero de cagambas de residuos classe A, C e D (férmula 1)e o peso de residuos classe B - classes de
residuos de acordo com a Resolug¢do 307 do Conama de 05/07/2002- (férmula 2)

METODO DE MENSURACAO
Relatérios quantitativos a serem emitidos pela Associagdao das Empresas

Fonte coletoras de residuos da construgdo vinculadas a Ascoles, de acordo com
levantamentos junto as empresas coletoras.
Periodo Durante 3 anos, com mensuragdes parciais semestrais.

Férmula 1 = (VC-VCMR)/VCMR*100

VC — NUmero de cagambas em dado momento — Classe A, Ce D

VCMR — NUimero médio de cagambas no ano de referéncia (2007) — Classe
ACeD

Férmula 2 = (Pb-PMRb)/PMRb*100

Pb —Peso do residuo Classe B

PMRb — Peso médio do residuo classe B no ano de referéncia (2007)

(*) — indica multiplicagdo

Férmula

INDICADOR DO RESULTADO 2

Numero de cagambas de residuos classe A, C e D (férmula 1) e o peso de residuos classe B -
classes de residuos de acordo com a Resolugdo 307 do Conama de 05/07/2002 — (férmula 2).

METODO DE MENSURACAO
Relatérios quantitativos a serem emitidos pela Associagdao das Empresas

Fonte » coletoras de residuos da construgdo vinculadas a Ascoles, de acordo com
levantamentos junto as empresas coletoras
Periodo » Durante 5 anos, com mensuragdes parciais semestrais.

Férmula 1 = (VC-VCMR)/VCMR*100

VC — Numero de cagambas em dado momento — Classe A,Ce D

VCMR — Nuimero médio de cagambas no ano de referéncia (2007) — Classe A,
CeD

Férmula 2 = (Pb-PMRb)/PMRb*100

Pb — Peso do residuo Classe B em dado momento

PMRb — Peso médio do residuo classe B no ano de referéncia 2007

(*) —indica multiplicagdo

Férmula »

INDICADOR DO RESULTADO 3

Peso dos residuos por tipo (papel, plastico, metais ferrosos e ndo ferrosos).

METODO DE MENSURACAO
Relatérios quantitativos a serem emitidos pela Associagdo das Empresas
recicladoras e Central de cooperativas de materiais recicldveis de acordo com

Fonte 4 . N .
levantamentos junto as cooperativas.

, Durante 5 anos, com mensuragdes parciais semestrais.
Periodo 4




Férmula

Férmula = (PR-PRR)/PRR*100

PR — Peso do residuo em dado momento

PRR — Peso do residuo no ano de referéncia (2007)
(*) — indica multiplicagdo

INDICADOR DO RESULTADO 4

Preco de comercializagdo por tipo de residuo por empresas recicladoras e cooperativas de
catadores.

METODO DE MENSURAGAO

Relatérios quantitativos a serem emitidos pela associagdo das empresas
recicladoras e cooperativas de materiais recicldveis de acordo com

Fonte . s .
levantamentos junto as empresas coletoras e cooperativas.
, Durante 3 anos, com mensuragdes parciais semestrais.
Periodo
Indicador = (PR-PRR)/PRR*100
PR —Prego do residuo em dado momento
Férmula PRR — Prego do residuo no ano de referéncia (2007)

(*) —indica multiplicagdo

INDICADOR DO RESULTADO 5

Volume de residuo comercializado por empresas recicladoras e cooperativas de materiais reciclaveis

METODO DE MENSURACAO

Relatério quantitativo a ser emitido pela associagdo das empresas
recicladoras e cooperativas de materiais recicldveis de acordo com

Numero de pessoas incluidas com base nos dados atuais cujo quantitativo é de 4600 postos de
trabalho.

Fonte . N .
levantamentos junto as empresas coletoras e cooperativas.
, Durante 3 anos, com mensuragdes parciais semestrais.
Periodo
Férmula = (PR-PRR)/PRR*100
PR — Peso do residuo em dado momento
Férmula PRR — Peso do residuo no ano de referéncia (2007)

(*) — indica multiplicagdo

INDICADOR DO RESULTADO 6

METODO DE MENSURACAO

Relatérios quantitativos a serem emitidos pela associagdo das empresas

Fonte recicladoras e cooperativas de materiais recicldveis de acordo com
levantamentos junto as empresas coletoras e cooperativas.

Periodo Durante 5 anos, com mensuragdes parciais semestrais.
Férmula = (NP-NPR)/NPR*100
NP = NUmero de pessoas em um dado momento

Férmula NPR = Nimero de pessoas no ano de referéncia (2007)

(*) —indica multiplicagdo
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6 ACOES PREVISTAS

6.1 AGOES PREVISTAS

NOME DA AGAO

01 - Implantar banco de dados sobre os residuos sélidos no DF a ser disponibilizado em um Portal do
APLRS.

Construir e operacionalizar um banco de dados informatizado e
georeferenciado que viabilize o0 armazenamento de dados relevantes
para o monitoramento e desenvolvimento do APLRS. A consolidagdo
do banco de dados permitird acompanhar resultados e identificar
oportunidades. Além de informagdes por GPS deverd manter
DESCRICAO: informagbes de mercado e de inovagdo que deverdo estar
disponibilizadas em um Portal do APLRS. Para alimentagdo do banco
de dados estd previsto a inclusdo digital dos agentes (cooperados e
empresas) envolvidos no APLRS.

Esta agdo portanto, se divide em duas etapas macros: implantagdo e

manutengao.
Coordenagdo (institui¢do/pessoa) Comité gestor em parceira com a UNB
Execucdo (instituicdo/pessoa) Gerente executivo do APLRS.
Viabiliza¢do financeira
Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taTm relaggo a0
Secretaria de Inclusdo digital do MCT 500.000,00 71,43%
FAP 200.000,00 28,57%
TOTAL 700.000,00 100%
Data de inicio Maio de 2008
Data de término Dezembro de 2012
Agdo relacionada ao resultado n2: 01, 02, 03,04, 05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
( ) promocgdo do mercado interno

( ) promogdo do mercado externo

() capacitagdo/formacgdo

( ) valorizagdo da identidade local

(X) inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:




NOME DA AGAO

02 — Elaborar projetos para captagdo de recursos para implantagdo das agGes do PDP.

Contratar equipe de consultores para elaboragdo de projetos

DESCRICAO: especificos para viabilizar a captagdo de recursos.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa) Comité gestor em parceira com a UNB

Execucdo (institui¢do/pessoa) SEBRAE-DF.

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taTm relaggo a0
SEBRAE-DF 150.000,00 76,90%
ASCOLES 15.000,00 7,70%
COOPERCOLETA 15.000,00 7,70%
ARECIBRAS 15.000,00 7,70%
TOTAL 195.000,00 100%
Data de inicio Janeiro de 2009

Data de término Dezembro de 2011

Agdo relacionada ao resultado n2: 01, 02, 03,04, 05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitagdo/formacgdo

() valorizagdo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design)

( X) crédito

() outra. Por favor, informe:




NOME DA AGAO

03 - Desenvolver e implantar plano de marketing institucional.

Desenvolvimento e implantagdo de um plano de marketing
DESCRICAQ: institucional para divulgar e promover o APLRS no DF fortalecendo
sua imagem perante a comunidade local e nacional.

Coordenagdo (institui¢do/pessoa) Comité Gestor do APLRS.

Execugdo (instituicdo/pessoa) Gerente executivo do APLRS.

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) (tj/:;taelm relagdo a0
SEBRAE 40.000,00 36,36%
ASCOLES 20.000,00 18,20%
COOPERCOLETA 20.000,00 18,20%
ARRECIBRAS 20.000,00 18,20%
CENTCOOPDF 10.000,00 9,10%
TOTAL 110.000,00 100%
Data de inicio Janeiro de 2009

Data de término Margo de 2012

Agdo relacionada ao resultado n2: 01, 02, 03, 04, 05 e 06.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
(X) promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitagdo/formacgdo

(X') valorizagcdo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

04 - Criar e implantar um programa de formagdao, capacitagdo e especializagdo profissional dos
trabalhadores e cooperados inseridos no APLRS.

Desenvolvimento e implantagdo de programa de capacitagdo e
formagdo dos trabalhadores e cooperados inseridos no APLRS com
foco no fortalecimento de seus processos de aprendizado em gestao,
absorgdo ativa de tecnologia, no¢des de economia e cidadania.

DESCRIGAO:




Coordenacdo (instituicdo/pessoa)

Comité Gestor e Universidades locais

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Gerente executivo do APLRS.

Viabilizagdo financeira

o =

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) % em relaggo ao
total

Ministério do Trabalho/Secretaria o

Nacional Economia Solidaria/FAT 250.000,00 100%

TOTAL 250.000,00 100%

Data de inicio

Janeiro de 2009

Data de término

Dezembro de 2011

Agdo relacionada ao resultado n2:

01, 02,03, 04,05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:

() promogdo do mercado interno
() promogdo do mercado externo
(X) capacitagdo/formacgdo

() valorizagdo da identidade local

()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

05 - Capacitar construtoras para executarem a segregacdo dos residuos de construgdo.

DESCRIGAO:

Implantagdo de metodologia de gestdo de residuos solidos em
canteiros de obras para construtoras visando obter os residuos classe
A limpos.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa)

UnB.

Comité Gestor do APLRS em parceria com o
Sinduscon-DF, Ademi-DF, Ascoles, Sebrae-DF e

Execucdo (institui¢do/pessoa)

UnB.

Gerente executiva do APLRS em parceria com a

Viabilizagdo financeira

[) I 3
Instituicdo Valor a ser aportado (RS) % em relacdo ao
total
Instituto Avina 108.000,00 60%
Sebrae-DF 36.000,00 20%
Cpnstrutoras/ABCP 36.000,00 20%
Sinduscon-DF
TOTAL 180.000,00 100%

Data de inicio

Margo de 2009
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Data de término Dezembro de 2010

Agdo relacionada ao resultado n2: 01

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

(X) capacitagdo/formacgdo

() valorizagdo da identidade local

() inovacgdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

06 - Elaborar e implantar projeto operacional do processo de reciclagem de residuos de construgdo.

Elaboragdo do projeto operacional da coleta, deposigdo e reciclagem
DESCRICAO: dos residuos de construgdo classe A (restos minerais, segundo
resolugdo 307 do Conama de 05/07/2002).

Ascoles em parceria com o Sebrae-DF e

Coordenagdo (institui¢do/pessoa) Universidade de Brasilia

Execucdo (institui¢do/pessoa) Ascoles e Coopercoleta.

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) (tj/:;taelm relagdo a0
ﬁéﬁ?ég%ﬁg';Ec'BRAs; 40.000,00 80%
SEBRAE-DF 10.000,00 20%
TOTAL 50.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2009

Data de término Margo de 2010

Agdo relacionada ao resultado n2: 01e02

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
(X) promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo

() valorizacdo da identidade local

(X) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito



() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

07 -Implantar coleta seletiva em drea urbana do DF como projeto piloto a ser replicado

Elaboragdo e implantagdo de plano de coleta seletiva soliddria de
residuos sdlidos reciclaveis, nos termos da lei 11445/2007, em uma

DESCRICAO: drea urbana do DF, incluindo a instalagdo de ecopontos, divulgagdo do
projeto proposto e educagdo ambiental e treinamento dos agentes
envolvidos.

Comité Gestor em parceria com o GDF,
Arecibras, Centcoop, Ascoles e UnB.

Gestdo executiva do APLRS em parceria com o
GDF, Arecibras, Centcoop, Ascoles e UnB.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa)

Execucdo (institui¢do/pessoa)

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taTm relaggo a0
GDF 2.000.000,00 100%
TOTAL 2.000.000,00 100%
Data de inicio Julho de 2008

Data de término Dezembro de 20011

Agdo relacionada ao resultado n2: 02,03e04

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo

( )valorizagdo da identidade local

()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X) outra. Por favor, informe: Assegurar qualidade da matéria-prima

NOME DA AGAO

08 - Planejar espagos territoriais.

Elaboragdo e implantagao do planejamento estratégico de espagos
DESCRICAQ: territoriais incluindo licengas ambientais e licengas de instalagdo para
cooperativas e micro empresas de materiais reciclaveis.

Comité Gestor do APLRS em parceria com o

Coordenaggo (instituigdo/pessoa) GDF, Arecibras, Centcoop, Ascoles e UnB




Execucdo (institui¢do/pessoa)

Gerente Executiva do APLRS e orgdos
pertinentes do GDF e UnB (esta ultima por meio
do Proatos com foco nas licengas ambientais
pendentes de dreas ja identiﬁcadas).8

Viabilizagdo financeira

P =

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) % em relagio a0
total

GDF /SLU 100.000,00 40%

Ministério das Cidades 150.000,00 60%

TOTAL 250.000,00 100%

Data de inicio

Margo de 2009

Data de término

Dez de 2009

Agdo relacionada ao resultado n2:

01, 02,03,04 e 05

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
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() promogdo do mercado interno
() promocgdo do mercado externo
() capacitacdo/formacéo

() valorizagdo da identidade local

()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( X) outra. Por favor, informe: Setorizacdo e integracdo de atividades produtivas do APL

NOME DA AGAO

09- Construir galpGes e edificagBes e instalar equipamentos em cooperativas do APLRS.

DESCRIGAO:

Identificagdo de terrenos a serem negociados com GDF, elaboragdo de
projetos de galpdo e edificagdes necessarias, construgao de infra-

estrutura e instalagdo de equipamentos.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa)

Comité gestor do APLRS e a Centcoop.

Execucdo (institui¢do/pessoa)

Gerente executivo do APLRS e a Centcoop.

Viabilizagdo financeira

P =
Instituicdo Valor a ser aportado (RS) % em relaggo a0
total
FUNASA/Ministério das Cidades 10.000.000,00 54,65%
FBB 600.000,00 3,28%
BNDES 2.500.000,00 13,66%
SecreAtarlla de Desenvolvimento 5.200.000,00 28,41%
Econdémico do DF

& Ver item 1.5.2.



TOTAL 18.300.000,00 100.00%
Data de inicio Margo de 2009

Data de término Dezembro de 2012

Agdo relacionada ao resultado n2: 03,04,05e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitagdo/formacgdo

() valorizagdo da identidade local

()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X) outra. Por favor, informe: instalacdo de infra-estrutura.

NOME DA AGAO

10 - Construir unidade de fabricagao de artefatos com residuos.

Montagem, na usina de reciclagem da COOPERCOLETA, de uma
DESCRICAQ: unidade de fabricagdo de artefatos com residuos reciclados (tijolos,
meio-fio, pavimentos intertravados e artefatos).

Comité gestor do APLRS e a Ascoles e a
Coopercoleta.

Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e
a Coopercoleta.

Coordenagdo (institui¢do/pessoa)

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taTm relaggo a0
FBB 75.000,00 17,00%
BNDES 75.000,00 17,00%
ASCOLES 100.000,00 22,22%
COOPERCOLETA 200.000,00 44,44%
TOTAL 450.000,00 100%
Data de inicio Maio de 2009

Data de término Julho de 2010

Agdo relacionada ao resultado n2: 01,02,05e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno
() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacdo



() valorizagdo da identidade local
(X) inovagdo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

11 - Colocar em operagdo a usina da Coopercoleta Ambiental

Implementar a operagdo da usina de reciclagem existente da

DESCRIGAO: Coopercoleta Ambiental.

Comité gestor do APLRS e a Ascoles e a
Coopercoleta Ambiental.
Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e a
Coopercoleta Ambiental.

Coordenagdo (institui¢do/pessoa)

Execucdo (institui¢do/pessoa)

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taelm relagdo a0
FBB 300.000,00 35,00%
BNDES 200.000,00 24,00%
Banco Real 200.000,00 24,00%
COOPERCOLETA 150.000,00 17,00%
TOTAL 850.000,00 100%
Data de inicio Julho de 2009

Data de término Novembro de 2010

Agdo relacionada ao resultado n2: 01,02,05e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo

() valorizacdo da identidade local

(X) inovacdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

12- Implementar uma unidade de processamento e beneficiamento de plasticos e borrachas.




Construgdo e implementagdo de uma unidade de beneficiamento de

DESCRIGAO: pldsticos e borrachas.
Coordenacdo (instituicdo/pessoa) Comité gestor do APLRS e a Ascoles.
Execugdo (instituicdo/pessoa) Gerente executivo do APLRS e a Ascoles.

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taTm relaggo a0
BNDES 100.000,00 66,66%
Banco Real 50.000,00 33,34%
TOTAL 150.000,00 100,00%
Data de inicio Julho de 2009

Data de término Setembro de 2010

Agdo relacionada ao resultado n2: 01, 02,05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo

() valorizacdo da identidade local

(X) inovacdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

13- Incentivo econdmico para aquisicdo de quatro (4) dreas para transbordo de residuos de construgdo
por meio do programa de incentivo econémico do Pré-DF I

Articulagdo junto ao GDF para obter a concessdo ou permissao de uso
DESCRICAQ: de 04 dreas para transbordo por meio do programde incentivo
econémico do Pro-DF II.

Comité gestor do APLRS e a Ascoles, a
Coopercoleta Ambiental.

Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e
a Coopercoleta Ambiental.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa)

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Viabilizagdo financeira

% em relagdo ao

Instituicio Valor a ser aportado (RS) total

GDF 5.000.000,00 96,15%




COOPERCOLETA 200.000,00 3,85%
TOTAL 5.200.000,00 100%
Data de inicio julho de 2009

Data de término Dezembro de 2009

Agdo relacionada ao resultado n2: 01,02,05e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo

() valorizacdo da identidade local

()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe: instalagdo de infra-estrutura

NOME DA ACAO

14 - Implantar as 04 areas de transbordos.

Implantagdo de 04 dreas de transbordo de residuos de construgdo nos
DESCRICAO: terrenos concedidos pelo GDF por meio do programa de incentivo
econémico do Pro-DF II.

Comité gestor do APLRS e a Ascoles, a
Coopercoleta Ambiental.

Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e
a Coopercoleta Ambiental.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa)

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) (tj/:;taelm relagdo a0
Banco Real 1.200.000,00 48%
BNDES 1.200.000,00 48%
COOPERCOLETA 100.000,00 4%
TOTAL 2.500.000,00 100%
Data de inicio Janeiro de 2009

Data de término Julho de 2012

Agdo relacionada ao resultado n2: 01,02,05e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
(X) promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo
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() capacitagdo/formacgdo

() valorizagdo da identidade local
()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

15 - Adquirir maquinas e equipamentos.

Aquisicdo de maquinas e equipamentos necessdrios a operagdao das

DESCRIGAO: dreas de transbordo.

Comité gestor do APLRS a Ascoles, a
Coopercoleta Ambiental.
Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e a
Coopercoleta Ambiental.

Coordenagdo (institui¢do/pessoa)

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) (tj/:;taelm relagdo a0
FBB 250.000,00 35,72%
Banco Real 150.000,00 21,42%
BNDES 200.000,00 28,58%
COOPERCOLETA 100.000,00 14,28%
TOTAL 700.000,00 100,00%
Data de inicio Margo de 2009

Data de término Novembro de 2009

Agdo relacionada ao resultado n2: 01, 02, 04, 05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno

() promocgdo do mercado externo

() capacitagdo/formacéo

() valorizacdo da identidade local

( x) inovacdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

16 - Implantar segunda usina de reciclagem de residuos sdélidos de construgao.




Implantagdo de outra Usina de reciclagem de residuos sélidos da
DESCRIGAO: construgdo na drea de tranbordo a ser definida para atender a regiao
do Guara ou de Taguatinga.

Comité gestor do APLRS e a Ascoles, a
Coopercoleta Ambiental.

Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e
a Coopercoleta Ambiental.

Coordenagdo (institui¢do/pessoa)

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taelm relagdo a0
Ministério de Integragao 1.500.000,00 88,24%
COOPERCOLETA 200.000,00 11,76%
TOTAL 1.700.000,00 100%
Data de inicio Julho de 2010

Data de término Fevereiro de 2011

Agdo relacionada ao resultado n2: 01, 02,04, 05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitagdo/formacgdo

() valorizagdo da identidade local

( X) inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

17 - Montar uma Central Unica de Manutencdo visando atender as necessidades da ASCOLES e da
COOPERCOLETA.

Implantagdo de uma central Unica de manutengdo visando atender as

DESCRICAO:
SCRIGAO necessidades da Ascoles e Coopercoleta Ambiental.

Comité gestor do APLRS e a Ascoles, a
Coopercoleta Ambiental.

Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e
a Coopercoleta Ambiental.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa)

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Viabilizagdo financeira

% em relagdo ao

Instituicio Valor a ser aportado (RS) total




Banco Real 110.000,00 52,40%
ASCOLES 50.000,00 23,80%
COOPERCOLETA 50.000,00 23,80%
TOTAL 210.000,00 100%

Data de inicio

Margo de 2009

Data de término

Janeiro de 2010

Agdo relacionada ao resultado n2:

0le02

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:

() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitagdo/formacgdo

() valorizagdo da identidade local

()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X) outra. Por favor, informe: fortalecimento de infra-estrutura

NOME DA AGAO

18 - Informatizar as empresas filiadas a Ascoles e Coopercoleta Ambiental.

DESCRIGAO:

Informatizagdo das empresas filiadas a ASCOLES e COOPERCOLETA

AMBIENTAL,

gerenciamento das empresas.

informatizagdo.

com aquisicdo de equipamentos e sistemas de

Treinamento e capacitagdo em

Coordenagdo (institui¢do/pessoa)

Comité gestor do APLRS e a Ascoles, a
Coopercoleta Ambiental.

Execucdo (instituicdo/pessoa)

Gerente executivo do APLRS e a Ascoles e
a Coopercoleta Ambiental.

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taTm relaggo a0
Sebrae-DF 145.000,00 49,82%
Banco Real 130.000,00 44,68%
ASCOLES 16.000,00 5,50%
TOTAL 291.000,00 100,00%

Data de inicio

Margo de 2009

Data de término

Novembro de 2009

Agdo relacionada ao resultado n2:

01, 02,04, 05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
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() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

(x) capacitagdo/formacdo

() valorizacdo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

19 - Construir galpdes e edificagdes e instalar equipamentos em micro e pequenas empresas ligadas a
Ascoles e Arecibras.

Identificar terrenos a serem cedidos por incentivos econémicos por
meio do Pré-DF , viabilizar dreas, instalagbes maquinas e

DESCRICAO: ) . ! N
equipamentos para as micro e pequenas empresas associadas a
Arecibras e a Ascoles.

Coordenagdo (institui¢do/pessoa) Comité Gestor do APLRS

Execugdo (institui¢do/pessoa) Comité Gestor do APLRS

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) (tj/:;taelm relagdo a0
GDF/SDET 6.000.000,00 63,16%
Arecibras (empresas) 1.000.000,00 10,53%
Ascoles (empresas) 1.000.000,00 10,53%
BNDES 1.500.000,00 15,79%
TOTAL 9.500.000,00 100,00%
Data de inicio Julho de 2009

Data de término Dezembro de 2012

Agdo relacionada ao resultado n2: 03,04,05e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo

() valorizagdo da identidade local

()inovagdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(x) outra. Por favor, informe: infra-estrutura operacional.



NOME DA AGAO

20 - Estruturar a geréncia executiva do APLRS.

Contratagdo de equipe que compde a geréncia executiva, aquisi¢cao de

DESCRICAO: . A

equipamentos e mobilidrios.
Coordenacdo (instituicdo/pessoa) Comité gestor do APLRS.
Execucdo (instituicdo/pessoa) Comité gestor do APLRS.

Viabilizagdo financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (RS) :/z)taTm relagdo a0
ASCOLES, ARECIBRAS E CENTCOOP 360.000,00 100%
TOTAL 360.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2009

Data de término Dezembro de 2009

Agdo relacionada ao resultado n2: 01, 02, 03,04, 05 e 06

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agdo:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacéo

() valorizacdo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( x ) outra. Por favor, informe: gestdo do APL

NOME DA AGAO

21 - Avaliar resultados e progresso do APLRS

Avaliagdo dos resultados intermediarios (provenientes das agdes), dos

DESCRICAO:
¢ resultados alcangados e o estagio de progresso do APLRS.

Coordenacdo (instituicdo/pessoa) Comité Gestor do APLRS.

Comité Gestor do APLRS e Gerente executivo do

Execucdo (institui¢do/pessoa) APLRS




Viabilizagdo financeira

Instituigdo

Valor a ser aportado (RS)

% em relagdo ao
total

ASCOLES, CENTCOOP, ARECIBRAS E

SEBRAE/DF. 200.000,00 89,28%
SEBRAE/DF 24.000,00 10,72%
TOTAL 224.000,00 100%
Data de inicio Dezembro de 2009
Data de término Dezembro de 2012

Agdo relacionada ao resultado n2:

01, 02, 03, 04, 05 e 06.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acdo:

() promogdo do mercado interno
() promogdo do mercado externo
() capacitacdo/formacéo

() valorizacdo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X) outra. Por favor, informe: avaliagdo e monitoramento dos resultados do APLRS.
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6.2 RESUMO DAS AGOES PREVISTAS

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE RESIDUOS SOLIDOS RECICLAVEIS E RECICLADOS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO PRELIMINAR

RESUMO DAS AGOES PROPOSTAS

Agdo Decrigdo Valor Fonte 1 Fonte 2 Fonte3 : Fonted ! FonteS  Resultadoldentificagdo da Fonte
1 Banco de Dados T00.000 200.000 200.000 1,2,3,4,5 MCT - Sec. De Inclusio Digital e
BiFAP - Fundagzo de Apoio a
Fesguisa
2 Elahorar praojetos para 195.000 150.000 15.000 15.000 156.000 1,2, 3,4, 5 ASCOLES, COOPERCOLETA,
captacdo de recursos BARECIBRAS, SEBRAE/DF
3 Marketing Institucional 110.000 40.000 20.000 20.000 20.000 10.000:1, 2, 3,4, 5 ASCOLES, COOPERCOLETA,
BARECIBRAS, SEBRAE/DF
4 Formacao e Capacitagao Z50.000 250.000 1,2,3, 4, 8MT-FAT
profissional a]
4 Capacitar Construtoras 180.000 108.000 36.000 36.000 TiMcidades, MA, Construtoras/ABCP,
Sinduscon-0OF
] Froj. Operacional de 40.000 40.000 10.000 1e ZIASCOLES, ARECIERAS,
Reciclagem de Residuos CENTCOOP e SEBRAE-DF
da Construcao Civil
7 Implantar a Caoleta 2.000.000 2.000.000 2,3, ediGOFMSLU
Seletiva
8 Flanejar espacos 250.000 100.000 150.000 1,2, 3,4, 5 GOFSLU e Ministério das cidades
territoriais eh
q Construir Instalagdes para;  158.300.000 | 10.000.000¢ BOO.00O¢ 2.500.000 5.200.000 3,4, 5 BFUNASA FBB, BNDES, SDE-DF
Cooperativas
10 Construir unidade de 450.000 75.000 T5.000 100.000¢  200.000 1,28 BASCOLES, COOPERCOLETAFEE,
fabricacao de artefatos BHNOES
1A Colocar Usina em a50.000 300.000;  200.000;  200.000; 150.000 1,2 4 BICOOPERCOLETA, FEE, BNDES,
operacan Eco Real
12 lmplantar Um de 150.000 100.000 &0.000 1,2, 5e B BNDES e Beco Heal

processamento de
nlasticos e barracha




ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE RESIDUOS SOLIDOS RECICLAVEIS E RECICLADOS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO PRELIMINAR

RESUMO DAS AGOES PROPOSTAS
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Agdo Decrigdo Valor Fonte 1 Fonte 2 Fonte3 | Fonted | Fonted | Resultado:ldentificagdo da Fonte

13 Incentivo econdmico 5.200.000 §.000.000f  200.000 1,2, 8 BICOOPERCOLETA e GDF
pfaguisicio de 4 areas de
transhordo

14 Implantar 4 Areas de 2.500.000 1.200.000; 1.200.000 100.000 1,2, 5e6iBcoReal ,BMOES e
Trasnbordo COOPERCOLETA

15 Aguisican de T00.000 250.000 150.000:  200.000; 100.000 1,2, 4,5 eiFBE, Bco Real, EMDES e
Equipamentos e BiCOOPERCOLETA
Maguinas pf Area de
Transbordno

16 Implantar 2a. Usina de 1.700.000 1.500.000 200.000 1,2, 4,5 eiMinisterio da Integragio e
RSCC B:COOPERCOLETA

17 Central Unica de 210.000 110.000 50.000 a0.000 1e2tASCOLES, COOPERCOLETA &
Manutengao - ASCOLES Banco Real
e Coopercoleta

18 Informatizar as empresas 281.000 145.000 130.000 16.000 1,2, 4, 5 eisebrae-DF, ASCOLES e Boo Real
da ASCOLES e B
Coopercoleta

19 Caonstruir Galpdes, 9.500.000 §.000.000¢ 1.000.000: 1.000.000: 1.500.000 3.4, 5 e BGOFSDET, Arecibras, Ascales,
Edificagies e BMOES
equipamentos pfAscoles
e Arecibras

20 Geréncia Executiva o JB0.000 380.000 1,2, 3,4, iEmpresarios do APL -ASCOLES
APLRS e BARECIBRAS E CENTCQOP

21 Avaliar resultados e 224000 200.000 24.000 1,2,3 4, 5i5EBRAEDF, ASCOLES,
progresso e BICOOPERCOLETA ARECIBRAS E

CENTCOOP
22 TOTAL 44.170.000




7 GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

7.1 MODELO DE GESTAO

A gestdo do APLRS sera desempenhada, no dia-a-dia, por uma equipe executiva e a tomada
de decisdo sera feita por um Comité Gestor. A Geréncia Executiva sera composta de um gerente,
uma secretdria e um técnico. O Comité Gestor serd formado pelo gerente executivo, os gestores
tematicos e membros de instituicGes que fazem parte da Governang¢a ampliada do APLRS.

Ao gerente executivo caberd executar as agles previstas, as decisdes do comité, elaborar de
forma participativa os planos de implementacdo, de comunicagdo, de monitoramento e avaliagdo,
acompanhar toda a execugdo, monitorar possiveis riscos ao plano, e relatar sobre o seu progresso
de acordo com a metodologia de monitoramento e avaliagao proposta.

A fun¢do do Comité Gestor é acompanhar o desempenho das ag¢des previstas no APLRS,
avaliar o progresso e a eficacia destas a¢Ges, o desempenho do gerente executivo, e deliberar sobre
as questdes ndo previstas.

Inicialmente, o Plano de Desenvolvimento Preliminar serd detalhado para contemplar a
operacionalidade necessaria e organizadas para implementacdo nos préximos cinco anos (2008 a
2010). Para cada ano, as atividades previstas serdo detalhadas e terdo datas precisas estabelecidas
para cada uma individualmente. Cabera ao gerente executivo fazer com que estes prazos sejam
cumpridos,, apresentando relatérios mensais, de acordo com modelo previamente acordado.

O Comité Gestor fard reunides ordindrias trimestrais, para avaliagdo do progresso do PDP e
tomada de decisdo. Havera reunides extraordindrias sempre que consideradas necessdrias pelo
gerente executivo ou qualquer dos gestores tematicos.



7.2 CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

ltem Decrigio 2008 2009 2010 2011 2012 2013

T1 T2 [T3 |74 [T1 |72 [T3 |74 |T1 |T2 |T3 |74 [T1 |72 |T3 |74 |T1 |T2 |T3 |74 |T1 [T2 |T3 |T4

1 Banco de Dados

2 Elaborar projetos para captagio de recursos
] MWarketing Institucional

4 Formacao e Capacitagio Profissional

2] Capacitar Construtoras
B

7

8

Proj. Operacional de Reciclagem RSCC
Implantar a Coleta Seletiva

Planejar espacos territoriais

e Caonstruir Instalacies p/Cooperativas

10 |Construir Unid. De fabricac&o de Artefatos
11 |Colocar Usina em Cperacio

12 |lmplantar Und. de process de Plasticos
13 |Concessao de 4 areas de transhordo

14 |lmplantar 4 areas de transhordo

15 |Aguisicio de Equip e Mag. pitranshorda
16 |lmplantar 2a Usina de RSCC

17 |Central de Manut - Ascoles/Coopercoleta
18 |Informatizar empresas

18 |Construir instal pfAscoles e Coopercoleta
20 |Geréncia Executiva do APLES

21 |Awaliacho de resultados e progresso




8 ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

8.1 MODELO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e a avaliagdo do projeto sera realizada com o objetivo de produzir
conhecimento e informacdes necessdrias para verificacdo de seu desenvolvimento rumo aos
resultados pretendidos, viabilizando um adensamento do plano, tendo como referéncias principais
pesquisas realizadas. S3o processos da linha gerencial do plano a serem conduzidos pelo gerente
executivo, Comité Gestor, e coordenadores dos grupos tematicos do APLRS, compreendendo dentre
outras, as seguintes atividades:

a) atualizagdo das informacgGes referentes ao setor e territério do projeto, conjuntura e cendrios
setoriais, evolucdo das premissas para o dimensionamento dos resultados e outros fatores de risco;

b) realizagcdo de reunides internas para a avaliagdo preliminar do plano, tendo como referéncia as
conclusdes da pesquisa e demais informagdes levantadas;

c) realizagdo de reuniBes externas, com o publico-alvo e parceiros, para a avaliacdo do plano e
elaboracdo das recomendacBes para o seu aperfeicoamento e adensamento com vistas ao alcance
dos resultados.

A preparac¢do da reunido ou reunides de avaliacdo do projeto, com o publico-alvo e parceiros,
devera ser precedida das seguintes providéncias:

a) analise interna das conclusdes da mensuragdo e suas causas e implicacbes, com a participacdo do
gestor do projeto, dos coordenadores regional e estadual, da equipe estadual de pesquisas e do
coordenador da carteira de projetos no Sebrae NA, sempre que possivel, além de técnicos e
executivos do Sebrae, que tenham participa¢do no plano ou conhecimento relevante do setor, do
territério ou do publico-alvo;

b) selecdo dos participantes da reunido ou reunies externas de avaliacdo, que deverdo contar com a
participagdo:

o do gerente executivo do APL, do Comité Gestor, coordenador estadual regional do programa
do MDIC;

o de agentes oriundos das instituicGes da Governanca ampliada, relevantes ao APLRS;

o de técnicos do Sebrae responsaveis por agdes do plano ou detentores de conhecimento
relevante sobre o projeto, seu setor e territério;

o de representantes do publico-alvo e de parceiros, com autonomia para a tomada de decisdes
que afetem o projeto;

o de pessoas de notdrio conhecimento e experiéncia sobre o projeto, seu setor e territério,
que possam oferecer contribuigdo relevante para a qualidade da avaliagao, a juizo do gestor;

As reunides internas e externas de avaliacdo do projeto devem ter como referéncia uma
pauta que oriente a condugdo das discussdes para a tomada de decisdes e a formulagao de
recomendac¢des concretas para o aperfeicoamento e adensamento do plano. Os itens a seguir,
constituem o conteudo minimo da pauta das reunides de avaliagdo:

I a) andlise e interpretagdo das conclusdes da mensuragdo, dos valores apurados para os
resultados e de suas causas e implica¢des;

Il. b) andlise da evolugdo das premissas para o dimensionamento de resultados em relagdo ao
previsto no plano e da ocorréncia de fatores de risco ndo previstos, avaliando a sua influéncia
sobre os resultados;
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c) avaliagdo da implantagdo do plano, com foco na eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢des
realizadas, na qualidade dos produtos e servigos gerados e no grau de contribuicdo para o
alcance dos resultados, identificando aquelas que devem ser intensificadas, ajustadas ou
descontinuadas;

d) andlise da conjuntura, cendrios setoriais e perspectivas de evolucdo dos negdcios e
mercados;

e) andlise da atuacdo da Governanca, de partes interessadas, de segmentos relevantes do
publico alvo e de aspectos gerenciais que possam ter influenciado o desempenho do projeto;
f) elaboracdo de recomendacGes para orientar o aperfeicoamento e adensamento do projeto
com vistas ao alcance dos resultados, assim como para a divulgagdo dos resultados do projeto
junto aos integrantes do publico-alvo e ao publico externo.
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