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e territorios da uniGo sdo, ainda, subdivididos em distritos e, entdo, em divisbes administrativas

menores.

2|Pagina



e
% IRdi

A mlng Your Trade & Investment Connection with Indid « « «

Lista de Abreviaturas

APAC Regido Asia-Pacifico

BMB Placas de Bambu

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual
CBEC Conselho Central de Tributos e Alfandega
CHA Despachantes Aduaneiros

EXIM Exportagao e Importagao

FBO Operador de Empresa de Alimentos

IDE Investimento Direto Estrangeiro

Exercicio Financeiro/Exercicio Social é o periodo com inicio em 12 de abril de 20xx até

FY 31 de marco de 20xx

PIB Produto Interno Bruto

GMV Valor Bruto das Mercadorias
HDF Fibra de Alta Densidade
CODIGO

SH Cddigo do Sistema Harmonizado

Cadigo IE | Codigo de Importagdo e Exportagao

ITC Classificagdo Comercial Indiana

MDF Painel de Fibras de Média Densidade
PU Poliuretano

PME Pequena e Média Empresa

EAU Emirados Arabes Unidos

RU Reino Unido

EUA Estados Unidos da América

uss$ Ddlar Norte-Americano

Taxa de Conversao Cambial: USS 1 = INR 65
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Sumario Executivo
O Setor moveleiro indiano é o quinto maior mercado em todo o mundo e é um dos cinco maiores

mercados na regido Asia-Pacifico, com niveis de consumo de cerca de USS 5 bilhdes.

O setor faz uma contribuicdo marginal de 0,5% para o PIB total e cresce a uma taxa de crescimento

anual de mais de 20%.

Neste estudo de avaliagdo de oportunidades para empresas brasileiras no setor moveleiro indiano,

os seguintes aspectos foram abordados.

Visdo geral do mercado indiano e segmentagdo do mercado moveleiro com base nas principais

matérias-primas utilizadas e no segmento de usuarios finais

e |dentificacdo de 20 empresas nacionais com informacGes de sua carteira de marcas
e |dentificacdo de 12 empresas globais com informacdes de sua forma de presenca
e 10 marcas importadas de calcados com as informagbes sobre o acordo com

importadores/distribuidores

Analise das tendéncias de exportagdo e importagao

Estrutura Regulatdria, Codigos SH, tarifas e tributos de importacao

Rota de entrada no mercado recomendada para empresas brasileiras

Mapeamento de 10 distribuidores que podem ser possiveis parceiros de empresas brasileiras

Identificagdo dos 5 principais 6rgaos reguladores no Setor moveleiro indiano

Mapeamento de 8 eventos do setor programados para o ano de 2017

85% do mercado moveleiro indiano sao predominantemente impulsionados pelo segmento nao
organizado, que abrange varejistas independentes, marcenarias locais, PMEs e atacadistas. O

mercado estd subpenetrado em termos de consumo per capita.

Madeira, plastico, bambu, metal, cana, rotim e vime sdo algumas das principais matérias-primas
utilizadas na fabricagio de mdveis na india. A madeira possui uma participacdo de quase 65% de

todos os Mdveis fabricados na india.

A india sempre foi famosa por sua marcenaria e pelos méveis esculpidos. A maior parte da india
rural ainda prefere méveis feitos de madeira por um marceneiro local. Contudo, uma transi¢ao da
marcenaria tradicional e da fabricacdo de mdveis para moveis contemporaneos, modulares e
prontos reduziu a dependéncia do segmento liderado por marceneiros na india urbana. H4 uma

preferéncia por produtos moveleiros sofisticados, de baixa manutencdo e facil instalacdo e simples
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em vez de moveis tradicionais pesados e complexos. Os méveis feitos de materiais ecolégicos e nao

toéxicos também tém ganhado popularidade devido a preocupac¢do ambiental cada vez maior.

As pessoas que residem em cidades metropolitanas e de nivel | e nivel Il (principalmente a classe
média-alta e a classe alta) sao os principais segmentos de usuarios finais de mdveis de marca. A

populag¢do jovem na faixa etaria de 25-35 anos s30 os principais compradores de méveis na india.

Em termos do segmento de usuarios finais, o segmento de mdveis residenciais € o maior do
mercado moveleiro indiano, seguido pelos segmentos de escritdrio e institucional, respectivamente.
O segmento de mdveis infantis é um segmento emergente no Setor, e as camas e guarda-roupas sao

as principais categorias de produtos.

Os principais fatores de sucesso para qualquer marca na india dependem do tipo de segmento de
consumidores-alvo. Os compradores de mdveis residenciais consideram o design, a qualidade, a
variedade e o preco antes de tomar uma decisdo de compra, ao passo que as principais

consideracGes no setor de mdveis comerciais sdo marca e confiabilidade.
Em termos de analise da concorréncia,

Ha marcas nacionais e internacionais de mdveis que operam no panorama do mercado indiano. O
mercado moveleiro indiano é basicamente dominado pelo setor ndao organizado. Contudo, Godrej

Interio, Nilkamal, Featherlite e Durian sdo as principais empresas no segmento de mdveis de marca.
As empresas estrangeiras est3o presentes na india principalmente por meio dos seguintes modos:

e Estabelecimento por meio de subsidiarias e showrooms exclusivos
e Presencga por meio de parcerias com varejistas

e Contratos de importacao e distribuicdo com terceiros

Cerca de 60% dos méveis importados para a india sdo provenientes da Itdlia, Alemanha, Espanha,
China, Coreia, Malasia, Indonésia, Filipinas e Japao. A categoria de modveis de madeira domina o

total de importagdes, seguida por moveis de cana e vime.

O relatdrio também abrange os procedimentos e regulamentos de importacdo com relacdo a

importagdo de méveis na india. Os méveis sdo importados liviemente para a india.

Uma tabela de avaliagdo foi preparada no relatério com destaque para oportunidades para
empresas brasileiras na india. O segmento de mdveis apresenta oportunidades significativas para

marcas internacionais que buscam entrar no mercado indiano.
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Areas que representam grande potencial na india.

Base Segmento Potencial
Usuarios e O segmento de mobveis de escritério parece ter grande potencial, pois tem
Finais crescido rapidamente e oferece grandes volumes. Estima-se que a demanda

por salas comerciais na india crescerd a uma CAGR de 20% nos préximos 3-5
anos. Além da demanda por criacdo de novas salas comerciais, a demanda por
moveis de escritorio também é motivada pela reforma de escritérios
existentes. Esse segmento também é relativamente menos sensivel aos precos
e provavelmente optara por marcas bem conhecidas

e Qutro segmento potencial sdo os moéveis residenciais sofisticados, que atende a

classe média alta e familias urbanas ricas

O mercado moveleiro indiano é mais fragmentado em termos de estrutura de mercado e gosto por
design em comparacdo a mercados internacionais. Cada regido na India possui uma preferéncia
diferente por design. Assim, um foco em designs que atendem as preferéncias dos clientes regionais

é uma importante exigéncia para o sucesso.

Os sites on-line estdao se tornando populares entre os consumidores para compra de méveis devido
ao menor tempo de entrega e ao processo sem transtornos. Cerca de 4% de todo o mercado
varejista on-line é detido pela categoria moveleira e mobilidria. O tamanho do ticket médio da
compra on-line de produtos moveleiros foi de cerca de USS 200 a USS 300 no exercicio social de
2015. As cidades de nivel 1 dominaram as vendas no mercado moveleiro on-line e tiveram

participagdo de 85% no valor bruto das mercadorias (GMV).

Além disso, uma transformacdo no segmento de varejo da india com expansdo cada vez maior de

grandes varejistas organizados levarda a consolidacdo no varejo de méveis em mercados urbanos.

Além da exportacdo de mdveis, as empresas brasileiras também podem capitalizar oportunidades
em outros segmentos potenciais, que incluem os segmentos de maquindrios (processamento de
madeira sdélida e painéis, linhas de acabamento, ferramentas e acessorios, aglomerado de madeira,
fabricacdo em MDF e laminados) e ndo maquindarios (matérias-primas, madeira e madeira serrada,
materiais para producdo de moveis, produtos semiacabados para armarios, moéveis de escritorio e

modulares).
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Conhecimento da T&A sobre o setor moveleiro brasileiro

O Setor moveleiro é um dos principais setores no Brasil devido a seus recursos florestais
abundantes. O Brasil representa a segunda maior area florestal do mundo. Molduras (celulose de
fibra longa e celulose de fibra curta), compensado, mdveis, marcenaria, papel e celulose e madeira

serrada sdo os principais produtos exportados pelo pais.

De acordo com a Organiza¢do das Nac¢des Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO) (2015), o
Brasil possui cerca de 493,5 milhGes de hectares de terras florestais, o que constitui 59% de toda a

area de terra.

A madeira obtida por meio de florestas plantadas no sul do Brasil é utilizada na fabricacdo de

mdveis, papel e celulose.

De acordo com a Associacdo Brasileira das Industrias do Mobilidrio (Abimével), o mercado é

segmentado (com base em usuarios finais) em trés categorias principais:

= Residential
m Office

= |nstitutional (schools, hospitals, hotels & restaurants)

O mercado moveleiro brasileiro cresceu rapidamente a taxa de 6,5% ao ano nos ultimos sete anos.

O segmento de moveis residenciais ou domésticos possui grande participacdo na industria
manufatureira no Brasil, e os segmentos de escritério e institucional possuem participacées de

mercado iguais. Houve um aumento na exportagdo de médveis residenciais nos ultimos dez anos.

O setor moveleiro brasileiro é fragmentado com a presenga de fabricantes de pequeno, médio e
grande porte. As capacidades de design eficientes e a facil acessibilidade a matérias-primas naturais,

combinadas com processos de produgdo sofisticados, possibilitam a producdo de médveis de design

9|Pagina



ke Ilnsmsd o

A n mlng Your Trade & Investment Connection with Indid « « «

no Brasil. A regido Sudeste do Brasil é o principal segmento de consumo de todos os moveis

produzidos no pais.

0 setor moveleiro no Brasil exportou o equivalente a US$ 548 milhdes entre janeiro e novembro de

2016. Apresentamos a seguir a classificagcao dos estados que exportaram maéveis do Brasil em 2016.

percentual

Classificagdo Estados Participacao

Exportagoes

1 Santa Catarina 35%
2™ Rio Grande do Sul | 30%
3™ Parana 13,5%
4* S3o Paulo 13%
5t Minas Gerais 5%

Fonte: Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI) — Relatdrio de Inteligéncia de Mercado com base em dados do

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)

Apresentamos a seguir as informacGes de exportacdo e importacio de modveis (com base nas

matérias-primas utilizadas e nos segmentos de usuarios finais) em 2015 e 2016.

(Nimeros em milhdes de USS)

Comeércio Valores de Exportagao Valores de Importacao
Usuario Final 2015 2016 \ 2015 2016
Escritério 7 7 \ 2 1
Residencial 277 274 3 2
Institucional (Médico e outros) 126 124 16 11

Os moveis de madeira representam a maior categoria de exportac¢oes, seguida dos moveis de
metal. Os moveis produzidos utilizando outras matérias-primas (cana, vime ou materiais

semelhantes) sdo principalmente importados.

(Ndmeros em milhdes de USS)
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Comércio Valores de Exportagao Valores de Importagao
Usuario Final 2015 2016 / 2015 2016
Escritério 0.4 0.5 /’ 2 1
Residencial 16 15 \\ 53 27
Institucional (Médico e outros) 13 9 N 45 25

(Nimeros em milhées de USS)

Matéria-Prima Outros (cana, vime ou materiais semelhantes)
Comércio

Usudrio Final 2015 2016 2015 2016

Escritdrio \

Residencial 11 13 N 29 36

Institucional (Médico e outros)

Fonte: Trademap

Principais Importadores de Méveis Brasileiros Principais Exportadores de Mdveis para o
em 2016 Brasil em 2016
e EUA (23%) e China
e Reino Unido (13%) e EUA
e Argentina (12%) e Austria
e Uruguai (7%) e |talia
e Peru (6%) e Alemanha

Contudo, o aumento nos custos devido a inflagdo, impostos trabalhistas, custos de logistica e falta

de mao de obra qualificada sdo os principais desafios que o Setor moveleiro enfrenta no Brasil.

O Projeto Brazilian Furniture é uma iniciativa conjunta da Associacdo Brasileira das Industrias do
Mobiliario e da Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos para promover as
exportacdes de moveis brasileiros para a América, partes da Africa, Europa e Oriente Médio.

Atualmente, o projeto ganhou o apoio de cerca de 51 fabricantes.
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1.0 Visao Geral do Setor Moveleiro Indiano
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1.0 Visao geral de mercado do setor moveleiro

1.1 Tamanho de mercado e taxa de crescimento

O setor moveleiro indiano é um dos mercados de mais rapido crescimento e é o quinto maior

mercado do mundo. O setor faz uma contribuicdo marginal de 0,5% para o PIB total e cresce a uma

taxa de crescimento anual de mais de 20%

O mercado moveleiro na india é basicamente n3o organizado e
detém uma participacdo de cerca de 85%, ao passo que a
participacdo restante de 15% é detida pelas grandes empresas

organizadas.

O Mercado moveleiro indiano foi avaliado em cerca de

USS$10 bilhdes em 2015-16 e deve crescer a uma CAGR de

cerca de 25% entre 2014-19, atingindo US$32 bilhdes até
2019.

O Setor de marcenaria e fabricagdo de moveis da india passa

85

m Organised Unorganised

(Fonte: Numeros do Banco Mundial).

por uma transicdo com o setor

organizado, empregando mais de 300.000 pessoas. Contudo, o mercado é pouco explorado em

termos de consumo per capita.

As regides Oeste e Sul sdo os principais
geradores de receita devido a presenga
de um grande numero de polos
industriais, empreendimentos de
infraestrutura iminentes e uma rede de
distribuicdo em expansdo dos fabricantes

de moveis nessas regides.

Uttar Pradesh, Kerala, Punjab, Bengala
Ocidental e Andhra Pradesh sdo os
principais fornecedores de madeira,
principal matéria-prima utilizada no

mercado Moveleiro do pais.

(ilustrado no mapa)
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Os estados indianos de Gujarate, Jammu e Caxemira, Punjab, Uttar Pradesh e Kerala sdo estados
bem conhecidos pela marcenaria e sdo famosos por sua escultura, marchetaria, torneamento e

laqueagem.

O mercado moveleiro tem sido predominantemente impulsionado pelo segmento ndo organizado,
gue abrange varejistas independentes, marcenarias locais, PMEs e atacadistas. Contudo, a estrutura
do Setor deixou de ser impulsionada por unidades pequenas e marceneiros semiqualificados e

passou a ter formatos de maior escala e mais mecanizados.

O mercado moveleiro indiano é mais fragmentado em termos de estrutura de mercado e gosto pelo
design em comparacdo aos mercados internacionais. Cada regido da india possui uma preferéncia
diferente por design, em comparacdo aos mercados internacionais, onde os designs continuam os

mesmos em todas as regides.

Os paises asiaticos se tornaram os principais fabricantes, exportadores e consumidores de mdveis
em todo o mundo, atualmente com uma area total que representa 50% da producdao de méveis do
mundo e 40% do consumo mundial. Os cinco principais mercados na regido Asia-Pacifico com niveis

de consumo acima de USS$5 bilh&es sdo China, india, Jap3o, Coreia do Sul e Australia.
Fonte: www.worldfurnitureonline.com

Houve uma aceitagdo maior dos modveis modulares e prontos, levando a uma redugdo na

dependéncia do segmento de marcenaria na india.

O mercado moveleiro estd basicamente concentrado na regido metropolitana, cidades de nivel | e
nivel 1l, e os maiores segmentos de usudrios finais sdo residencial, de escritdrio, comercial e

institucional.

Aviso de isengdo de responsabilidade:

T&A Research*: Dados coletados de diversas fontes de dados, incluindo bancos de dados do governo indiano, peridédicos
do setor, jornais didrios nacionais, publicagGes de associa¢des industriais e portais de pesquisa do mercado internacional.

Além disso, as principais respostas a entrevista também foram consideradas.

1.2 Segmentacido de mercado e analise da participacdo de mercado

O mercado moveleiro indiano é segmentado com base em diferentes parametros. Esses parametros

sdo apresentados a seguir.
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Setor Moveleiro Indiano

Segmento de Usudrios Finais Matérias-Primas Utilizadas

L » Residencial - Madeira <«

—» Escritorio Metal

_» [nstitucional \ Outros

T

AT

Com base na matéria-prima utilizada,

As principais matérias-primas utilizadas na produgdo de mdveis incluem madeira, metal, plastico,
bambu e cana. A madeira possui uma participag¢éo de quase 65% de todos os moveis fabricados na
india. 1sso inclui varios tipos de madeira nativa, bem como madeira importada. Os tipos de madeira
populares utilizados na india incluem nogueira, sindalo, teca, shisham, cedro do himalaia, ébano,

sequoia-vermelha, jacarandd, cedro vermelho, sal e seringueira.

O pais possui disponibilidade suficiente de madeira tropical; contudo, a oferta de madeira caiu
devido a preocupacdo cada vez maior com o meio ambiente e com a necessidade de conservagao

das florestas.

A india possui oferta abundante de seringueira, e o sul do estado de Kerala produz 95% de toda a
oferta de seringueira na india. As placas de bambu (BMB) também s3o utilizadas para substituir o

compensado.

Apresentamos a seguir as participacdes de diferentes tipos de madeira utilizados na producdo de

moveis de madeira na india.

50

Teak

= Sal and Deodar

Other = Wood

= Mahogany, Cedar and other tree types
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A madeira é importada principalmente de paises do Sudeste Asidtico, como Indonésia, Malasia e
Myanmar. A india também importa Painéis de Fibras de Média
Densidade (MDF) da Europa. As madeiras com celulose de fibra longa
e celulose de fibra curta sdo importadas da Russia e de outros paises
do Sudeste Asiatico. Os painéis laminados sdo importados da Unido

Europeia e dos EUA.

A categoria de mdveis de madeira é a categoria de mdveis dominante
na india e tem crescido a uma CAGR de cerca de 30%. Apesar de o segmento de méveis de madeira
ser o maior no setor moveleiro, os segmentos de méveis e cozinhas modulares sdo 0os que crescem

mais rapido.

Mais de 75% do mercado de solu¢des modulares da India fazem parte do mercado n3o organizado,

afetando a qualidade do servico, os pontos de preco e as op¢des de design.
Com base no segmento de usuarios finais,

Os moveis residenciais sdo o maior segmento no setor moveleiro indiano, seguido de mdveis de
escritério e do segmento institucional, respectivamente. As participacdes de cada um desses

segmentos em todo o mercado moveleiro sdo apresentadas no grafico a seguir.

S

3

m Residential = Office Institutional

Moveis Residenciais

O setor de mdveis residenciais é avaliado em cerca de USS 7 bilhdes, dos quais 6% sdo organizados,

a0 passo que 0s 94% restantes sdao atendidos pelo segmento ndo organizado.
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0O mercado moveleiro residencial organizado é avaliado em cerca de USS 400 milhdes e deve
crescer a uma CAGR de 27% em um periodo de cinco anos, atingindo US$ 1,3 bilhdo até 2020, o

que seria 9% do total de USS 15 bilhdes (expectativa) do mercado moveleiro residencial total.

Fonte: T&A Research

O mobilidrio para quarto detém a maior participacdo no mercado moveleiro residencial na india,
seguido do mobilidrio para sala. Esse segmento abrange uma ampla gama de mesas de café, sofas,

mesas de centro, mesas de canto, cadeiras, estantes, estantes de TV e outros.

Contudo, os jogos de quarto e as cozinhas representam as maiores compras em tamanho de ticket,

com gastos entre USS 7.000 a USS 10.000 com mdveis de cozinha.

O oeste e sul da india séo os principais segmentos de clientes de produtos moveleiros residenciais
no mercado organizado. Em termos de faixa etdria, as pessoas na faixa etaria de 25-35 anos sdo os

principais compradores de méveis na india.

Mobiliario infantil: Segmento emergente de usuarios finais

O mobilidrio Infantil ganha participacdo no mercado moveleiro E N
indiano. O grupo de classe média alta e alta é o principal grupo =l
alvo do Mobilidrio infantil de marca. -
Camas e guarda-roupas foram os principais produtos vendidos na
india. As preferéncias por méveis com design minimalista e ndo teméticos, que proporcionam mais

flexibilidade em termos de uso, provavelmente geram uma demanda maior.
Moveis de Escritorio

O segmento de modveis de escritdrio atende a salas comerciais e é dominado principalmente pelo
segmento ndo organizado. Contudo, o segmento organizado de médveis de escritério também deve

crescer a uma CAGR de 19% de 2014 a 2019.

Fonte: T&A Research
Madveis Institucionais

O segmento institucional atende principalmente a hotéis, restaurantes, hospitais e outras
instituicdes. Esse segmento possui uma participagdo minoritaria em todo o mercado moveleiro da

india.
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1.3 Principais Determinantes

Um aumento na demanda por moveis no mercado deve-se principalmente ao crescimento estavel
da economia indiana, ao crescimento no setor imobiliario e hoteleiro, ao aumento da renda
disponivel, a mudanca nos dados demograficos e estilos de vida, a escolha e disponibilidade de

produtos mais amplas e ao crescimento no segmento de varejo on-line.

1.3.1 Aumento da Renda Disponivel

No FY*' de 2015, havia cerca de 55 milhdes de familias indianas*? na classe média (familias com
renda anual de USS 10.000 ou mais), com uma populacgdo total de aproximadamente 275 milhdes,
da qual somente 5 milhdes de familias indianas possuem niveis de renda anuais acima de USS 45 mil.
Apresentamos a seguir uma piramide de renda que representa a mudancga na distribuicdo de renda

na India (em termos de nimero de familias).
Espera-se que, até 2020, esse nimero de familias na classe média alcance 100 milhodes.

Niveis Anuais de Renda Milhoées de Familias

Acima de A
US$45.000

Entre US$ 7.500-US$ 10.000
Entre USS$ 5.000-US$ 7.500

Entre USS 2.500-USS 5.000
Abaixo de USS 2.500

Fonte: T&A Research

e As rendas aumentaram em um ritmo acelerado na india e continuardo a aumentar,
considerando as fortes perspectivas de crescimento econémico do pais. A renda per capita
(em pregos atuais) em 2015/16 foi estimada em aproximadamente USS 1.425, com taxa de

crescimento de 7,4% ao ano.
Fonte: T&A Research

*1 Fy — Exercicio Financeiro ou Exercicio Social é o periodo com inicio em 12 de abril de 20xx até 31 de margo de 20xx
2 e - . T . o
** Familia Indiana — Considera-se que uma familia indiana tenha em média 5 pessoas
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1.3.2 Varejo Organizado

O setor de varejo na india estd testemunhando uma mudanca significativa, pois os mercados
tradicionais abrem caminho para os préximos formatos, como lojas de departamento,
hipermercados, supermercados e lojas especializadas, o que levou ao aumento nos niveis de

consumo de todos os produtos.

e 0 mercado de varejo indiano, estimado em USS 600 bilhdes em 2015, deve crescer a uma taxa
composta de crescimento anual de 12%, atingindo USS 1 trilhdo até 2020.
e 0O varejo moderno com penetragao de apenas 8% deve crescer a uma taxa anual de 20%, ao

passo que o comércio tradicional deve crescer a taxa de 10% ao ano.

Fonte: T&A Research

Varejo On-Line: Ganhando Presenga no Setor de Varejo

O segmento de varejo on-line tem grande
potencial para crescer em um futuro préximo
devido a conveniéncia e as despesas gerais
indiretas menores, visto que os imdveis
comerciais sdo caros na india. Estima-se que
seja atingido um total de USS 14,5 bilhdes até
2018, com crescimento da CAGR de 40-45% em
2014-2018

Fonte: T&A Research

O mercado moveleiro on-line da india estd ganhando popularidade, com diversas empresas
nacionais e internacionais entrando no panorama do mercado. Os proprietarios de imdveis indianos
preferem cada vez mais comprar cozinhas e jogos de quarto planejados devido ao facil acesso e ao

processo sem transtornos.

O varejo on-line oferece oportunidades de negdcios a pequenas e médias empresas para aumentar
sua visibilidade na internet. Ele oferece uma gama diversificada de produtos, estilos exclusivos,

op¢Oes de pagamento seguro, politicas de devolugdo favordveis ao consumidor e garantias.

Cerca de 4% de todo o mercado varejista on-line é detido pela categoria moveleira e mobilidria. O

tamanho do ticket médio da compra on-line de produtos moveleiros foi de cerca de USS 200 a US$
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300 no exercicio social de 2015. As cidades de Nivel 1 dominaram as vendas no mercado moveleiro

on-line e tiveram participagdo de 85% no valor bruto das mercadorias (GMV).

Fonte: T&A Research
e A rdpida urbanizacdo, o aumento da alfabetizacdo digital e o aumento no nimero de usuarios de

smartphones impulsionou o crescimento desse mercado.

e As pessoas atualmente preferem um processo sem transtornos e mais breve e se tornaram mais
abertas a receber méveis prontos diretamente em suas casas.

e A presenca on-line também é uma vantagem adicional para as marcas. O custo da operagao on-
line é menor se comparado ao custo off-line, e é muito mais facil atingir os possiveis

consumidores.

Pepperfry, FabFurnish, UrbanLadder, LivSpace e RoomStory sao os principais varejistas de moveis

on-line na india

De acordo com uma pesquisa, cerca de 36% das pessoas querem ver pessoalmente um movel antes
de compra-lo, principalmente em compras de alto valor. Algumas empresas tentaram resolver isso
utilizando realidade virtual e tecnologia 3D para mostrar aos consumidores como suas cozinhas e

jogos de quarto planejados ficardo antes de eles fazerem o pedido.
Fonte: www.retail.franchiseindia.com

1.3.3 Urbanizagao

Atualmente, 29% da populagdo indiana reside em dareas urbanas, e esse f ) \
O crescimento da

. o . N .
nimero deve chegar a 32% até 2020. A urbanizagdo e as rendas maiores populacio urbana

devem ter um impacto sobre o estilo de vida e o padrdo de despesas dos é de 1,5 vez o
consumidores. Apesar de o mercado moveleiro contribuir com menos de 1% crescimento  da
; X , X populagdo em
para o PIB total do pais, o Setor tem crescido. Além disso,
ngral /
v' O forte crescimento econdmico desde os anos 90 levou

e Ardapida urbanizacdo e a um aumento da classe
A urbanizagao
média
deve aumentar

e As familias nucleares e com dupla fonte de renda de 28% em 2006

v" A populacdo jovem e a penetracdo cada vez maior da midia levaram a um para 32% em

. 2020
aumento na demanda por cal¢cados estilosos e da moda

Fonte: T&A Research
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1.3.4 Globalizagao

Houve um aumento na demanda por marcas importadas de moéveis. A facil disponibilidade de
marcas estrangeiras em lojas varejistas modernas, gerais e on-line proporciona ao consumidor uma
carteira diversificada de produtos para escolha. Marcas internacionais como Fantoni,

Loddenkemper, Sauder, Divani e Leolux sdao populares entre os consumidores nas metrépoles.

A disponibilidade de diferentes marcas da mesma categoria de produtos permite ao consumidor

tomar decisdes mais informadas.

1.3.5 Estilo de vida dos consumidores em constante mudanga

O aumento da consciéncia sobre a disponibilidade de uma diferente gama de produtos moveleiros

por precos variados levou a um crescimento no mercado [

moveleiro indiano. Atualmente, os consumidores podem
tomar decisGes de compra com base em seu poder aquisitivo

e preferéncias por marcas.

e Viagem Internacional: O advento dos canais de estilo de
vida e revistas internacionais, aliado ao aumento do poder aquisitivo e das viagens
internacionais nas ultimas décadas, gerou maior conhecimento de marcas premium de maéveis.
Os consumidores estdo dispostos a experimentar e tém se tornado mais exigentes e conscientes
da qualidade.

e Acesso a Internet: Com o inicio da era do comércio eletrénico, os consumidores adquiriram
conhecimento sobre as marcas importadas na india que de outra forma n3o estdo disponiveis
devido a natureza ndo organizada do mercado.

e Na india, a idade média dos compradores de imdveis caiu de 40 para 27. A pratica de possuir 0s
mesmos moveis durante toda a vida estd mudando rapidamente, principalmente entre a
geragdo mais jovem, que prefere trocar seus méveis a cada trés anos. Eles optam por moveis
modernos e sofisticados em vez de méveis tradicionais.

e O aumento na taxa de alfabetizacdo e o aumento da influéncia da cultura ocidental estdo

motivando os consumidores indianos a adotarem um estilo de vida moderno.

1.3.6 Entrada de marcas internacionais

Houve uma mudanca dos méveis tradicionais para os mdveis contemporaneos devido ao aumento
do conhecimento de marca entre os consumidores indianos. O mercado de mdveis residenciais da

india evoluiu na ultima década com a mudanca na percep¢do dos consumidores para escolher
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marcas organizadas em vez de desenvolver produtos moveleiros feitos por marceneiros. O aumento
do conhecimento sobre design, materiais de madeira e regimes de precos impulsionou o consumidor

indiano a escolher mais produtos de marca.

1.3.7 Varejo multicanal

Os varejistas de mdveis estdo utilizando o varejo multicanal e

as solucdes de marketing em lojas fisicas para valorizar a ‘

experiéncia de compra e preencher a lacuna entre os canais k
off-line e digital. O varejo organizado no mercado moveleiro estd se desenvolvendo e crescendo
rapidamente com o aumento da renda familiar, a mudanca do comportamento dos consumidores de
economizar para gastar, o conhecimento de marca cada vez maior entre os indianos e a entrada de
um grande ndmero de marcas globais. Ademais, a rdpida expansdo da rede de distribuicdo de lojas
exclusivas e a facil disponibilidade dos produtos moveleiros padronizados estdo impulsionando as

vendas.

As grandes lojas de departamento (destination stores) estdo se tornando populares entre os
clientes indianos, pois atuam como lojas completas de produtos moveleiros com a vantagem

adicional da possibilidade de ver o produto pessoalmente.

1.3.8 Crescimento no Setor Hoteleiro

Um aumento nos investimentos nos setores de saude, turismo (que leva a um aumento no nimero
de hotéis) e hoteleiro por empresas publicas e privadas deve gerar uma demanda moderada por
moveis no pais até 2022. Os setores de infraestrutura e hoteleiro sdo os principais setores que

impulsionam a demanda por méveis comerciais na india.
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1.4 Tendéncias no Setor

Preferéncia por méveis ecolégicos

Tem havido uma preferéncia por mdveis ecoldgicos devido ao aumento da preocupag¢do ambiental.
As pessoas estdo se tornando cientes da
necessidade de evitar o uso de produtos que
tenham um impacto negativo sobre o meio
ambiente. Assim, os fabricantes de moveis
oferecem opgdes ecoldgicas feitas de materiais
ndo toéxicos e renovaveis. Os madveis ecoldgicos

sdo fabricados com materiais provenientes de

recursos sustentaveis ou com materiais

reciclados.

Os materiais como Painel de Fibras de Alta Densidade (HDF) e revestimentos

de Poliuretano (PU), que sdo mais fortes e ecoldgicos, sdo adotados cada vez

mais pelas empresas no mercado.

Além disso, o conceito de moveis extensiveis e dobraveis esta se tornando

popular no mercado indiano.
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COMPETITIVE

ANAY SIS

2.0 Analise da Concorréncia
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2.0 Analise da Concorréncia

2.1 Principais empresas indianas e estrangeiras

O mercado moveleiro indiano é basicamente dominado pelo setor ndo organizado. Contudo, Godrej

Interio, Nilkamal, Featherlite e Durian sdao as principais

IJ 4 .
& i 7{ H ‘ empresas no mercado moveleiro organizado, devido a sua

e

linha diversificada de produtos, ampla rede de distribuigao

L e outlets exclusivos. Os fabricantes nacionais também estdo

fazendo parcerias com fabricantes estrangeiros para

{ melhorar o design e a qualidade dos produtos.

Varias empresas estrangeiras também tém se esforcado para entrar no mercado devido as poucas
barreiras a entrada e ao fato de estarem presentes basicamente por meio dos seguintes modos:

e Estabelecimento por meio de subsididrias e showrooms exclusivos

e Presenca por meio de parcerias com varejistas ou por meio de contratos de importacao e

distribuicdo com terceiros

Principais Empresas Nacionais

Listamos abaixo as principais empresas nacionais que operam no mercado moveleiro.

Your Trade & Investment Connection with Indid « « «

Nome da
Posicao Logotipo Website
Empresa
Godrej Godrej T
1 ﬁ'wy interio www.godrejinterio.com
Interio Interio
USHA Lexus
2 Lexus www.ushafurniture.com
Furniture
Zuari Zuari www.zuari-furniture.com
3 ZUARI
Furniture Furniture FURNITURE
4 Durian Durian (faﬁiiqnji www.durian.in
Dynasty
Modular
5 Dynasty www.dynastyfurnitures.com
Furniture
Pvt. Ltd.
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6 Featherlite | Featherlite www.featherlitefurniture.com
7 Quetzel Q, Q Kids “i‘ www.quetzel.com

P — kids
AFC
8 AFC || AFC SYSTEM| www.afcindia.in
Systems
Damro
9 Damro DATMRO) www.damroindia.com
Furniture el i Lt e Wi
10 Style Spa Style Spa STYL=SPA™ www.stylespafurniture.com
11 Nilkamal Nilkamal . www.nilkamal.com
Nilkamal
Omax
12 Office Omax S www.omaxindia.com
. OMAX
Equipments
Startline
Wipro Pause !
13 WIPRO www.wiprofurniturebusiness.com
Furniture Embassy CERyEINSRER
Transit
Hindware
Home
14 EVOK EV( ’K www.hindwarehomes.com
Retail N P,
Private Ltd
Monarch
Monarch .
15 Merryfair MON RCH: www.monarchergo.com
Group
Resol
Forzza
16 Forzza F RZ ZA www.forzzafurniture.in
Furnlture Furniture & Accessories
Furniture Furniture
17 ’ A www.furniturewalla.com
Walla Walla i
N R Jasani N R Jasani
18 Modular Urban www.nrjasani.com
N R JASANI
Furniture Homez
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Pvt. Ltd.

19 V3 VY V3 www.v3-india.com
Engineers
EPL @
20 Modular "4 www.eplmodular.com
Modular

Furniture

MTDULAR

Principais empresas estrangeiras

Empresas estrangeiras que estdo presentes no setor por meio de subsidiarias integrais ou contratos

de licenciamento com varejistas para distribuicdo ou showrooms exclusivos.

Nome da Modo de
Marca/Logotipo Website
Empresa Atuacao
Subsidiaria IKEA
1 IKEA @ Suécia www.ikea.in
Integral
Ashley Contrato de
Furniture licenciamento Ashley www.ashleyfurniture.co
2 HOMESTORE EUA
Home para m
Store distribuicdo
Herman Subsididria Q HermanMiller Store
3 EUA www.hermanmiller.in
Miller Integral
Parceira com
varejo de [ebony [aavTien| gautier.myechoprojects
4 Gautier . Franca
Ebano do .com
Grupo DSC
Stanley Showroom {@; STANLEY www.stanleyfurniture.c
5 XA D EUA
Furniture exclusivo om
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Operada por
meio da Casa
Décor (india) —
The
joint venture www.poltronafrauindia.
6 Poltrona Italia
entre o grupo in
Frau Group
TATA e o Grupo
Poltrona Frau
(1talia)
Bene
Subsidiaria 5
7 Office l A A Austria bene.com
Integral .‘I.‘
Furniture
Hiilsta-
Operagao por
Werke Hiils now!
8 meio de by hilsta Alemanha hulsta.com
GmbH &
varejistas
Co. KG
Karlsson .
Showroom KarLsson
9 Luxury EURURY SEATINE Londres www.karlssonleather.in
exclusivo
Seating
Roche Showrooms heboboi
10 Franca www.roche-bobois.com
Bobois exclusivos
Subsidiaria
integral e
showrooms em
11 Haworth HAWORTH® EUA www.haworth.com
Bangalore,
Dhélhi e
Chennai
HNI- BP Subsidiaria
12 HNI EUA www.hni-india.com
Ergo Integral
ergo

Além disso, apresentamos abaixo uma lista de marcas de méveis importadas, juntamente com as

informagdes do importador.
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Posicao H Marca Logotipo Sede ‘ Nome do Importador
e StudioCreo
e Spacebiz Solutions Pvt.
1 Fantoni Italia
Ltd.
o Nestlinks
2 ArteM ArteM =Y Alemanha | e Millennium Lifestyle
e Millennium Lifestyle
3 Loddenkemper Efloddenkemper Alemanha | e Trisha
e Interiors Extraordinaire
4 Sauder i SAUDER: EUA e Millennium Lifestyle
5 Divani Italia e Millennium Lifestyle
6 La.-Z-Boy EUA e Millennium Lifestyle
e Nestlinks
7 MisuraEmme TicnraFrme Italia
MisuraEmme « Zolijns Design Ltd.
8 Kartell Museo - Italia e Nestlinks
9 Eclisse @ecujje Italia e Nestlinks
Paises
10 Leolux g e Simply Sofas
leolux Baixos

Algumas das outras marcas de médveis importadas sdo Kosta (EUA), Dema (ltalia), Fiam (ltalia),

Foscarini (EUA e Itdlia) e Fendi (Itdlia).
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2.2 Situacdo atual - dependéncia de importacao

Cerca de 60% dos moveis importados para

o pais

Alemanha, Espanha, China, Coreia, Malasia,

Indonésia, Filipinas e Japao.

provenientes

da Italia,

Principais paises de importadores

Espanha

W als

Cerca de 10.500
importadores
enviaram maveis
para a india em
2015-16

Fonte: T&A Research

Em 2015-16, a india importou 36.400 toneladas de méveis, no valor de aproximadamente US$ 460

milhoes. A categoria de mdéveis de madeira domina o total de importagoes, seguida por méveis de

cana e vime. Os moéveis de metal também s3o importados para a india.

ImportacOes de moéveis em 2015-16.

Cadigos
SH

940330

Segmento

de Usuarios

Finais

Escritorio

Matéria-Prima — Madeira

Quantidade

(toneladas)

8.815

Valor das
Importagoes

(USS milhdes)

60

Principais Destinos de

Importacao

China, Malasia, Cingapura e EUA

94034000

Residencial

2.060

78

China, Malasia, Italia e Alemanha
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940350
*94036000 - 6.190 130 China, Malasia, Italia e Sri Lanka
Total ‘ - ‘ 17.065 268 -

Fonte: Ministério do Comércio

*94036000 — Os dados apresentados estdo relacionados aos Moveis de madeira importados na categoria “Outros” e néo

especificam o segmento de usudrios finais especificos.

Matéria-Prima — Madeira

Quantidade Valor das
Codigos Segmento de Principais Destinos de
(toneladas) Importagoes
SH Usudrios Finais Importagao
(USS milhdes)
940310 Escritério 3.060 26 China e Malasia
. China, Malasia, Italia e
940320 -
8.760 47 Alemanha
940210 Institucional
115 19 China

94029010 | (Médico e outros)

Total ‘ - ‘ 11.935 92 -

*940320 — Os dados apresentados estdo relacionados aos Mdveis de metal importados sob a categoria “Outros” e ndo

especificam o segmento de usudrios finais especificos.

Matéria-Prima — Outras (Bambu, Rotim, Plastico, cana, vime ou outros materiais semelhantes)

Quantidade Valor das Importagoes Principais Destinos de
Codigos SH

(toneladas) (USS milhdes) Importacao
94038100

China, Italia, Malasia e
94037000 7.410 100 .
Cingapura

94038900

Fonte: Ministério do Comércio

A descri¢do detalhada de cada um dos cddigos SH é apresentada na se¢do 3.4 Tributos e Tarifas de

Importagao.
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3.0 Estrutura Regulatoria e Politica de
Importacao
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3.0 Estrutura Regulatdria e Politica de Importagio

3.1 Politica de importagao, regulamentos e documentacgao legal

O sistema de importacdo e exportacio da India é regido pela Lei de Comércio Exterior
(Desenvolvimento e Regulamentacao) [Foreign Trade (Development & Regulation) Act] de 1992 e

pela Politica de Exportacdo e Importacdo (EXIM) da india.

O Sistema Harmonizado (SH) da Classificacdo Comercial Indiana

(ITC) classifica os produtos em trés categorias:

1. Restrito
2. Canalizado

3. Proibido

Qualquer produto nao especificado nas categorias acima pode

ser importado livremente caso o importador tenha obtido um IEC vélido.

Itens Restritos

Itens Canalizados Itens Proibidos

Podem ser importados

somente apds a obten¢do da ltens que podem  ser Esses produtos sao

Licenga de Importacao. importados apenas utilizando estritamente  proibidos  de

p " . serem importados para a
Também devem ser métodos ou procedimentos i P P
T India.
descartados da forma especificos de transporte.

especificada pela Autoridade Esses produtos podem ser

. . . Alguns exemplos desses itens
Licenciante. importados apenas por & P

a . incluem: animais selvagens,
agéncias canalizadoras.

Uma licenga de importagdo é marfim ndo processado, etc.
valida por 24 meses para bens

de capital e 18 meses para

todos os outros produtos.

O valor das mercadorias importadas é determinado com base nas Normas de Valorag¢do Aduaneira
(Determinacdo do Valor das Mercadorias Importadas) de 2007. O Valor da Tarifa sobre essas
mercadorias importadas é determinado pelo Conselho Central de Tributos e Alfandega (CBEC) para

as diferentes classes de mercadorias importadas.

Na india, os méveis sdo importados livremente. N3o ha regulamentos especificos com relagdo a
importacio de moéveis na india, e eles podem ser importados de acordo com as normas e
regulamentos gerais de importacao.

Todo importador na india deve seguir um procedimento prescrito pelos érgdos reguladores.

Apresentamos abaixo o procedimento de importacdo a ser seguido para importagdo de moveis:
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K/ Obtengdo do numero\

Pré-requisitos para

importacao

do codigo de
Importagao e
Exportagao

v/ Emissdo da Carta de
Autorizagdo em favor

do despachante

aduaneiro

)

Na chegada da
consignacao

Verificagdao de
Documentos

Procedimento de

Liberagao

1) Numero do Cédigo de Importagao e Exportagao

ﬂ Preenchimento da soIicitagétN

\_

de desembaraco

Preparagdo dos documentos
especificos, incluindo
certificado de origem,
conhecimento de embarque,
fatura comercial emitida pelo
pais de exportacdo e outros

mencionados

)

r

v' Verificagdo de documentos pelo

funcionario autorizado

N\

r

v" Apds inspecdo dos produtos

O registro na autoridade licenciante regional é uma pré-condi¢do para a importagao de produtos

para obter o nimero do Cédigo de Importacdo e Exportacdo (IEC), sem o qual as autoridades

alfandegdrias nao liberardo os produtos. O IEC é emitido pelo Diretério Geral de Comércio Exterior.

Contudo, nenhuma licenca de Importacgdo Especial é necessdria para a importacdo de moveis, pois

eles podem ser importados livremente. Esse processo para se tornar um importador é um processo

ndo recorrente, porém a renovacdo deve ser exigida dependendo do estatuto social estabelecido

pela autoridade licenciante regional.

2) Carta de Autorizacao
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O Importador deve apresentar uma Carta de Autorizacdo em favor de um Despachante Aduaneiro
(CHA) para o Funcionario autorizado, caso ele opte por movimentar suas importacdes por meio de

um CHA.

Solicitacao de Liberagao

Na chegada da consignacdo, o Importador/CHA deve solicitar a liberagdo da consigna¢cdo com o
Departamento de Alfandega. De acordo com as normas estabelecidas pelo Conselho Central de
Tributos e Alfandega, ha um critério de documentacdo bdsica, que deve ser apresentada no
momento da importacdo para o pais. Os documentos necessdrios no momento da importacdao em

todos os casos sdo:

Cadigo IE emitido pelo DGFT

Documento principal para todos os desembaracos aduaneiros. Ela

deve ser preenchida até 30 dias da chegada dos produtos em uma
Declaracdo de
alfandega. Todos os desembaragos, avaliacdo e verificacdo de
Importacao
produtos sdo feitos apds o preenchimento dessa declaracdo de

importacao.

Este documento é a fonte principal de cdlculo do valor dos produtos
importados de acordo com as leis relevantes. O valor passivel de
Fatura Comercial
exacdo com base no qual o direito alfandegario é cobrado é finalizado

com base nessa fatura comercial.

O conhecimento de embarque para envio maritimo ou conhecimento
Conhecimento de
aéreo para transporte aéreo é um documento obrigatério para
Embarque/Conhecimento
desembaracos aduaneiros. Este documento apresenta os detalhes da

Aéreo
carga carregada com os termos de entrega.
Esse é um documento comprobatério da declaragdo do importador
sobre os termos de entrega. Esse documento permite que as
Certificado de Seguro autoridades alfandegarias verifiguem se o seguro esta incluido no

preco de venda do produto e encontrem, assim, um valor passivel de

exacao.

Os termos e as condigGes do contrato de venda estdo detalhados no

pedido de compra/carta de crédito. As autoridades alfandegarias
Pedido de Compra/Carta
confirmam o valor das mercadorias passiveis de exacdo com base nas
de Crédito
condi¢cdes mencionadas nesses documentos.

O importador e o fornecedor concordam mutuamente sobre os
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termos e condicdoes de venda de importacées antes da remessa de
fato das importacdes. Os precos, as especificacdes de qualidade, as
condicbes de pagamento, os prazos de entrega, a forma de transporte,
bem como outros termos e condicdes, estdo pactuados e

mencionados no pedido de compra.

E um formuldrio a ser preenchido ao efetuar o pagamento das taxas
Challan Portuario portudrias. Essas taxas sdo pagas assim que todas as outras

formalidades aduaneiras forem concluidas.

A origem dos modveis importados deve ser apresentada juntamente
com a solicitacdo de desembaraco. Um certificado de origem emitido
pelas autoridades aprovadas necessarias no pais exportador é
Certificado de Origem necessario para a importacdao de moéveis. O certificado de origem
auxilia na determinacdo da origem das mercadorias importadas e na
concessdo do beneficio da isencdo de tributos e impostos de

importacao.

Atualmente, as informacgGes necessarias sdo entregues on-line e os documentos necessarios podem
ser apresentados no momento da fiscalizagdo, avaliacdo ou entrega das mercadorias importadas na
alfandega de destino. Os parceiros internacionais do pais compartilham medidas de qualidade uns
com os outros e estdo isentos de varias fiscalizacGes sobre os mesmos produtos tanto de exportacdo

guanto de importagao.
Exame minucioso dos documentos e desembarago

O oficial autorizado verifica os documentos apresentados pelo importador e pode solicitar
esclarecimento, se necessario. Caso os documentos estejam em ordem, o oficial autorizado devera

pedir que o importador deposite o challan portudrio para desembaraco.
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3.2 Tendéncias de importacio e exportacao
Tendéncias de exportagao

Em 2015-16, a india exportou 50.700 toneladas de méveis, no valor de aproximadamente US$550
milhdes. A categoria de mdveis de madeira dominou o total de exportagoes, seguida por méveis

de metal. Os EUA e o Reino Unido foram os principais destinos das exportagoes.

Apresentamos a seguir as informacdes sobre exportacdes segmentadas em 2015-16.

Matéria-Prima — Madeira

Segmento Quantidade Valor das
Codigos Principais Destinos de
de Usuarios (toneladas) Exportacoes
SH Exportagao
Finais (USS milhdes)
940330 Escritdrio 5.460 18 EUA
94034000 203
Residencial 10 EUA
940350
*94036000 - 7.690 390 EUA, Alemanha e RU

Total - 13.353 418 -

Fonte: Ministério do Comércio

*94036000 — Os dados apresentados estdo relacionados aos méveis de madeira exportados sob a categoria “Outros” e ndo

especificam o segmento de usudrios finais especificos.

Matéria-Prima — Metal

Quantidade Valor das
Codigos Segmento de Principais Destinos de
(toneladas) Exportacoes
SH Usuarios Finais Exportagao
(USS milhdes)
940310 Escritorio 4.010 15 EUA
*940320 - 29.240 87 EUA, Franca e Itdlia
940210 Institucional
30 5 Etidpia e EAU

94029010 | (Médico e outros)

Total ‘ - ‘ 33.280 107 -

*940320 — Os dados apresentados estdo relacionados aos mdveis de metal exportados sob a categoria “Outros” e ndo

especificam o segmento de usudrios finais especificos.
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Matéria-Prima — Outras (Bambu, Rotim, Plastico, cana, vime ou outros materiais semelhantes)

Quantidade Valor das Exportagoes Principais Destinos de
Codigos SH

(toneladas) (USS milhdes) Exportagdo
94038100
94037000 4.095 25 EUA e Republica do Panama
94038900

Fonte: Ministério do Comércio

A descricdo detalhada de cada um dos cédigos SH é apresentada na secdo 3.4 Tributos e Tarifas de
Importagao.
Apresentamos abaixo o grafico que representa a tendéncia de exportagdo de méveis na india nos

ultimos trés anos.

(Numeros em milhées de USS)

450 418

400 390 384

350
300
250
200
150

100 69

0 N

Wood Metal Other

H2013-2014 wm2014-2015 2015-2016
Fonte: Ministério do Comércio

Tendéncia de Importacao

A india também importa méveis. A categoria de méveis de madeira é a mais importada, seguida dos

moveis fabricados com materiais como bambu, rotim, vime e outros.

Os dados de importacdo de cada segmento no mercado moveleiro na india em 2015-16 sdo

apresentados na se¢do 2.2 Situagdo Atual — Dependéncia de Importagao.
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Tendéncia de importagdo de mdveis na india (ultimos trés anos)

(Numeros em milhdes de USS)

300

275 274 266
250
200
150
102,4 100 92 99 103
100 82,42
0

Wood Metal Other

o

N 2013-2014 m2014-2015 11 2015-2016
Fonte: Ministério do Comércio
3.3 Participacio no comércio exterior total da india

A participacdo em exportacdes e importacdes do setor moveleiro no comércio exterior total da india
estd em niveis razoavelmente baixos. Apresentamos a seguir os dados do mesmo periodo de 2015-

16.

Participacdao no Comércio

Exportagao de Moveis Total de Exportacoes

Exterior Total da india

USS 550 Milhges USS 262.290 Milhdes 0,21%

Participagéio por Categoria no comércio total:
Modveis de Madeira —0,16%

Modveis de Metal — 0,04%

Modveis feitos com “outros” materiais — 0,009%

Participacdao no Comércio

Importagao de Mdveis Total de Importagées

Exterior Total da india

USS 460 Milhdes USS 381.007 Milhdes 0,12%

Participagdo por Categoria no comércio total:
Modveis de Madeira —0,07%

Modveis de Metal — 0,02%

Modveis feitos com “outros” materiais — 0,03%
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3.4 Tarifas e tributos de importacao

O direito alfandegario é um tipo de imposto indireto incidente sobre mercadorias importadas para a
india, bem como sobre mercadorias exportadas pelo pais. Os tributos de importagdo geralmente s3o

dos seguintes tipos:

Direito Basico
Direito Alfandegario Adicional
Direito Compensatdrio (CVD)

Direitos anti-dumping (aplicabilidade especifica)

AN N N RN

Direito Especial Adicional (SAD)

v" Tributo para a Educagdo
Os Mdveis da India estdo caracterizados no Capitulo 94 do sistema de cédigos SH nos termos da Lei
da Alfandega [Customs Act]. Os subcddigos SH no capitulo 94 relacionados a mdveis de madeira,
metal ou outros materiais tém uma aliquota de direito alfandegario consistente. Uma “Taxa de
Aterissagem” de 1% é acrescentada ao valor do Custo, Seguro e Frete (CIF) para determinar o valor

passivel de exacdo para fins de direitos alfandegarios.

Os c6digos SH mencionados abaixo foram considerados na importacdo de méveis na india.

Codigos SH ‘ Descricao

Mobilidrio para medicina, cirurgia, odontologia ou veterinaria (por exemplo:
mesas de operagao, mesas de exames, camas dotadas de mecanismos para
usos clinicos, cadeiras de dentista); cadeiras para saldes de cabelereiro e
940210
cadeiras semelhantes, com dispositivo de orientacdo ou de elevacdo; e suas
partes; cadeiras de dentista, cadeiras para saldes de cabeleireiro e cadeiras

semelhantes, e suas partes

Mobiliario para medicina, cirurgia, odontologia ou veterinaria (por exemplo:
mesas de operacdo, mesas de exames, camas dotadas de mecanismos para
94029010 usos clinicos, cadeiras de dentista); cadeiras para salGes de cabelereiro e
cadeiras semelhantes, com dispositivo de orientacdo ou de elevagdo; e suas

partes; camas dotadas de mecanismos para usos clinicos

940310 Outros moveis e suas partes: moéveis de metal do tipo utilizado em Escritérios

940320 Outros moveis e suas partes: Outros moveis de metal

940330 Outros moveis e suas partes: méveis de madeira do tipo utilizado em Escritérios

94034000 Outros moveis e suas partes: moéveis de madeira do tipo utilizado em cozinhas
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Outros mdveis e suas partes: méveis de madeira do tipo utilizado em quartos
940350
de dormir
94036000 Outros moveis e suas partes: Outros moveis de madeira
94037000 Outros moveis e suas partes: mdveis de plastico
Outros mdveis e suas partes: moveis de outras matérias, incluidos vime, bambu
94038100
ou matérias semelhantes
Outros modveis e suas partes: méveis de outras matérias, incluidos cana, vime,
94038900
bambu ou matérias semelhantes: Outros

O direito alfandegario aplicavel aos Cédigos SH nas posicoes 9402 e 9403 é apresentado a seguir.

Aliquota Vigente do
Descrigao do Direito Alfandegario

Imposto (Tarifa em %)

Direito Basico 10 %
Direitos Compensatodrios 125 %
Tributo para a Educacao 2%
Tributo para a Educagao Superior 1%
Direitos Compensatodrios Adicionais 4%

Direito Alfandegario Vigente Total
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4.0 Oportunidades para Moveis Brasileiros na
India
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4.0 Oportunidades para Produtos Brasileiros na india
4.1 Tabela de avaliacdo de oportunidades

Com base na pesquisa da T&A, apresentamos a seguir uma tabela de avaliacdo de oportunidades

gue apresenta uma visao geral do setor moveleiro Indiano.

Potencial de Exportacao

Grande Médio Pouco
ou Segmento de Valor

Moéveis de Madeira N

Moveis de Metal v

Moveis feitos de Bambu, Rotim, Cana, Vime ou outros

materiais semelhantes

Potencial de Estabelecimento de uma Subsidiaria ou JV

Barreiras a Entrada ‘

Segmentos de Consumidores-Alvo

e O mercado moveleiro indiano é fragmentado em termos de estrutura de mercado e gosto
pelo design em comparacdo aos mercados internacionais. Cada regido na india possui uma
preferéncia diferente por design.

e 0O oeste e sul da India sdo os principais segmentos geograficos de mdveis residenciais. Em
termos de faixa etdria, as pessoas na faixa etdria de 25-35 anos sdo os principais
compradores de moveis.

e As classes média-alta e alta sdo os principais consumidores de méveis de marca.

e Preco e qualidade continuam as principais considera¢des que afetam a decisdo de compra
de um cliente e o sucesso de qualquer marca Internacional no pais.

e O Setor moveleiro indiano é o quinto maior mercado em todo o mundo e é um dos cinco
maiores mercados na regido Asia-Pacifico, com niveis de consumo de cerca de USS 5
bilhdes. Ele é basicamente ndo organizado com uma participacdo de cerca de 85%, ao

passo que a participa¢do restante de 15% é detida pelas grandes empresas organizadas.

e O mercado esta subpenetrado em termos de consumo per capita.

e Ha uma transicdo da marcenaria tradicional e da fabricagdo de modveis para modveis
modulares e prontos, que reduziu a dependéncia do segmento liderado por marceneiros.
Mais de 75% do mercado de solu¢des modulares da india sdo n3o organizados, afetando a

qualidade do servico, os pontos de preco e as opgdes de design.

e As principais matérias-primas utilizadas na produgdo de modveis incluem madeira, metal,
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plastico, bambu e cana, entre outros. A madeira possui uma participacdo de quase 65% de

todos os moéveis fabricados na india.

e O mercado moveleiro estd basicamente concentrado na regido metropolitana, cidades de
nivel | e nivel Il, e os maiores segmentos de usuarios finais sdo residencial, de escritério,
comercial e institucional. Os mdveis residenciais sdo o maior segmento, seguidos de méveis
de escritério e institucionais. O segmento de médveis Infantis € um segmento emergente, e

as camas e guarda-roupas sao as principais categorias de produtos.

e No setor de moveis residenciais, apenas 6% sdo organizados, ao passo que os 94%
restantes sdo atendidos pelo segmento ndo organizado. O mobiliario para quarto detém a

maior participacao, seguido do mobilidrio para sala.

e O crescimento estavel da economia indiana, o crescimento no setor imobiliario e hoteleiro,
o aumento da renda disponivel, a mudanca nos dados demograficos e estilos de vida, a
escolha e disponibilidade de produtos mais amplos e o crescimento no segmento de varejo

on-line sdo os principais motivadores de crescimento.

e Qualquer marca estrangeira de méveis levard mais tempo para entrar no mercado devido a
natureza nado organizada do setor. Contudo, uma transicdo de moéveis tradicionais para
moveis contemporaneos, em que o consumidor prefere comprar mdéveis prontos a méveis
de marceneiros, motivara o mercado de méveis de marca na india. Além disso, o aumento
do conhecimento sobre design, materiais de madeira e regimes de pregos impulsionou o

consumidor indiano a escolher mais produtos de marca.

e 0 mercado moveleiro on-line da india esta ganhando popularidade, com diversas empresas
nacionais e internacionais entrando no panorama do mercado. Os proprietarios de imdveis
indianos preferem cada vez mais comprar cozinhas e jogos de quarto planejados devido ao

facil acesso e ao processo sem transtornos.

e O conceito de uso de materiais ecoldgicos ndo toxicos e renovaveis para a fabricacdo de

moveis é uma tendéncia emergente.

Andlise da Concorréncia

e O mercado moveleiro indiano é basicamente dominado pelo setor ndo organizado. Godrej
Interio, Nilkamal, Featherlite e Durian sdo as principais empresas no mercado organizado

de moveis.

e Os fabricantes nacionais também estdo fazendo parcerias com fabricantes estrangeiros

para melhorar o design e a qualidade dos produtos.

e As empresas estrangeiras estao presentes principalmente por meio dos seguintes modos:

e Estabelecimento por meio de subsidiarias e showrooms exclusivos
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e Presenca por meio de parcerias com varejistas

e Contratos de importagao e distribuicdo com terceiros

Tendéncias de Importagdo e Exportagao

e Cerca de 60% dos méveis importados para a india sdo provenientes da Italia, Alemanha,

Espanha, China, Coreia, Malasia, Indonésia, Filipinas e Japao.

e A categoria de méveis de madeira domina o total de importacdes, seguida por méveis de

caha e vime.

e Em termos de exportacdes, os moveis de madeira sdo a categoria com mais exportacoes,
seguida de modveis de metal. Os EUA e o Reino Unido sdo os principais destinos das

exportagoes.

Politica de IDE:

E permitido 100% de IDE na rota automatica do varejo de marcas Unicas.

Outras oportunidades:

Além da exportacdo de modveis, as empresas brasileiras também podem capitalizar oportunidades
em outros segmentos em potencial.

Segmento de maquinarios

No segmento, espera-se um crescimento nos grupos de produtos como
processamento de madeira sélida e painéis, linhas de acabamento,
ferramentas e acessdrios, aglomerado de madeira, fabricagdo de MDF e

laminados.

Segmento de ndo maquindrios

O segmento de ndo maquinarios tem perspectivas de atrair mais empresas estrangeiras de
segmentos de produtos como acessérios, ferragens e pegas estruturais, fungdes e componentes,
sistemas de iluminacdo, luzes, acessdrios elétricos para producdo de mdveis de madeira e madeira
serrada, materiais para fabricagdo de mdveis, produtos semiacabados para armdarios, moveis de

escritorio e modulares.
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4.2 Estratégia de Entrada no Mercado

Modos de Distribuicao

1
_ omo e

Os mdveis podem ser distribuidos diretamente pelo fabricante ou importador ou indiretamente por

meio de distribuidores e varejistas. O modelo de distribuicdo de modveis na india foi ilustrado

utilizando o fluxograma abaixo:

Direto

Distribuidor

Exportador Importador

Atacadista

Indireto
Varejista

Y '3

Varejista On-Line

Distribuicdo direta

Na distribuicdo direta, o fabricante ou importador pode vender os produtos diretamente para os

consumidores. Nao ha um intermedidrio nesse canal de distribuicdo.
Alguns dos métodos de distribuicdo direta envolvem

e Qs fabricantes/importadores podem ter seus préprios showrooms exclusivos onde todos os
produtos estdo disponiveis em um unico lugar
e Por outro lado, os importadores ou fabricantes podem vender os produtos por meio de seus

proprios sites, onde eles podem se envolver e interagir com os visitantes do site.

Historicamente, a distribuicao por meio de showrooms exclusivos é a forma mais popular de

distribuicdo para venda de moveis residenciais sofisticados.
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Distribuigdo Indireta

No canal indireto de distribuicdo, o importador ou fabricante de mdveis pode nomear um
distribuidor ou atacadista. Eles vendem os produtos para varejistas ou atacadistas, que, por sua vez,

disponibilizam os produtos para o consumidor final.

Existe um grande nimero de varejistas e franquias de méveis espalhados por todo o pais. Embora a
maioria dos varejistas seja pequena, os grandes varejistas incluem lojas completas de materiais de

construcdo e redes de méveis especializadas, que atuam nos mercados urbanos.

O mercado moveleiro on-line da india estd ganhando popularidade, com diversas empresas
nacionais e internacionais entrando no panorama do mercado. Os proprietarios de imdveis indianos
preferem cada vez mais comprar cozinhas e jogos de quarto planejados devido ao facil acesso e ao

processo sem transtornos.

Cerca de 4% de todo o mercado varejista on-line é detido pela categoria moveleira e mobilidria.
Algumas das maiores marcas internacionais de mdveis estdo presentes na india por meio de

contratos de licenciamento ou varejo.
Selegdo de parceiros:

A selecio de parceiros é muito importante, pois o canal de distribuidores na India continua
fragmentado e ha muito poucas empresas que tém presenga em todo o pais. Cada vez mais os
distribuidores/importadores bem conhecidos também s3o criteriosos para escolher os
administradores com quem eles buscam colaboracdo. Os importadores/distribuidores/redes
varejistas buscam apoio, inclusive com investimento em atividades de marketing, do administrador

estrangeiro com relagdo a constru¢do de conhecimento da marca na india.

Deve-se observar que, pelo menos nos primeiros 3-5 anos, o mercado primario na india
provavelmente sera os 8-10 principais centros urbanos (principalmente cidades metropolitanas e de
nivel 1). Assim, um possivel parceiro deve ter uma forte presenca de distribuicdo geografica nesses

centros urbanos, um alcance aos varejistas modernos e forte presenga no varejo on-line.
Preco:

Apesar de o consumidor indiano estar disposto a pagar caro por um produto importado, os pregos
ainda continuam um fator essencial na tomada de decisdo de compra e no tamanho do mercado-

alvo.
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5.0 Mapeamento de Possiveis Distribuidores

10 importadores e distribuidores de méveis na india

Posicao Nome da Empresa Local Website
1 www.vrenterprises.in
2 Nestlinks Karnataka www.nestInks.com
3 Truzo Nova Dhélhi | www.truwoodply.com
4 Parin Furniture Pvt. Ltd. Gujarate www.parinfFurniture.com
5 Millenium Lifestyle Bangalore www.millenniumlifestyle.in
6 Spacio Calcuta www.spaciocollections.com
7 Aura Global Furniture Mumbai www.auraglobalfFurniture.com
8 Maple Furniture Pvt Ltd Orissa www.maplelimited.com
9 KGF India Calcuta www.kgfindia.co.in
10 Saffrino Punjab www.saffrino.com
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6.0 Principais Influenciadores

Abaixo est3o alguns dos principais influenciadores no setor moveleiro da india.

Posicao ‘ Influenciadores ‘ Website

Association of Furniture Manufacturers & Traders .
1 ] www.afmt.in
(India)
2 Ministério dos Mdveis www.ministryoffurniture.com
3 Furniture & Fittings Skill Council www.ffsc.in
4 Institute of Indian Interior Designers www.iiid.net.in
Business and Institutional Furniture Manufacturers .
5 o www.bifma.org
Association
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7.0 Principais Eventos de Comércio

Apresentamos a seguir alguns dos principais eventos do setor moveleiro da india:

Posigcao Evento Data Cidade Website Frequéncia
Home Expo 18-20 de Greater Anual
1 www.epch.in
India 2017 | abril de 2017 Noida (Abril)
17-20 de
margo de Ludhiana
2017
Furniture
2 31 de margo- NA NA
Fair
12 de abril
Hyderabad
de
2017
Furniture &
7-10 de abril
3 Furnishing Hyderabad NA NA
de 2017
Show
Index 8-11de Anual
4 Furniture junho de Mumbai | www.ubmindexfairs.com (Junho e
2017 2017 Outubro/Novembro)
4-5 de
Wood Tech Anual
5 agosto de Chennai www.woodtechindia.in
India 2017 (Agosto)
2017
22-23 de
Office Expo Anual
6 julho de Nova Délhi | www.theofficeexpo.com
2017 (Julho)
2017
12-14 de
Mumbai www.mumbai- Bienal
7 outubro de Mumbai
Wood wood.com (Outubro)
2017
8-12 de Bienal
8 India Wood margo de Bangalore www.indiawood.com (Fevereiro ou
2018 Margo)
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