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A India é uma unido federal formada por vinte e nove estados e sete territérios da unido. Os estados
e territdrios da uniGo sdo, ainda, subdivididos em distritos e, entdo, em divisbes administrativas

menores.
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Lista de Abreviaturas

BoE Declaracao de Importacao

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual
CvD Direitos Compensatoérios

FICS Autorizacdo de Importacao de Alimentos
FSS Seguranca e Padrdes Alimentares

FSSAI Autoridade de Seguranca e Padrdes Alimentares da india
FY Exercicio Financeiro/Social

HoReCa Hotelaria e Alimentacao

SH Sistema Harmonizado

i.e. ou seja

IEC Cdédigo de Importacao e Exportacao

INR Rupia Indiana

mL Mililitro

NABARD National Bank for Agriculture and Rural Development
NCR Regido da Capital Nacional

NOC Certificado de N3o Objec¢do

PBT Polibutileno Tereftalato

PET Politereftalato de Etileno

PSL Empréstimos ao Setor Prioritario

PVC Cloreto de Polivinila

QSR Restaurante Fast-Food

RBI Reserve Bank of India

SST Sélidos Suspensos Totais

EAU Emirados Arabes Unidos

RU Reino Unido

EUA Estados Unidos da América

ussS Délar Norte-Americano

Taxa de Conversiao Cambial: US$ 1 = INR 65
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Sumario Executivo

O objetivo principal do relatdrio é apresentar uma visdao geral do setor de bebidas ndo alcodlicas
indianas. A pesquisa visa destacar as oportunidades para empresas brasileiras que buscam incluir a

india como mercado-alvo.

O relatdrio destaca os seguintes pontos principais:

e Estimativa do tamanho de mercado e taxa de crescimento
e Principais subsegmentos do setor

e Determinantes da demanda do setor

e Panorama de concorréncia no setor

e Tendéncias de exportacdo e importagdo no setor

e Estrutura regulatdria resumida

e Avaliagdo das oportunidades para empresas brasileiras na india

Nos ultimos dois anos, a Industria de refrigerantes (bebidas néo alcodlicas) observou um crescimento
a uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 11% e um crescimento dos volumes a uma
CAGR de 5%. No total, 1,25 bilhdo de pessoas na India bebem 5,8 bilhdes de litros de bebidas néo
alcodlicas (exceto dgua engarrafada/mineral) em um ano. Com isso, o consumo de refrigerantes per
capita da india é grande, porém representa apenas 1/20 do consumo dos EUA, 1/10 do Kuwait, 1/8

da Tailéndia e Filipinas e um ter¢o da Maldsia.

O mercado de bebidas néo alcodlicas (Refrigerantes) como um todo na India testemunhou vendas
totais de 20 bilhées de litros, no valor de USS 10 bilhées, no ano de 2015-16. As bebidas gaseificadas
representam 4,2 bilhées de litros, ao passo que as bebidas de frutas representam 1,5 bilhdo de litros

em termos de consumo na india.’

As vendas off-trade, ou seja, aquelas que acontecem em pontos de venda de varejo, como
mercearias, hipermercados e supermercados, representam quase 70% das vendas totais de bebidas
ndo alcodlicas na India. O canal on-trade, por outro lado, ou seja, lojas de servicos de alimentacéo,

hotéis, restaurantes, bares e clubes, representa a parte restante das vendas.

Em termos de peso geogrdfico, o mercado indiano é segmentado em 4 zonas - Norte, Sul, Leste

(incluindo o Nordeste) e Oeste. O Oeste da india, com uma participagdo de 37%, é o maior mercado,

! Fonte: Euro Monitor (www.euromonitor.com/india)
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seguido pelo Norte da India (33%), Sul da India (22,5%) e Leste da India (incluindo o Nordeste), com

uma participa¢do de 7,5%.

O segmento de importagcées no setor de bebidas ndo alcodlicas é em grande parte dominado pelas
polpas de frutas e bebidas de frutas. Os consumidores indianos estdo cada vez mais se tornando
conscientes de saude e isso tem resultado no crescimento dos produtos de bebidas naturais e mais
sauddveis. Cada vez mais, muitas empresas estabelecidas estdo se deslocando para as categorias de
sucos e néctares 100% naturais. Além disso, sucos extraidos a frio, que preservam melhor os
nutrientes, estdo chamando a atencdo da categoria de consumidores mais sauddveis na India. Nos
ultimos 2 anos, diversas empresas gourmet nessa categoria estdo ganhando popularidade nas

cidades metropolitanas da India.
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Conhecimento do Mercado Brasileiro de Bebidas Nao Alcodlicas

O consumo anual de bebidas ndo alcodlicas do Brasil é estimado em 14,3 bilhdes de litros. O
consumo per capita de refrigerantes (exceto agua engarrafada) é de aproximadamente 75 litros, a

frente de vérios paises desenvolvidos.

Em termos de valor, o segmento de bebidas n3o alcodlicas do Brasil é estimado em USS 19,1
bilhdes.” Apresentamos na tabela a seguir o detalhamento do setor de bebidas n3o alcodlicas por

segmento em termos de volume de consumo:

Participacdao de Mercado em termos de volume

Isotonicos e energéticos 1,4%
Sucos 6,3%
Chas/Cafés prontos para beber 0,8%
Agua engarrafada 31,9%
Bebidas gaseificadas 59,6%

Fonte: T&A Research: Dados coletados de diversas fontes de dados, incluindo bancos de dados do Governo indiano,
periddicos do setor, jornais didrios nacionais, publicagdes de associagBes industriais e portais de pesquisa do mercado
internacional. Além disso, as principais respostas a entrevista também foram consideradas.

As bebidas gaseificadas apareceram pela primeira vez no Brasil em 1904, quase 20 anos apds a
criagdo da Coca-Cola nos Estados Unidos. Hoje, o pais possui cerca de 200 empresas de
refrigerantes, com a maior parte da participacdo de mercado detida por grandes empresas. Segundo
a Afrebras (Associacdo dos Fabricantes de Refrigerantes do Brasil), em termos de volume, as grandes

empresas detém pouco menos de 90% da participagdo no mercado de bebidas gaseificadas.

O mercado de bebidas ndo alcodlicas no Brasil cresceu a uma taxa de 2% A/A entre 2014-15 e 2015-
16, apesar das situagdes econémicas desfavoraveis no pais. O mercado de energéticos cresceu 10%
no pais, ja que os consumidores optam por energéticos naturais com ingredientes locais. Os dois
principais fatores que contribuem para o consumo de bebidas refrigeradas no Brasil sdo as
condicBes climaticas locais e a idade média jovem da populagdo do pais. As vendas divulgadas pela
ABIR (Associacdo Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas Nado Alcodlicas) mostram
gue o crescimento no setor ndo foi uniforme em todas as categorias, com um volume de vendas de
sucos de frutas/refrescos e energéticos superando com folga o volume de vendas de refrigerantes,

chas gelados e 4gua engarrafada.

No Brasil, os sucos sao vistos como uma opgao de bebida saudavel e considerados uma 6tima fonte

de nutrientes. Embora os brasileiros prefiram suco natural, o mercado de sucos prontos para beber

? Fonte: BMI Research (www.bmiresearch.com)
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deve observar um crescimento constante nos préximos anos. Mais empresas estdao explorando o
segmento de sucos puros, o que ajudara a aumentar o valor de mercado. O Brasil é o maior produtor
e exportador de suco de laranja do mundo, representando mais da metade da producado global. O
pais exporta mais de 90% do suco que produz. O Brasil representa 60% da producdo de suco de
laranja concentrado e a Europa é seu maior mercado, com mais de 70% das exportagdes
direcionadas a portos da UE. Sdo Paulo e Minas Gerais sdo as principais areas produtoras de Laranja
no Brasil. Trés empresas brasileiras dominam o mercado de exportacdo de suco de laranja, a saber,
Citrosuco SA Agroindustria, Sucocitrico Cutrale Ltda. e Louis Dreyfus Commaodities Brasil SA. Juntas,

essas empresas representam cerca de 40% da producdo brasileira de laranja.

O segmento de agua mineral tem testemunhado um aumento significativo em termos de consumo,
quase dobrando o numero de vendas em um periodo de 5 anos, entre 2010-15. Um mercado que
estd crescendo constantemente no Brasil é o de agua engarrafada premium (gaseificada e ndo
gaseificada), tendéncia muito semelhante a da India. As empresas brasileiras diversificaram seu mix
de produtos, incluindo linhas premium para um tipo de consumidor mais especifico, que valoriza a
saude, o design e a sofisticacdo. As marcas importadas também estdo amplamente presentes nesse

mercado.
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1.0 Visdo Geral do Mercado de Bebidas Nao Alcdolicas (Refrigerantes)

Na India, o mercado de bebidas pode ser amplamente categorizado em mercado de bebidas

alcdolicas e ndo alcodlicas (refrigerantes).

As bebidas gaseificadas, sucos, cha e café prontos para beber, dgua engarrafada e energéticos sdo
alguns dos principais produtos na categoria de bebidas nao alcodlicas. O mercado de bebidas nado
alcodlicas (refrigerantes) na India tem sido impulsionado por um aumento nas preferéncias dos

consumidores por variedade de produtos e bebidas mais saudaveis.

Consequentemente, houve vérios lancamentos de novos produtos por importantes empresas do
setor nos ultimos poucos anos. Os novos produtos foram projetados para atender a gostos locais
populares, preferéncias de precos especificas, bem como estilos de vida das diversas classes de
consumidores indianos. Os fabricantes também focaram em tornar as embalagens mais atrativas e

convenientes para consumo em qualquer lugar (on-the-go).

Alguns dos novos produtos com apelo aos consumidores indianos incluem isotdnicos, energéticos,

bebidas de frutas gaseificadas, sucos prensados a frio e vitaminas (Smoothies).
Os principais segmentos que constituem o mercado de Bebidas Ndo Alcdolicas na india sdo:

e Bebidas gaseificadas
e Bebidas de frutas

e Agua engarrafada

Esses segmentos juntos representam mais de 99% do volume total vendido em 2015-16. O restante

é dividido entre produtos como chas prontos para beber, concentrados, isoténicos e energéticos.
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1.1 Tamanho de Mercado

O mercado geral de bebidas néo alcodlicas (Refrigerantes) na india testemunhou vendas totais de

20 bilhées de litros, no valor de USS 10 bilhées, no ano de 2015-16.°

A tabela a seguir apresenta o detalhamento do mercado em termos de volume de vendas no Ano de

2015-16 na categoria de bebidas ndo alcodlicas.

Categoria de Bebidas Nao Alcoodlicas Participacdao de Mercado Volume em litros

Bebidas gaseificadas 21,0% 4,2 Bilhoes
Bebidas de frutas 7,6% 1,5 Bilhdo
Agua engarrafada (incluindo galdes) 71,0% 14,2 Bilhdes
Outras 0,4% 80 MilhGes
Total 100% 20 Bilhoes

*Outras incluem produtos como chd pronto para beber, concentrados e isoténicos e energéticos
Fonte: Euro Monitor (www.euromonitor.com/india)

Participacao de mercado de bebidas nao alcoédlicas em
termos de volume

0,4%

|

21,0%

-—< 7,6%
71,0%

= Carbonated Beverage = Fruit Based Drinks Bottled Water = Others

Fonte: Euro Monitor(www.euromonitor. com/fndia)

3 . . . .
Fonte: Euro Monitor (www.euromonitor.com/india)
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Mercado de bebidas ndo alcodlicas (2015-16)

Categoria de Bebidas Nao Participacao de Valor de Mercado em US$
Alcodlicas Mercado (Bilhoes)

Bebidas gaseificadas 34,50% 3,4 bilhdes
Bebidas de frutas 16,50% 1,6 bilhdo
Agua engarrafada (incluindo 46% 4,6 bilhoes
galodes)

Outras 3% 0,3 bilhdo
Total 100,00% 10 bilhoes

*Outras incluem produtos como chd pronto para beber, concentrados e isoténicos e energéticos
Fonte: Euro Monitor (www.euromonitor.com/India)

Participacdo de mercado de bebidas ndo alcodlicas em
termos de valor

3%

= Carbonated Beverage = Fruit Based Drinks Bottled Water = Others

Fonte: Euro Monitor (www.euromonitor.com/india)
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1.2 Canal de Distribuicido de Bebidas Nao Alcéolicas

Em termos de canal de distribuicdo, o mercado de bebidas nao alcdolicas é amplamente dividido da

seguinte forma:

Canal de Distribuicao Participacdo do Canal

Canal Off-trade

Canal On-trade

As vendas off-trade sao aquelas
gue ocorrem em pontos de venda

. . 69%
de varejo, como mercearias,
hipermercados, supermercados
As vendas on-trade, por outro
lado, sdo aquelas que ocorrem
em lojas de servigos de 31%

alimentacao, restaurantes, bares,
clubes

As vendas on-trade geralmente possuem precos de venda mais elevados. Do volume total de vendas

de 20 bilhdes de litros de bebidas ndo alcdolicas na india em 2015-16, as vendas Off-trade sdo

estimadas em 13,75 bilhGes de litros (cerca de 69%), ao passo que as vendas On-trade sdo estimadas

em 6,25 bilhdes de litros (cerca de 31%).

1.3 Potencial de Bebidas Nio Alcéolicas por Regido na india

0O tamanho do mercado indiano de bebidas ndo alcéolicas mostra uma tendéncia variada com base

nas regides geograficas da india. Alguns dos principais fatores regionais incluem o que segue:

e Oeste daindia

e Norte daindia

13|Pagina

Os consumidores no Oeste da india possuem renda disponivel maior; isso torna o
Oeste da India a regido mais abastada do pais. O alto grau de urbaniza¢do no Oeste

da india levou a disponibilidade maior de bebidas de marca na regio.

A popularidade continua de refrescos caseiros, como limonadas e sorvetes de frutas,
ainda é predominante no Norte da india, pois eles sdo percebidos como os refrescos
mais eficazes contra os ventos quentes e secos predominantes na area, bem como

com melhor custo-beneficio.



Your Trade & Investment Connection with Indid « « «

e Leste e Nordeste da india

O Leste e Nordeste da India continuam sendo o menor mercado para bebidas n3o

alcdolicas, com o menor consumo per capita na india. Isso pode ser atribuido ao fato

de que a regido recebe menor prioridade pelas principais empresas, devido a

dificuldade no transporte, combinada a renda disponivel média menor em

comparacio ao restante da india.

e Suldaindia

No Sul da india, o conhecimento das marcas e a maior renda disponivel entre os

jovens profissionais de Tl representam uma grande oportunidade para empresas

nacionais de refrigerantes testarem a aceitacdo de novos produtos premium no

periodo de projecao.

Vendas de bebidas n3o alcdolicas na india em termos de volume em 2015-16, por regido

Regido na india Volume em BilhGes de Litros (2015-16) | Participagdo Regional

Norte

Leste e Nordeste
Sul

Oeste

Total

Fonte: T&A Research

Fonte: T&A Research
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= East & North East

6,6
1,5
4,5
7,4
20

Participagdo regional de bebidas n3o alcoélicas na india em

South = West

7,50%

33,00%

7,50%
22,50%
37,00%
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No canal off-trade, a regido Norte da india tem sido o maior mercado, com volume total de vendas

de 4,9 bilhdes de litros em 2015-16, seguida de perto pela regido Oeste da India.

Regido na india Volume Off-Trade (BilhGes de Litros) | Detalhamento do Volume por Canal

Norte 4,9 36%
Leste e Nordeste 1,3 9%
Sul 3,3 24%
Oeste 4,3 31%
Total 13,8

Fonte: T&A Research

Contudo, no canal on-trade, a participacdo do Oeste da india tem sido substancialmente maior, com
volume registrado estimado em 3,1 bilhdes de litros em 2015-16, em comparacao a 1,7 bilhdo de

litros no Norte da india.

Regido na india Volume On-Trade (bilhGes de litros) | Detalhamento do Volume por Canal

Norte 1,7 27%
Leste e Nordeste 0,2 3%
Sul 1,2 19%
Oeste 3,1 50%
Total 6,2

Fonte: T&A Research

1.4 Tamanho do Mercado de Bebidas de Frutas

Tamanho do Mercado de Bebidas de Frutas em Termos de Volume 1,5 Bilhdo

Tamanho do Mercado de Bebidas de Frutas em Termos de Valor (USS) 1,65 Bilhao

Fonte: Euro Monitor(www.euromonitor.com/india)

O segmento de bebidas de frutas do mercado de bebidas ndo alcdolicas na india é dividido nas trés

principais categorias listadas abaixo.

Suco 100% natural 100% Alta
Néctares 25-99% Média-Alta
Refrescos Até 24% Média-Baixa

Fonte: Euro Monitor(www.euromonitor.com/india)
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1.5 Detalhamento por Volume do Canal de Distribuicao

No segmento de bebidas de frutas, o Canal off-trade representa cerca de 87% do volume de vendas

e cerca de 78% das vendas em termos de valor.

Canal de Distribuicao Por Volume em 2015-16 Detalhamento por

Volume do Canal

Canal Off-trade 1,3 bilhao de Litros 87%
Canal On-trade 0,2 bilhdo de Litros 13%

Fonte: Euro Monitor(www.euromonitor.com/india)

1.6 Detalhamento por Tamanho de Mercado das Bebidas de Frutas por meio do Canal Off-
Trade

Volume de Vendas do Canal Off-trade 1,3 bilhdo de Litros

Fonte: Euro Monitor(www.euromonitor.com/india)

Os refrescos com teor de frutas abaixo de 24% possuem a maior participacao de mercado, cerca de

78% em termos de volume. O detalhamento das bebidas de frutas é apresentado a seguir em termos

de volume:
Tamanho de Mercado por Volume (MilhGes de Litros)
Suco 100% Natural 69

Néctares (25-99% de Suco) 214
Refrescos (até 24% de Suco)  1.047
Total 1.330

Fonte: Euro Monitor(www.euromonitor.com/india)
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Tamanho do mercado de bebidas de frutas em 2015-16 por
volume (milhdes de Litros)

5,2%

= 100% Juice = Nectars

Fonte: Euro Monitor(www.euromonitor.com/india)

= Juice Drinks

1.7 Taxa de Crescimento do Segmento de Bebidas de Frutas

24,4%
24,2%
24,0%
23,8%
23,6%
23,4%
23,2%
23,0%
22,8%

22,6%

Fonte: T&A Analysis Research
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Segmento de Bebidas de Frutas: CAGR entre 2010-15

[VALUE]

100% Juice

23,2%

Juice Drinks (Upto Nectars (25-99%

24% Juice)

24,1%

Juice)

23,4%

Fruits Based Drink
(Entire Segment)
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1.8 Determinantes da Demanda

. Expansdo para Nova Linha de Produtos no Segmento de Bebidas de Frutas

Inovacdo é um fator principal que impulsiona o mercado de bebidas de frutas indiano, devido
principalmente ao aumento nas preferéncias de consumidores por variedade de produtos e bebidas
mais sauddveis. Os produtos inovadores no segmento, como suco prensado a frio e Smoothie, tem
sido uma nova tendéncia e vem ganhando popularidade em regibes Metropolitanas entre os

consumidores preocupados com a saude.

.Dividendo Demografico — Familias de Classe Média
As familias de classe média sdo o principal alvo demografico de todas as empresas de bebidas na
india. Essa coorte lidera o gasto dos consumidores na india. No FY* de 2015, havia cerca de 55
milhdes de familias indianas* na classe média (familias com renda anual de US$ 10.000 ou mais),
com uma populacdo total de aproximadamente 275 milhGes, da qual somente 5 milhGes de familias
indianas possuem niveis de renda anuais acima de USS$ 45.000. Espera-se que, até 2020, esse
numero de familias na classe média alcance 100 milhdes.
Apresentamos a seguir uma piramide de renda que representa a mudanca na distribuicdo de renda

na india (em termos de nimero de familias).

Niveis Anuais de Renda Milhoes de Familias

Acima de
US$45.000

Entre US$ 7.500-USS 10.000
Entre USS$ 5.000-US$ 7.500

Entre USS 2.500-USS 5.000
Abaixo de USS 2.500

* FY — Exercicio Financeiro ou Exercicio Social é o periodo com inicio em 12 de abril de 20xx até 31 de margo de 20xx + 1 (Por
Exemplo, 12 de abril de 2016 a 31 de margo de 2017).
*Familia Indiana — Considera-se que uma familia indiana tenha em média 5 pessoas
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e As rendas aumentaram em um ritmo acelerado na india e continuardo a aumentar, considerando
as fortes perspectivas de crescimento econ6mico do pais. A renda per capita (em precgos atuais)
em 2015/16 foi estimada em aproximadamente USS$ 1.425, com taxa de crescimento de 7,4% ao

ano.
. Aumento da Conscientiza¢do de Saude

O aumento na conscientizacdo de saude e as mudangas nos hdbitos alimentares dos consumidores
serdo um determinante principal da demanda por bebidas de frutas e agua engarrafada. Por

exemplo, Smoothie (uma bebida de frutas) é saudavel e também pode substituir uma refeigao.
. Segmento HoReCa (Hotelaria e Alimentagdo)

O aumento na preferéncia por bebidas é refletido nos cardapios oferecidos por varias empresas no
segmento HoReCa. Hotéis 5 estrelas, restaurantes finos e restaurantes de fast-food oferecem
variedades de bebidas como parte de seu carddpio de bebidas. Como a nova geracdo de indianos
estd aberta para saborear novos alimentos e bebidas, as bebidas mais saborosas e saudaveis tém

ganhado popularidade de forma mais rapida no segmento HoReCa na india.
Mudanga no Gosto por Alimentos e Bebidas entre a Populagdo Jovem

A populacio jovem na india estd mais predisposta a experimentar novos alimentos e bebidas. A
india possui uma populagdo de 1,25 bilhdo de pessoas. Uma em cada trés pessoas em uma cidade
indiana é jovem. Em aproximadamente 5 anos, a populacdo da india tera idade média de 29 anos e
muito provavelmente serd urbana, tornando-a o pais com a populagdo mais jovem do mundo. As
pessoas entre 15-45 anos sdo consideradas um dado demografico principal, aquelas mais dispostas a
experimentarem novos habitos alimentares, e mais da metade da populagdo indiana tem menos de

30 anos.
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2.0 Analise da Concorréncia

A andlise da concorréncia abrange dois amplos segmentos, ou seja, d4gua mineral/engarrafada e
bebidas de frutas engarrafadas. Esta secdo foi preparada com base nas possiveis sinergias comerciais

entre o Brasil e a india

2.1 Segmento de Agua Mineral/Engarrafada

e 0 mercado total de dgua engarrafada na india estd avaliado em USS 4,6 bilhées em 2015-16°
(incluindo dgua em galées)

e 0O segmento de dgua engarrafada (excluindo dgua em galées) € dominado por cinco empresas
que representam 70% da participagdo de mercado.

e Esse mercado deve crescer a uma CAGR de 22% em 2016-17.

O mercado de 4dgua engarrafada surgiu como um dos mercados de bebida da india que competem e
crescem rapidamente. Devido ao crescimento da conscientizagcdo de salde entre cidadaos e a falta
de acesso a dgua potavel segura, o setor de dgua engarrafada se expandiu na India na tltima década.
O setor de dgua engarrafada da india testemunhou um rapido crescimento no fim dos anos 90, logo

depois que a Bisleri® lancou sua dgua potavel engarrafada no pas.

Principais Tendéncias do Setor
e Crescimento do setor de galGes
e Novas entradas
e Agua aromatizada

e Aumento de investimentos e JVs

5 . . 7 .
Fonte: Euro Monitor (www.euromonitor.com/India)
6o . . . . It .

Bisleri € uma marca lider de agua engarrafada na India
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O setor de agua engarrafada da india atualmente é dominado pelas cinco maiores empresas, que

incluem as seguintes:

e I

1 Bisleri International Pvt. Ltd Bisleri

2 PepsiCo Inc. Aquafina
3 The Coca Cola Company Kinley

4 Dhariwal Industries Ltd Oxyrich
5 Parle Agro Pvt. Ltd. Bailley

Agua de valor agregado, funcional e aromatizada: segmento de nicho dentro do setor de 4gua

engarrafada na india

S

2 ‘ . » - ]
. Himailagzn/

A""
Lan IS

A preocupacdo com a saude cada vez maior entre consumidores na india estd levando as marcas a
introduzirem aguas de valor agregado, funcionais e aromatizadas. Esse segmento representa cerca

de 2-3% do mercado geral de dgua engarrafada na india.

Nos ultimos cinco anos, diversos fabricantes indianos langaram produtos de agua mineral natural,

segmento anteriormente ocupado por marcas importadas premium.

Marcas Indianas Marcas Estrangeiras

Mulshi Evian

Aava San Pelligrino
Qua Perrier
Vedica Acqua Panna
Himalayan Veen
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A maioria das marcas premium que atende a esse segmento na india, como a Mulshi, Veen, Qua,
Himalayan e Evian, sdo mais ativas no setor HoReCa, em grande parte porque visam o consumidor
de nicho e possuem pontos de preco mais elevados. No momento, o setor HoReCa é o maior

consumidor de marcas premium.

Os escritdrios sdo outro espago cada vez maior no qual esse segmento de dgua engarrafada é
atendido. No momento, o setor HoReCa e o segmento corporativo representam, conjuntamente, 80%

do negdcio total de dgua de valor agregado, funcional e aromatizada na India.

2.2 Segmento de Suco Engarrafado na India

O mercado de suco de frutas engarrafado na india pode ser dividido em trés subcategorias: refrescos
(até 24% de suco), sucos e néctares 100% Naturais (25-99% de Suco). A categoria de refrescos € a
gue mais vende, com cerca de 75-80% de participacdo de mercado. O sabor manga ainda é o mais
popular na categoria de refrescos, com mais de 80% de participacdo de mercado em volume,
seguido de lim3o (6%) e laranja (5%).” Em termos de marcas, refrescos de manga das marcas Maaza,

Slice e Frooti dominam o mercado de sucos off-trade em volume.

Contudo, nas categorias de sucos e néctares 100% naturais, a disseminacdo esta distribuida mais
igualmente, sendo que, em termos de volume, a laranja detém a maior participagdo de mercado,
com cerca de 38-40%, seguida de mix de frutas (21%) e macd (16%). Algumas das marcas

dominantes nesse segmento incluem a Real, Tropicana e Minute Maid.

As marcas multinacionais Coca-Cola e PepsiCo sdo as principais concorrentes no mercado indiano de
suco Engarrafado, detendo, de forma consistente, uma participacdo de mercado off-trade total de
50%, tanto em volume quanto em valor, no periodo de 2010 a 2015. A PepsiCo detinha a maior
participagdo de mercado off-trade em termos de valor, cerca de 29%, em 2015.%Isso se deveu
principalmente ao desempenho de seu suco sabor manga da marca Slice, que continuou a superar
(em crescimento) outras marcas de sucos, sustentada por muitas propagandas na televisdo e em
lojas fisicas ao longo do FY de 2014.° As marcas nacionais indianas Dabur e Parle detinham juntas a
posi¢cdo seguinte no mercado, com uma participacdo off-trade total de 28,2% e 31,4% em volume e

valor, respectivamente, em 2015-16.

” Fonte: T&A Research

8 Fonte: FNB (www.fnbnews.com)

% FY — Exercicio Financeiro ou Exercicio Social é o periodo com inicio em 12 de abril de 20xx até 31 de margo de 20xx + 1
(Por Exemplo, 12 de abril de 2016 a 31 de margo de 2017).
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As cinco maiores marcas no segmento de suco engarrafado na india, que representam cerca de 80%
da participacdao de mercado em termos de volume, incluem Maaza, Slice, Frooti, Real e Tropicana,

em ordem de classificagdo.™

Posicdao | Marca Controladora Website
1 Maaza The Coca-Cola Company WWW.maaza.com
2 Slice Pepsico India www.slice.com
3 Frooti Parle Agro www.thefrootilife.com
4 Tropicana Pepsico India www.pepsicoindia.co.in
5 Real Dabur India Ltd. www.dabur.com
6 Paper Boat Hector Beverages www.paperboatdrinks.com
7 Ceres Pioneer Foods www.ceresjuices.com
8 B Natural ITC Limited www.bnatural.in
9 Capri Sun Rudolf Wild & Co. Www.caprisun.com
10 Minute Maid The Coca-Cola Company www.minutemaid.com
11 Del Monte Del Monte Pacific Limited = www.delmonte.com

Sresta Natural Bio

12 24 Mantra www.24mantra.com
Products Ltd.
Mother Dairy Fruit &

13 Safal www.motherdairy.com
Vegetable Pvt. Ltd.

2.3 Dependéncia de Importacgoes

A india é uma importadora liquida no segmento de bebidas n3o alcodlicas. As importa¢des da india
nesse segmento foram estimadas em US$ 154 milhdes em 2015-16, em comparacdo a exportacdes
de USS 21 milhdes. Os segmentos de sucos de fruta e polpa de fruta sdo os segmentos dominantes

no comércio exterior do setor de bebidas ndo alcodlicas.

O direito alfandegario sobre bebidas e polpas de frutas varia de 45% a 50% na india, o que funciona
como possivel barreira em termos do custo dos produtos no pais. Contudo, em termos de comércio

exterior, continua sendo o segmento mais atrativo no setor de bebidas nao alcodlicas.

1 Fonte: Euro Monitor (www.euromonitor.com/india)
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Em termos de importacdes de sucos, as importacdes da india estdo estimadas em US$ 33,3 milhdes
na categoria de sucos de frutas. Os parceiros dominantes de importacdes da india incluem os EUA
(com 18% de participacdo), China, Israel, EAU e Brasil (com 6% de participacdo), em ordem de
classificacdo. Em termos de exportacdes de Sucos de frutas, as exporta¢des da india estdo estimadas
em USS 8,2 milhdes em 2015-16. Os parceiros dominantes de exporta¢des da India nessa categoria
incluem os Paises Baixos (com 15% de participa¢ao), EUA, Reino Unido, EAU e Nepal (com 6% de

participacdo), em ordem de classificacdo.

Na categoria de polpas de frutas, as exportacdes da india estdo estimadas em USS$ 1,8 milhdo em
2015-16. Os parceiros dominantes de exportagdes da india incluem os EUA (com 43% de
participacdo), Reino Unido, Nepal, Israel e Canadad (com 5% de participacdo), em ordem de
classificacio. Em termos de importacdes de polpas de frutas, as importacdes da india estdo
estimadas em US$ 102 milhdes em 2015-16. Os parceiros dominantes de importagdes da india
incluem o Nepal (com 85% de participagdo), Sri Lanka, Bangladesh, Tailandia e Butdo (com 0,6% de

participacao).

Fonte: Trade Map (www.trademap.org)
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3.0 Estrutura Regulatoéria e Politica de Importacao

3.1 Politica e Regulamentos de importacio para Bebidas Ndo Alcoélicas na india

Todas as importa¢des na India s3o regulamentadas de acordo com a politica de

comércio exterior formulada pelo Diretdrio Geral de Comércio Exterior. Contudo, a S.;aj

Autoridade de Seguranca e Padrdes Alimentares da india (FSSAI) é a agéncia Food Satuty and Stamdiais

Authority of Inda

reguladora no ministério da saude que supervisiona a importacdo de alimentos para garantir a

qualidade.

Exigéncia Obrigatdria da FSSAI para Importag¢des

e Um importador ou despachante aduaneiro (CHA) deve obter um Certificado de Nao Objecdo

(NOC) da FSSAIl para importar quaisquer alimentos.

e Todos os produtos devem ter um prazo de validade minimo de 60% em cada produto no

momento da entrada na india.

e Todas as informagdes devem estar em inglés.

Regulamento Especifico de Importacio de Bebidas Ndo Alcoélicas na india

Os aditivos alimentares que podem ser usados como ingredientes em bebidas sao:

Agentes acidificantes, como acido citrico, acido fumarico, acido latico, entre outros;
Antioxidantes, como o acido ascérbico;

Conservantes, como o acido sérbico e seus sais de sddio, potassio e calcio como acido
sdrbico, didxido de enxofre, acido benzoico;

Adocantes artificiais (Aspartame, Acesulfame K, Sacarina Sddica, Sucralose);

Corantes (Oxido de Titanio, Ponceau, Azorrubina, Eritrosina, Tartrazina, Amarelo
Crepusculo, etc.);

Realgadores dessabor;

Agentes Antiaglomerantes em pds, como o aluminio silicato de sédio;

Agentes espessantes/estabilizadores/emulsificantes como gomas, alginatos, pectinas,
entre outros;

Agentes antiespumantes, como o dimetilpolisiloxano.

Em agosto de 2016, a FSSAI finalizou as normas para sucos de frutas e bebidas de frutas gaseificadas.
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Esses regulamentos sdo atualmente conhecidos como os regulamentos aditados de seguranga e
padroes alimentares (normas de produtos alimenticios e aditivos alimentares) de 2016, como

dispGe o Diario Oficial.

Nesse regulamento, a FSSAI definiu bebidas de frutas e sucos de frutas gaseificados como bebidas
preparadas a partir de sucos de frutas e agua ou agua gaseificada. A bebida deve conter agucar,
dextrose, acucar invertido ou glicose liquida, bem como cascas, dleos e esséncias de frutas e outros

ingredientes adequados.

O regulamento define as exigéncias das normas, que sdo as seguintes:

Sélidos Suspensos Totais (m/m)™ No minimo 10,0%
Teor de frutas (m/m)
a) Suco delimdo No minimo 5,0%

b) Outras frutas No minimo 10,0%

e (Caso a quantidade de suco de frutas na bebida seja inferior a 10,0%, porém superior
a 5,0% (2,5% no caso de limdo), o produto serd chamado “bebida gaseificada com
suco de frutas”. Nesse caso, a exigéncia de 10,0% de Sélidos Suspensos Totais (TSS)
nao serd aplicavel.

e Existe uma exigéncia obrigatdria de declaragdo da quantidade de suco de frutas nos

rotulos de bebidas de frutas ou refrescos gaseificados.

3.2 Procedimento de Importacao Geral de Bebidas

Todas as bebidas néo alcodlicas poderdo ser importadas para a india com uma Licen¢a Geral de
Exportagdo (OGL), o que significa que nenhuma licenca especifica é exigida para importar esses
produtos para a india. Contudo, conforme aplicvel a quaisquer importagbes gerais, a
importadora deve obter um Cédigo de Importagdo e Exportagdo (IEC) emitido pelo Diretor-Geral

de Comércio Exterior e pelo Ministério do Comércio.

@

«» Codigo de Importacdo e Exportagdo (IEC): O IEC deve ser obtido do DGFT para importar e

exportar mercadorias

™ m/m = Taxa de Mistura
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< Aprovacao de produtos pela FSSAlI — Obter a aprovacao da FSSAl é uma exigéncia
obrigatéria para o importador. Qualquer produto importado que nao esteja de acordo com
as normas da FSSAIl pode ser apreendido.
% Documentos:
+» Declaragdo de Importacio — Todo importador deve registrar a declaracdo de
importacdo de acordo com o artigo 46. O documento apresenta a descri¢do e o valor das
mercadorias importadas para o pais, e os seguintes documentos devem ser
apresentados para sua obtencgdo:
a. Original e cdpia da declaragdo aduaneira;
b. Codpia da permissdo de importacao;
c. Copia dos dados bancérios;
d. Copia das remessas feitas;
e. Liberacdo da FSSAI — Para obter o NOC, uma solicitacdo deve ser feita com a
Autorizacdo de Importacdo de Alimentos (FICS) da FSSAI.
e Certificagdo de Origem
e Lista de paises de transito — Caso a remessa de alimentos seja transportada por meio
de mais de um pais.
e Conhecimento de Embarque — conforme declarado na Declaragdo de Importagao
(BoE) para transporte maritimo.
e Conhecimento Aéreo — conforme declarado na Declara¢do de Importagdo (BoE) para
transporte aéreo.
e Declaracdo de uso final — Na qual o Importador deve declarar o uso final do alimento
importado
e Certificado de reexportagao — Os importadores devem apresentar um certificado a

Alfandega de que essas mercadorias foram reexportadas

Formularios especificos que devem ser fornecidos para importacio de Bebidas Nao

Alcodlicas:

. Licenca de importagdo — Essa licenca deve ser obtida do Ministério da Agricultura do
Governo da india (em caso de producéo agricola/producdo de horticultura primaria)

. Certificado Fitossanitario — Deve ser obtido em caso de plantas, produtos vegetais ou
outros artigos controlados para atender as exigéncias de importagdo fitossanitdria. Esse
certificado é exigido para importagdo de commodities como plantas, bulbos e tubérculos

ou sementes para propagacao, frutas e vegetais, flores e ramos de corte, graos, meios de
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cultivo e produtos vegetais processados, quando esses produtos, por sua natureza ou a
de seu processamento, tém potencial de introduzir pragas regulamentadas. Na india, o
certificado é obtido do Diretério de Prote¢do, Quarentena e Armazenamento de Plantas

(Ministério da Agricultura, Departamento de Agricultura e Cooperagao).

3.3 Exigéncias de Embalagem

A. Exigéncias gerais de Embalagem de acordo com a FSSAI para alimentos embalados:

e Alimentos pré-embalados ndo devem ser descritos ou apresentados em qualquer rétulo ou
de qualquer forma que seja falsa ou enganosa ou que tenha probabilidade de criar uma
impressao errénea com relacdo a sua natureza em qualquer aspecto;

e O rotulo em alimentos pré-embalados deverd ser aplicado de forma a ndo se separar do
recipiente;

e O conteldo do rétulo devera ser claro, destacado, permanente e prontamente legivel pelo
consumidor em condi¢gdes normais de compra e uso;

e Quando o recipiente estiver coberto por um embrulho, o embrulho deverd conter as
informacdes necessarias ou a etiqueta no recipiente devera ser prontamente legivel através

do embrulho exterior e ndo obscurecido por ele.

B. Exigéncia de Embalagem Especificas:

e Os sucos, concentrados, refrigerantes de frutas, cordiais, entre outros, deverdo ser
embalados em garrafas limpas e lacrados de maneira segura. Quando congelados e vendidos
na forma de gelo, esses produtos deverdo ser embalados em caixas adequadas. Os sucos e
as polpas podem ser embalados em barris de madeira.

e Todos os recipientes ou embalagens de aromatizantes e xaropes destinados ao uso em
bebidas gaseificadas ou ndo gaseificadas deverdo portar a seguinte declaracdo, além das
instrucdes para a diluicao.

“Aromatizante e xarope somente para o uso em bebidas gaseificadas ou ndo gaseificadas”

e Qualquer xarope de fruta, suco de fruta, concentrado, bebidas de frutas, cordiais,
refrigerantes de frutas ou quaisquer outros produtos de frutas padronizados nos termos dos
Regulamentos de Seguranca e Padrdes Alimentares (Normas de Produtos Alimenticios e
Aditivos Alimentares) de 2011 que ndo contenham a quantidade de suco de fruta, polpa de

fruta ou teor de fruta prescrita ndo deverdo ser descritos como um xarope de fruta, suco de
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fruta, concentrado, bebidas de frutas, cordiais, refrigerantes de frutas ou qualquer outro
produto de frutas, conforme o caso.

e No caso de qualquer garrafa que contenha leite liquido ou bebida que contenha leite como
um ingrediente, refrigerante, dgua gaseificada ou bebidas de frutas prontas para beber, as
declara¢cdes no que diz respeito a adicdo de polpa e suco de fruta deverdo aparecer
invariavelmente no corpo da garrafa

e Exigéncias de embalagem para dgua mineral: -

A. Deverao ser utilizadas garrafas limpas, higiénicas, incolores, transparentes e lacradas.
B. As garrafas deverdo ser feitas de:

e Polietileno (15:10146)";

PVC (Cloreto de polivinila) (IS: 10151);

PET (Politereftalato de Etileno) e PBT (Polibutileno Tereftalato) (1S:12252);

Polipropileno (1S:10910);

Garrafas de policarbonato alimenticio ou vidro esterilizadas.

C. Todos os materiais de embalagem de plastico deverdo se adequar aos limites gerais

prescritos de migracdo e cor para migragao.

3.4 Exigéncias de Rotulagem

Posi . ~ . . -
Informagoes Exigidas Critérios de Rotulagem

Somente Embalagem Original (ou seja,

Nome do alimento Embalagem Principal) (podera ser
1 XYZ . . .

(nome do produto) impresso por jato de tinta/a laser na
embalagem principal)
Somente Embalagem Original (ou seja,
Embalagem Principal) (podera ser
impresso por jato de tinta/a laser na
embalagem principal)
Somente Embalagem Original (ou seja,
Embalagem Principal) (podera ser

Lista dos ingredientes
2 (Ndo exigido em caso de = Em ordem decrescente
Unico ingrediente)

3 Informacgdes nutricionais Em ordem decrescente . . :
impresso por jato de tinta/a laser na
embalagem principal)
Nome e endereco do Com um prefixo Somente Embalagem Original (ou seja,
4 fabricante (ou seja, do Fabricado/Produzido/E = Embalagem Principal) (poderd ser
produtor) mbalado por Endereco = impresso por jato de tinta/a laser na

s (Norma Indiana) é um atestado de qualidade fornecido pelo BIS. O Departamento de Normas Indianas (BIS) é o Orgdo
Normativo nacional da india que trabalha sob a égide do Ministério das Relagdes com o Consumidor e Distribuigdo Publica
e de Alimentos do Governo da india. Uma das principais funces do Departamento é a formulagdo, reconhecimento e
promogao das Normas Indianas.
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Completo embalagem principal)
Quantidade Liquida (ou Somente Embe?lagem Originall (ou seja,
. .. Em caso de produto Embalagem Principal) (podera ser
5 seja, peso liquido do ) . . .
com peso fixo impresso por jato de tinta/a laser na
produto) .
embalagem principal)
Somente Embalagem Original (ou seja,
6 n2 do Lote Com um prefixo Fmbalagem Principal) .(podera’ ser
Lote n¢ impresso por jato de tinta/a laser na
embalagem principal)
Somente Embalagem Original (ou seja,
7 Data de fabricacdo, ou Embalagem Principal) (podera ser
seja, data de producao impresso por jato de tinta/a laser na

embalagem principal)
Somente Embalagem Original (ou seja,

Valido até ou usar até o .
Embalagem Principal) (podera ser

8 (data) ou data de . . :
. impresso por jato de tinta/a laser na
vencimento .
embalagem principal)
Adequado/Nao
od adequado para
Logotlpg € vegetarianos Embalagem principal ou adesivo
9 vegetariano/nao

. separado
vegetariano

Com um prefixo
Importado por
Enderego Completo

Nome e enderego do
importador

Embalagem principal ou adesivo

1
0 separado

Numero da licenga FSSAI
do importador (serd

11 considerado defeito de Embalagem principal ou adesivo
rotulagem retificavel a separado
partir de 12 de julho de
2014)

Exigéncias Especificas de Rotulagem:

e Uma declaracdo especifica de sabores deve ser mencionada
e AsinformacGes nutricionais sdo declaradas por 100 mL ou por porg¢do no rétulo.
e Exigéncia de rotulagem de dgua mineral
A. Toda embalagem de agua potavel deverd conter a seguinte declaragdo em letras
maitisculas, com o tamanho prescrito no Regulamento 2.3.3 dos Regulamentos FSS™
(Embalagem e Rotulagem) de 2011: “Agua Potavel Engarrafada”
B. Toda embalagem de agua mineral devera conter a seguinte declaracdo em letras
maiusculas, com o tamanho prescrito no Regulamento 2.3.3 dos Regulamentos FSS

(Embalagem e Rotulagem) de 2011: “Agua Mineral Natural”

B Ess - Seguranca e PadrGes Alimentares
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C. As garrafas plasticas descartaveis de agua potavel engarrafada/agua mineral deverdo

conter a seguinte declaracdo: “Amasse a Garrafa Apds o Uso”.
e Menciona ainda as exigéncias de rotulagem para bebidas com cafeina, especificando o que

segue: -

A. Alto Nivel de cafeina

B. Alerta de cautela

C. Declaracgado de ndo ingestao de mais de duas latas por dia

D. Orientacdao para os consumidores sobre o fato de que “Os ingredientes do produto
consumido por meio de outras fontes também devem ser mantidos a vista”

E. Inexisténcia de alegacGes de saude ou alegacées funcionais aprimoradas.
3.5 Politica de IDE do Governo da India

Visando beneficiar agricultores e reduzir o desperdicio de frutas e vegetais, o governo da india
permite 100% de investimento direto estrangeiro na comercializacdo e processamento de produtos

alimenticios.

e Permite-se 100% de IDE na rota automatica nos setores de processamento de alimentos
e Permite-se 100% de IDE por meio da rota de aprovagdo governamental para
comercializagdo, incluindo por meio de comércio eletronico, a respeito de produtos

alimenticios fabricados ou produzidos na india.

Alguns dos maiores investidores estrangeiros no segmento incluem

e Danone (Franga) e Coca Cola (EUA) e Nestlé (Suiga)
e Del Monte (EUA) e Yakult (Japao) e Pepsi (EUA)
e Unilever (Reino Unido) e Perfetti (Itdlia) e Hershey (EUA)

3.6 Politica Setorial do Governo da india para Promover Processamento de
Alimentos

O processamento de alimentos é reconhecido como um setor prioritdrio na nova politica de
. ~ i .1
fabricacdo da india'* em 2011.

“o governo da india anunciou uma politica de fabricacdo nacional em 2011 com o objetivo de aumentar a participagdo da
fabricagdo no PIB para 25% em uma década e gerar 100 milhGes de empregos. O Governo busca também capacitar a
juventude rural, transmitindo as qualificagbes necessarias para torna-los empregaveis. O desenvolvimento sustentavel faz
parte do espirito da politica e o acréscimo de valor tecnolégico na fabricagdo recebeu atengdo especial.
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e 0 governo da india estabeleceu um fundo especial chamado “Fundo para Processamento de
Alimentos” de aproximadamente USS 300 milhdes no National Bank for Agriculture and
Rural Development (NABARD) para extensdo de crédito acessivel a parques gastronGmicos
designados e unidades de processamento de alimentos individuais nos parques
gastrondmicos designados. Em 31 de maio de 2016, cerca de um quarto do fundo, como
empréstimo a prazo, foi sancionado para 12 grandes projetos de parques gastronémicos.

e (O Reserve Bank of India classificou empréstimo para unidades de processamento de
alimentos e agropecuario e Redes de Frio em atividades agricolas para Empréstimos ao Setor
Prioritario (PSL),” sujeito a um limite total sancionado de US$ 15,38 milh&es por tomador do
sistema bancario. Isso garantira maior fluxo de crédito a empreendedores para
estabelecimento de unidades de processamento de alimentos e atraird investimento para o

setor.

> 0 setor prioritdrio refere-se aos setores da economia indiana que poderao nao receber crédito oportuno e adequado na
auséncia dessa atengdo especial. Os empréstimos ao setor prioritario fornecidos pelo Reserve Bank of India (RBI) aos
bancos sdo importantes para fornecer uma parte especifica do empréstimo bancario a alguns setores especificos como
agricultura e atividades relacionadas, micro e pequenas empresas, habitacdo para a populagdo de baixa renda, educagao
para estudantes e outros grupos de baixa renda e se¢dOes mais fracas. Isso é essencialmente destinado a um
desenvolvimento geral da economia em vez de focar apenas no setor financeiro.
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3.7 Tendéncias de Importacio e Exportacio

3.7.1 Tendéncia de Exportacio

A participacdo da india na exportagdo do segmento de bebidas n3o alcodlicas é limitada devido ao
aumento no consumo interno, ja que a india estd em quarto lugar em termos de vendas no mercado
de bebidas da Asia. Além disso, o crescimento da dgua engarrafada e dos sucos deve ser de 20% em

2016-17.*°

Valor das exportac¢des (USS

Cadigo SH Descri¢cao do Produto
milhGes) em 2015-16

Aguas, incluidas as d4guas minerais, naturais ou
artificiais, e as aguas gaseificadas, ndo

2201 0,385
adicionadas de acgucar ou de outros
edulcorantes nem aromatizadas; gelo e neve
Aguas, incluidas as 4guas minerais e as aguas
gaseificadas, adicionadas de acgucar ou de

2202 outros edulcorantes ou aromatizadas e outras 12,849
bebidas ndo alcodlicas (exceto sucos de frutas
ou de produtos horticolas e leite)
Sucos de frutas (incluidos os mostos de uvas) ou
de produtos horticolas, ndo fermentados, sem

2009 adicdo de dlcool, com ou sem adigdo de agicar 8,242

ou de outros edulcorantes

Total de Exportacdes USS 21,4 milhdes

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)

'8 Fonte: FNB (www.fnbnews.com)
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Algumas categorias de bebidas ndo alcodlicas exportadas pela india em 2015-16 :

Bebidas Nao Cadigo SH

Alcodlicas

22011020

Aguas gaseificadas

(ndo adicionadas
de aglcar ou de
outros
edulcorantes nem
aromatizadas)
Aguas gaseificadas 22021010
(adicionadas de
aclcar ou de
outros
edulcorantes ou
aromatizadas)
Aguas minerais 22011010
Sucos de frutasou = 22029020
polpa de frutas

Sucos de frutas 2009

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)

Valor das Quantidade Principais

exportagoes (Litros) Parceiros de

(USS milhares) Exportagio

25 32.355 Butdo, EUA e
Australia

1.381 24.58.389 Nepal, EUA e Butao

189 5.28.107 Nepal, Suica e
Cingapura

1.807 1.658.160 EUA, RU e Nepal

8.242 5.273.000 Paises Baixos, EUA

e RU

A tendéncia de exportagdo segmentada de algumas bebidas ndo alcodlicas importantes em um

periodo de trés anos é apresentada a seguir:
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Exportacdes de Bebidas Nao Alcodlicas

9000 8.242
8000
7000 6.400 6.013
6000
5000
4000
3000 2215 2.176
2000 1.599 1.381 1.807
1000 120 101 25 . 204 . 74 133 189 I l
O — R —
Aerated water Aerated water (with Mineral Water Fruit pulp or fruit Fruit Juices
(without Sugar or  Sugar or sweetening juice based drinks
sweetening matter or matter or flavour)
flavour)

m2013-14 2014-15 m2015-16

Todos os Nimeros em milhares de US$
Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)

3.7.2 Tendéncia de Importagoes

As bebidas de frutas dominam o segmento de importacdo na categoria de bebidas ndo alcodlicas. O
aumento consideravel da importagdo de sucos de frutas ou polpa de frutas na india é atribuivel a
inclinagdo dos consumidores a bebidas mais saudaveis.

Valor das importag¢des (USS
Cadigo SH Descri¢cao do Produto
milhdes) em 2015-16

Aguas, incluidas as dguas minerais, naturais ou

artificiais, e as aguas gaseificadas, ndo

2201 0,590
adicionadas de agucar ou de outros
edulcorantes nem aromatizadas; gelo e neve
Aguas, incluidas as dguas minerais e as dguas
gaseificadas, adicionadas de agucar ou de

2202 outros edulcorantes ou aromatizadas e outras 121,03
bebidas n3o alcodlicas (exceto sucos de frutas
ou de produtos horticolas e leite)
Sucos de frutas (incluidos os mostos de uvas) ou
de produtos horticolas, ndo fermentados, sem

2009 33,333
adicdo de alcool, com ou sem adigdo de agucar
ou de outros edulcorantes

Total de Importagoes US$154,9 Milhdes

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)
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O valor de vérias categorias de bebidas n3o alcodlicas importadas para a india no ano de 2015-16

é de USS 154,9 Milhdes

Bebidas n3o alcodlicas importadas pela india em 2015-16

Bebidas Nao Cadigo SH Valor das

Alcodlicas importagoes

(USS milhares)

Quantidade

(Litros)

Principais
Parceiros de

Importacao

Aguas gaseificadas 22011020 220
(ndo adicionadas

de acucar ou de

outros

edulcorantes nem

aromatizadas)

Aguas gaseificadas = 22021010 618
(adicionadas de

aclcar ou de

outros

edulcorantes ou

aromatizadas)

Aguas minerais 22011010 296

Sucos de frutasou | 22029020 101.720
polpa de frutas
Sucos de frutas 2009 33.333

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)
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5.17.367
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Bangladesh,
Malasia e EAU

Butao, Cingapura e
Noruega

Nepal, Sri Lanka e
Bangladesh

EUA, China e Israel
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Tendéncia de importacdo segmentada de algumas bebidas ndo alcodlicas (trés anos)

Importagées de Bebidas Ndo Alcodlicas

101,351
120000
101,720
100000
78.999

80000

60000 29.580

40000 33.925 33.333

20000 1.160
347 172 220 1.567 618 104 403 296
0 — I

Aerated water Aerated water (with Mineral Water  Fruit pulp or fruit juice Fruit Juices
(without Sugar or ~ Sugar or sweetening based drinks
sweetening matter or matter or flavour)
flavour)

m2013-14 2014-15 m2015-16

Todos os Nimeros em Milhares de US$
Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)
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3.7.3 Participacio no Comércio Exterior Total da india

A participacdo da importacdo e exportacdo de bebidas ndo alcodlicas é insignificante em
comparacdo ao comércio exterior total da India. Contudo, o valor das importacdes é maior que o das

exportagdes em 2015-16. Esses dados sao:

Exportagdo de Bebidas Nao Total de Exportagdes Participacdao no Comércio Exterior

Alcodlicas Total da india

USS 21,4 milhdes USS 264.381 milhdes 0,0081%

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)

Importagao de Bebidas Nao Total de Importagoes Participacdao no Comércio Exterior

Alcodlicas Total da india

USS 154 milhdes USS 390.744 milhdes 0,039%

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)
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Suco de Laranja

O Brasil é um dos maiores exportadores de suco de laranja do mundo e também exporta para o

mercado indiano. Para ilustrar, informagées de importagdo do ano de 2015-16

Cadigo SH Descricao do Produto Valor das Valor das Principais
importacoes importagoes exportadores
mundiais do Brasil para a Iindia
(Us$ 000) (US$ 000)

20091 Sucos de laranja

20091100 Congelados 8,010 2,020 Israel, Brasil e

EUA
20091200 N3o congelados, com 150 - Israel, Franca e
valor Brix inferior ou Alemanha
igual a 20
20091900 Outras 926 - Africa do Sul, EAU
e Tailandia

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)

Tendéncia indiana de importagdo e exportac¢do de suco de laranja (3 anos)

_ 2013-14 2014-15 2015-16

Importagao 8.12 5.745 9.028
Exportagao 521 387 336

Fonte: UN Comtrade (www.comtrade.un.org)
*Todos os valores em milhares de USS
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3.8 Tarifas e Tributos de Importacao

O direito alfandegdrio é um tipo de imposto indireto incidente sobre mercadorias importadas para a

india. Os tributos de importacdo normalmente sdo segmentados nas seguintes categorias na india:

Direito Basico

e Direito Alfandegario Adicional
e Direito Compensatério (CVD)
e Tributo para a Educacdo

e Tributo para a Saude — Incidente sobre certos produtos alimenticios na india

Os codigos SH abaixo sdo considerados bebidas ndo alcodlicas na India:

Cddigo SH | Descrigao do Item Direito Alfandegario (Vigente)

Direito Basico: 30
Tributo para a Educacao: 2
22011010 Aguas Minerais Tributo para a Educagao Superior: 1

Direito Compensatdrio (CVD): 12,5

CVD Adicional 4

Direito Vigente Liquido 53,543%
) Direito Basico: 30
Aguas Gaseificadas — Ndo

Tributo para a Educacdo: 2

Adicionadas de Acucar ou de
22011020 Tributo para a Educagao Superior: 1
Outros Edulcorantes nem

Direito Compensatdrio (CVD): 12,5
Aromatizadas

CVD Adicional 4

Direito Vigente Liquido 53,543%

Direito Basico: 30
Aguas Gaseificadas — Adicionadas ~ Tributo para a Educagdo: 2

22021010 de Acgucar ou de Outros Tributo para a Educagdo Superior: 1

Edulcorantes ou Aromatizadas Direito Compensatdrio (CVD): 21

Tributo para a Saude 5
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22029020

20091100

20091200

20091900

Sucos de frutas ou polpa de frutas

Sucos de frutas (incluidos os
mostos de uvas) ou de produtos
horticolas, ndo fermentados, sem
adicdo de dlcool, com ou sem
adicdo de acucar ou de outros
edulcorantes

: Sucos de Laranja (Congelados)

Sucos de frutas (incluidos os
mostos de uvas) ou de produtos
horticolas, ndo fermentados, sem
adi¢do de dlcool, com ou sem
adicdo de aglcar ou de outros
edulcorantes

: Sucos de Laranja nao
congelados, com valor Brix

inferior ou igual a 20

Sucos de frutas (incluidos os
mostos de uvas) ou de produtos
horticolas, ndo fermentados, sem

adicdo de dlcool, com ou sem
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CVD Adicional

Direito Vigente Liquido

Direito Basico:

Tributo para a Educacao:

Tributo para a Educacdo Superior:

Direito Compensatdrio (CVD):
CVD Adicional

Direito Vigente Liquido

Direito Basico:

Tributo para a Educacao:

Tributo para a Educacdo Superior:

Direito Compensatdrio (CVD):

CVD Adicional

Direito Vigente Liquido

Direito Basico:

Tributo para a Educacdo:

Tributo para a Educagao Superior:

Direito Compensatdrio (CVD):

CVD Adicional

Direito Vigente Liquido

Direito Basico:

Tributo para a Educagao:

Tributo para a Educagdo Superior:

Direito Compensatdrio (CVD):

4
72,140%

30

44,491%

35

50,169%

35

50,169%

35
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adicdo de aglcar ou de outros
edulcorantes CVD Adicional 4
: Sucos de Laranja (Outros)
Direito Vigente Liquido 50,169%

Fonte: Ice gate (www.icegate.gov.in)
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4.0 Avaliacao de Oportunidades para Produtos Brasileiros

Essa estratégia de entrada no mercado tem como base a andlise da T&A sobre o setor de bebidas

ndo alcodlicas indiano de acordo com o potencial para produtos brasileiros.

Potencial de Exportagao

Grande Potencial Médio Potencial Pouco Potencial

Bebidas a Base de Sucos de Frutas

\
- Laranja
Polpa de Frutas — Laranja v
Agua Engarrafada — Premium <

Potencial de Investimentos na india

Unidades de Processamento de
Frutas

Barreiras a Entrada

* Em termos de exportacdes de bebidas e polpas de frutas para a India, o segmento atrai
razoavelmente altos tributos, entre 45-50%. Contudo, os tributos sdo relativamente
moderados em comparagdo a outras bebidas, com relagdo as quais os tributos variam de
75% a 100%.

= (Os segmentos de agua engarrafada atraem tributos de cerca de 50%, contudo, esse
segmento atende um nicho de consumidores e os tributos altos sdo compensados por meio
de precos premium, ja que agua engarrafada importada normalmente é vista como um
produto premium na india.

* Em termos de investimento em unidades de processamento de frutas, o Governo da india
atualmente autoriza até 100% de IDE na rota automatica para facilitar o processamento de
alimentos no pais. Por sua vez, isso gerou interesse de diversas empresas estrangeiras em

instalar unidades de processamento na india.
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Segmentos-Alvo

= Segmento de atacado: importadores e revendedores de frutas processadas para bebidas e

polpas de frutas
= Segmento de varejo: setor de HoReCa, importadores de bebidas em cidades de nivel | na
india para 4gua engarrafada premium e bebidas de frutas.

Posicao Cidades de Nivel |
1 Bangalore
Chennai
Regido da Capital Nacional (NCR)" — Principalmente Dhélhi e Gurgaon
Hyderabad
Calcuta
Mumbai
Pune

Visao de Mercado

» Atualmente, a india é uma importadora liquida de polpas de frutas, bebidas de frutas e agua

Nouuh~wWwN

mineral/engarrafada. No ano de 2015-16, a india importou quase 13 vezes mais polpa/suco

de frutas que seu total de exportacdes.

e Em termos do segmento de bebidas de fruta, atualmente os produtos de manga dominam o
mercado. Contudo, os consumidores indianos estdo passando a experimentar novas frutas e
versdes mais saudaveis de bebidas com componentes naturais. O sabor laranja é o principal
sabor em produtos de fruta e néctar 100% naturais no segmento de bebidas de fruta.

e O segmento de agua engarrafada premium estd cada vez mais chamando a atencdo de
consumidores que se preocupam com a saude. Esse segmento representa cerca de 2-3% do
mercado geral de 4gua engarrafada na india. Devido ao aumento da demanda nesse
segmento, diversos fabricantes indianos lancaram recentemente (nos ultimos 5 anos)
produtos de dgua mineral natural, segmento que anteriormente era dominado por marcas

importadas premium.

v Regido da Capital Nacional (NCR): A NCR é uma regido de planejamento coordenada centralizada de acordo com o
territério da Capital Nacional de Délhi na india. No total, 22 distritos nos trés estados vizinhos de Haryana, Uttar Pradesh e
Rajastdo, juntamente com todo o Territério da Capital Nacional de Délhi, formam a Regido da Capital Nacional (NCR) da
india.
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5.0 Mapeamento de Possiveis Distribuidores

L-Comps & Impex Private Dhélhi www.lcomps.com
Limited
2 V&YV Beverages Pvt. Ltd. Gurgaon (NCR) www.vnvbeverages.com
3 Max Foods Corporation Délhi www.maxfoods.in
4 Saksham Impex Pvt. Ltd. Délhi www.sakshamimpex.com
5 Tan Business Ventures Pvt Chennai www.tbv.in
Ltd
6 Sserenee International Délhi WWw.sserenee.com
7 Hema Connoisseur Délhi www.hema.in
Collections (P) Limited
8 Pegasus Imports Mumbai www.indiafnb.com
9 Tree of Life Pvt. Ltd. Mumbai www.tolindia.com
10 Inducia Food & Beverages Délhi www.inducia.wordpress.com

International Pvt.Ltd.
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6.0 Principais Influenciadores

1 Indian Beverage Association

Autoridade de Seguranga e Padrdes Alimentares

2 da india (FSSAI)

3 All India Food Processors’ Association (AIFPA)
Autoridade de Desenvolvimento de Exportagao de

4 Produtos Agricolas e Alimentos Processados
(APEDA)
Protein Foods & Nutrition Development

> Association of India (PFNDAI)

6 Forum of Indian Food Importers (FIFI)
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7.0 Principais Eventos de Comércio

Frequéncia do

Evenfos. de Local Evento
Comércio
Bangalore
Food 22-24 de International
1 Hospitality agosto de Exhibition Centre www.fhwexpo.com | Trimestral
World 2017 Bangalore
(Karnataka)
International
Food & Drink 21-23 de Pragati Maidan www.foodtecindia.
2 . agosto de L
Expo India 2017 (Nova Délhi) com Anual

Bombay Exhibition

Centre, Goregaon, = www.worldoffoodi | Anual
Mumbai ndia.com

(Maharashtra)

World of food 14-16 de
3 India setembro
de 2017

Food 27-28 de S www.meraevents.c = (Evento de
. . Pragati Maidan .
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