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Os termos e apresentacdo de matérias contidas na presente publicacdo ndo
traduzem expressdo de opinido por parte do MRE sobre o “status” juridico
de quaisquer paises, territorios,cidades ou areas geograficas e de suas fronteiras
ou limites. Os termos “desenvolvidos” e “em desenvolvimento”, empregados em
relacdo a paises ou areas geograficas, ndo implicam tomada de posicdo oficial por
parte do MRE.

Direitos reservados.

O DPR que é titular exclusivo dos direitos de autor (*) permite sua reproducao
parcial, desde quea fonte seja devidamente citada.

(*) Este guia foi registrado no Escritorio de Direitos Autorais da Fundagdo
Biblioteca Nacional (ISBN XX-XXXXX-XX-X).

O texto do presente estudo foi concluido em maio de 2021.
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INTRODUCAO

O Quénia tem mantido fortes relacGes bilaterais com a Republica Federativa do
Brasil desde a sua independéncia, em 1963. Ambos o0s paises assinaram uma série
de acordos, incluindo Acordo de Cooperacdo para as Exportacdes, Acordo para
estabelecer a Comissdo conjunta Brasil-Quénia, entre outros. Ndo obstante isso,
ainda existe pouco conhecimento dos brasileiros sobre o clima de investimento do
Quénia e as oportunidades que o pais oferece em termos de comércio.

POR QUE O QUENIA?

O Quénia é uma das maiores e mais avancadas economias da Africa Oriental e
Central. Com PIB de $ 95,5 bilhdes em 2019, o pais ocupa a sexta posi¢do entre
os 10 paises africanos mais ricos depois da Nigéria, Africa do Sul, Egito, Argélia
e Marrocos. O Quénia é considerado o centro financeiro, comercial, tecnoldgico
e logistico da regido da Africa Oriental devido as infraestruturas desenvolvidas,
populacdo qualificada e setor robusto de Tecnologias de Comunicacao e Informacao,
tornando-o atraente para investidores e financiadores.

E o terceiro lider em centros de inovacdo tecnolégica na Africa Subsaariana, com
a capital Nairobi sendo a casa de mais de 50 centros de tecnologia e também o
centro de ecossistema prospero conhecido como ‘Silicon Savannah’. O setor de
infraestrutura do Quénia é também um dos de maior crescimento no pais e contribui
de forma significativa para o PIB. O gasto total do governo em infraestrutura, como
rodovias, foi em US $ 1,66 bilhdes em 2019, registrando aumento de 10% em
relagdo ao ano anterior. De acordo com relatoério de diagnostico de infraestruturas
da Africa, o Quénia gasta em média cerca de US $ 1,6 bilh&es (9% de seu PIB) por
ano no setor.

Além disso, o pafs tem o maior porto maritimo da Africa Oriental, movimentando
14 milhGes de toneladas de carga anualmente em Mombaca, destinadas aos
paises vizinhos como Uganda, Tanzania, Somalia, Ruanda e Burundi. Atualmente,
o Quénia esta em processo de construcdo do maior e mais ambicioso projeto de
infraestrutura, o Lamu Port-South Sudan-Ethiopia-Transport (LAPSSET), que ira ligar
o Quénia, a Etiopia e o Suddo do Sul.

Em relatério de diagnodstico do setor privado do Banco Mundial (2019), destacam-
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se trés setores com oportunidades significativas no Quénia: o agronegdcio, a
construgdo civil ea industria. No agronegdcio, as oportunidades existem na
implementacdo de novastecnologias que possam aumentar a produtividade. Com
o aumento da populagdo e o aumento da demanda no setor da habitacdo acessivel,
existem também oportunidades no fornecimento de materiais de construcdo. Ja
a industria revela oportunidades em subsetores em crescimento: produtos
farmacéuticos, téxteis e vestuario.

Além disso, as perspectivas de crescimento do Quénia sdo apoiadas na sua transicao
demografica. O Quénia tem uma populacdo jovem que representa 58% de toda
a populagdo, proporcionando, portanto, volume de mdo-de-obra. A economia
também se beneficia do rapido crescimento da populacdo urbana, que aumentou
de 9,8 milhdes em 1969 para 14,8 milhGes em 2019, e, assim, eleva a demanda do
consumidor por produtos de alta qualidade.

A facilidade de fazer negdcios no Quénia melhorou muito em comparagdo com
alguns de seus vizinhos. Em seu relatdrio “Doing Business 2020 ”, o Banco Mundial
classifica o Quénia na 562 posicao, melhorando de sua 612 posicdo em 2019. Esse
é um sinal de que o Quénia tem clima de investimento positivo, o que o torna um
destino atraente para brasileiros.

Para garantir o comércio competitivo no mercado internacional através da redugdo
ou eliminacdo de barreiras comerciais, o Quénia assinou acordos comerciais
bilateraiscomvarios paises, e @ membro ativo de algumasdas principais organizacdes
comerciais, como a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), a Comunidade da
Africa Oriental (EAC), o Mercado Comum para a Africa Oriental e Austral (COMESA),
a Autoridade Intergovernamental para o Desenvolvimento (IGAD) e o Acordo de
Area de Livre Comércio do Continente Africano (AfCFTA). E sob esses acordos que as
politicas de comércio internacional do Quénia sdo formadas.
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1. INFORMACOES BASICAS
SOBRE O QUENIA

1.1 Perfil do pais

Métrica

Area

Medida

580.876,3 sq km

Tamanho da populagdo, 2019

47.6 milhdes

_— Tabela 1:
onte
Perfil do Pais — Dados
KNBS Demogréficos
KNBS

Distribui¢do de idade da populagdo, 2020

39% 0 -14 anos
2,4% com mais de 60 anos

Banco Mundial

Taxa de crescimento populacional

2,2%

KNBS

Taxa de fertilidade total (nascimentos com vida
por mulher), 2020

3,5

NagBes Unidas

Kikuyu: 8,1 milhdes
Luhyha: 6,8 milhdes

Tribos populosas Kalenjin: 6,3 milhGes KNBS
Luo: 5 milhdes
Kamba: 4,6 milhdes
Populagdo vivendo abaixo da linha da pobreza | 40%, menos que um délar por dia USAID
e Ilngl.es (oficial), Kiswabhili (nacional) e linguas KNBS
étnicas.
Cristdo: 85,5%
Religides Mugulmano: 11% KNBS

Indigenas africanos e outros: 4,5%

Taxa de cambio (para USD), 2019

KSh102:51

Banco Central
do Quénia
(CBK)

PIB total, 2019

$ 95,50 bilhdes

KNBS/Banco Mundial

Crescimento real do PIB, 2019 5,4% KNBS/Banco Mundial
Volume total de exportagdes, 2019 $ 5,85 bilhdes KNBS
Volume total de importagdes, 2019 $17,70 bilhdes KNBS

Balango de pagamento, 2019

-$11,8 bilhdes

Banco Mundial/KNBS
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1.1.1 Quénia no tempo e no espago
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O Quénia estd localizado na costa leste da Africa. O pais tem uma costa ao sudeste
ao longo do Oceano indico e faz fronteira com Tanzania ao sul, Uganda a oeste,
Suddo do Sul ao noroeste, Etidpia ao norte e Somalia ao nordeste. No litoral est3
localizado o porto de Mombaca, que permite ao Quénia e aos paises vizinhos,
incluindo Uganda, Ruanda e Suddo do Sul, o acesso ao comércio global.

O clima do pais varia conforme a regido e vai desde um clima tropical quente e
umido na costa, a um clima de temperaturas moderadas no interior e muito seco
no Norte e Nordeste.
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O pais tem quatro periodos diferentes de temperaturas por estacdo: estacao
guente e seca de janeiro a margo; longas chuvas de abril a junho; estacdo seca fria
de julho a setembro; e curta estacdo chuvosa de outubro a dezembro. No entanto,
apenas um quarto do pais recebe chuva suficiente para sustentar a agricultura
de alimentos: as planicies semi-aridas no Sul e no Vale do Grande Rift sdo secas,
enguanto as partes Centro e Sudoeste recebem chuvas abundantes e é onde estdo
localizadas as principais areas de agricultura.

Nairébi é ao mesmo tempo o centro financeiro e a capital do pais. O Quénia tem
um unico fuso horario: GMT + 3. Apds a introdugdo da nova constituigdo em 2010,
0 pais esta agora dividido em 47 regides, cada uma com um administrador que é
controlado por um governador eleito pelo povo e uma assembleia regional eleita,
constituida por representantes dos distritos situados dentro da regido.

1.1.2 O Povo do Quénia

Os quenianos sdo uma mistura de diversas linguas e culturas. Existem 45 tribos
distinguidas por trés principais grupos de linguas, os bantu, os niléticos e os cuchitica,
cada um com uma cultura africana distinta. O primeiro grupo a se estabelecer no
Quénia vindo do Chifre da Africa foi o povo de lingua cuchitica seguido pelo povo
de lingua bantu.

As tribos de lingua bantu sdo:

Bantu Central: Kikuyu, Akamba, Meru, Embu, Tharaka, Mbere Western Bantu:
Gussi, Kuria; e Luhya

Bantu costeira: Mijikenda, Swahili, Pokomo, Segeju, Taveta e Taita.

As tribos de lingua nildtica sao:
Planicies niléticas: Maasai, Samburu, Teso, Turkana, Elmolo, Njemps Highland
Nilotico: Kalenjin, Marakwet, Tugen, Pokot, Elkony, Kipsigis e Luo.

As tribos de lingua cuchitica sdo:
Cuchitica oriental: Rendille, Somali, Boran, Gabbra, Orma e Boni.

De acordo com o Censo Populacional de 2019, os cinco principais grupos étnicos
sao os Kikuyus com 17,4%, os Luhya com 14,6%, os Kalenjins com 13,6%, os Luos
com 10,8% e os Kambas com 9,9%, enquanto os cinco menos populosos sao 0s
Dahalo, os El Molo, os Konso, os Gosha e os Wayyu.
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Fonte:KNBS (2019)

O inglés e o Swahili sdo as segundas linguas mais comuns do pais. O Swahili é o
idioma nacional oficial, enquanto o inglés é o idioma oficial usado principalmente
em negocios, escolas e questdes de estado e governanca. Ambas as linguas sao
ensinadas nas escolas quenianas. A maioria dos gquenianos, no entanto, fala pelo
menos trés linguas, isto é, inglés, Swabhili e sua lingua “tribal” ou “mae”. Alguns, que
vém de casamentos com outras etnias, falam ainda outras linguas.

1.1.3 Transformag¢ao demografica

O Quénia tem a sétima maior populacdo da Africa, atrds da Tanzania, Africa do
Sul, Egito, Republica Democratica do Congo, Etiopia e Nigéria. Sua populacdo
quintuplicou em um periodo de 50 anos a partir de 1969.

De acordo com o Relatdrio do Censo Nacional do Quénia de 2019, o pais tinha uma
populacdo de 47,6 milhGes de pessoas, sendo 23,5 milhdes homens, 24 milhdes
mulheres e 1.524 intersexuais. Até 2000, o crescimento da populacdo no Quénia foi
impulsionado pela alta taxa de fertilidade. No entanto, na ultima década, a taxa de
crescimento da populacdo caiu de 2,9%, em 2009, para 2,2%, em 2019. A tendéncia
tem sido atribuida a queda da fertilidade, de 5 filhos por mulher, em 2003, para 4
filhos por mulher, em 2014.

As trés regiGes mais populosas incluem Nairobi (4,3 milhGes de pessoas), Kiambu
(2,4 milhdes) e Nakuru (2,1 milhdes), enquanto as menos populosas sdo Lamu
(143.916 pessoas), Isiolo (267.993) e Samburu (310.320).

Com base nas tendéncias atuais, a populacdo estd crescendo em 1 milhdo por ano,
aproximadamente 3.000 pessoas todos os dias. O Fundo Monetario Internacional
(FMI) prevé que até 2025, a populacdo do Quénia possa atingir 54 milhdes, e as
NacBes Unidas projetam para 85 milhdes de pessoas até 2050.
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Grafico 2:
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Fonte: KNBS (2020)

Grafico 3 :
Distribuigdo de
populagdo por sexo,
2020
. Masculino
. Feminino
Fonte: KNBS (2020)
Cerca de 85,5% da populacdo sdo cristdos, com protestantes, catolicos e evangélicos
responsaveis por 33,4%, 20,6% e 20,4%, respectivamente. Muculmanos
correspondem a 11% da populacao.
Grafico 4:

Distribuicdo da
populagdo por
. Protestante religido, 2020
. Catdlica
. Evangélica

Islamica

. Outra

Fonte: KNBS (2020)
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Atualmente, uma das mudancgas mais significativas no Quénia é o rapido crescimento
da populagcdo urbana, que aumentou de 9,8% da populacdo total, em 1969, para
31,2%, em 2019. A urbanizagao é impulsionada pelas oportunidades econémicas
nas cidades. A tendéncia de aumento, que deve continuar, tem contribuido para o
aumento na demanda do consumidor por produtos de alta qualidade. De acordo
com projecdo do Banco Mundial, em 2050 quase metade da populagdo do Quénia
vivera nas cidades.

Grafico 5:
Distribuicdo da
populagdo rural e
urbana, 2020

. Urbana
. Rural

Fonte: KNBS (2020)

35 Grafico 6:

Transigdo na
Urbanizagdo do
Quénia, 1969-2019
(%)

Populagdo ( %)

1969

Fonte: KNBS (2020)

A populacdo queniana é predominantemente jovem, com os menores de 35 anos
representando 75% do total da populagdo.
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1.1.4 Organizag¢ao governamental

A Constituicdo de 2010 introduziu uma grande reforma do sistema politico do
Quénia, com sistema legislativo de duas cdmaras, 47 governos municipais, sistema
judicidrio estavel e corpo eleitoralindependente. Além disso, fortaleceu a separacao
de poderes entre o poder Executivo, o poder Legislativo e o poder Judicial.

O Poder Executivo consiste no Presidente, o Vice-Presidente e o Gabinete. O
Presidente é o Chefe de Estado e de Governo, o Comandante das Forcas Armadas
do Quénia e o Presidente do Conselho de Seguranca Nacional. O Vice-Presidente é
o principal assistente do Presidente no exercicio de suas funcdes.

O Gabinete é composto pelo Presidente, o Vice-Presidente, o Procurador-Geral e
um maximo de 22 Secretdrios de Estado. Um candidato presidencial é declarado
vencedor se receber mais de 50% de todos os votos em uma eleigdo e pelo menos
25% dos votos em mais da metade das regides. O presidente ndo pode ocupar o
cargo por mais de dois mandatos de cinco anos. As eleicBes gerais sdao realizadas
a cada cinco anos para renovar o mandato do Governo, com as proximas eleicées
marcadas para2022. Uma Comissdo Eleitoral Independente estd prevista pelo Artigo
88 da Constituicdo de 2010 para conduzir e supervisionar referendos, eleicdes para
qualquer 6rgdo ou cargo eletivo, e qualquer outra eleicdo para o Parlamento.

O Poder Legislativo é composto pela Assembleia Nacional e pelo Senado. A
Assembleia Nacional compreende 290 representantes eleitos em circulos eleitorais,
47 mulheres eleitas em regides e 12 membros representando interesses especiais:
interesses dos jovens, pessoas com deficiéncia e trabalhadores. A Assembleia
Nacional tem controle sobre as despesas da Nacdo e a distribuicdo de receita.
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Grafico 7:
Populagdo por
categoria de idade,
2020
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O Senado é composto por47 membros, cada um eleito por uma regido, 16 membros
sao mulheres e dois membros representam jovens e pessoas com deficiéncia.

O Sistema Judiciario € composto por Tribunais Superiores e Tribunais Subordinados.
Os Tribunais Superiores incluem o Supremo Tribunal, o Tribunal de Recurso e o
Tribunal Superior, enquanto os Tribunais Subordinados incluem todos os tribunais
de primeira instancia (Cortes dos Magistrados, Cortes Khadhis, Cortes Marciais e
Tribunal). O Supremo Tribunal é o tribunal superior do Quénia, tendo jurisdicdo para
decidir disputas relacionadas com as elei¢c8es presidenciais, bem como jurisdigao
para recursos sobre as decisdes dos Tribunais de 22 Instancia ou de qualquer outro
tribunal conforme prescrito por lei.

Essa estrutura pode mudar se o projeto de lei da Iniciativa Construindo Pontes (BBI)
for aprovado, pois propde uma nova estrutura governamental.

Governos de
Condado
Governo
Nacional
Povo do

Quénia

Gabinete Constitucional Comissdo Constitucional

. Orgdos Governamentais Existentes

. N . . Novos Orgdos Governamentais
Fonte: Comissdo de alocagdo de receitas

1.1.5 Abertura do Quénia

Desde a independéncia em 1963, o Quénia passou por profundas mudancas em
seu sistema politico e econdmico. Durante o inicio do periodo pds-independéncia,
o Quénia promoveu o crescimento econdmico por meio de investimento publico e
incentivou a producdo agricola de pequenos agricultores. O governo ampliou o seu
envolvimento nas atividades produtivas por meio da criacdo de empresas estatais
e joint-ventures publico-privadas no setor industrial e comercial.

De acordo com o Banco Mundial, a abertura e as reformas de mercado no inicio dos
anos 2000 liberaram o potencial da economia e aceleraram o crescimento do PIB
de 1% em 2002 para 7% em 2007.
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Estrutura do Governo
do Quénia

M STERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



Foi a primeira vez desde 1986 que o crescimento do PIB atingiu 7%. A aceleragao do
crescimento foi em grande parte atribuida a implementacdo do M-pesa em 2007,
uma plataforma maével de pagamentos queniana e a primeira desse tipo no mundo.

A revisdo da constituicdo de 2010 marcou o inicio de uma nova era de mudanca
politica que limitou o poder do Presidente e melhorou os direitos dos quenianos
reconhecendo suas necessidades socioeconémicas.

1.2 Economia do Quénia

O Quénia é a maior economia da Africa Oriental e Central, com perspectivas de
crescimento apoiadas em ambiente macroecondmico estavel, estabilidade politica
e confiancadeinvestidores estrangeiros. Em 2020, o Fundo Monetario Internacional
(FMI) classificou o Quénia como a terceira maior economia na Africa Subsaariana
depois da Africa do Sul e da Nigéria.

A agricultura é o pilar da economia do Quénia, representando 30% do PIB do pais.
O setor emprega mais de 40% da populagdo, mais de 70% da populacdo rural e
também fornece sustento a mais de 80% da populacdo do pais.

Emboraaagricultura continue a ser o setor dominante da economia, outros setores,
como o setor industrial, turismo, infraestruturas, servicos financeiros e imobiliarios,
tém também impulsionado a economia do pais.

Atualmente, a desigualdade social, a vulnerabilidade a choques externos ( incluindo
a divida publica de US S 65 bilhdes do pais), as alterac®es climaticas, a invasdo de
gafanhotos do deserto e o virus Covid-19 sdo as maiores ameacas a economia do
pais.

1.2.1 Indicadores macroecondmicos

O Quénia passou por um periodo de crescimento econdmico sustentado na uUltima
década com uma taxa de crescimento média do PIB de 5,6% de 2014 a 20109.
O PIB nominal aumentou de S 87,7 bilhdes de ddlares em 2018 para US $ 95,5
bilhdes de ddlares em 2019 com o setor lider, a agricultura, correspondendo a US
S 32,6 bilhdes de ddlares. No entanto, em 2020, a economia do pais cresceu a um
ritmo mais lento devido ao impacto negativo da pandemia do Covid-19, que teve
como resultado o declinio nas atividades comerciais, a perda de empregos e de
produtividade e a contragdo no desempenho em todos os setores.
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Os valores monetarios foram convertidos a uma taxa de Ksh 102: $ 1

12 Grafico 10:
Contribuigdo setorial
para o PIB, 2017-2022f
(%)

E
&
g . Agricultura
o
© . Industria
()
g . Servigos
2
-6
2017 2018 2019 2020e 2021f 2022f
Fonte: KNBS (2020)
Quadro 2
Setor 2015 2016 2017 2018 2019 )
Taxa de crescimento dos
Agricultura e Florestas 5,3 4,7 1,6 6,0 3,6 | principais motores da
economia do pais (%)
IndUstria 3,6 3,1 0,7 4,3 3,2
Imobilidrio 7,2 8,8 6,1 4,1 5,3
Financeiro e seguros 9,4 6,9 2,6 53 6,6
Comércio e distribuicdo 5,9 3,7 5,8 6,9 6,6
Hospedagem e servigos de alimentagdo -1,3 13,3 14,3 16,6 10,3
Construgao 13,8 9,9 8,4 6,9 6,4

Fonte: KNBS (2020)
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1.2.2 Processo de equilibrio da economia

O Quénia esta sobrecarregado com o aumento da divida publica e enfrenta a
possibilidade de uma crise em que o0 pais ndo seja capaz de cumprir suas obrigacdes
se o governondo conseguir manter a divida em niveis sustentaveis. Em 2020, a divida
alcancou cerca de S 68 bilhdes de ddlares, cerca de 69,3% do PIB do pais, aumento
consideravel em comparacdo a 2015, quando a divida publica representava 48,61%
do PIB.

O alto saldo da divida é atribuido ao aumento das despesas com grandes
desenvolvimentos de infraestrutura, ao volume salarial do Executivo e a
incapacidade de a administracdo tributdria cumprir com metas de arrecadacdo de
receitas ano apds ano, fato acentuado com a pandemia de Covid-19. Metade do
orcamento publico é financiado por endividamento.

Nesse quadro, a S&P Global Ratings baixou a perspectiva do rating de crédito
soberano do Quénia de ‘B +' para ‘B’ em sua classificacdo de 2020, uma indicacdo
de que o desempenho da gestdo da divida do pais diminuiu.

O influxo de capital via endividamento externo, principalmente de FMI, Banco
Mundial e paises como China, e de investmentos equilibra o déficit das transacdes
correntes do pais. Em 2019, o Quénia apresentou déficit de $5,56 bilhdes de
dédlares, principalmente devido ao déficit do comércio de bens e servicos de $8,9
bilhdes de dodlares.
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1.2.3 Comércio exterior

Grafico 12:
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Fonte: KNBS (2020)

Olhando somente para a balanca comercial de bens, seu déficit tem flutuado nos
ultimos cinco anos, variando entre 9 e 11 bilhdes de ddlares. O maior déficit a ser
registrado foi em 2019, com $ 11,85 bilhdes devido a uma queda de 2,9% no valor
das exportacdes e aumento de 2,4% no valor das importagdes, enquanto o menor
déficit foi em 2016, com S 8,30 bilhdes devido a uma queda de 9% no valor das
importacdes.

Desde 2015, as exportacdes quenianas foram em média cerca de $ 5,8 bilhdes de
délares anualmente, com o valor mais alto registrado em 2018, com $ 6 bilhdes
de ddlares. Ja as importacBes cresceram ano a ano em média de S 16,4 bilhdes de
ddlares, exceto em 2016, quando diminuiram 10,6% em relacdo ao ano anterior.
Em 2019, enquanto as exportacdes cairam 2,9% em relacdo a 2018, as importagdes
aumentaram 2,4%, para S 17,7 bilhdes de ddlares.
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Horticultura, chd, café, vestudrio e acessorios, derivados do petréleo, e ferro e
aco foram as maiores exportacdes em 2019, correspondendo a 59% do valor total
da pauta exportadora. Por sua vez, derivados do petrdleo, maquinas industriais,
ferro e aco, veiculos, plasticos em formas primarias e ndo primarias, e produtos
farmacéuticos corresponderam as maiores importacdes, sendo responsaveis por
49,5% da pauta importadora.
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A Africa continua sendo o principal destino das exportacdes do Quénia, com 37,6%
do total exportado. A Europa é o segundo maior destino, com 25,4% do total
exportado no valor de S 1,48 bilhdo de ddlares, enquanto os Estados Unidos vém
em terceiro lugar, com 7,7% e $ 508,8 milhdes de ddlares.

Em toda a Africa, Uganda lidera como principal mercado de produtos quenianos,
sendo responsavel por 28,6% do total de exportacdes no valor de $ 628,4 milhdes
de ddlares, enquanto que na Europa, os Paises Baixos lideram como principal
mercado, no valor de $ 470,5 milh&es de ddlares, sendo a principal via de entrada
ao continente (efeito Rotterdam).
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A Asia domina como fonte de importacdes do Quénia, com a porcentagem de
63,8% de seu valor total, especialmente de China e ndia.
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Fonte: KNBS (2020) -
.. . " .. . . Tabela 3:
Principais destinos, % das exportagées Principais fornecedores, % importagdes
Porcentagem de
Uganda 10,7 | China 20,9 | participagdo do
, principais paises
Estados Unidos 8,7 | India 9,9 .
de exportagdo e
Paises Baixos 8,1 | Emirados Arabes Unidos 9,5| importagdo, 2019
Paquistdo 7,6 | Arabia Saudita 7,2
Reino Unido 6,7 | Japdo 5,5
Emirados Arabes Unidos 6,5 | Africa do Sul 4,0
Tanzénia 5,6 | Estados Unidos 3,4
Ruanda 3,9 | Indonésia 2,8
Egito 3,2 | Alemanha 2,5
China 2,5 | Egito 2,4

Fonte: Contrade

Nota: Dados anteriores ao Brexit.

1.2.4 Disputas comerciais e de investimentos

Com o aumento das atividades comerciais no Quénia, a arbitragem se tornou um
mecanismo de resolucdo de disputas comerciais alternativo para investidores
estrangeiros. A arbitragem é regida pela Constituicdo do Quénia de 2010, a Lei de
Arbitragem de 1995 e a Lei do Centro de Arbitragem Internacional de Nairobi de
2013.
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O Quénia é signatario de varios acordos bilaterais de investimento, além de ser
membro da Agéncia Multilateral de Garantia de Investimento (MIGA), que protege
investidores e credores e busca resolver disputas entre investidores e governos;
da Agéncia de Seguro Comercial (ATl), que garante contra riscos comerciais; e
do Centro Internacional para Resolucdo de Disputas sobre Investimento (ICSID),
que também resolve disputas entre investidores estrangeiros e governos locais.
O Quénia também é membro da Organizacdao Mundial do Comércio (OMC) desde
1995.

1.2.5 Moeda e finangas

A moeda oficial do Quénia é o xelim queniano (KES). O governo do Quénia lancou
as novas notas nacionais em junho de 2019, apds o lancamento das novas moedas
em dezembro de 2018. A antiga moeda (equivalente a 80% do total de moeda em
circulagdo) foi eliminada em 30 de setembro de 2019 com o objetivo de resolver
questdes relativas a fluxos financeiros considerados ilicitos e riscos de falsificacdes.

O regime de taxa de cambio do Quénia é de flutuagao livre. O Banco Central do
Quénia (CBK) intervém no mercado cambial apenas quando é necessario aumentar
estoque de reservas internacionais ou conter volatilidade proveniente de choques
externos, por meio de pagamentos governamentais e injecdo ou retirada de liquidez
do mercado, como na recente depreciacdo que fez do KES em relacdo ao Dolar.

Por lei, o Quénia é obrigado a manter reservas internacionais capazes de cobrir
minimo de até quatro meses de importacdes. As reservas sao mantidas em trés
moedas principais: o Délar americano (68,4%), o Euro (6,45%) e a Libra esterlina
(16,3%). Outras moedas ocupam 8% das reservas totais.

A inflacdo tem-se mantido estavel ao longo dos anos, com taxa média de janeiro a
dezembro de 2019 de 5,2%, dentro da meta do Banco Central do Quénia de 5%, com
possivel flutuacdo de mais ou menos 2,5%

Grafico 16:

8 /\ Inflagdo anual
7 2015-2025f (%)

Variagdo percentual anual
N w = wl [e)]

2015 2016 2017 2018 2019 2020e 2021e 2022f 2023f 2024f 2025f

Fonte: CBK e Banco Mundial 2020
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O setor financeiro no Quénia é o quarto maior da Africa Subsaariana depois da
Africa do Sul, Nigéria e Mauricio, todos com total de 42 bancos comerciais, 69
agéncias de cambio, 14 bancos de microfinancas, 3 escritérios de referéncia de
crédito, 19 provedores de remessas de dinheiro e 9 escritérios representantes de
bancos estrangeiros.

Os principais bancos comerciais no pais sdo: Kenya Commercial Bank (KCB),
Barclays, Standard Chartered, Cooperative Bank, Equity Bank, ABSA Bank, Ecobank e
Diamond Trust Bank. O Banco Central do Quénia supervisiona e regulamenta o setor
bancario, devendo implementar politica monetdria que promova a estabilidade de
precos, fomente liquidez, solvéncia e estabilidade do setor bancario, além de emitir
notas e moedas, e fornecer servigcos bancarios para o governo, bancos comerciais e
outras instituicdes financeiras.

Para estimular a competicdo no setor, o CBK, por meio do Comité de Politica
Monetdria, frequentemente publica a menor taxa de juros bdsica a bancos
guenianos, conhecida como a Taxa do Banco Central (CBR). Também publica
uma lista de servicos oferecidos por diferentes bancos e instituicdes financeiras
nos jornais locais e em seu site eletrénico. Tais informacgdes auxiliam empresas
brasileiras interessadas em trabalhar com uma instituicdao financeira a determinar
a entidade certa para contratar os servigos. Cada instituicao financeira tem seus
proprios requisitos de garantias de crédito.

Em 2019, o Quénia contava com oito bancos e instituicGes financeiras com
representacdo na Comunidade da Africa Oriental (EAC), Estados parceiros e Sud3o
do Sul.

Instituicao ET

KCB Group Plc Uganda (15), Tanzania (14), Ruanda (14), Burundi (6) e Suddo do Sul (11)
Equity Group Holdings Plc Uganda (39), Tanzania (14), Ruanda (14), Suddo do Sul (5) e RDC (44).
The Cooperative Bank Sudéo do Sul (4)

Diamond Trust Bank (DTB) Uganda (36), Tanzania (28), Burundi (4)

Commercial Bank of Africa Uganda (2), Tanzania (6) e Ruanda (3)

1&M Holdings Plc Tanzania (8) e Ruanda (14)

African Banking Corporation Bank Uganda (3)

Guaranty Trust Bank Uganda (9) e Ruanda (14)

Fonte: Banco Central do Quénia

Tabela 4:

Filiais de bancos
e subsidiarias
quenianos, 2019

M STERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



2. O BRASIL E O QUENIA

2.1 Relagao entre o Brasil e o Quénia

O Brasil e o Quénia iniciaram suas relacdes diplomaticas em 1963, logo apds a
independéncia do Quénia. O Brasil abriu sua embaixada em Nairobi em 1967 e,
desde entdo, considera o Quénia um parceiro-chave na regido da Africa Oriental.
Em 2005, os dois paises realizaram sua primeira Comissdo Conjunta Brasil-Quénia
em Brasilia, que levou o Quénia a abrir sua Embaixada em Brasilia em 2006. Uma
segunda Comissdo Conjunta Brasil-Quénia foi realizada em Nairobi em 2008. O ex-
Presidente Luiz Indcio Lula da Silva fez sua primeira visita oficial ao Quénia em julho
de 2010, no que foi a primeira visita de um presidente brasileiro ao Quénia.

As boas relac®es bilaterais levaram o Brasil a oferecer ao governo queniano $80
milhGes de délares em crédito para financiar equipamentos agricolas, infraestrutura
e transferéncia de tecnologia, além de programas de capacitacdo, no ambito do
Programa Internacional Mais Alimentos. O Quénia e o Brasil também estabeleceram
cooperacgdo técnica através da Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC) para apoiar
o cultivo de algoddo no Quénia (programa Cotton Victoria), onde o Brasil ajuda
a melhorar as técnicas de cultivo por meio da capacitacdo de profissionais e
transferéncia de material genético de sementes, entre outros equipamentos.

2.1.1 Relagoes externas do Quénia

O Quénia mantém relagBes politicas e econdmicas bilaterais com mais de 70 paises
em todos os continentes. Os lacos mais proximos do Quénia sdo com o0s paises
vizinhos da Comunidade da Africa Oriental: Uganda, Ruanda, Burundi e Tanzania.
Globalmente, o aliado mais importante do Quénia é o Reino Unido. As duas
nacGes mantém relagdes de longa data desde 1963, quando o Quénia conquistou
a independéncia. O Reino Unido continuou sendo o principal parceiro comercial
do Quénia, sua principal fonte de recursos econdmicos e assisténcia militar, e um
grande fornecedor de capital de investimento privado.

Nas ultimas décadas, o Quénia também construiu fortes relacdes econémicas com
a China. Com isso, a China fez mais de $1,76 bilhdes de ddlares de investimentos
no Quénia, em infraestrutura como rodovias, viadutos e passagens subterraneas,
educacdo, imoveis e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. Olhando para o
oeste, o Quénia e os Estados Unidos tém mantido relacdo de longa data, inclusive
na area da defesa, que permite que os militares americanos usem bases maritimas
e aéreas do Quénia em troca de assisténcia econdmica e militar.
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2.1.2 Aspectos gerais da politica internacional do Quénia

A politica externa do Quénia estd ancorada em cinco pilares diplomaticos interligados:
Economia, Paz, Meio Ambiente, Cultura e Didspora. A diplomacia econémica busca
viabilizar o desenvolvimento socioecondmico e a prosperidade do Quénia, em linha
com 0s objetivos e aspiracdes da Visdao 2030. A diplomacia da paz busca consolidar o
legado do Quénia na promocado da paz e estabilidade como condi¢cdes necessarias para
o desenvolvimento e prosperidade nos paises da regido, marcada por instabilidades
politicas. A diplomacia ambiental reconhece a enorme aposta na gestao sustentavel
dos proprios recursos naturais, tanto a nivel regional como globalmente. Isso levou
as Nacdes Unidas a decidir pelo estabelecimento das sedes do Programa das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e do Programa das Nag¢des Unidas para os
Assentamentos Humanos (UN-Habitat) na capital Nairébi - as Unicas sedes da ONU
no Sul Global e a terceira maior do mundo apds Nova York e Genebra. A diplomacia
cultural visa usar a cultura como uma ferramenta vital nas relagdes internacionais,
especialmente por meio do legado e patrimdnio culturais. Por ultimo, a diplomacia
da didspora reconhece a importancia de aproveitar as diversas habilidades,
conhecimentos e potencial dos quenianos que vivem no exterior, facilitando sua
insercao na agenda nacional de desenvolvimento.

2.1.3 Relagoes diplomaticas bilaterais

A parceria de longa data do Brasil com o Quénia resultou na assinatura, até o
momento, de cerca de 18 acordos bilaterais, que abordam &areas como saude,
educacdo, diplomacia, agricultura, energia e transporte aéreo, entre outros.
Merecem destaque: Acordo de Cooperacdo Técnica no Mar (1972); Memorando
de Entendimento sobre Consultas Politicas (2005); Acordo de Cooperacdo para
Exportacdo (2005); Acordo para Criagcdo da Comissdo Conjunta Brasil-Quénia (2005);
Acordo de Isencdo de Visto em passaportes diplomaticos, oficiais e de servico
(2008); Acordo de Cooperacdo Técnica para Combate a HIV / AIDS e Malaria (2008);
Acordos de Cooperacdo em Energia (2010); Acordo de Cooperacdao em Educacdo
(2010); Contrato de Exercicio de Atividades Remuneradas por Dependentes de
Pessoal diplomatico (2010); Acordo para a Promogao do Comércio e Investimentos
(2010); Contrato de Servico Aéreo (2010); Acordo de Cooperacdo Cultural (2010);
e Memorando de Entendimento em cooperacdo entre academias diplomaticas
de ambas as nacdes (2010). O Brasil também tem oferecido ao Quénia diversas
oportunidades de treinamento nas areas de seguranca alimentar e capacitacdo e
desenvolvimento rural para a agricultura de pequena escala.
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2.1.4 Comércio bilateral

Tendéncias atuais
As exportacdes brasileiras para o Quénia registraram crescimento ano apés ano desde

2015, com o valor mais alto registrado em 2017 com S 270 milhdes de ddlares. Em 2020,
o volume das exportagdes diminuiu ligeiramente em cerca de 7,9% com relagdao ao ano
anterior, para 46 milhdes de ddlares. Da mesma forma, as importagdes brasileiras do
Quénia continuaram a crescer ao longo dos anos desde 2005, embora a um ritmo mais

lento do que as exportagdes, com pico em 2018 e 2019.
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Comércio bilateral

As exportacdes do Brasil para o Quénia sdao diversas e abrangem varias categorias
de produtos. Em 2020, tratores, acucar, autopecas e aquecedores foram os
principais, representando 43% do valor total das exportacBes. Ja as importacdes
brasileiras vindas do Quénia sdo principalmente no setor agricola, como ambar-
cinzento, glandulas e outras substancias de origem animal, e extratos, esséncias e
concentrados de café, cha e mate totalizando 63% das importagdes.
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2.1.5 Investimentos bilaterais

Os principais investimentos brasileiros no Quénia sdo nas areas de agricultura
(fornecimento de maquinas agricolas), aviacdo, eletrodomésticos para uso
comercial e doméstico e infraestruturas (estradas).

Diversas empresas privadas brasileiras atuam no mercado queniano. BrazAgro
Limitada é uma empresa lider de fornecimento de mdquinas agricolas na Africa
Oriental, como por exemplo tratores. Perfilline, um fabricante de painéis de
construgdo, e Lorenzetti, fabricante de aparelhos elétricos para residéncias e
industrias, entrou no mercado queniano através da BrazAfric, empresa que
comercializa produtos brasileiros nos mercados de Africa. A Embraer tem uma
parceria de longa data com a Kenya Airways para abastecer sua frota com modelos
E190, com revisGes a cada oito anos. A frota representa uma grande percentagem
da frota total da empresa - sao 15 jatos da Embraer de uma frota de 31 jatos que
pertencem a Kenya Airways.

Mantém-se o interesse em ampliar investimentos no pais. No inicio de 2020, a
Alianca do Setor Privado do Quénia (KEPSA) em parceria com a Embaixada do Brasil
e a Apex Brasil, recebeu uma delegacdo de 90 empresarios brasileiros com especial
interesse em investir no Quénia, provenientes de varios setores da economia,
incluindo agronegdcio, bens de consumo e servicos ao consumidor.

2.1.6 Instituicdes do Quénia para promover exportagoes

Ao longo dos anos, varios 6rgdos de incentivo ao comércio, privados e publicos,
foram criados para facilitar a promocdo das importacGes e das exportacdes e o
crescimento da rede de comércio internacional, e para salvaguardar os interesses
dos importadores e exportadores. Essas organizacdes incluem:

Instituig6es governamentais

1. Ministério da Industria, Comércio e Desenvolvimento Empresarial
2. Conselho de Promocdo de Exportacdes (EPC)

3. Agéncia de Promocdo de Exportacdes e Marca do Quénia

4. Autoridade de Investimento do Quénia (Kenlnvest)

5. Agéncia da Rede de Comércio do Quénia (KenTrade)
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Institui¢cdes privadas / associagbes

1. Camara Nacional de Comércio e Industria do Quénia (KNCCI)
2. Alianca do Setor Privado do Quénia (KEPSA)

3. Associacdo de Fabricantes do Quénia (KAM)

4. Associacdo de Importadores e Pequenos Comerciantes (ISTA)
5. Kenya Markets Trust (KMT)

6. Kenya Flower Council (KFC)

2.2 Oportunidades e desafios no Quénia

O Quénia é uma economia de mercado com forte base industrial e é considerado o
centro econdmico, comercial e logistico para a Africa Oriental. O pafs tem recebido
investimentosestrangeirosetomoumedidas paramelhorarafacilidade de conclusao
de negdcios. Seu governo, em colaboracdo com o setor privado, sociedade
civil, parceiros de desenvolvimento e outras partes interessadas, formulou a Visdo
do Quénia 2030, que visa impulsionar varios setores para tornar o pais uma nacdo
industrializada com alta qualidade de vida para seus cidaddos até o ano 2030. Com
esse objetivo, o Quénia adotou estratégias em todos os setores que devem atrair
mais investidores estrangeiros, como agricultura, mercado imobilidrio, tecnologia,
mineracdo, financgas, saude, industria, infraestrutura, comércio exterior, energia e
turismo. Também foi elaborada, pelo governo, a Agenda Big Four, um projeto de
médio prazo voltado para seguranca alimentar, moradias acessiveis e fabricacdo de
produtos de salde a precos acessiveis para todos os quenianos.

2.2.1 Principais desafios

Corrupgao

A competitividade do Quénia é prejudicada pelos altos niveis de corrupc¢do, suborno,
abuso de poder e evasdo fiscal que estdo presentes em todos os setores da economia.
Isso leva ao aumento do custo para conslusdo de negdcios para investidores
estrangeiros e limita o potencial de crescimento econémico de longo prazo no Quénia.

Calcula-se que o pais perde anualmente cerca de $ 6,08 bilhdes de ddélares (7,8%
de seu PIB) para a corrupcao, de acordo com a Comiss3o de Etica e Anticorrupcdo.
Ndo obstante, a situacdo tem melhorado, o que é refletido nas classificacdes do
Quénia em rankings internacionais de corrupcao: em 2020, o Quénia ficou no 124¢@
lugar dentro do universo de 180 paises, no indice de corrupcdo da Transparency
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International (T1), uma posicao mais alta e melhor que a anterior 1432 posicdo alcancada
em 2017.

Ataques terroristas

Devido ao seu envolvimento na manutencdo da paz na Somalia, o Quénia sofre
ameaca de ataques terroristas do grupo Al-Shabaab, o que eventualmente causa
disturbios de seguranca e afeta negativamente a industria do turismo (um dos
principais setores econdmicos do pais).

Pandemia Covid-19

Assim como o resto do mundo, o Quénia foi afetado negativamente pela pandemia
de Covid-19. Frente a perda de empregos, ao fechamento de empresas e ao declinio
econémico, o governo do Quénia formulou um plano de recuperacdo de US S
1,19 bilhdo que prioriza agricultura, dgua e saneamento, desenvolvimento urbano
e habitacdo, transporte, turismo, salde, educacdo e protecdo social a jovens e
mulheres, como setores ancora que ajudardo o pais e as regides a recuperarem
dos efeitos da pandemia.

2.2.2 Oportunidades emergentes

Tecnologia

O setor de tecnologia do Quénia cresceu e se tornou uma das industrias mais
promissoras do pais. O valor deste mercado é estimado atualmente em cerca de
S500 milhdes de ddlares. Tal crescimento € atribuido a trés fatores: (i) as politicas
de investimentos em infraestruturas e de educacdo que o governo tem adotado
com o objetivo de aliar tecnologia a criagdo de oportunidades de emprego para os
jovens; (ii) a alta taxa de utilizacdo da Internet, atualmente de 87% - a taxa mais alta
da Africa; e (iii) & populacdo jovem que tem estado aberta a adoc3o de tecnologias
novas e inovadoras.

Atecnologia financeira (FinTech) se tornou uma grande forca, moldando a estrutura
da industria financeira do pais apds o lancamento do M-pesa, o primeiro e original
servico de transferéncia de dinheiro moével, lancado em 2007 para atender as
necessidades dos quenianos sem acesso a rede bancaria formal. Agora com 27
milhdes de usudrios, movimentando por dia $ 10,9 milhdes de ddlares em telefones
celulares, o M-Pesa evoluiu de uma aplicacdo de transferéncia de dinheiro baseada
em cartdo SIM , para um servico financeiro completo, oferecendo servicos de
pagamento, empréstimos e poupancas, em conjunto com bancos locais, ao
comerciante e também servico de apoio ao mobile banking aos bancos.

31

M STERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



14

12

10

o

S bilhdes

2017 2018 2019 2020

Fonte: Statista.com

Agricultura

A agricultura é a “coluna dorsal” da economia queniana, responsavel pela renda
de 75% da populagdo. O Quénia é o maior produtor e exportador de chd da Africa,
mundialmente atras apenas da india, do Sri Lanka e da China. Seu setor de horticultura
também ganhou destaque nos mercados internacionais, com seus mercados de
exportacao mais expressivos sendo Reino Unido, Holanda, Franca, Alemanha e outros
paises da UE. Novos mercados que estdo mostrando potencial incluem o Japao,
Estados Unidos, Russia e Dubai.

|II

Ndo obstante, o setor ainda ndo atingiu todo o seu potencial e apresenta formato
de agricultura de subsisténcia com baixo uso tecnologia em grande parte do pais.
Nesse sentido, o governo, através do Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca
e lrrigacdo, criou a Estratégia de Crescimento e Transformacao Setor Agricola de 10
anos (ASTGS), ancorada em nove bandeiras que visam transformar o setor agricola
do Quénia, promover a seguranca alimentar e nutricional a todos e garantir que os
alimentos sejam acessiveis, especialmente para os mais necessitados.

Setor industrial

O setor industrial do Quénia é responsavel por quase 10% do PIB. Embora
historicamente forte devido a disponibilidade de matérias-primas téxteis e de
confecgdo como algoddo e sisal, o setor estagnou nos ultimos anos. Atualmente, o
setor industrial é liderado pelo agro-processamento e por indUstrias leves.

O governo estabeleceu metas ambiciosas para orientar o crescimento da industria e
expandirosetorpara15% doPIBaté 2022, bem como paraaumentara porcentagem
de seus produtos nos mercados regionais de 7% para 15%.

Para atingir esses objetivos, o estado se comprometeu com o desenvolvimento
de Zonas Econdmicas Especiais (SEZs), parques e clusters industriais. Além disso,
medidas fiscais favordveis vém sendo adotadas para investimentos em segmentos.
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Bancos e finangas

O setor bancario queniano é responsavel por 7,7% do PIB.Isso tem sido impulsionado
pelo crescimento das instituicdes financeiras e FinTechs do pais. O setor continua
registrando taxas de crescimento elevadas devido ao aumento dos empréstimos
tanto para o setor privado como para o setor publico, impulsionados pelo inovagao
financeira.

Ndo obstante, uma grande parcela da populacdo permanece fora do sistema
financeiro, com apenas 34,4% sendo titular de conta bancaria, e ha forte dependéncia
de contas de dinheiro movel. O setor de seguros queniano também esta ainda pouco
desenvolvido, com nivel de penetragao no mercado de apenas 2,43% do PIB - o que
pode apresentar enorme potencial de investimentos.

Energia

O governo reconheceu a necessidade de gerar mais energia e aumentar a eficiéncia
do seu consumo, tanto a nivel do consumidor quanto a nivel industrial, para
alcancar objetivos da Visdo 2030. Existem oportunidades de investimento na
geracdo de energia edlica, solar, hidroelétrica e energia geotérmica, bem como no
desenvolvimento de usinas a diesel. A descoberta de petréleo na regido de Turkana
e 0s depdsitos de carvdo em Mwingi East, Bacia Mui, distritos de Mutitu e Mwingi
Central, fornecem oportunidades no setor de energia do pais.

Mercado imobiliario

O setor imobilidrio no Quénia, particularmente o segmento habitacional, tem
crescido de forma consistente desde 2000, com a procura de imdveis registrando
aumento médio de 4,31%. Este aumento foi mais significativo nos ultimos sete
anos. Como resultado, o valor da moradia comecou a aumentar exponencialmente
desde 2015.
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O desenvolvimento do mercado imobilidrio tem se concentrado amplamente no
mercado de luxo, deixando uma falha na oferta no mercado de renda média a baixa
e um excesso de oferta no de luxo. Consequentemente, o Quénia apresenta déficit
habitacional anual de 250.000 unidades de baixo custo e de precos acessiveis e
é esperado que o déficit permaneca significativo nos proximos anos. O governo
langou o programa Esquema de Habitacdo Acessivel para, em cinco anos, construir
mais de 200.000 unidades até 2022, em parceria com o setor privado.

E-commerce

O Quénia se tornou um dos cinco principais paises da Africa para o comércio
eletrénico, embora o setor de vendas online permanega com uma percentagem
de mercado baixa. Com mercado avaliado em $ 1,09 milhdo de délares em 2019,
o setor do comércio eletronico atraiu mais de 70 empresas de compras online
gue estdo cobrindo varios setores e produtos, como aparelhos eletrénicos, moda,
alimentacdo, imoveis e classificados de automodveis. Algumas das empresas
lideres incluem Jumia, Kilimall, Jiji.co.ke, Masoko, Sokowatch, Copia, Cheki.co.ke e
marketplace do Facebook, dentre outros. O maior segmento do setor estd voltado
para midia e equipamentos eletrénicos, com valor de mercado projetado para
atingir S 435 milhdes de ddlares até 2020.

O e-commerce, porém, ainda representa menos do que 1% das vendas totais
do pais. A porcentagem do mercado de varejo € estimada em 30% com cerca de
apenas 0,5% desses consumidores comprando os produtos online, uma indicacdo
de que o mercado tem grande potencial de crescimento no futuro. As receitas de
comércio eletronico do Quénia sdo esperadas para crescer a taxa anual de 16,4% e
atingir S 2,34 bilhdes de ddlares até 2025.
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Turismo

O Quénia € um importante destino turistico devido a sua combinagdo Unica de
atracdes, como a beleza das suas praias costeiras, os seus recifes de coral, as suas
cavernas e rios, a vida selvagem abundante, incluindo os ‘cinco grandes’ animais
selvagens em seus habitats naturais, seus parques nacionais e reservas de caca,
bom clima, belas paisagens incluindo as savanas, as florestas, os lagos de agua
doce e salgada. Como importante gerador de divisas, o turismo é o terceiro maior
contribuinte para o PIB do Quénia, depois da agricultura e da industria, responsavel
por cerca de $ 1 bilhdo de ddlares por ano. Em 2019, o pais registrou um total
de 2,05 milhdes de visitantes internacionais provenientes de paises africanos,
europeus e asiaticos, principalmente.
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2.3 Compreendendo o consumidor do Quénia

O Quénia tem um mercado de consumo em crescimento, devido principalmente ao
aumento da taxa de urbanizacdo de 9,8%, em 1969, para 31,2%, em 2019, segundo
Relatério de Pesquisa Econdmica elaborado pelo Instituto Nacional de Estatistica
do Quénia em 2020.
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Cesta basica de alimentos

A principal cesta de alimentos do Quénia inclui pdo e cereais, leite, queijo e ovos,
carne, peixe e frutos do mar, milho, feijao, acucar, batata inglesa, couve, repolho,
frango, frutas, arroz, vegetais, café, cha, refrigerantes e confeitaria.

Consumo de eletricidade

Cada vez mais quenianos estdo adotando a iluminacdo moderna. Em 2019, 7,1
milhGes de quenianos ja usavam eletricidade como principal fonte de iluminacao.
Isso é mais que o dobro (50,4%) da taxa de consumo de eletricidade em 2009, que
foi de 22,7%. Além disso, a proporgao de familias que usam energia solar como
principal fonte de energiaaumentousignificativamente de 1,6% em 2009 para 19,3%
em 2019. Isso contrasta com a taxa de uso de parafina, que caiu drasticamente ao
longo dos anos, de 69,5% em 2009 para 16,5% em 2019.
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Energia para cozinhar

Mais da metade das familias (67%) dependem de lenha ou carvdo para cozinhar,
com uma proporgdo maior nas familias residentes nas areas rurais (92%) em
comparagao com os domicilios urbanos (27%). A maioria das familias urbanas
usam gas de cozinha (54%) como principal fonte de combustivel para cozimentos.
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indice de preco do consumidor

2.3.1 Classe média em crescimento e emprego

O Quénia é caracterizado por uma classe média em crescimento, que representa
44,9% da populacdo total. A classe trabalhadora do Quénia é classificada em trés
categorias: o setor formal (moderno), o setor informal e o setor pastoril. Ao longo
dos anos, o emprego no setor informal tem apresentado trajetdria ascendente, de
acordo com relatdério Sondagem Econdmica de 2020.
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2.3.2 Segmentos de consumidores

De acordo com definicdo usada pelo Instituto Nacional de Estatistica do Quénia, o
grupo de consumidores de baixa renda compreende familias com despesas mensais
abaixo de $215,9 ddlares; o de renda média, com despesas mensais entre $215,9 e
$1.094,35 ddlares; e o de renda superior, com gastos mensais acima de $ 1.094,36
délares.

No Quénia, alimentos e bebidas ndo alcodlicas, habitacdo, agua, eletricidade,
gas e outros combustiveis, e transportes, constituem em média 63% do total das
despesas das familias de consumidores.
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{ndice de preco do consumidor

indice de preco do consumidor

O Indice de Precos ao Consumidor para a classe de baixa renda vem crescendo
gradativamente desde 2015, passando de 161,98% para 207,03% em 2019. Isso significa
que a inflagdo aumentou em 27,81% o pregos da cesta de bens para essa classe.
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Da mesma forma, o indice de precos ao consumidor da faixa de renda média vem
crescendo gradativamente desde 2015, passando de 140,06% para 171,82% em
2019. Isso significa que a inflagdo vem aumentando em 22,67% os pregos da cesta
de bens dessa classe de renda .
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O indice de precos ao consumidor para o segmento de alta renda vem crescendo
gradativamente desde 2015, passando de 140,32% para 170,37% em 2019. Isso
significa que a inflagdo vem elevando em 21,41% os precos da cesta de bens
direcionados a essa classe de renda.

2.3.3 Padroes de seguranga para consumo

Os padrdes de seguranca dos produtos para consumo destinam-se a proteger a vida
dos cidaddaos quenianos e estdo definidos pelo governo na Lei de Protecdo ao
Consumidor. Esses padrfes de seguranca sdo monitorados por agéncias de governo
especializadas e reguladores do setor, como o Kenya Bureau of Standards (KEBS) e o
servico de inspecdo Kenya Plant Health (KEPHIS), entre outros. Os bens abrangidos
por esta lei incluem qualquer produto que é colocado para uso pessoal, doméstico
ou publico.

38

Grafico 32 :

indice de pregos ao
consumidor do grupo
de renda média, 2015-
2019

Grafico 33:

indice de pregos ao
consumidor do grupo
de alta renda, 2015-
2019

M STERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



3.COMO EXPORTAR PARA
O QUENIA

A Lei de Gest3o Aduaneira da Comunidade da Africa Oriental de 2004, Secdo 34,
prevé que os bens importados devem ser declarados no prazo de 21 dias apds o
inicio do descarregamento ou, no caso de veiculos, na chegada.

O importador precisa contratar um despachante aduaneiro licenciado para
processar os documentos de importagcdo no sistema aduaneiro e auxiliar no
desembaraco das mercadorias. O despachante deve introduzir todos os detalhes
obrigatorios exigidos ao declarar uma importagdo no sistema aduaneiro.

Os documentos de importacdo que devem ser apresentados para que a mercadoria
seja desembaracada na Alfandega sdo os seguintes:

e Formuldrio de Declaracdo de Importacao (IDF)
* Certificado de Conformidade

e Carta de Conhecimento de Carga (MBL)

e Consignacdo em Estacdo de Frete de Contéiner
e Lista de embalagem

e Fatura Comercial

e Carta de isencdo (se aplicavel)

3.1 Acesso ao mercado

3.1.1 Informagoes gerais sobre os mercados quenianos

O mercado do Quénia tem um sistema de comércio exterior liberalizado com a
presenca de algumas empresas estatais em setores chave da economia. O governo é
geralmente favoravel a investimentos e promulgou reformas legais para simplificar
tanto o investimento local como o investimento estrangeiro. Além disso, criou de
zonas de processamento de exportacdo e introduziu incentivos fiscais em todos os
setores. Isso é uma tentativa de alcancar a Visdo 2030 do pais.

O mercado queniano é guiado por politicas comerciais locais, regionais e
internacionais devido a adesdo do pais a blocos econdmicos regionais. Essas politicas
comerciais incluem o mercado da Comunidade da Africa Oriental (EAC) e o Mercado
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Comum para a Africa Oriental e Austral (COMESA). O Quénia é ainda beneficiario
de acordos preferenciais de comércio, incluindo o Acordo sobre Oportunidades e
Crescimento Africano (AGOA), que permite o acesso livre de cotas e impostos ao
mercado dos EUA para mais de 6.000 itens, o Acordo de Parceria Econdmica Africa,
Caribe e Pacifico-Unido Europeia (ACP-UE), que ainda nao foi implementado e dara
acesso livre a UE, dentre outros mercados; e finalmente, a recentemente formada
Area de Livre Comércio do Continente Africano (AfCFTA).

3.1.2 Algumas informagoes para empresas que querem exportar para
o Quénia

1. O Quénia tem um clima de investimento positivo que o torna atraente para
empresas internacionais buscando um local para operacfes regionais ou pan-
africanas.

2. O Banco Mundial, em seu relatério Ease of Doing Business 2019, classificou o
Quénia na posicdo 61 dentre 190 economias, um salto acima da posi¢cdo 108
anterior. Isso se deveu a reducdo do tempo necessario para obter licencas
comerciais.

3.0 Quénia apresenta infraestrutura mais desenvolvida na regido, incluindo
quatro aeroportos internacionais, uma extensa rede rodovidria e ferroviaria,
um moderno porto de aguas profundas em Mombaca, um setor de energia
liberalizado e em expansao e redes de telecomunicac¢des digitais. As principais
melhorias em infraestrutura nos ultimos anos incluem:

e Porto de Lamu, parte do corredor de Transporte Regional Porto Lamu-Sudao
do Sul-Etidpia (LAPSSET), avaliado em S 5,5 bilhdes de ddlares (construcdo em
andamento);

eFerrovia de bitola padrdo, avaliadaem $ 3,6 bilhdes de ddlares, para conectar
a cidade portudria de Mombaca até a capital Nairdbi (concluida em 2017 com
reducdo do tempo de transporte de cargas de 24 horas para 8 horas);

e Aeroporto Internacional Jomo Kenyatta, expandido para abranger
instalagcdes de 178.000 m2 complementadas pelo servico ferroviario de
passageiros de Nairobi; e

e Canal do Porto de Mombaca, aprofundado em 15 metros e alargado para
500 metros para acomodar navios maiores.

4. O Porto de Mombaca é o Unico porto maritimo internacional do Quénia (até
inauguracdo do Porto de Lamu) e o maior porto do Leste de Africa, movimentando
uma meédia de 25,4 milhdes de toneladas de carga anualmente. O governo
gueniano estd atualmente modernizando-o para facilitar o manuseio de
cargas em contéineres e outras mercadorias ndo embaladas em contéineres
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e aumentar a capacidade de volume de carga para 47 milhdes de toneladas até
2025. O Porto de Mombaca é chave para o fluxo de cargas para as regides da Africa
Oriental e Central, que incluem paises como Tanzéania, Uganda, Ruanda, Suddo do
Sul, Burundi e Republica Democratica do Congo. O porto também recebe navios
de cruzeiro.

5. 0 Quénia estabeleceu uma Estacdo Aduaneira do Interior (ICD) para ajudar
importadores e exportadores a entregar suas mercadorias em Nairdbi
e arredores. A liberacdo de carga no porto seco foi reduzida de 25 dias para 2
semanas.

6. O Quénia exige uma série de requisitos de exportacdo e documentagdes com base
no tipo de mercadoria para que seja aprovada sua entrada no porto.

7. A maioria dos processos e requisitos de registro de importacdo e exportagao
foram integrados e automatizados para aumentar a eficiéncia.

3.1.3 Classificagao de importagoes — Informacgodes sobre classificagao HS

O Quénia aplica tarifas com base no sistema harmonizado (HS) e internacional
da Organizacdo Mundial do Comércio e cobra impostos e tarifas de acordo com
previsdes da Comunidade da Africa Oriental (EAC) e do Mercado Comum para
a Africa Oriental e Austral (COMESA). Atribuir o cédigo HS errado a um produto
responsabiliza o importador pelo pagamento minimo de $ 45,58 ddlares por corregéo,
ou seja, para alterar o codigo na plataforma digital de registro da autoridade tributaria
do Quénia, em sistema de janela Unica.

3.2 Estrutura tarifaria

3.2.1 Regras de origem

Regras de Origem da EAC

Os bens serdo aceitos como elegiveis para aplicacao das tarifas especiais da EAC
se forem originarios dos Estados membros da EAC. Para que as mercadorias
se qualifiguem como origindrias da EAC, elas devem ser total e inteiramente
produzidas na EAC, usando materiais produzidos nos paises da EAC, ou ter passado
por processamento suficiente na EAC, usando materiais importados de paises
terceiros. Nesse Ultimo caso, o valor de todos os materiais estrangeiros usados ndo
pode exceder 70% do preco da saida do produto da fabrica. Consulte o primeiro
Cronograma da Unido Aduaneira da Comunidade da Africa Oriental (Regras de
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Origem, 2015) para obter uma descricdo detalhada de como isso é determinado
para varios produtos em diferentes categorias.

Regras de origem do COMESA

As mercadorias serdo aceitas como originarias de um Estado-Membro se forem
enviadas diretamente de um Estado-Membro para outro Estado-Membro e tiverem
sido totalmente produzidas em um Estado-Membro ou cumprirem os requisitos
estabelecidos nas regras de origem relativos a producgdo. Essas regras sdo:

(i) Os bens devem ser produzidos nos Estados membros e o valor CIF de
qualquer material estrangeiro ndo deve exceder 60% do custo total de todos
0s materiais usados em sua producdo;

(ii) Os bens devem ser produzidos nos Estados membros e atingir um valor
agregado de pelo menos 35% do custo a saida da fabrica; ou

(iii) Os bens devem ser produzidos nos Estados membros e devem ser
classificados em uma posicdo diferente da posicdo dos materiais nao
originarios usados na sua producao;

(iv) Os bens devem ser designados pelo Conselho de Ministros como “bens
de particular importancia para o desenvolvimento econdmico dos Estados
membros” e deve conter pelo menos 25% de valor agregado, sem prejuizo
do disposto no paragrafo (iii).

3.2.2 Impostos e taxas aplicaveis

Impostos de importacao

Alincidéncia deimpostos deimportacdo depende dositens serem ou ndo tributaveis.
As aliquotas dos impostos de importacdo sao estabelecidas pelas Impostos Externos
Comuns (CET) da Comunidade da Africa Oriental.
https://www.eac.int/documents/category/eac-common-external-tariff

Impostos especiais de consumo

A aplicacdo do imposto especial de consumo esta prescrita na Lei dos Impostos
Especiais de Consumo de 2015.
https://www.kra.go.ke/images/publications/Excise_Duty Act_23 of 2015.pdf

Imposto sobre Valor Agregado (IVA)

A aliquota normal de IVA € de 16% ad valorem. Ha previsao de isengao do IVA para
alguns itens, conforme previsto pela Lei do IVA de 2013.
https://www.kra.go.ke/en/

Taxas de declaragdo de importagao (IDF) e taxa de desenvolvimento ferroviario
(RDL)
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Uma Taxa de Declaracdo de Importagao de 2% e uma Taxa de Desenvolvimento
Ferrovidrio de 1,5% sdo aplicadas sobre o valor de importacdes, conforme previsto
na Lei de taxas e impostos diversos de 2016.

3.2.3 Bensisentos de impostos de importagao e especiais de consumo

Bens sujeitos a impostos
Todos os bens, com excegdo dos isentos, sao sujeitos a impostos de importacao,
a impostos especiais de consumo ou ambos. Os bens e servicos isentos sdo:

Produtos isentos de impostos especiais de consumo
<https://www.kra.go.ke/images/publications/Excise_Duty_Act_23 of 2015.pdf>

1. Isencdo de bens de acordo com o “Second Schedule”, da Excise Duty Act 23/2015.
2. Produtos exportados sob controle aduaneiro e servigos exportados.

3. Alcool desnaturado para uso na fabricacdo de gasohol ou como combustivel de
aguecimento.

4. Produtos sujeitos a impostos especiais de consumo destruidos pelo fabricante com
a aprovacao escrita do Comissario e supervisdo de um oficial antes da remocdo da
fabrica.

5. Bens sujeitos a impostos especiais de consumo que tenham sido destruidos
ou perdidos em acidente ou outra causa, (exceto onde exista compensacado
recebida por causa de apdlice de seguro, indenizagdo, acordo, resolucdao ou
decisdo judicial):

i. Durante a remocdo das mercadorias da fabrica incluindo ao carregar ou
descarregar as mercadorias

ii. Na fabrica em que as mercadorias foram fabricadas antes da sua saida para
o0 mercado

iii. Abordo de uma aeronave ou navio antes da importacado para o Quénia

Servicos isentos

1. Servicos fornecidos no Quénia a uma missdo diplomatica ou consular ou a um
diplomata ou consul, ou a membro da familia de cénsul ou diplomata que faca parte
da familia do consul no Quénia, dentro dos limites previstos na Lei dos Privilégios e
Imunidades (Cap. 179).

2. Servicos fornecidos no Quénia a um governo estrangeiro, organizagao internacional
ou agéncia de ajuda humanitaria nos limites previstos nos acordos internacionais ou
na lei dos Privilégios e Imunidades (Cap. 179).

M STERIO DAS

43

RELACOES EXTERIORES



3.2.4 Bens isentos de IVA

Bens tributados em IVA
Todos os bens importados, exceto aqueles discriminados na lista de isencdo descrita
no ponto (B) em baixo.

Bens isentos

Esses sdo os produtos tributados a 0%. A lista desses bens pode ser encontrada
na Lei do IVA de 2013 a partir da pagina 28: <kra.go.ke/images/publications/
ValueAddedTax_ActNo350f2013.pdf>.

3.3 Regras de importagcao

3.3.1 Controle de qualidade

Todasasimportacdes e exportacdes devemestarem conformidade com os processos
de controle de qualidade e requisitos abaixo, como previsto no Standards Act Cap
496. O Kenya Bureau of Standards (KEBS) emitird um Certificado de Conformidade
(CoC) em relacdo aos produtos que estejam de acordo com os Padrdes do Quénia,
ou um relatério em relagdo aos produtos que ndo cumprem as especificacées de
conformidade exigidas. Qualquer produto que ndo esteja em conformidade com
os Padrées do Quénia ou Especificacdes Aprovadas ndo podera entrar no Quénia e
serd rejeitado e destruido as custas do importador.

Em 2019, o Secretdrio de Estado para a Industria, Comércio e Cooperativas do
Quénia emitiu o Aviso Legal 127, estipulando que a inspecdo obrigatéria de
importacdes de produtos regulamentados através o programa de Pré-verificacao
de Conformidade (PVoC) deve ser realizada pelos parceiros credenciados em PVoC
no pais de exportagdo antes de serem despachados para o Quénia.

As importacdes que chegarem aos portos e fronteiras sem o Certificado de
Conformidade (CoC) serdo recusadas pelas alfandegas do Quénia e enviadas de
volta ao pais de origem ou ao porto de um pais préximo onde a certificacao PVoC da
importacdo possa ser realizada. O custo do envio do Quénia para o pais de origem
ou para o porto mais proximo, serd suportado pelo exportador/importador.

Em casos excepcionais, o KEBS pode permitir que importacdes especificas sejam
submetidas a inspecdes no Quénia, a pedido dos importadores. Tais importacdes
estardo sujeitas a uma multa de 15% do custo, seguro e frete (CIF) das mercadorias,
mais caucdo de 15%, além dos custos de teste e inspecdo.
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3.3.2 Inspegao

Seis empresas foram licenciadas para realizar as atividades de inspecdo PVoC, tendo
em conta que pelo menos uma dessas empresas estara presente em qualquer dos
paises que tem relagdes comerciais com o Quénia:

1. Bureau Veritas

2. Cotecna

3. China Certification & Inspection (Group) Inspection Co. Ltd
4. Intertek International

5. SGS Kenya Limited

6. Quality Inspection Services Japan (QISJ)

As suas atribuicGes incluem: inspecdo, amostragem, teste, lavre de contéineres
de carga, emissdo de certificado de conformidade (CoCs), certificados de inspecdo
(Cols) e certificados de seguranca técnica (CoRs) para veiculos motorizados.

3.3.3 Instituicdes responsaveis por realizar controle de qualidade

The Kenya Bureau of Standards (KEBS) — www.kebs.org

The Pest Control and Product Board (PCPB) — www.pcpb.go.ke

The Pharmacy and Poisons Board (PPB) — www.pharmacyboardkenya.org
The Kenya Plant Health Inspectorate (KEPHIS) — www.kephis.org

3.3.4 Bens sujeitos a controle de seguranca e qualidade

Todos os bens, exceto aqueles isentos de PvoC, devem ser submetidos a verificagdes
de seguranca e qualidade no ponto de entrada, seja nas fronteiras, nos aeroportos
ou no Porto de Mombaca. Os produtos isentos de PVoC incluem: matérias-primas,
maquinas e pecas sobressalentes importadas por fabricantes locais registrados,
produtos certificados pela KEBS sob a Diamond Mark de certificacdo de produto
de qualidade e produtos dispensados pelo Gabinete da Industria, Comércio e
Desenvolvimento Cooperativo.

3.3.5 Bens sujeitos a autorizacao especial, controle de qualidade e
outros procedimentos

As seguintes mercadorias devem ser submetidas a verificagcdes e procedimentos
especiais pelas autoridades, além do KEBS e das verificagdes normais da Autoridade
Tributdria.

1. Todos os produtos veterindrios e vegetais devem serinspecionados e devem ter
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certificados de aprovacdo emitidos pela Inspecdo Sanitdria do Quénia (KEPHIS).

2. Todos os produtos de controle de pragas, como pesticidas, fungicidas, inseticidas,
entre outros, devem ser testados e inspecionados para determinar seus niveis
de eficacia pelo Conselho de Produtos de Controle de Pragas (PCPB).

3.Todos os medicamentos, produtos farmacéuticos, insumos de fabricacdo,
substancias quimicas e dispositivos médicos devem ser inspecionados pela
Autoridade Reguladora dos Medicamentos e pelo Conselho de Farmacia e Outros
Venenos (PPB).

3.4 Documentacao e procedimentos

3.4.1 Documentos necessarios para desembaraco alfandegario

Para exportar produtos para o Quénia, as empresas brasileiras precisardo declara-
los e desembaraca-los no Departamento de Servicos Alfandegarios da Autoridade
Tributdria do Quénia (KRA). Os procedimentos aduaneiros sdo obrigatdrios
no movimento de mercadorias entre fronteiras. Os servicos aduaneiros estdo
localizados em todos os principais pontos de entrada e saida do pais, incluindo
Kilindini, Aeroporto Jomo Kenyatta e Kisumu.

Para desembaracar mercadorias importadas, como carros, maquinas ou
mercadorias em geral, é necessario contratar o servico de um despachante
aduaneiro licenciado, que ird processar os documentos de importacdo no sistema
da alfandega e desembaracar as mercadorias em nome do exportador.

Ao exportar mercadorias para o Quénia, os exportadores brasileiros devem sempre
apresentar documentos de importacdo, incluindo (mas nao limitado a):

e Certificado de Conformidade (CoC) do agente de Pré-Verificacdo de
Conformidade (PVoC) para produtos regulamentados;

e Certificado de marca (ISM) quando aplicavel,
e Fatura Comercial vdlida da empresa exportadora;
e Faturas pro-forma validas da empresa exportadora;

e Carta de conhecimento do embarque (carga maritima) / Carta de porte
aéreo (carga aérea);

e Certificado de origem;
e Fatura de frete para carga maritima;

e Livro de bordo e sua traducdo caso ndo seja em inglés (veiculo automotor);
e Autorizacdo / licenga para bens sujeitos a restri¢des;
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Numero de identificacdo de contribuinte da empresa (certificado PIN);

e Carta de isencdo (caso os produtos sejam isentos);

e Contratos de compra e venda;

e Certificado de inspecdo de seguranca técnica para veiculos motorizados;

Lista de embalagem;
Carta de crédito (se disponivel).

3.4.2 Procedimento de desembaraco alfandegario

Os impostos sdo cobrados sobre quaisquer mercadorias importadas antes de serem
liberadas pela Alfandega, exceto bens que se beneficiam de privilégios especiais de
acordo com leis e regulamentos, ou seja, bens que estdo isentos de impostos.

Armazenamento e processamento da IDF - O importador, depois de obter
a fatura pro-forma, contrata um despachante licenciado. O despachante
transmite as declaragdes aos Servicos Aduaneiros (C17B), através do Sistema
Integrado de Gestdo Aduaneira (iCMS), (anteriormente chamado sistema
Simba), tendo por base as informacdes obtidas no Formulario de declaracdo
(IDF) e quaisquer outros documentos que comprovem a declaragdo.

Declaracdao de entrada, pagamento de impostos e processamento -
O despachante faz uma declaracdo alfandegaria e fornece ao importador
uma referéncia para pagamento. O importador faz o pagamento ao banco e
transmite ao despachante os comprovantes bancarios. A alfandega verifica
as entradas registradas eletronicamente e, se estiverem em ordem, emite
aprovacao do Document Processing Center (passe DPC) e o declarante,
através do sistema, recebe uma notificacdo e vai para o ponto de liberacdo
para Verificacdo/Liberacdo. Sob os novos sistemas alfandegarios (iCMS), as
entradas sdo processadas automaticamente (aprovadas), uma vez que o
pagamento é feito sem a intervencdo do DPC.

Verificacdo e outras medidas de execucdo - O despachante apresenta o
processo fisico nos servicos aduaneiros onde as mercadorias se encontram,
onde ¢é efetuada entdo uma verificagdo fisica.

Aprovacdo e liberacdo - Apds verificacdo, todas as declaragdes que estejam
em conformidade sdo aprovadas e liberadas. As mercadorias no canal
vermelho sdo verificadas a 100%, as mercadorias no canal amarelo passam
pelo scanner e verificacdo completa do documento, e as mercadorias no
canal verde recebem liberacdo direta. As mercadorias liberadas no canal
verde sdo submetidas a Auditoria Pds-Desembaraco (PCA).
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3.5 Armazenamento

O mercado de armazenamento do Quénia apresenta mistura de armazéns
publicos e privados. Os tipos de armazéns disponiveis no mercado incluem
armazéns alfandegarios, centros de distribuicao, camaras frigorificas, armazéns de
cooperativas e armazéns do governo.

Tal mercado é em grande parte composto de armazenamento de grau C, com
alguns de grau B e instalagdes de grau A pertencentes ao setor privado.

3.5.1 Armazéns alfadegarios

Armazéns alfandegarios sdo licenciados pelo Comissario para o depdsito de
mercadorias tributdveis sem pagamento do imposto. Os armazéns permitem aos
importadores reter mercadorias nas instalacbes controladas pelos servicos de
alfandega da Autoridade Tributdria do Quénia, até que estejam prontas para venda
no mercado local ou para exportagdo. Os armazéns sao licenciados anualmente para
armazenar mercadorias por seis meses, podendo o periodo ser estendido por mais
seis meses ou estar sujeito a autorizagdo do Comissario para periodo mais longo.

3.5.2 Regras que regulam o uso de armazéns alfandegarios

Na sequéncia de problemas relatados na administracdo de armazéns alfandegarios,
incluindo perda de receita, em 13 de maio de 2020, o Comissario das Alfandegas
e Controle de Fronteiras do Quénia emitiu aviso no Didrio da Republica,
impedindo importadores de certos bens de consumo de usar tais depdsitos para
armazenamento. Essa norma entrou em vigor em outubro de 2020. A lista de bens
importados impedidos de armazenamento em armazéns alfandegarios inclui:

* Todos os alimentos em qualquerforma, sejam frescos ou conservados, incluindo
produtos a granel, exceto para aqueles usados em navios e lojas duty-free;

e Cinzas;

e Lubrificantes e baterias, incluindo baterias de veiculos;
e Materiais de construcao;

e Moveis, tapetes e revestimentos para pisos;

e Cigarros e tabaco, exceto quando forem armazenados em fabricas locais,
importados por lojas duty-free ou usados em armazéns de navios;

e \estuario e téxteis (novos e usados);

e Bebidas alcodlicas ao abrigo das Tarifas 2207.10.00 e 2207.20.00;

e Cameras e telefones, exceto aqueles armazenados em lojas duty-free;
* Calcados usados;
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» Material de escritdrio pronto para venda no mercado, incluindo cartuchos/
toners para canetas e impressoras;

e Artigos de higiene pessoal e cosméticos prontos para venda a varejo,
incluindo fragrancias, po, lo¢des, cremes, batons, produtos para coloragdo
e produtos para os cuidados dos cabelos, exceto em lojas duty-free;

¢ Veiculos motorizados usados;
e Pecas sobressalentes para veiculos automotores (novas e usadas);
* Pneus de veiculos motorizados e motocicletas;

* \Vinhos e outras bebidas alcodlicas, exceto aquelas importadas para venda
em lojas duty-free e bebidas destiladas a granel importadas por fabricantes
licenciados de vinhos e destilados;

e Quaisquer outros bens cujo armazenamento, no critério do Comissario,
for susceptivel de impactar negativamente a implementacdo das leis
aduaneiras e outros regulamentos.

As restricdes aplicadas aos bens acima descritos implicam que o contribuinte passa
a ser agora obrigado a pagar antecipadamente os impostos, o que tem implicacdes
significativas no fluxo de caixa das empresas que compram a granel / em economias
de escala.

3.6 Estrutura de marketing das importacoes

3.6.1 Canais de distribuicao para importagoes

E importante que os exportadores brasileiros analisem os canais de distribuicdo
disponiveis no Quénia para decidir o meio mais eficiente. Os principais métodos
de distribuicdo incluem: acordo com distribuidores ou agentes locais para reduzir
custos relacionados com pessoal, logistica e a infraestrutura; venda por meio de
atacadistasouvarejistas estabelecidos; vendaatravés de plataformas de e-commerce;
ou estabelecimento de filial ou subsidiaria.

Agentes e Distribuidores

Os agentes sdo frequentemente usados para a distribuicdo de ampla gama de bens
de consumo e matérias-primas. Os exportadores brasileiros devem garantir que
o agente ou o distribuidor escolhido corresponda aos seus requisitos. Para novos
exportadores que procuram agente ou distribuidor no Quénia, é aconselhavel
visitar o pais para obter conhecimento em primeira mdo do mercado antes que
qualquer compromisso de longo prazo seja feito.
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Atacadistas e varejistas

Os atacadistas sdo compradores em massa de uma ampla gama de produtos. Eles
desempenham um papel importante no sistema de distribuicdo como elo entre
fabricantes e varejistas. Os pontos de venda também desempenham um papel
importante no setor de distribuicdo, principalmente nos principais supermercados

que estdo localizados nas cidades e vilas em todo o pais.

Varejista

Categoria

Filiais em 2019

Filiais abertas

Filiais

Numero atual

em 2020 fechadas de Filiais
Naivas Supermarket Local 61 5 0 66
Quickmart Local 29 6 0 35
Chandarana Foodplus Local 19 1 0 20
Carrefour Internacional 7 1 0 8
Game Stores Internacional 2 1 0 3
Choppies Internacional 15 0 13 2
Shoprite Internacional 4 0 2 2
Total 137 14 15 136

Fonte : Cytonn 2020

Comércio eletronico

Exportadores brasileiros também podem aproveitar plataformas de e-commerce
no Quénia, como Jumia, OLX e Kilimall, que incluem opc¢des de pagamento méveis
e maior uso e acesso a Internet.

3.6.2 Mecanismos de transporte existentes

Os exportadores brasileiros precisarao selecionar o melhor meio de transporte
para suas mercadorias do Brasil para o Quénia. A decisdo sobre qual modo usar
depende do tempo de entrega, da natureza da carga, do custo e o ponto de
entrega.

Portos

O frete maritimo é a forma de transporte mais econdmica e mais conveniente para
cargas pesadas e carga mais volumosa. As mercadorias enviadas por via maritima
sdo inicialmente recebidas no Porto de Mombaca ou Kisumu. Toda a carga recebida
e enviada para o Quénia por mar ¢ verificada pela Autoridade Portudria do Quénia
(KPA) e sé é liberada quando estd em conformidade com os regulamentos do
Departamento de Servicos de Alfandega.

Tabela 6:

Principais cadeias de
supermercados locais
e internacionais, 2020
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O Porto de Mombaca fornece conexdo direta a mais de 80 portos em todo o
mundo e é o ponto de entrada e saida principal para cargas que vao para o Quénia,
Uganda, Ruanda, Burundi, Republica Democratica do Congo, Tanzéania, Suddo do
Sul, Somalia e Etidpia. Etambém o mais movimentado porto na Africa Oriental e
Central e estd entre os dez portos com maior e mais rapido crescimento na Africa,
com aumento anual de carga de cerca de 10%. Em 2019, o volume de trafego de
importagao aumentou em 8,2% para 27,6 milhdes de toneladas, de acordo com o
Instituto Nacional de Estatistica do Quénia (2020).

Transporte aéreo

O ar é o meio de transporte mais rapido, mas geralmente o mais caro, dentro e
fora do Quénia. O Jomo Kenyatta, o Aeroporto Internacional do Quénia (JKIA), é
0 maior e mais movimentado aeroporto na Africa Oriental e Central. O aeroporto
serve mais de 20 companhias aéreas de carga. Além de JKIA, o Quénia apresenta
trés outros aeroportos internacionais: o Moi International na cidade costeira de
Mombaca, o Kisumu International em Kisumu e o Eldoret Internacional na cidade
de Eldoret, por meio dos quais os exportadores brasileiros podem embarcar suas
mercadorias. O volume acumulado de trafego de carga aumentou 4,4% em 2019,
de 358,7 mil toneladas em 2018 para 374,7 mil toneladas em 2019.

Transporte rodoviario e ferroviario

Para o comércio regional, o transporte rodoviario é rapido, flexivel e apropriado
para envios de mercadorias. O transporte rodovidrio ¢ o meio de transporte
predominante, e é responsavel por 93% de todo o trafego de carga e passageiros
no pais. Em 2019, o valor do trafego rodoviario de carga aumentou 12,1%, para
S4,31 bilhdes de ddlares.

Emjaneirode2016,aextensdodarededeestradasnoQuéniaeradeaproximadamente
161.451,3 km. Destes, 39.995,1 km s3ao categorizados como Estradas Nacionais
Principais e 121.456,4 km como Estradas Municipais. Em 2018, 57% da rede de
estradas no Quénia estava em condi¢cdes boas ou razodveis, em comparacdo com
47% em 2009, de acordo com o Programa Anual de Estradas Publicas do Kenya
Roads Board de 2018/2019.

O Quénia também tem uma rede ferrovidria que compreende uma ferrovia de
bitola métrica e uma nova ferrovia de bitola padrdo (SGR). Ambas as ferrovias
conectam Mombaca, a principal cidade portuaria do Quénia, ao interior, passando
pela capital nacional, Nairdbi. A rede de bitola métrica vai até a fronteira com
Uganda e a ferrovia de bitola padrdo vai de Mombasa a Nairobi. O Quénia esta
atualmente desenvolvendo o servico ferrovidrio suburbano de Nairdbi, que visa
aumentar a capacidade de 5 milhGes para 15 milhGes de passageiros numa fase
inicial, e depois para 60 milhdes de passageiros por ano na Fase 1, com estacles
modernas e sistemas de via e sinalizagdo atualizados.
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3.6.3 Comércio eletronico e leis que o regulam

O comércio eletronico do Quénia se desenvolveu significativamente nos ultimos
anos com o rapido crescimento na utilizacdo da Internet, tornando mais facil e
conveniente para os consumidores comprar roupas, mantimentos e outros produtos
de consumo online. De acordo com o Relatério e Estatisticas Digitais Globais, havia
21,75 milhdes de usudrios de Internet no Quénia, com uma taxa de utilizacdo de
40%, em janeiro de 2020.

Apesar da alta utilizagdo do comércio eletronico, o Quénia ainda ndo promulgou
legislacdo para proteger os consumidores nas transacdes online. A Autoridade de
Comunicac¢des do Quénia, estabelecida sob a Lei de Informac¢&es e Comunicagdes
do Quénia (KICA) de 2013, facilita a utilizacdo do comércio eletrénico no pais. As
plataformas de comércio online no Quénia ndo sdo regulamentadas pela KICA, pois
ndo cabem na definicdao de servicos eletrénicos previstos na lei e, portanto, ndo sdo
licencidveis. Isso significa que os consumidores ndo podem gozar de protecdo ao
abrigo dos Regulamentos de Defesa do Consumidor de 2010. No entanto, o ambiente
regulatério estd mudando. Em junho de 2020, o governo do Quénia, por meio da Lei
Financeira de 2020, introduziu o Imposto de Servico Digital (DST), um imposto que
recai sobre o rendimento derivado ou acumulado no Quénia de servicos oferecidos
por meio de um sistema digital de marketplace, e que tem uma taxa de 1,5% sobre o
Valor Bruto de Transacdo (VGV). Alei define o marketplace digital como uma plataforma
que permite interacdes diretas entre compradores e vendedores de mercadorias e
servicos por meios eletronicos.

Oimposto, que entrouemvigornodia 1 dejaneirode 2021, é aplicado tanto a residentes
guanto a ndo residentes que obtém rendimento no Quénia por meio da prestacdo de
servicos no mercado digital. O imposto é devido no momento da transferéncia do
pagamento para o prestador de servico ou mercadoria.

Os ndo residentes que ndo tenham estabelecimento permanente, e que fornecem
servigos digitais no Quénia, tém a opcdo de se registrar por meio de formuldrio
online através do portal iTax ou indicar um representante que agird em seu
nome. Para residentes e empresas com estabelecimento permanente no
Quénia, o DST serd um imposto antecipado a ser descontado no imposto de renda
devido no final do ano financeiro. No entanto, para ndo residentes e empresas sem
estabelecimento estavel no pais, o DST serda um imposto final.

3.6.4 Promogao do produto

Os exportadores brasileiros devem entender que a promocdo de seus produtos
no Quénia é um passo fundamental para penetrar no mercado. Procurar nichos
de mercado onde os potenciais clientes ja entendem e conhecem o produto traz
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vantagem competitiva. O marketing digital estd se tornando cada vez mais uma
importante ferramenta de promocdo, ja que as empresas estdo adotando novas
formas de promover seus produtos online. Materiais como folhetos e brochuras
devemforneceraosconsumidoresfinaiseaosimportadoresinformacdesatualizadas
sobre o produto. As empresas podem usar o Kiswahili como um segundo idioma,
mas o inglés é o idioma comercial principal e oficial.

3.6.5 Meios de promog¢ao de produtos

Com o aumento da taxa de usudrios de midia social, empresas estdo promovendo
seus produtos por meio de redes sociais como Facebook, Instagram e Twitter.
Em janeiro de 2021, foram registrados 11 milhdes de usudrios de midia social no
Quénia, um aumento de 25% em relagdo ao ano anterior, de acordo com o Global
Digital Statistics Report.

Uma forma alternativa de promover as importacdes brasileiras é por meio de
revistas especializadas que costumam ter uma sec¢do para perfis de novos produtos,
ou através da contratacao de uma agéncia publicitaria internacional. Outros meios
incluem televisdo, radio e jornais importantes, como o Daily Nation, Business Daily
e o Standard.

As feiras de negdcios também sdo uma excelente via para a promocdo de produtos.
Esses eventos oferecem aos exportadores a oportunidade de promover seus
produtos e se conectar com potenciais clientes.

3.7 Politica de Comércio Exterior no Quénia

3.7.1 Custo das importagdes

O Quénia aplica impostos com base no sistema harmonizado internacional (HS)
de classificacdo de produtos e aplica os impostos e taxas da Lei da Tarifa Externa
Comum (CET), de 2004, da Comunidade da Africa Oriental (EAC). Impostos de
importacdo sdo cobrados com aliquotas entre 0% para matérias-primas, 10%
para bens intermediarios e 25% para bens finais. Contudo, para itens sensiveis ha
incidéncia superior a 25%, conforme listado na tabela 2 da CET da EAC.

https://www.eac.int/documents/category/eac-common-external-tariff

A aplicacdo do imposto especial de consumo depende se item importado é
tributavel ou ndo conforme prescrito na lei dos impostos especiais de consumo, de
2015. Cada conjunto de bens tributaveis, exceto veiculos motorizados, fabricados
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ou importados para o Quénia, deve ter afixado um selo de imposto especial. O selo
aposto visa impedir falsificacGes e possibilitar a contabilizacdo dos bens sujeitos a
impostos especiais de consumo fabricados ou importados para o Quénia.

As importacBes para o Quénia estdo sujeitas a uma aliquota de Imposto sobre
Valor Agregado (IVA) de 16%. Ha previsdo de produtos isentos de IVA, conforme
Lei do IVA de 2013. Uma taxa de declaracdo de importacdo (IDF) de 2% e um Imposto
de Desenvolvimento Ferroviario (RDL) de 1,5% também incidem sobre o valor das
importacdes, conforme a Lei Fiscal de 2016, estando isentos de RDL somente:

* Bens para a implementacdo de um projeto oficial com apoio financiado;
e Importa¢des da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) ou suas agéncias;

e Produtos dos estados parceiros da EAC, desde que atendam as regras de
origem da EAC; e

e Bens importados para construcao de armazenamento de gas liquefeito de
petroleo (sendo necessaria a aprovacao do Governo).

3.7.2 Método de pagamento das importagoes

A maior parte do pagamento das importacdes é exigida antecipadamente. Antes
de exportar, os exportadores brasileiros sdo fortemente aconselhados a discutir
os detalhes da transacdo com um banco internacional experiente e familiarizado
com o Quénia. O método de pagamento é determinado pelo grau de confianca na
capacidade de pagamento do comprador.

Exportadores que vendem para o Quénia pela primeira vez sdo aconselhados a
negociar com base no pagamento adiantado em dinheiro ou por meio de carta de
crédito irrevogavel. Qualquer outra forma de pagamento apresenta um alto nivel
de risco.

Carta de crédito irrevogavel

Esse é o método mais frequentemente usado para pagar pelas importacdes e um
dos métodos mais seguros. Ele garante que o pagamento sera feito ao exportador,
desde que ambos atendam as exigéncias da carta. Uma vez que é irrevogavel, e os
termos da carta ndo podem ser alterados sem a concordancia de todas as partes
interessadas, o comprador e o vendedor tém a garantia de pagamento mediante
entrega das mercadorias. Em caso de ndo pagamento pelo importador, o banco
envolvido paga ao exportador.

Pagamento em dinheiro adiantado
Esse método é usado quando o exportador ndo tem certeza sobre a capacidade de
pagamento do comprador. Se usar tal método, confirme a transferéncia eletronica.
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Conta em aberto
Esse método ndo oferece seguranca ao exportador, mas é mais barato porque custos
bancdrios sdo evitados. O exportador envia os produtos e outros documentos
para o comprador pessoalmente. O comprador em seguida, paga ao exportador
por transferéncia bancaria no recebimento ou apds um periodo acordado, quando
existir essa opcao.

Colegao documental

E também chamado de cash against documents (CAD). Os documentos de
embarque sdao entregues ao banco do exportador para encaminhamento ao banco
do comprador, com instrucdes para entrega ao comprador, mediante pagamento
da fatura do exportador.

3.7.3 Conformidade com o pagamento e prazos

E aconselhdvel cumprir os prazos acordados.

Imposto ou taxa Data de vencimento do pagamento

Imposto de importagdo Pago no porto de entrada
Imposto especial de consumo Pago no porto de entrada
Taxas alfandegdrias Pagas no porto de entrada

Em 30 dias, se os documentos forem preparados no Quénia; 30 dias
Imposto do Selo apods o recebimento dos documentos no Quénia, se os documentos
foram preparados no exterior e enviados para registro localmente.

Os recolhimentos de IVA sdo apresentados online via iTax antes do dia

Imposto sobre valor agregado (IVA) 20 do més seguinte

3.7.4 Moeda local e sua gestao durante a importacgao

A moeda mais utilizada é o délar americano devido a sua estabilidade. A taxa de
cambio a ser usada para determinar o equivalente na moeda queniana é a Ultima
taxa de venda do Banco Central do Quénia, ou a taxa aplicada por bancos ou
instituicdes financeiras - a que for mais alta de valor. O registo é apresentado e
aceito pelo oficial competente de acordo com a se¢do 127A da Customs and Excise
Act Cap 472. No entanto, o Ministro da Fazenda pode, por despacho no Diario
da Republica, declarar a taxa de cambio a ser usada de tempos em tempos em
circunstancias especificas.
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3.7.5 Resolugao de disputas de comércio exterior

O Customs and Excise Act Cap 472, secdo 159, prevé que, se antes da entrega dos
bensimportados pelo controle aduaneiro, surgir disputa sobre ovalor doimposto
devido, o importador ou despachante deve pagar o valor exigido pelo oficial
aduaneiro, mas pode, no prazo maximo de seis meses apos a data do pagamento,
entrar com uma acdo judicial para resolucdo da matéria. Se o tribunal queniano
determinar que ndo existia nenhum valor a pagar ou que o valor de imposto a pagar
era menor que o efetivamente pago, o valor pago em excesso sera reembolsado
pelo Comissario.

Quando surgir uma disputa quanto ao valor de drawback a pagar em relacdo as
mercadorias, o exportador deverd receber a quantia de drawback e permitida pelo
funcionario competente, mas pode, seis meses apos a data do recebimento do
drawback, inicar acdo judicial para resolugdo da matéria em disputa.
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4. COMO INVESTIR NO
QUENIA

4.1 Investindo no Quénia

O Quénia fez melhorias considerdveis na manutencdao de um ambiente de
investimento positivo e atraente para investidores estrangeiros. A estratégia Visao
2030 do governo fornece uma ideia clara sobre oportunidades de investimento em
setores-chave. Esse capitulo oferece diretrizes parainvestirno Quénia, considerando
elementos-chave, como o ambiente geral de investimento, autoridades relevantes,
principais setores, regides-alvo, principais politicas fiscais e recursos humanos.

4.1.1 Ambiente de investimentos

O clima de investimento do Quénia é o mais forte da Comunidade da Africa
Oriental (EAC). O pais fez grandes avancos para reduzir o custo de fazer negdcios,
melhorando sua estrutura regulatéria e promulgando novas leis para atrair
investimentos estrangeiros, como a Lei de Promocgdo de Investimentos de 2004, a
nova Constituicdo de 2010, a Lei de Protecdo do Investimento Estrangeiro de 2012,
a Lei das Parcerias Publico-Privadas de 2013 e a Lei das Sociedades de 2015. Isso o
tornou um destino atraente para o Investimento Direto Estrangeiro (IDE) quando
comparado com o resto da Africa Subsaariana.

O IDE tem aumentado de forma constante a medida que o pais melhora seu quadro
de regulamentacdo e sua atratividade como destino. Esse crescimento gradual tem
sido direcionado a setores de tecnologia e informacdo, saude, industria, produtos
quimicos, hotelaria e petréleo e gas. O governo queniano pretende aumentar o IDE
para 53,8 bilhdes de ddlares até 2022.
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Fonte: Banco Mundial e UNCTAD 2020

De acordo com o Relatério de Comércio e Investimento da Comunidade da Africa
Oriental de 2019, 10 paises foram responsaveis por 66,3% do total de influxo de IDE
para o Quénia, em termos de valor do projeto. A China, o Reino Unido e a Africa do
Sul foram as trés principais fontes de entrada de IDE para o Quénia, seguidos pelos
EUA.

Origem Ne de projetos Valor (milhdes de délares) Tabela 8:
Principais fontes de

China 31 407,0 investimento direto

Reino Unido 28 203,1 estrangeiro, 2019

Africa do Sul 13 63,2

Estados Unidos 22 59,8

Tanzénia 5 49,4

Alemanha 9 9,6

india 16 6,8

Franca 5 5,

Paises Baixos 8 1,9

Japdo 7 1,0

Fonte: Kenya Investment Authority 2020

4.1.2 Autoridades competentes

A Autoridade de Investimento do Quénia (Kenlnvest) é um érgdo estatutario
estabelecido em 2004 pela Lei de Promogdo de Investimentos n2 6 para atuar como
agéncia de promocdo de investimentos do Quénia. A Kenlnvest promove e facilita
o investimento nacional e estrangeiro, emitindo certificados de investimento,
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auxiliando os investidores na obtencdo das licencas e autorizacGes necessarias,
auxiliando as empresas na obtencdo de incentivos ou isences ao abrigo da Lei do
Imposto de Rendimento, da Lei de Alfandegas e Consumo, da Lei do IVA e demais
normativas. A agéncia também revisa anualmente o ambiente de investimentos.

AKenlnvest desenvolveu um banco de dados online, conhecido como e-Regulations,
para fornecer aos investidores e empresarios transparéncia e informacdo sobre
regulamentos e procedimentos relacionados a matéria de investimentos no Quénia.

O governo, por meio do Ministério do Comércio, Industria e Cooperativas,
estabeleceu o Conselho de Investimento em 2004, para controlar as politicas
de investimento, monitorar o ambiente econdmico, oferecer incentivos e atrair
investidores.

Em 2014, o governo estabeleceu um One-Stop Center localizado na sede da
Kenlnvest em Nairdbi, onde abriga ministérios importantes do governo para facilitar
a entrada de investidores. O One-Stop Center inclui:

* Servigo de registro de empresas — Presta assessoria e ajuda os investidores
a registrar as suas empresas.

¢ Departamento de Imigracdao — Presta assessoria e ajuda os investidores a
obter as necessarias autorizacdes.

e Autoridade Tributaria do Quénia— Oferece aconselhamento aos investidores
em questdes fiscais no Quénia e os ajuda a proceder ao registro de PIN
(equivalente ao CPF) e em IVA.

 Autoridade Nacional de Gestao Ambiental — Oferece consultoria, licengas
de avaliacdo do impacto ambiental e outras questdes de gestao.

*Kenya Power — Auxilia investidores em investimentos na area da energia.

eGoverno da provincia de Nairobi — Oferece informacdes e emite licencas
e alvaras de negdcios e outras aprovagdes exigidas.

eAutoridade de Zonas Francas — Oferece aconselhamento aos investidores
sobre o esquema de investimento em zonas francas privelegiadas, emite
licengas e ajuda investidores dentro das zonas.

59

M STERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



4.1.3 Setores de investimento

A economia do Quénia oferece uma variedade de oportunidades de investimento
em setores como infraestrutura, inddstria, turismo, construcdo, tecnologia de
informacdo, energia e servicos financeiros.

2 - . I R Tabela 9:
etor N2 de projetos Valor (milhGes de délares) Distribuicdo Setorial
Agricultura, pesca, silvicultura e caca 16 41.3 de Investimento
direto estrangeiro,
Servigos comunitarios, sociais e pessoais 23 40.5 2019
Construgdao 18 6.7
Finangas, seguros, imobilidrio e servigos 45 503
Industria 46 345
Mineragdo e Pedreiras 2 0.4
Transporte, comunicagdo e armazenamento 25 8.2
Servigos publicos (agua e energia) 5 228.2
Comércio em atacado, distribui¢do e turismo 71 449

Fonte: Autoridade de Investimento do Quénia 2020

De acordo com o Relatdrio de Investimento Direto Estrangeiro de 2020 produzido
pelo Financial Times, o IDE no Quénia aumentou por numero de projetos de 78%
para 87% em 2019, superando a poténcia econdmica da Nigéria, que tem o maior
PIB da Africa, e dobrando o nimero de projetos de IDE registrados em 2017.

f Tabela 11:
Pais Projetos FDI (2019) Volume global

Emirados Arabes Unidos 393 de projetos de
investimento direto

Egito 136 estrangeiro por pais,

B 2019

Africa do Sul 123

Ardbia Saudita 117

Marrocos 102

Quénia 87

Israel 74

Nigéria 73

Oma 47

Gana 42

Outros 552

Fontes: Financial Times, Foreign Direct Investment Intelligence Report, 2020
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4.1.4 Consideragao geografica

De acordo com a Kenlnvest, os investimentos situados em Nairobi, Mombaca e
Kisumu atraem 100% de prémio fiscal (possibilidade de deducdo do imposto de
renda) e investimentos no valor de no minimo $1,9 milhdes de ddlares situados
fora de Nairobi, Mombasa e Kisumu atraem prémio fiscal de 150%.

As Zonas Francas (EPZ) e Zonas Econdmicas Especiais (SEZ) do Quénia oferecem
incentivos especiais para empresas que operam dentro de seus limites, procurando
atrair investimentos em regides geograficas especificas.

A Autoridade para as Zonas Francas (EPZA) é uma empresa estatal voltada para
promover e facilitar os investimentos para a industria de exportacdo e desenvolver
um ambiente propicio a operacionalidade dessas empresas. Havia 74 zonas no final
de dezembro de 2019, 69 zonas privadas e cinco publicas. As empresas que operam
dentro de uma ZPE desfrutam de uma ampla gama de incentivos, incluindo isencdo
fiscal de 10 anos e aliquota tributaria reduzida para 25% nos 10 anos seguintes,
além de isencdo da deducdo de 100% do investimento em novos investimentos
feitos ao longo de 20 anos e investimentos sem restricBes para estrangeiros.

Pais Provincia Numero de Zonas
Nairobi Nairobi 6
Machakos Oriental 6
Meru Oriental 1
Embu Oriental 2
Kwale Costa 4
Mombasa Costa 25
Kilifi Costa 10
Taita Taveta Coast 1
Kiambu Central 3
Muranga Central 1
Elgeyo Marakwet Vale do Rift 1
Uasin Gishu Vale do Rift 1
Laikipia Vale do Rift 1
Nandi Vale do Rift 2
Bomet Vale do Rift 4
Nakuru Vale do Rift 3
Kajiado Vale do Rift 1
Narok Vale do Rift 1
Homabay Nyanza 1
Total 74

Fonte: Export Processing Zone (EPZ) 2019 e Instituto Nacional de Estatisticas do Quénia
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. Quénia
. Investimento estrangeiro

. Joint Venture

Fonte: EPZ 2019

Constituida em 2014, a Autoridade para as Zonas Econdmicas Especiais do Quénia
(SEZA) é a instituicdo responsavel pra atrair, facilitar e reter investimentos diretos
nacionais e estrangeiros nas Zonas Econdmicas Especiais (SEZs). A SEZA cobre varios
setores, incluindo zonas francas, zonas de comércio livre, zonas de agricultura, parques
industriais, zonas de pecuaria, parques de ciéncia e tecnologia, parques de servigos
empresariais, terceirizacdo de processos de negdcios e parques turisticos e recreativos.

As empresas que operam nas SEZ também contam com incentivos, incluindo sistema de
resolucdo de disputas, procedimentos rapidos de licenciamento, e importacdo de bens
e servicos isenta de impostos. Incentivos adicionais incluem: aisen¢do do imposto
do selo, direito a permissdes de trabalho para até 20% dos seus trabalhadores a tempo
integral, isencdo de impostos sobre rendimentos de dividendos e 10% de aliquota do
imposto sobre rendimento aplicdvel a empresas e operadores sediados nas SEZ nos
primeiros 10 anos (15% nos 10 anos seguintes).

De acordo com a Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento,
as SEZs existem em 38 das 54 economias no continente africano, sendo o maior nimero
no Quénia, com 61 zonas especiais.

Quénia 61

Nigéria

Egito 1

Ftiopi

Camardes

Numero de zonas
Fonte: UNCTAD 2019

Grafico 35:
Porcentagem de
propriedades de
empresas EPZ no
Quénia, 2019

Grafico 36:
Economias da Africa
com mais SEZs, 2019
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4.1.5 Principais politicas fiscais

O Quénia tem um amplo sistema de tributacdo: o imposto sobre valor agregado
(IVA), imposto de renda, impostos e taxas alfandegarias, e impostos especiais de
consumo. Esses estdo previstos na Lei de Fiscal (revista) de 2020, tendo a Autoridade
Tributaria do Quénia poder para avaliar, coletar e responder por todas as receitas
arrecadadas no pais. As principais politicas fiscais incluem:

Imposto de renda

E cobrado anualmente sobre todo o rendimento de uma pessoa, residente ou nio,
guetenhasidoacumuladonoQuénia.Oimposto é cobrado sobre o rendimento anual
do comércio, profissdo, rendimento de emprego, rendas de aluguel, dividendos e
juros, rendimento de pensdo, rendimento de mercado digital e receitas de recursos
naturais, entre outros. Abaixo estdo descritas as aliquotas praticadas.

a) Imposto sobre as empresas: 30% no caso de sociedades residentes (ou seja,
sociedades de responsabilidade limitada) e 37,5% para uma empresa nao
residente com estabelecimento estavel no Quénia.

b) Imposto presumivel: este € um novo imposto minimo que todas as empresas sao
obrigadas a pagar tendo ou n3o qualquer lucro. E fixado em 1% ao més.

¢) Imposto de retencdo na fonte: é aplicavel para servicos de venda, promocao,
publicidade e transporte e tem uma aliquota de 20%; prémios de resseguro ou
servigcos de consultoria devem ser tributados em 5% e dividendos pagos a ndo
residente em 15%.

d) Taxa antecipada: é paga antes que um veiculo de servigco publico ou comercial
faca a inspecdo anual. Para carros, pickups, e caminhdes, a taxa estd entre
$21,85 ddlares e $13,65 ddlares por capacidade de carga de tonelada por ano.
Para veiculos de uso misto, micro-6nibus e para 6nibus, a tarifa esta entre $0,55
délares por passageiro por més e $21,85 ddélares por ano.

e) Imposto parcelado: é pago por pessoas que tém imposto a pagar em qualquer
ano e que corresponda a $364,13 ddlares ou mais.

f) Imposto de renda de aluguel: depende se a propriedade é para fins comerciais
ou residenciais. O imposto de aluguel para fins residenciais é fixado em 10%
sobre o valor do aluguel bruto recebido e nenhuma despesa é permitidas para
fins de deduc3o. E um imposto final submetido mensalmente via i-Tax, antes do
dia 20 do més seguinte. O imposto de aluguel comercial é definido em 30% para
contribuintes residentes e 37,5% para estrangeiros. Esse imposto é submetido no
meio do ano-calendario na declaracdo de imposto de renda ou antes do Ultimo dia
do sexto més a partir do final do periodo de contabilidade (independentemente
do montante).
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Imposto sobre Valor Agregado (IVA)

A taxa de IVA é de 16% aplicavel a bens e servicos tributaveis, de 8% aplicavel a
produtos petroliferos exceto gas liquefeito de petrdleo e 0% sobre fornecimentos
ou importacdo de bens e servicos especificados na “Second List” da Lei do IVA de
2013.

Imposto especial de consumo

Esse é um imposto sobre produtos fabricados no Quénia ou importados para o
Quénia. As aliquotas para bens importados variam de acordo com os bens e
servicos, conforme o Anexo 1 da Lei de Impostos de Consumo, 2015. O imposto
especial de consumo sobre os bens importados incide sobre a soma do custo, do
seguro e do frete (CIF) totais e o valor do imposto aduaneiro (se houver). Para
produtos fabricados localmente, o imposto é cobrado sobre uma unidade de
medida especifica ou sobre o preco de venda na saida da fabrica, excluindo o IVA (se
houver), o custo de selos fiscais (se houver) e o custo dos contéineres retornaveis
(se houver).

Os tipos de bens e servicos sujeitos a impostos especiais de consumo estdo listados
no 52 Anexo conjuntamente com a Sec¢do 117 (1) (d) da Lei de Customs and Excise
Act, CAP 472 do Quénia. Eles incluem:

o Agua mineral;

e Sucos, refrigerantes;

e Cosméticos e preparagfes para uso no cabelo;
e Qutras cervejas feitas de malte;

e Cerveja opaca;

e Servicos de comunicacdao movel;

e Taxas cobradas por transferéncia de dinheiro, entre outras.

Imposto sobre ganhos de capital (CGT)

Esse é um imposto cobrado sobre a totalidade de um ganho que reverte para uma
empresa ou um individuo mediante transferéncia de imovel situado no Quénia,
guando o imovel foi adquirido antes de 12 de janeiro de 2015 (a lei entrou em vigor
em 12 de janeiro de 2015). As aliquotas sdo de 5% do ganho liquido apds a venda
de um terreno ou edificio e de 0% sobre titulos e valores mobilidrios. O CGT é um
imposto final.

4.1.6 Recrutamento de recursos humanos

A lei gueniana permite o recrutamento de recursos humanos locais e estrangeiros.
Orecrutamento pode ser feito através de uma equipe interna de Recursos Humanos
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ou por meio de uma agéncia de recrutamento externa. Abaixo estdo as normativas
que orientam o recrutamento e reten¢do de recursos humanos.

Contratagao de estrangeiros

Os estrangeiros que desejam trabalhar no Quénia devem obter uma autorizacdo de
trabalho. Estas sdo concedidas apenas nos casos em que o empregador forneceu
prova de que a posicdo ndo pode ser preenchida por nenhum candidato queniano
adequado e prova de que contratar o estrangeiro seria benéfico para Quénia.

Contratacdo de quenianos

No Quénia, a contratacdo de recursos humanos é regida por cinco leis trabalhistas:
a Lei do Emprego, a Lei da Instituicdo do Trabalho, a Lei das RelagBes Trabalhistas, a
Lei de Seguranca e Saude no Trabalho (OSHA) e a Lei dos Beneficios por LesGes no
Trabalho (WIBA). Abaixo estdo os principais aspectos:

Mudanga dos termos de contratacdo dos funcionarios

De acordo com a Lei de Emprego do Quénia de 2007, um empregador é
obrigado a consultar o empregado para alterar o seu contrato e a notificar o
empregado sobre essa mudanca por escrito.

Horas de trabalho e remunerag¢ao de horas extraordindrias

Ajornada normal de trabalho é de 52 horas por semana e 60 horas por semana
para trabalhadores noturnos. O empregador é obrigado a pagar 150% da hora
normal de trabalho se o empregado trabalhar horas extras. A Lei de Saldrios
também especifica que as horas extras mais as horas normais por semana
ndo podem exceder 116 horas no total em qualquer periodo de 2 semanas
consecutivas.

Em tais circunstancias, quando os funcionarios trabalham em feriados oficiais,
eles tém direito a receber 200% da hora normal de trabalho. Os trabalhadores
que trabalham em dias de descanso semanal tém direito ao pagamento de
200% da hora normal de trabalho.

Saldrios e dia de pagamento
Um funcionario deve ser pago no dia ou antes do dia de pagamento acordado.
O pagamento efetuado deve ser calculado por hora, dia, semana ou més.

Um funciondrio tem direito a receber um recibo de vencimento que reflete
todos os subsidios recebidos e todas as deducg@es fiscais (PAYE), deducdes
ao Fundo Nacional de Seguranca Social (NSSF), ao Fundo Nacional de Seguro
Hospitalar (NHIF) e ao Conselho de Empréstimos do Ensino Superior (HELB),
no caso de o empregado ter feito um empréstimo durante a faculdade.
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Dias de férias e licenga médica

A Lei do Trabalho prevé férias anuais para todos os trabalhadores apds a conclusdo
de um ano de trabalho. Os trabalhadores em tempo integral tém direito a 1,75 dias
de férias anuais por um més de trabalho. Os direitos adicionais incluem licenga por
maternidade de trés meses e licenca por paternidade de duas semanas (14 dias),
que devem ser pagos integralmente.

Os empregados também tém direito a licenga médica ndo inferior a sete dias com
vencimentointegral. Para que um funcionario possa teracesso alicenca por doenca
paga, ele deve fornecer declaracdo médica de que ndo estd apto para trabalhar.
A secdo 46 da mesma lei estipula que um empregador ndo deve despedir um
trabalhador durante seu periodo de licengca médica ou de gravidez.

Rescisdo de contrato
Um contrato de trabalho pode ser rescindido de duas maneiras: por morte
de um funciondrio ou por rendncia ou rescisdo por acordo, nos termos do
contrato de trabalho.

Para contratos de saldrio diario, o periodo de aviso prévio deve ser dado no
fechamento de qualquer dia. Nos contratos semanais ou quinzenais, 0 aviso
deve ser de uma ou duas semanas, respectivamente. O periodo de notificacdo/
aviso prévio dos contratos mensais é de 28 dias, e é dado por escrito.
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5. A CULTURA DE NEGOCIOS
DO QUENIA

5.1 Fazendo negdécios no Quénia

Os brasileiros que buscam ter sucesso em fazer negdcios no Quénia precisarao
de paciéncia e respeito pelas diferencas culturais, de capacidade para construir
relacionamentos pessoais com o parceiro de negdcios e tolerdncia para situagdes
de incerteza. O respeito pela comunidade, pelas suas familias e ancestrais também
é fundamental. Também é necessario ter zelo para navegar pela burocracia.

O que fazer e o que ndo fazer no Quénia:
* N3o apresse as reunioes
* N3o apresse 0s procedimentos ou a tomada de decisGes
e Ndo fique zangado ou emocionado com um assunto de negdcios
e Mantenha um tom amigavel nas reunides

¢ Informe-se sobre a salde e a familia dos seus parceiros

Os telefones celulares sdo as principais ferramentas de comunicacdo, uma vez que 20
milhdes de quenianostém celulares. Acobertura darede mével do paisestd amplamente
distribuida, com usudrios acessando a rede 3G e 4G. A utilizacdo da Internet no Quénia
é de 90%, e tem uma taxa acessivel para empresas e individuos. WIFI esta disponivel
nas principais cidades, portanto, é facil trabalhar eletronicamente.

5.1.1 Caracteristicas da cultura empresarial

e Idioma: o inglés é o idioma mais comumente usado nos negaécios.

e Horario de trabalho: o hordrio comeca as 8h00 e termina as 17h00 de
segunda a sexta-feira, embora os bancos frequentemente fechem mais
cedo. Algumas instituicdes privadas trabalham apenas metade do dia na
sexta-feira, enquanto outros trabalham até as 12h00 de sabado.
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e Saudagdes: um aperto de mao é a saudagdao mais apropriada.

* Presentes: embora os presentes ndo sejam necessariamente esperados nas
relacdes comerciais, dar presentes é um pratica comum no ambiente de
negdcios do Quénia. Artigos de papelaria com a marca ou o logotipo de sua
empresa é a escolha mais comum. Durante as temporadas de férias, como
o Natal, presentes também sdo oferecidos.

¢ Vestuario: ternos sdo o traje esperado para os homens, embora uma camisa
e uma gravata sejam suficientes nas reunides formais. Para as mulheres, os
ternos também sdo o traje esperado: calgas ou saias, com jaqueta ou casaco e
sapatos fechados.

* Gestao e lideranga: o ambiente de negdcios do Quénia, especialmente o setor
corporativo, ainda é patriarcal, embora a cultura esteja mudando lentamente
para inserir mais mulheres em cargos de lideranca. O estilo de gestdo do pais é
hierarquico, indo da alta administracdo para a equipe mais jovem.

e Comunicagdo: o estilo de comunicacdo é calmo e emocionalmente
controlado, evitando declaragdes rudes ou o uso de palavrées. A recusa
total é rara, o que torna dificil para os ndo-quenianos decifrar o verdadeiro
significado ou intencdo das acdes. Observacdes sutis, siléncio absoluto ou
evasdo podem indicar hesitacdo ou desacordo.

e Hordrio das reunides: as reunides sdao pontuais. No entanto, ha pouca
chance de cumprir o horario de término. Gastar tempo com conversa fiada
€ importante - apressar esse aspecto de uma reunido deixard uma ma
impressdo. Em contraste, o hordrio para reunides sociais ou reunides ndo
comerciais é fluido. A maior parte dos empresarios quenianos s3o avessos ao
risco e os tomadores de decisdo tendem a agir com cautela, comprometendo-
se apenas uma vez que todas as informacdes foram consideradas durante um
periodo alargado de tempo. Assim, as negociacGes podem demorar mais do
que o previsto e requer paciéncia por parte de um estrangeiro.

e Networking: o sucesso de uma empresa esta intimamente ligado a gestdo
dos relacionamentos interpessoais. E importante o contato direto - se
possivel pessoalmente - com empresarios quenianos.

e Responsabilidade Social Corporativa: Muitas empresas quenianas
ddo grande importancia a Responsabilidade Social Corporativa (CSR), em
diferentes formas, como contribuir para a comunidade local, iniciando
projetos sociais e ambientais, ou promovendo a cultura do Quénia.
Qualquer esforco para ajudar uma empresa queniana em sua busca pela
CSR seria altamente estimado.
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5.1.2 Uma tipica reunidao de negocios

Os agendamentos sdo feitos com pelo menos duas semanas de antecedéncia. Para
altos funcionarios do governo, tais como ministros, diplomatas, presidente, CEOs de
empresas do Estado, entre outros, tais agendamentos sado feitos com pelo menos
um més de antecedéncia, com hora e data da reunido confirmados e reservados
em seus calendarios por assistentes.

No Quénia, os titulos sdo importantes. As pessoas se dirigirdo umas as outras
por meio de seus titulos de estudos, profissionais ou titulo honorifico, seguido do
sobrenome. Depois que um relacionamento pessoal se desenvolve, é aceitavel
se dirigira uma pessoa pelo seu cargo e nome, ou apenas pelo primeiro nome
ou apelido. E melhor esperar que seu homdlogo queniano determine quando é
apropriado interagir com esse nivel de informalidade.

As reunides podem ser marcadas entre as 8h00 e as 17h00, de segunda a sexta-
feira. No setor privado, as reuniGes sdo pontuais e a pontualidade é altamente
considerada. Todos apertam as mados no inicio e trocam cartes de visita. No setor
publico, as reunides tendem a acontecer no ‘Hordrio Swahili’. Isso significa que
uma reunido marcada para as 8h pode ndo comecar antes das 8h30 ou 9h. Se
vocé chegar atrasado para uma reunido de negdcios, é raro alguém ficar irritado,
especialmente se vocé avisar com antecedéncia que vocé pode chegar atrasado.

As grandes reunides sdo caracterizadas por uma pausa para o café, enquanto as
pequenas reunides terdo café ou cha oferecido durante a reunido. Uma maneira
comum de construir relacionamentos com parceiros de negdcios ¢ durante
refeicdes.

Para iniciar formalmente uma reunido, cada pessoa se apresentara a todos os
presentes. Para o assento, é importante determinar os cargos, e geralmente os
assentos sdo distribuidos conforme a hierarquia dos presentes. Ha pouca chance
de ser respeitado o tempo de término das reunides, pois costumam ser longas, e
espera-se que todos contribuam para o encontro. Apressar esse aspecto de uma
reunido deixard uma ma impressao.

Embora as ideias possam ser geradas tanto pela equipe quanto pelos superiores,
todas as decisGes sdo tomadas pelos superiores transmitindo aos seus funcionarios
ordens para a sua implementacdo.
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