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MAPA GEOGRAFICO DA RUSSIA

A Russia & um pais da Europa Oriental e do Norte da Asia. A Russia é o
maior pais do mundo em area e 0 nono maior em termos de populagéo.
Moscou € a capital da Russia. O idioma oficial é o russo.

Mapa politico da Russia
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Mapa da Russia por Distrito Federal

Distrito Federal Central

Distrite Federal Sul

Distrito Federal Moroeste

Distrite Federal do Extremo Oriente

Distrito Federal Siberiano

Distrito Federal dos Urais
Distrito Federal do Volga

Distrite Federal Morte Caucasiano
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DADOS BASICOS

Area: 17.098.246 km?

Populacao: 143 milhdes

Densidade populacional: 8,36 habitantes/km?
Populacao economicamente ativa: 75,8 milhoes (53%)
Principais cidades: Moscou (capital), Sao Petersburgo

Cidades milionarias: Moscou, Sao Petersburgo, Novosibirsk, Ekaterinburg,
Nizhniy Novgorod, Samara, Kazan, Omsk, Chelyabinsk, Rostov-on-Don, Ufa,
Volgograd, Perm, Krasnoyarsk

Cidades: 14 cidades com populagao acima de 1 milhao de habitantes, 23
cidades com populagao de 500.000 habitantes a 1 milhdo de habitantes

Moeda: rublo

Taxa de cambio (média anual, 2012 trimestre I-111):
US$1,00 = 31,06 rublos

Taxa de cambio (média anual, 2012 trimestre I-111):
R$ 1,00 = 15,35 rublos

PIB (valores atuais):
US$ 1,85 trilhdo (2011, Fundo Monetario Internacional — FMI)
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Composicdo do PIB
Participacao no Participacao no
PIB - 2010 PIB-2012 %
% (previsao)
Agricultura, caga e silvicultura 3,8% 3,2%
Mineragao 9,8% 8,9%
Industrias de processamento 15,0% 13,1%
Producéo e distribuigao de energia, gas e agua 3,9% 3,1%
EdificagGes e construgoes 6,7% 5,5%
Atacado e varejo 18,9% 16,5%
Transportes e comunicagoes 9,6% 7,4%
Transagoes imobiliarias 12,4% 10%
Diversos 19,9% 32,3%
Fonte: Servico Federal de Estatisticas Estatais
Dinamica e previsao do PIB
PIB — PIB PIB — PIB —
precos atuais per capita (PPP) pregos atuais taxa de
(bilhdes de rublos) us$ (bilhGes de crescimento real
dalares) (%)
2007 33.248 14,900 1,299.7 8,2%
2008 41.277 16,040 1,660.8 5,2%
2009 38.807 14,918 1,222.7 -7,8%
2010 45173 15,657 1,487.3 4,3%
2011 54.586 16,736 1,850.4 4,3%
2012 60.590 17,697 1,953.6 3,4%
2013 65.809 18,683 2,109.0 3,8%
2014 73.391 19,754 2,308.2 4,4%
2015 81.486 20,934 2,529.2 4,7%

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagdo Russa, Fundo Monetario

Internacional (FMI)
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Dinamica do comércio exterior da Russia em geral e com o Brasil —2007-
2012 (em bilhGes de dolares / em porcentagem)

2012

2007 2008 [2009 |2010 2011 (primeiro
semestre)

Volume de comércio exterior | 577,9 | 763,5 | 495,2 | 649,2 | 845,8 417.6

Exportagao 354,4 | 471,6 | 303,4 | 400,4 | 522,0 263,4
Importagao 2235 | 2919 | 191,8 | 248,7 | 323,8 154,2
Volume de gomércio exterior 5.2 6.7 46 59 6.5 28
com o Brasil

Importagoes russas 41 | 47 | 35 | 41 | 44 18
originarias do Brasil

Exportag0es russas para o 11 20 11 18 21 10

Brasil

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais

De acordo com o Ministério para Desenvolvimento Econémico, as
exportacoes da Russia devem aumentar 4,4% em 2015, em comparagao
com 2011, enquanto as importagoes devem aumentar 35%. Prevé-se que 0
volume de comércio com o Brasil se mantenha nos atuais US$ 5,5 bilhdes,
com redugao nas importagoes e aumento nas exportagoes da Russia.
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| - ASPECTOS GERAIS

1. Geografia

Localizada na parte norte da Eurasia, a Russia estende-se por diversas zonas
climaticas: artica, subartica, moderada e, parcialmente, na zona subtropical.
A maior parte de seu territorio encontra-se na area moderada.

Foto: iStockphoto/ Thinkstock

Moscou
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A Russia faz fronteira com dezoito paises, incluindo Abkhazia e Ossétia do
Sul, reconhecidos como Estados apenas pela Russia, Nicaragua, Venezuela,
Nauru, Vanuatu, Tuvalu. A Russia tem fronteiras terrestres com 0s seguin-
tes paises: Noruega, Finlandia, Estonia, Letonia, Lituania, Pol6nia, Belarus,
Ucrania, Abkhazia, Gedrgia, Ossétia do Sul, Azerbaijao, Cazaquistao, China,
Mongodlia, Coréia do Norte. Possui fronteiras aquaticas com os Estados

Unidos e 0 Japao.

Paises vizinhos: populacéo / PIB per capita (PPP) (em dolar)

Populagéo (em milhoes) | PIB per capita (PPP) em dolar

Russia 143 17,000
Noruega 9,0 54,200
Finlandia 54 36,700
Estonia 1,3 20,600
Letbnia 2,0 15,900
Lituania 3,0 19,100
Pol6nia 38,2 20,600
Belarus 9,5 15,200
Ucrania 45,56 7,300
Abkhazia 0,2 2,300
Gedrgia 4,5 5,600
Ossétia do Sul 0,07 n.d.

Azerbaijao 9,2 10,300
Cazaquistao 16,8 13,200
China 1.354,1 8,500
Mongadlia 2,7 4,800
Coreia do Norte 24,6 1,800
EUA 3144 49,000
Japao 127,6 35,200

Fonte: Central Intelligence Agency (CIA) / The World Factbook




Como Exportar RUSSIA i

2. Populacao, centros urbanos e indicadores

Populagao

Em 1° de janeiro de 2010, a populac@o da Russia era de 143 milhdes.
Destes, 73% sdo habitantes urbanos e 27% residem na area rural, sendo que

78% da populagéo vive na parte européia do pais.

Populacao (em milhoes)

Ano Populagao
(em milhoes)
2005 143,5
2006 142,8
2007 142,2
2008 142,0
2009 141,9
2010 141,8
2011 142,9
2012 142,9
2013 142,9
2014 142,9
2015 142,9
2016 142,9

onte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais

Mais de um quarto dos russos (26%) vive no Distrito Federal Central, que
apresenta a maior densidade populacional (57 pessoas por quildometro
quadrado, comparado a média do pais de 8,3 pessoas por quilometro
quadrado). Em termos de densidade populacional, o Distrito Federal do
Caucaso do Norte quase iguala o Distrito Central, com 54 pessoas por
quilémetro quadrado.

15
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Em 1° de janeiro de 2010, as regides menos populosas eram a Republica
Sakha (Yakutia), o Territorio Kamchatka, a regido de Magadan, as regioes
autdbnomas de Nenets, Tchukotka e Yamalo-Nenets, com densidades
populacionais inferiores a 1 pessoa por quildmetro quadrado.

Distritos Federais da Russia: populagao e area
(1.1.2012)

40% 6%
5%
e
25%
20%
15%
10%%
5%
0%

B Share of population

H share on area

Legendas:

< CGentral < Siberiano

< Noroeste « Distrito Federal do Extremo Oriente
% Sul « Participagéo na populagéo total do
< Norte Caucasiana pais

% Volga « Participagao na area total do pais

X/
L X4
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Distritos Federais da Russia: populacéo e area (1.1.2012)

Populagao Proporgéq da Arga Propgrgéo
(em milhares) popl‘j)lagao (em milhares | na oarea
% de km?) (%)
Federagao Russa 143.056,4 100% 17.098,2 100%
Distrito Federal Central 38.537,6 27% 650,2 4%
Distrito Federal Noroeste 13.660,1 10% 1687 10%
Distrito Federal Sul 13.884,0 10% 420,9 2%
oo Pederalorte 04929 7% 1704] 1%
Distrito Federal do Volga 29.811,5 21% 1037 6%
Distrito Federal dos Urais 12.143,4 8% 1.818,5 11%
Distrito Federal Siberiano 19.261,0 13% 5145 30%
potto fadere 10 6.2659| 4% 6.169,3|  36%
Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
Distritos Federais da Russia
Renda per capita Salario mensal
(jan.-ago. 2012) US$ | (jan.-ago. 2012) US$
Federacao Russa 680 830
Distrito Federal Central 854 1,000
Distrito Federal Noroeste 706 909
Distrito Federal Sul 533 621
Distrito Federal Norte Caucasiano 489 520
Distrito Federal do Volga 574 623
Distrito Federal dos Urais 751 998
Distrito Federal Siberiano 538 74
Distrito Federal do Extremo Oriente 741 1,030

Fonte: Servico Federal de Estatisticas Estatais
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A estrutura etaria da populagao russa apresenta notavel desproporgao
relativamente ao género. Em 1° de janeiro de 2010, o nimero de homens
era de 65,6 milhdes, enquanto o de mulheres totalizava 76,3 milhoes, isto
é, 16,2% a mais que o primeiro grupo. Portanto, a relacao é de 1.162
mulheres para 1.000 homens.

A idade média é 38,9, sendo 36,2 para homens e 42,1 para mulheres (em 1°
de janeiro de 2010).

A populagao economicamente ativa era de 75,8 milhoes no inicio de 2011
(53,4% da populagao total).

Distribuigao da populagao economicamente ativa nas industrias — 2011

Total Homens Mulheres
% % %

Agricultura, caga e silvicultura 79 9,9 5,9
Mineragao 2,1 3,3 0,8
IndUstrias de processamento 14,9 17,4 12,3
Prpdugéo e distribuicéo de energia, gas 3.2 46 18
e agua
Edificac0es e construgoes 7,2 12,0 2,2
Atacado e varejo 18,0 12,7 23,4
Transportes e comunicagoes 9,4 13,4 5,3
Atividades financeiras, transagoes
imobiliarias, atividades de aluguel e de 8,6 8,9 8,2
negocios
Administracao 2 defesa pablica, 78 9.1 6.4
seguranca social
Educacao 9,2 3,3 15,3
Sadde e servigos sociais 7,8 3,0 12,8
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Diversos 3,9 2,4 55

Total 100 100 100
Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais

A Rassia é um pais multiétnico. De acordo com o censo de 2010, oS russos
representavam aproximadamente 80% da populacao, e o numero total de
etnias chegava a 200.

Grandes centros urbanos

Moscou é a capital da Russia. A segunda maior cidade é Sao Petersburgo,
chamada “Capital do Norte”.

Ha 14 cidades com populagao superior a 1 milhao de habitantes: Moscou,
Sao Petersburgo, Novosibirsk, Ekaterinburg, Nizhniy Novgorod, Samara,
Kazan, Omsk, Chelyabinsk, Rostov-on-Don, Ufa, Volgograd, Perm, Kras-
noyarsk.

Outras 23 cidades tém populac@o de 500.000 habitantes a 1 milhao de
habitantes.

Cidades milionarias: distrito / populagao

N° Cidade Distritos Federal (eriofolflﬁ%%(; %)
1 Moscou Distrito Federal Central 11.612.943

2 Séo Petersburgo Distrito Federal Noroeste 4.953.219

3 Novosibirsk Distrito Federal Siberiano 1.498.921

4 Ekaterinburg Distrito Federal dos Urais 1.377.738

5 Nizhniy Novgorod | Distrito Federal do Volga 1.254.592

6 Samara Distrito Federal do Volga 1.169.184

19
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7 Kazan Distrito Federal do Volga 1.161.308
8 Omsk Distrito Federal Siberiano 1.156.583
9 Chelyabinsk Distrito Federal dos Urais 1.143.458
10 | Rostov-on-Don Distrito Federal do Sul 1.096.448
11 | Ufa Distrito Federal do Volga 1.072.291
12 | Volgograd Distrito Federal do Sul 1.018.739
13 | Perm Distrito Federal do Volga 1.000.672
14 | Krasnoyarsk Distrito Federal Siberiano 1.006.800
Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
Principais indicadores socioeconémicos
Indicador Ano
Salario nominal méQig 26.500 rublos 2012
mensal por funcionario US$ 884
54.585,6 bilhoes de

PIB rublos 2011
Crescimento do PIB 4,3% 2011
PIB (nominal) US$ 1,88 trilhao 2011
PIB per capita (nominal) US$ 13,236 2011
PIB (PPP) US$ 2,376 bilhdes 2011
PIB (PPP) per capita US$ 16,687 2011
Coeficiente de decil 16,5% 2010

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
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Escolaridade
A taxa de alfabetizagao na Russia é de 99,8%.

Estrutura do nimero de estudantes que receberam certificados de escolaridade
—2010-2011 (% em milhares)

W The basic peneral
education

O Secondary education

B Initial vocational
education

703;15%

@ Vocational education

EHigher education

Legendas:

= Educacao geral basica

= Educagao secundaria

= Educagao vocacional inicial
= Educagao vocacional

= Ensino superior

21
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Ensino superior

Indicador Ano

Alunos admitidos (total em milhares de pessoas) 1.207 2011-12
Graduados (total em milhares de pessoas) 1.443 2011-12
gtzsglsjados por 10.000 pessoas economicamente 204 9011-12
Numero de instalagoes educacionais 1.115 2010-11
Estudantes (total em milhares de pessoas) 7.050 2010-11
Estudantes por 10.000 pessoas 493 2010-11

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais

Outros indicadores

Namero de bens duraveis por 100 ANo
habitantes
Numero de televisores 164 2010
Numero de computadores 60
- em domicilios urbanos 65 2011
- em domicilios rurais
46

Geladeiras e freezers 121 2010
Maquinas de lavar 99 2010
Aspiradores de po 92 2010
NUmero de automaveis 48 2010

, L . 55 milhdes 2012
Numero de usudrios da internet 80 milhdes 2015
indice de Desenvolvimento Humano 0,755 (superior) 2011

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
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Russia: indicadores de IDH segundo categorias — 2011

RUSSIA i

indice de Desenvolvimento L

Humano — Categorias Mkl o

Satde Expectativa de vida no nascimento 65.8
(em anos)

Educacao Média de anos na escola (de 98
adultos) (em anos)

PIB nominal per capita renda per capita em termos de PPP | US$ 13,000

. Valor de IDH ajustado a

Desigualdade desigualdade 0,67

Pobreza indice de Pobreza Multidimensional iy
(em milhares = a 3) (%) o

A GlI: indice de Desigualdade de

Genero Género (em valor) 0,358

Sustentabilidade Etlj\ll:)panga liquida ajustada (% do 08

Demografia Populagép total de ambos 0s sexos 142.9
(em milhoes)

indices compostos ?garl](()jrade IDH nao relacionado a 0.777

Fonte: Relatorio de Desenvolvimento Humano 2011
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Tendéncias nos indices de componente de IDH da Federacao Russa — 1995-
2011

/ -

/
B 1 ] 1 1
1985 2000 2005 2010
Year
Life Expectancy Education =GNl per capita
=+men HD|
Legendas:
= Ano

— Expectativa de vida — Educacéo — GNI per capita
= |DH
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3. Organizagao politica e administrativa

Organizagao politica

Sistema politico da Russia

Forma de governo na Rassia Republica

Presidente Vladimir Putin

Primeiro-Ministro Dmitry Medvedev

Sistema pluripartidario 29 partidos
Rassia Unida, Partido Comunista,

Principais partidos Russia Justa, Partido Democratico
Liberal

Lei Basica Constituicdo Russa (adotada em 1993)
Primeiro-Ministro, 7 vice-primeiros-

Governo ministros, 21 Ministros fezerais

. Tribunal Constitucional
Sistema judiciario TribﬂngI,CS?JpSrerig %oar’éeséjep ,rfrrtr)li?ragem

Principais partidos e lideres:
. Russia Unida (Dmitry Medvedev)

o Partido Comunista da Federacao Russa (Gennady Zyuganov)
o Russia Justa (Nikolai Levichev, Serguey Mironov)
o Partido Democratico Liberal da Rassia (Vladimir Zhirinovsky).

0 Poder Legislativo é representado pela Assembleia Federal (o Parlamento),
composta pelo Conselho da Federacdo (a Camara Alta) e a Duma do Estado
(a Camara Baixa).

O Poder Judiciario é representado pelos seguintes tribunais: Tribunal Consti-
tucional e tribunais de jurisdicéo geral regidos pelo Supremo Tribunal. Além
disso, as entidades constituintes russas tém seus proprios tribunais consti-
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tucionais/estatutarios. O Tribunal Arbitral é outro 6rgéo do sistema judiciario
da Federacao Russa.

O Poder Executivo é representado pelos seguintes 6rgaos: Governo, Sistema
de Autoridades Executivas Federais, Ministérios, Servigos Federais e Agén-
cias Federais.

Organizacdo administrativa da Russia

Agéncias e Ministérios do Governo Website

Ministério de Desenvolvimento Econémico http://www.economy.gov.ru
Servigo da Alfandega Federal http://www.customs.ru
Servigo Tarifario Federal http://www.fstrf.ru

Servigo Federal de Estatisticas Estatais http://www.gks.ru/

Ministério das Relacdes Exteriores http://www.mid.ru

Ministério da Sadde da Federagdo Russa http://minzdrav.gov.ru/
Ministério da Educacao e Ciéncia http://www.mon.gov.ru
Ministério de Recursos Naturais e Meio Ambiente | http://www.mnr.gov.ru
Ministério de Indistria e Comércio http://www.minpromtorg.gov.ru

Ministério das Comunicagtes e Comunicagoes

de Massa da Federagao Russa http://www.minsvyaz.ru

Ministério do Desenvolvimento Regional http://www.minregion.ru
Ministério da Agricultura http://www.mcx.ru
Servigo Federal de Vigilancia Veterinaria e )

Fitossanitaria http://www.fsvps. ru
Ministério dos Transportes http://www.mintrans.ru

Ministério da Energia http://minenergo.gov.ru/
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Organizacao administrativa

Russia: divisoes administrativas

O territorio russo esta agrupado em oito Distritos Federais, cada um deles
administrado por um enviado, nomeado pelo Presidente da Rassia. Os
enviados dos Distritos Federais atuam como elos entre os territorios federais
e 0 Governo federal, sendo 0s responsaveis primarios por supervisionar o
cumprimento das leis federais pelos territorios federais.
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Distritos Federais

Distritos Federais

Centros
administrativos e
principais cidades

Moscou

Voronezh, Yaroslavl,
Ryazan, Lipetsk, Tula,
Kursk, Tver, Bryansk,
652,8 38,5 18 Ivanovo, Tambov,
Belgorod, Viadimir,
Stary Oskol, Orel,
Smolensk, Kostroma,
Kaluga

Rostov-on-Don

Distrito Federal Astrakhan, Volgograd,
2 Sul 4168 13,9 6 Krasnodar, Elista,
Maikop

Area Populagéo
N° | Distrito Federal | (milhares | (em milhoes
de km?) |-1.1.2012)

Numero de
territorios

Distrito Federal
Central
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Distrito Federal
Noroeste

1.677,9

13,7

11

Séo Petersburgo
Kaliningrad,
Arkhangelsk,
Cherepovets,
Murmansk, Vologda,
Petrozavodsk,
Syktyvkar, Novgorod,
Pskov

Distrito Federal
4 | do Extremo
Oriente

6.215,9

6,3

Khabarovsk
Vladivostok, Yakutsk,
Komsomolsk-
on-Amur,
Blagoveshchensk,
Yuzhno-Sakhalinsk,
Petropaviovsk-
Kamchatsky,
Nakhodka, Ussuriisk

Distrito Federal
Siberiano

5.114,8

19,3

12

Novosibirsk

Barnaul, Irkutsk,
Kemerovo,
Krasnoyarsk,
Novokuznetsk, Omsk,
Tomsk, Ulan-Ude,
Chita

Distrito Federal
dos Urais

1.788,9

12,1

Ekaterinburg
Chelyabinsk, Tyumen,
Magnitogorsk, Nizhny
Tagil, Kurgan, Surgut,
Nizhnevartovsk,
Zlatoust, Miass,
Pervouralsk, Tobolsk,
Novy Urengoy
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Distrito Federal
do Volga

1.038,0

29,8

14

Nizhny Novgorod
Samara, Kazan,

Ufa, Perm, Saratov,
Togliatti, Izhevsk,
Ulyanovsk, Orenburg,
Penza, Naberezhnye
Chelny, Kirov,
Cheboksary, Yoshkar-
Ola

Distrito
8 | Federal Norte
Caucasiano

172,4

95

Pyatigorsk
Makhachkala,
Stavropol and
Vladikavkaz, Grozny,
Nalchik

4. Participacao em Organizacdes e em Acordos Internacionais

A Russia participa de diversas organizagoes internacionais e € membro de

acordos econdmicos e politicos multilaterais, tais como:

BRICS

Nagoes Unidas (ONU)
Comunidade dos Estados Independentes (CIS)

Comunidade Econdmica Eurasiatica (EurAsEC)

Cooperagdo Asidatica Central (CAC)

Organizagao do Tratado de Segurancga Coletiva (OTSC)
Organizagao para Seguranga e Cooperagao na Europa (OSCE)
Grupo dos Oito (G8)
Organizagao de Gooperagao de Xangai (SCO)
Cooperagdo Econdmica Asia-Pacifico (APEC)
Organizagao Mundial do Comércio (OMC)
Unido Aduaneira (Uniao Aduaneira da Russia, Belarus e Cazaquistéo)

Cooperagdo Econdmica do Mar Negro (BSEC)
Conselho da Europa
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Il - ECONOMIA, MOEDA E FINANGAS

1. Ambiente econémico

Russia — Atividade econdmica — 2007-2011

RUSSIA i

2007 2008 2009 2010 2011
PIB nominal 33.246 | 41277 | 38.897 | 45173 | 54586
(em bilhoes de rublos)
PIB nominal
(em bilhdes de dolares) 1,354 1,410 1,293 1,474 1,860
Grescimento real do PIB / 85 5.2 79 4.0 43
% alteragao de ano a ano
PIB per capita (em US$) 8,813 | 11,304 | 8,682 | 10,315 | 16,700
Populagao (em milhoes) 1421 142 1419 1429 1429
Desemprego (%) 9,7 7 8,2 7,5 6,6
Inflagéo (%) 11,9 13,3 8,8 8,8 6,1
Taxa de cambio (por dolar) | 25,58 24,85 31,76 30,36 29,35

Fonte: Servico Federal de Estatisticas Estatais

Museu Histérico do Estado da Russia - Moscou
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Igreja do Salvador do Sangue Derramado - Sao Petersburgo
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Dindmica do PIB — 2007-2012 (primeiro semestre)
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Composicéao do PIB ou PNB por setores-chave (em %)

2013 | 2014 | 2015
(Previsao)
PIB 100 {100 (100 |100 |100 (100 {100

Agricultura, caca e silvicultura 3,9 3,3 |34 |32 (32 |30 [29
Pesca, fazenda de peixes 02 (02 |02 |02 |02 |02 |02
Mineragdo e pedreiras 74 (85 (91 (89 (80 |80 |79
Atividade fabril 12,9 [12,9 | 13,6 [13,1 |13,2 | 13,4 |13,

Prod_un_;éoedis{tribujgéode 36 133 |32 (31 [32 [32 |32
eletricidade, gas e agua

Construgao 54 158 |[55 |55 |57 |58 |58

Comeércio de atacado e
varejo, reparo de automaoveis,

2009 | 2010 | 2011 | 2012

motocicletas, produtos 15,6 [16,3 | 16,2 | 16,5 [16,9 | 16,9 [ 16,9
domeésticos e artigos

pessoais

Hotéis e restaurantes 09 (09 (08 (08 (08 (09 (09
Transporte e comunicagées |84 (83 |75 |74 |76 |76 |75
Atividades financeiras 44 (39 (36 |[36 [35 [35 [35

Atividades imobiliarias, de
aluguel e de negdcios

Administragao e defesa
publica, segurancga social 57 152 |50 |53 |55 (54 |54
compulsoria
Educacao 29 126 (25 |25 |26 |25 |25

Servigos de saude e sociais |3, |32 |32 |32 (32 |33 |34

10,9 {106 |99 [10,0 |10,0 | 10,1 10,3

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa

36



Como Exportar RUSSIA i

Composicéo do PIB ou PNB por setores-chave — 2012

o Mining and quarrying

B Manufacturing activity

B Constructing

B Whaolesale and retail trade

B Transport and
communications

B Financial activities

W Real estate, renting and

business activities
B Public administration

Other
Legendas:
. Mineragao e pedreiras
. Atividade fabril
. Construcao
. Comeércio de atacado e varejo
" Transporte e comunicagoes
. Atividades financeiras
. Atividades imobiliarias, de aluguel e de negocios
. Administragao publica
. Qutras
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Populagcao economicamente ativa — 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Populagao economicamente
ativa (em milhares de 75159 | 75.757 | 75.658 | 75.440 | 75.752
pessoas), incluindo:

- empregados na economia | 70.570 | 70.965 | 69.285 | 69.804 | 70.732
- desempregados 75.159 | 75.757 | 75.658 | 75.440 | 75.752

Fonte: Servico Federal de Estatisticas Estatais

Taxas de emprego e desemprego — 2007-2011

- 9.0%

Billion

- BO%

7.0%

6,0%
- 5,0%
- a,0%
- 3,0%
2.0%

1,0%

0,0%

2007 2010
J'Oampluyegm the emnam',r —I—unem ployment, %

Legendas (em %):

Atividade
. Empregados na economia
. Desemprego

38



Como Exportar

RUSSIA i

Prevé-se que a populacao cresga pouco até 2015 (de 141,7 milhoes para
143 milhoes) e que a perspectiva de vida média aumente de 70 anos, em

2010, para 71 anos, em 2015.

A parcela da populagao economicamente ativa devera encolher de
87,4 milhoes, em 2011, para 83,5 milhdes, em 2015, fato que reflete o

envelhecimento da populagao local.

Em 2012, o mercado de trabalho russo recuperou-se da crise de 2008-
2009. Os indices de desemprego estao em declinio, e 0 numero de pessoas
economicamente ativas vem crescendo.

Nivel de atividade econémica: emprego/desemprego — 2007-2011 (em %)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Nivel de atividade econémica 67,1 67,7 67,8 67,7 68,3
- homens 724 736| 735| 738| 744
- mulheres 62,4| 625 62,7| 623| 629
Taxa de emprego 63,0 63,4 62,1 62,7 63,8
- homens 67,7| 688| 669| 679| 692
- mulheres 58,8 98,7 57,8 98,0 99,0
Taxa de desemprego 6,1 6,3 8,4 7,9 6,6
- homens 6,4 6,6 9,0 8,0 7,0
- mulheres 9,8 6,1 7,8 6,9 6,2

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
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Dinamica de rendas populares atuais

380
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2009 2010 2011 2012
Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais

Legendas:

. Pensoes

. Salarios

. Renda per capita

A taxa de crescimento dos salarios deve acompanhar o ritmo de crescimento
da economia de 3,7%, em 2013, para 5,5%, em 2014-2015. No geral, a taxa
devera atingir 15,9% até 2014-2015.
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Dindmica dos salarios reais e taxa de produtividade (em %)

o

%

-5 =

17:3

=] abor productivity = Real wages

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econémico da Federacéo Russa

Legendas:

- Produtividade do trabalho
- Salarios reais
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Inflagao
Dinamica da taxa de cambio de RUR/US$ e RUR/Euro no periodo 2005-2011

35 14

o - 12

25 - 10
20 4 + 8
= ®
=4 . B
10+ 4
W Echange rate (per 51)
s -2
=i | nflation, %
o - -0
2007 2008 2009 2010 2011
Legendas:
. Rublo
. Taxa de cambio (por dolar)
. Inflagao (em %)

0 mercado interno russo é vasto e proporciona amplas oportunidades de
negocios para investidores internacionais, embora ainda esteja distante dos
padroes de desenvolvimento dos mercados ocidentais tradicionais.

Apesar de uma forte concentragao dos investidores no mercado de consumo
em Moscou e Sao Petersburgo, recentemente tem-se verificado uma diversi-
ficacao dos investimentos para outros centros urbanos do pais, 0 que reflete
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0 crescimento da renda e da populagao em cidades como Ekaterinburg e Ni-
zhniy Novgorod. As despesas dos consumidores com alimentos aumentaram
aproximadamente 115% de 2006 a 2011, a uma taxa média anual de 17%.
Cerca de 30% das despesas dos consumidores em 2011 foram alocadas na
compra de alimentos e bebidas nao alcodlicas.

Despesas do consumidor por setor em 2011 (em %)

Health Goods and
Medical Services
4%

Hotels and Educatiom

Housshold Goods  Catering 1%
and Services 4% i

e

Leoisure and
Recreation

[ Food and :f‘ o=
Alcohalic
Communications 2 Beverages
5% 32%
Miscellane Goods
and Services
6%

Alcoholic Transport
Beverages and 13%

Tabacco
T%

Housing

Clothing and S
9%

Footwearr
9%

Fonte: Euromonitor International

Legendas:

« 4% produtos para saude e servigos médicos
«  32% alimentos e bebidas ndo alcodlicas

6% produtos e servigos diversos
5% comunicacoes

«  13% transporte » 5% lazer e recreagao

e 9% alojamento » 5% produtos e servicos domésticos
« 9% roupas e calgados » 4% hotéis e restaurantes

« 7% bebidas alcodlicas e fumo + 1% educacgao
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Teath Consumer Price Index and Main Agricultural Products "
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Fonte: CEIC Data Company

Legendas:
- Produgao de graos - Producéo de batatas
- indice de Preco ao Consumidor: fim de - indice de Preco ao Consumidor: fim de ano
ano/ ano a ano / ano a ano: alimentos
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2. Principais setores econdémicos
Dinamica dos indices de produgao por tipo de atividade

2009 2010 2011 2012

Fonte: Servico Federal de Estatisticas Estatais
Legendas:

=  Manufatura
= Mineragéo
= Producao e distribuicao de energia, agua e gas

Em 2012, o ritmo de crescimento da atividade industrial mostrou-se modera-
do, acompanhando a taxa de crescimento do PIB. Os principais condutores
desse processo sao as areas de processamento, industria de maquinas e
insumos para construgao. A médio prazo, a demanda de bens intermediarios
(metalurgia, quimica, industria da celulose) devera aumentar.
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indices de manufatura industrial em relagdo a 2011-2015 (em %)
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o011 | 2012 Hiziiss 2015/2011
(previsao) | 2013 | 2014 | 2015 (%)

Industria: total 104,7 | 103,6 |103,7|103,7 | 103,7| 1155
Mineracdo 101,9 | 101.0 |100,1 | 100,5 | 100,5 | 102,1
Fatura de
processamento 106,5 | 104,9 |105,3|1052 | 1051 | 122,1
Producéo e
distribuicdo de 100,1 | 101,8 |101,2|101,3| 1014 | 1058
energia, agua e gas

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa

Mineragao

Producao e processamento dos principais recursos minerais entre 2009 e 2011

ano a ano)

2009 | 2010 | 2011
Carvao (em milhdes de toneladas) 301 322 334
Turfa ndo aglomerada (em milhes de toneladas) 1,2 1,3 1,4
Producao de petrdleo, incluindo gas natural liquido (em
milhdes de toneladas) 495 | 505 509
Gas natural e CHG (em bilhoes de metros cubicos) 583 | 651 669
Xisto betuminoso (em milhdes de toneladas) 0,2 | 0,02 -
Minério de ferro concentrado (em milhGes de 868 | 959 | 104
toneladas)
Minérios auriferos e concentrados (mudanga percentual | | 4 011079
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Materiais de construgao metalicos (em milhoes de
metros cubicos)

Sal refinado (em milhares de toneladas) 786 | 704 373

Diamantes brutos / produgao da mina (mudanga
percentual ano a ano)
Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais

280 | 312 | 354

- 104,3 | 101,3

A médio prazo na estrutura de produgao e processamento de recursos ener-

géticos primarios devera aumentar a participagao de gas, usinas hidrelétricas
e usinas nucleares, enquanto a de petrdleo devera ser reduzida e a de carvao
devera permanecer inalterada.

As exportagoes de recursos energéticos primarios deverao atingir 850 mi-
Ihdes de toneladas de combustivel até 2015, crescimento de 100% em rela-
¢ao aos volumes de 2011. Devido a diminuigao das exportacoes de petroleo
e de derivados de petroleo, a participacao das exportagoes no volume total
de produgao e processamento de recursos energéticos primarios devera cair
para 45%, na comparagao com os 46,1% observados em 2011.

Estrutura de producgao e processamento recursos energéticos primarios (em %)

2011 2012 2015
(previsao)

Total 100 100 100
Carvao 11,9 12,1 12,1
Petréleo 39,6 39,5 38,2
Gas 41,8 41,7 42,5
Eletricidade hidraulica e nuclear 6,1 6,1 6,7
Outros tipos de energia 0,6 0,6 0,5

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econémico da Federagdo Russa

47




i RUSSIA

Como Exportar

Estrutura do consumo doméstico de recursos energéticos primarios (em %)

2011 2012 2015
(previsao)

Total 100 100 100
Carvao 15,8 15,8 15,3
Petroleo e produgao de petroleo 19,4 19,7 19,8
Gas 53,4 53,0 52,6
Eletricidade hidraulica e nuclear 10,4 10,4 11,3
Outros tipos de energia 1,0 1,1 1,0

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa

Producao de petroleo

As regides petroliferas tradicionais
a0 a Sibéria Ocidental, bacia do rio
Volga, Caucaso do Norte, enquanto 0s
depositos mais recentes se encontram
nas regioes do Norte Europeu (Timan-
-Pechora), Sibéria Oriental, Extremo
Oriente.

A regido do Caucaso do Norte € a mais

antiga e a mais explorada provincia de
petroleo e gas na Russia, onde a pro-
ducgao do petroleo comegou ha mais
de 150 anos.

A Republica Comi e o Distrito Auténo-
mo Yamal-Nenets, na regiao Timan-
-Pechora, podem ser considerados
como regioes potencialmente produti-
vas devido a recentes descobertas de

grandes depositos de petroleo e gas na
zona costeira do mar Barents.

A regido da Sibéria Oriental, que até
agora nao tem sido bastante prospec-
tada, é a principal reserva para o futuro
aumento das reservas para garantir a
producéo de petroleo e gas na Russia.

A maior parte das reservas confirma-
das de petroleo e gas na regiao do
Extremo Oriente se concentra na ilha
Sakhalin e na plataforma continental
adjacente no mar Okhotsk.

Em 2011, a producéo de petroleo
totalizou 509,4 milhdes de toneladas,
aumento de 0,8% em relagao a 2010.
Levando em conta o petroleo cru pro-
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cessado pelas refinarias russas, o total
das exportacoes de petroleo chegou a
244, 4 milhdes de toneladas em 2011.

Em 2012, espera-se que a produgao
atinja no minimo 514 milhoes de tone-
ladas, com as exportagoes de 241,1
milhoes de toneladas (98,6% do valor
registrado em 2011).

Os volumes de producao de petroleo
tém mantido niveis estaveis na Russia.
A queda na produtividade dos campos
mais antigos tem sido compensada
pelo acelerado aumento da produtivi-
dade em areas recém-desenvolvidas.
Novos campos deverao ser explorados
até 2014-2015.

Produgao de petroleo e exportagao de
petroleo (em milhoes de toneladas)

2011 2012
(previsao)
Producao de
petréleo WA
Exportagao de | o444 | 941 1
petréleo ’ ,

Fonte: Ministério de Desenvolvimento
Econdmico da Federagao Russa

Producao de gas natural

A Russia é um dos lideres mundiais

RUSSIA i

em termos das reservas de gas
natural e o lider absoluto em termos
das reservas confirmadas de gas e
da produgéo de gas.

Em 2011, a Rassia produziu 669
bilhdes de metros cubicos de gas
natural, aumento de 2,7% ao ano e
melhora de 0,5% comparado com
0s valores que antecederam a crise.
Foram exportados 189,7 bilhoes

de metros cubicos, dos quais 72,5
bilhdes para os paises da Comunida-
de de Estados Independentes (CEI) e
117,2 bilhdes para o resto do mun-
do. Foram importados do Cazaquis-
tao para processamento 8 bilhoes
de metros cubicos de gas natural. A
planta produtora de GNL do projeto
Sakhalin-2 produziu aproximadamen-
te 10,7 milhdes de toneladas de GNL
em 2011, dos quais cerca de 10,3
milhdes de toneladas foram exporta-
das para os paises da Asia-Pacifico.

Espera-se que a produgao de gas
aumente para 706 bilhGes de metros
cubicos em 2015.

Projetos promissores: 0s gasodutos
South Stream e Yakutia-Khabarovsk-
-Vladivostok estao sendo construidos
e 0 Ukhta-Torzhok deve ser ampliado.
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Produgao e exportacao de gas —
2011-2012 (em bilhdes de metros
cubicos)

2011 2012
(previsao)
Producao de 668,9 676
gas
Exportagao de | 189,7 193,3
gas

Fonte: Ministério de Desenvolvimento
Econdmico da Federagao Russa

Producao de carvao

A produgao total de carvao atingiu
333,8 milhGes de toneladas em
2011; a demanda interna por
produtos de carvdo aumentou para
232,1 toneladas.

Dindmica da produgao e exportagao
de carvao (em milhGes de toneladas)

2011 2012
(previsao)
Producgéo de 333,8 342,7
carvao
Exportagdode | 110,8 120,7
carvao
onte: Ministério de Desenvolvimento

Econdmico da Federagao Russa

Como Exportar

Derivados de petrdleo

0 volume de processamento de
petroleo primario totalizou 257,9
milhoes de toneladas; a parte do
petroleo processada apos a extragao
aumentou para 50,6% da produgao total.

Dindmica da industria de refino (em
toneladas)

2011 2012
(previsao)
Petréleo 2579 | 261,8
processado
Gasolina 36,8 37,7
Oleo diesel 702 | 69,9
Oleo combustivel | 72,9 73,9

onte: Ministério de Desenvolvimento
Econdmico da Federagao Russa

Geragao de energia

Em 2011, gerou-se 1.054,8 bilhoes
de kW/h de energia. O consumo
atingiu 1.037 bilhdes de kW/h, e 0
saldo da exportagao/importagao
chegou a 17,8 bilhdes de kW/h
(102,3%). As exportagoes devem
corresponder a aproximadamente
2% do total da geragao.
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Restricoes ao desenvolvimento: amplo emprego do gas na alimentagao
de combustivel (aproximadamente 70%); a demanda interna instavel por
energia, tanto em termos regionais quanto industriais.

Principais companhias energéticas com participagéo estatal: RusHydro,
Federal Grid Company of the Unified Energy Systems, IDGC Holding,
Rosatom State Corporation.

Maquinaria

Restricoes ao desenvolvimento: equipamentos obsoletos de diferentes
segmentos de fabricagao, manufatura com uso intenso de material e energia,
baixa produtividade, falta de recursos (inclusive investimentos em P&D),
dependéncia de importagoes de componentes.

Produgao do maquinario e equipamentos (%)

2011 2012 2015/2011
(em %)
Maquinario e equipamentos 109,5 104,0 129,3
Produgao de equipamentos elétricos e 105,1 105,5 125,8
opticos
Producao de equipamentos de transporte 124,6 116,0 158,3
Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa
Produgao de maquinario e equipamentos por tipo (em %)
2011 2012 2015/2011
(em %)
Maquinas de corte de metal 123,8 127,5 157,4
Guindastes em torre 140,3 130,0 190,2
Elevadores 119,3 121,0 140,7
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Escavadeiras 94,6 102,0 133,1

Colheitadeiras (debulhadoras) 1442 100,5 109,4

Refrigeradores domésticos 1154 102,3 118,9

Lavadoras domésticas 109,9 100,7 121,1
Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa

Em 2015, os volumes de producao de maquinas deverao aumentar 29% em
relagao a 2011, suprindo a crescente demanda por toda a linha de produtos;
espera-se que a producao de maquinas de construgédo de rodovias aumente
25%. A demanda por equipamento tecnologico aumenta, com as importa-
¢Oes superando os ritmos do crescimento da producgdo interna.

Producao dos principais equipamentos elétricos, eletronicos e dpticos

Producdo dos principais equipamentos elétricos, eletronicos e opticos (em %)

2011 2012 2015/2011

(em %)
Baterias de chqmpo para arranque 103.1 95.0 107.4
de motores a pistao
Me@idqres de produgao e consumo 977 1005 116.4
de liquido
Transformadores elétricos 1314 108,0 120,9
Bobinas de fio isoladas 103,3 107,1 119,4
Televisores em cores 1179 105,8 123,2

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdémico da Federacdo Russa

A producéo de equipamentos para escritorio e aparelhos informaticos sera
determinada pelos seguintes fatores: taxas de substituicao de itens obso-
letos, aumento de renda real, desenvolvimento de técnicas de vendas rele-
vantes, realizacao de iniciativas de investimento visando a criagao de joint
ventures e a expansao das existentes.
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A produgao de maquinas e equipa-
mentos elétricos devera ser estimula-
da pelo desenvolvimento dos seg-
mentos de produgao de equipamentos
de energia e exploragao de novos
mercados relativos a engenharia de
iluminacao (especificamente na estru-
tura do programa de desenvolvimento
realizado pela RusElectronics Com-
pany), pela realizagao de projetos para
gconomizar recursos (agua, energia)
e pela implantacéo de modernos
equipamentos de medigao.
Perspectiva de producgéo de equipa-
mentos médicos: em 2015, espera-
-se aumento de 55% em compara-
caoa2011.

Em 2015, espera-se que as vendas
de equipamentos eletronicos e
radioeletronicos cheguem a US$ 16
bilhoes.

Producao de veiculos
A producéo de veiculos devera
apresentar bons resultados,

considerando-se:

e aexpectativa de aumento do
volume da carga comercial em

RUSSIA i

2012 em comparacao com 2011
(ferrovias principais: aumento
anual de 4,2%, ferrovias
industriais: aumento anual de
2,4%, veiculos motorizados:
aumento anual de 12,1%);

a exportagao de crescentes
volumes de equipamentos
ferroviarios e de pecas
automotivas (aumento de mais
de 45% na comparagao com
2011);

a renovagao de equipamentos
do programa de investimento
da Russian Railways Company
(RZhD) e suas afiliadas, que
visam compras de material
rodante (em 2012, o programa
de investimentos da RZhD alocou
aproximadamente 55 bilhdes
de rublos (~1,78 bi USD) para
compras de material rodante);
0 aumento na renda real e dos
mecanismos de financiamento
(em 2012, a participagao dos
carros de passeio comprados
a prazo devera atingir 50% do
mercado interno);

0 apoio do Estado visando
estimular demanda por produtos
dos ramos de aviagao e de
embarcacoes;
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Produgao dos principais veiculos e equipamentos de transporte (%)

2011 2012 2015/2011 (%)
Locomotiva elétrica de linha principal 114,2 105,3 1147
Camionetas da linha principal 125,1 107,6 106,9
Caminhoes 135,2 1011 113,6
Carros de passeio (em %) 143,9 112,4 136,7
Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa

As importag0es de carros de passeio
deverdo aumentar 12,2% em 2015
na comparagao com 2011; para
caminhoes, a estimativa de aumento
é de 37%. Ao mesmo tempo, a
fabricacao domestica de carros de
passeio devera aumentar mais de
36,6% e a de caminhoes, 13,6%.

Considerando-se essas tendéncias,
0s carros de passeio fabricados
internamente devem ser
responsaveis por 62,8% do mercado
interno até 2015 (em 2011, esse
indice foi de 58,3%), enquanto o
mercado de caminhdes construidos
internamente deve encolher para
58,3% em relacao aos 63,7%
registrados em 2011.

Principais empresas russas do setor
de automoveis: GAZ Group (Nizhny
Novgorod, Distrito Federal Volga),
KAMAZ (Naberezhnye Chelny, Distrito
Federal Volga), SOLLERS (Moscou),

AUTOVAZ (Togliatti, Distrito Federal
Volga). Produgéo conjunta e
montagem: SOLLERS- Extremo
Oriente, Avtotor (Kaliningrad, Distrito
Federal Noroeste), Avtoframos
(Moscou), TagAZ (Rostov, Distrito
Federal Sul), Ford-Vsevolozhsk
(Distrito Federal Noroeste), GM-
AvtoVAZ AUTOVAZ (Togliatti, Distrito
Federal Volga).

Desenvolvimento da industria
de producao de maquinas para
transporte

Entre 2012 e 2015, as industrias
aeronautica e naval russas devem
aumentar sua producéo no ambito

da politica de defesa do pais. Prevé-
-se construir 160 aeronaves - Sukhoi
Superjet 100 (95 passageiros) até
2015, assim como passar a fase final
do desenvolvimento e teste do novo
aviao Irkut MS-21 (180 passageiros).
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0 Governo deve apoiar a industria de construcéo naval, particularmente em
termos do crescimento do potencial de P&D (equipamentos maritimos civis,
Programa Federal de Desenvolvimento de Maquinario para 2009-2016 etc.),
gerando maiores volumes de construgao naval civil até 2015.

Indistria quimica

Devido a demanda estavel nos mercados externo e interno, 0s volumes

de producao na industria quimica subiram em 2011, principalmente a
industria que exporta matérias-primas e produtos com baixo valor agregado
(fertilizantes minerais, borracha sintética).

Dindmica da industria quimica (em %)

2015/2011 (%)

Produgéo quimica 121,6
Fertilizaqtes quimicos ou mineraig N 1171
(convertidos para produtos quimicos 100% nutritivos) ’

Polimeros primarios de etileno 175,5
Polimeros primarios de propileno 261,3
Polll'rrllelros primarios de cIorgto de vinila, ou’gros compostos 162 8
primarios halogenados de hidrocarbonetos insaturados ’

Borracha sintética 134,8
Fibras e filamentos quimicos 121,4

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa

Em 2015, espera-se que as exportagoes de fertilizantes minerais
aumentem 16,7% na comparagdo com 2011. Principais empresas do
setor: Akron, Ammoniy, Gazprom Neftekhim Salavat, Cherepovets Azot
(FosAgro AG), EuroChem MCC, Uralkali, Tobolsk-Polymer (SIBUR Holding),
NefteKhimia Research and Manufacturing Facility, Polystyrol Company,
NizhnekamskNefteKhim Company, VoronezhSintezKautchuk Company,
KurskKhimVolokno Company.
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Produtos de borracha e plastico

Em 2015, a fabricagao de produtos de borracha e plastico (inclusive pneus)
deve atingir 122,5% dos valores de 2011,

Madeira

As industrias de processamento de madeira e papel e celulose estao em
crescimento em termos de volume de produgao.

0 mercado russo de papel e celulose tem grande potencial. Nos Estados
Unidos, o consumo per capita de papel e papelao é de 300 kg/ano; na
Finlandia, o consumo supera 400 kg, enquanto, na Rassia, ele nao chega
nem a 50 kg.

Produgao dos principais produtos da industria de celulose e processamento
de madeira (em %)

2015/2011 (em %)

Madeira bruta 124,9
Processamento de madeira e fabricagao de

. 120,7
produtos de madeira
Placas de madeira 126,5
Placas de fibra 121,3
Aglomerado 108,1
Madeira compensada 126,1
Fabricagao de papel e celulose, impressao e 1147
fabricagao ’
Celulose comercializavel 119,5
onte: Ministério de Desenvolvimento Economico da Federagao Russa
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Espera-se que as exportacoes de madeira bruta cresgam significativamente
a médio prazo, tendo em vista as redugoes nos impostos de exportacao

devido a entrada do pais na OMC.

Agricultura

A industria agricola russa deve ser influenciada pelos seguintes fatores em

2013-2015:
e meio ambiente e clima;

entrada da Russia na OMC;

situagao econdmica interna e externa;

maior demanda devida ao aumento da renda doméstica;
langamento de novo programaestatalem2013, que visaao desenvolvimento

daagriculturae aregulagao dos mercados, inclui medidas para sustentar os
principais segmentos da industria alimenticia e desenvolver biotecnologia
e a infraestrutura e a logistica do mercado de alimentos;

Dinamica da produgao dos principais produtos agricolas (em %)

2011 2012 | 2015/2011 (em %)

indice de producéo de produtos 1221 95,6 1071
agricolas

Graos (peso, apds processamento) 154,5 78 108,3
Beterraba 2141 95,5 97,5
Girassol 181,4 80,6 89,5
Batatas 154,6 95,2 96,1
Legumes 121,2 92,9 971
Gado e aves (peso vivo) 103,9 107,5 120,1
Leite 99,4 101,8 108,9
Ovos 101,3 101,7 1041
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indice de produgéo de alimentos, 101,0 105,3 117,3
incluindo bebidas e fumo

Acucar granulado 149,6 77,8 83,5
Oleos vegetais ndo refinados 98,0 136,5 133,6
Carne e derivados (total) 107,3 114,0 140,8
Queijo e produtos relacionados 97,2 105,6 118,7

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econoémico da Federagdo Russa

Em 2015, a produgéo agricola russa
deve aumentar entre 3% e 7% relativa-
mente a 2011. Os volumes de fabri-
cagao de alimentos (inclusive bebidas
e fumo) devem aumentar 15% em
2015 na comparagdo com 2011. 0
periodo considerado é singular pelo
advento de nova tendéncia na politica
agricola. A entrada da Russia na OMC
e as obrigagoes assumidas pelo pais
resultaram em novas abordagens

de apoio a industria pelo Estado, por
meio da aplicagao de novas ferra-
mentas. Essas ferramentas e medidas
incluem subsidios pagos por litro de
leite comercializavel na pecuaria, bem
como subsidios pagos por hectare
dos produtores de produtos agricolas
que atendam critérios especificos,
como 0 uso de tecnologias que
economizam recursos e mantém as
terras férteis.

Em 2008, a Russia produziu 108 mi-
IhGes de toneladas de graos, a maior
safra desde 1990. Dados do inicio

de 2010 colocam a Russia como a
quarta exportadora de trigo, apds 0s
Estados Unidos, a Unido Européia e 0
Canada. Em 2011, a Rissia produziu
safra recorde de beterraba (46,2 mi-
Ihoes de toneladas), 0 que permitiu ao
pais iniciar a exportacao de volumes
consideraveis de agucar de beterraba
(mais de 200.000 toneladas/ano).
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Safras brutas e produtividade da colheita das principais culturas (em todos 0s

tipos de instalagdes agricolas)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Safras brutas

(em milhoes de toneladas)

Graos (peso apos processamento) 81,5 | 108,2 | 971 61,0 | 94,2
Beterraba 28,8 | 29,0 24,9 22,3 | 47,6
Oleaginosas
Girassol 5,7 74 6,5 5,3 9,7
Soja (em milhares de toneladas) 650 746 944 | 1.222 | 1.756
Oleo de canola (sementes de
inverno e verao, em milhares de 630 752 667 670 | 1.056
toneladas)
J[F(l)t:r)];alzddaesynho (em milhares de 47 59 59 35 43
Batatas 272 | 28,8 | 311 211 | 32,7
Vegetais 11,5 | 13,0 | 134 | 121 | 147
Frutas, berries, uvas 2,8 2,7 3,1 2,9 2,9
Produtividade da colheita (por quintal/hectare)
Graos (peso apo6s processamento) 19,8 23,8 22,7 18,3 | 22,4
Beterraba 292 362 323 241 392
Girassol 11,3 | 123 | 115 9,6 13,4
Soja 9,2 105 | 11,9 | 11,8 | 148
Canola de inverno 15,6 17,6 18,2 19,0 | 17,7
Canola de verao 10,4 10,4 9,3 6,8 11,3
Linho (fibra) 7,2 7,8 8,2 8,2 9,0
Batata 132 138 143 100 | 148
Vegetais 179 196 199 180 | 208

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
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Safra bruta e producdo de graos e legumes especificos (todos os tipos de
instalagOes agricolas, peso apos o processamento)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Safras brutas (em milhdes de toneladas)
Trigo (sementes de inverno/verao) | 49,4 63,8 61,7 415 96,2

Centeio (sementes de inverno/ 3,9 4,5 4.3 1,6 3,0
Verao)

Graos de milho 3,8 6,7 4,0 3,1 7,0
Cevada (sementes de inverno/ 15,6 23,2 17,9 8,4 16,9
Verao)

Aveia 5,4 58 54 3,2 53
Paingo 0,4 0,7 0,3 0,1 0,9

Trigo sarraceno (em milhares de 1.004 924 564 339 800
toneladas)

Arroz (em milhares de toneladas) 705 738 913 | 1.061| 1.056

Legumes 1,3 1,8 1,5 1,4 2,5
Produgoes (por quintal/hectare)
Trigo 28,1 33,9 29,0 249 29,9
Sementes de inverno 15,6 15,6 17,21 129 16,4
Sementes de verao 19,2 21,2 20,71 11,9 19,5
Centeio de inverno 29,3 38,6 353 30,0 43,4
Cevada 38,6 41,2 36,7| 37,4 41,6
Sementes de inverno 17,4 23,3 22,1 14,8 21,0
Sementes de verao 16,3 17,1 179 144 18,2
Aveia 11,2 13,8 10,0 7,8 13,9
Paingo 8,4 9,2 9,0 9,9 9,5
Trigo sarraceno 451 46,0 51,4| 52,8 50,9
Arroz 141 18,4 16,5 139 16,7
Legumes 28,1 33,9 29,01 249 29,9

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
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Estrutura da producéo de graos por cultura em todos os tipos de instalagoes
agricolas (% da safra bruta — 2011)

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais

B Trigo e triticale O Centeio
OCevada DOAveia
WMilho e graos - DCereal
BLegumes
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Produgao de carne da Russia (em milhdes de toneladas)
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Produgao de carnes da Russia (em todos os tipos de instalagoes agricolas)

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Producao dos principais produtos de pecuaria

Abate de gado e aves (peso

toneladas)

o 9,8 6,3 6,7 7,2 7,5
morto, milhGes de toneladas)
Leite, milhdes de toneladas 320 324| 326| 318 31,7
Ovos, bilhoes 38,2 38,1 394| 406| 41,0
La (peso real, milhares de 59 53 55 54
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Rebanho no fim do ano

(em milhdes de cabecas)
Gado 21,5 21| 20,7 201 20,1
Vacas 9,3 9,1 9 8,8 9
Porcos 16,3 16,2 17,2 17,2 17,3
Ovelhas e cabras 215 21,8 22| 21,8 229

Abate de gado e aves por tipo/estatistica de producao

(em milnhares de toneladas)
Abate de gado e aves 0.790| 6.268| 6.719| 7.167| 7.481
Gado 1.699| 1.769| 1.741| 1.727| 1.635
Porcos 1.930| 2.042| 2.169| 2.331| 2.414
Ovelhas e cabras 168 174 183| 185 188
Aves 1.925| 2.217| 2.555| 2.847| 3.174

Recursos e usos de produtos de carne e abate

(em milhoes de toneladas)
Produgao — abate de carne e
aves (peso morto, em milhoes 9,8 6,3 6,7 7,2 7,9
de toneladas)
Importagao 3,2 3,2 2,9 2,8 2,7
Exportagao 0,1 0,1 01 0,1 01
Consumo pessoal 79 8,8 9,4 9,4 9,9
Usados na fabricagao 01| 0,05 0,04 004 0,04

Recursos e usos de leite e produtos alimenticios

(em milhoes de toneladas)
Producéo 320 324 326| 31,8| 317
Importagao 71 7,3 7,0 8,2 7,9
Exportagao 0,6 0,6 0,5 0,5 0,3
Consumo pessoal 343 346| 349| 352| 352
Usados na fabricagao 4,2 4,3 4,4 4,3 41

Fonte: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
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Em margo de 2010, os chefes dos Ministérios da Agricultura do Brasil, da
Russia, da india e da China (BRIC) assinaram acordo de cooperagao que
prevé cooperagao versatil em quatro areas, bem como aumento nos volumes
de produtos agricolas entre os paises e estabelecimento de banco de dados
de agricultura para os paises do BRIC.

3. Moeda e finangas
Moeda
A moeda nacional é o rublo.

Dindmica do dolar em relagéo ao rublo — 2007-2012
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Dindmica do rublo em relagao ao dolar americano e o euro — 2000-2011
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: Servigo Federal de Estatisticas Estatais
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Dindmica das mudancas no dolar, euro e rublo — 2009/previsao até 2015

2009 | 2010 |2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

0 dolar americano
perante o euro (délar/
euro, média para o
periodo)

Taxa de cdmbio média
do dolar (rublos por 31,7 30,4 29,4 31,3 | 324 33,0 | 337
dolar americano)

Taxa de crescimento da
taxa de cambio efetiva
real (em %, em relacéao
a0 ano anterior)

1,39 1,33 1,39 1,27 1,25 1,25 1,25

-5,6 9,6 4,7 1,3 0,3 0,0 -0,8

Balanca de pagamentos e reservas internacionais

Balanga de pagamentos da Russia — 2007-2011

bUSFH
L 104 102 99 E .
| H +
” : 70 i
6o 49 i
1} 30 i
30 | i 22 A
i 0
30 i -12
60 == i
-56 i 6o
-90 | ‘o
i
=120 | 3
~150 o |
2007 2008 2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Ylet eash inflow /outflow HiCurrent account

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa
Legendas:

= Entradas/saidas liquidas em dinheiro = (Conta-corrente
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Financas publicas

Receitas e despesas do orgamento federal (em bilhoes de rublos)

2500 -------

[ === = ===- aTT T T |

' | l Expenses !

2000 r------- e e T ]
| Income : |

1500 r----bocfmm e e K
: :

1000 ----4-FF------ - - -1
i l

500 A B A -1
o ! | ) f:]il and gasl'revenues :

2009 2010 2011 2012

Fonte: Ministério da Fazenda

Legendas:

. Despesas

. Receitas

. Receitas de Petroleo e Gas
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Desempenho do or¢gamento federal na Russia — 2011

Bilhdes de Participagao | Participacao
rublos (em %) (em %)
Despesas 10.925,6
Setor
Questoes gerais do estado 7778 7%
Qtr?qnu(:]iin;i%r;g as dividas estaduais 262.7 29,
Defesa do estado 1.516 14%
Seguranca nacional e policia 1.259,8 12%
Eventos sociais e culturais 4.370,6 40%
Transferéncias interorgamentarias
erais para 0s orgcamentos das
gntidad%s constitﬁintes e dos 651, 6%
municipios da Rassia
Economia nacional 1.790,2 16% 100%
Setor
Ramo de combustivel e energia 41 0% 2%
Agricultura e pesca 1.41,4 1% 8%
Transportes 291 3% 16%
Estradas (fundos rodoviarios) 349,5 3% 20%
_Comun,ic_agc‘)es e tecnologias de 42,6 0% 99
informatica
Pesquisg aplic_ada relativa a 178.7 59, 10%
economia nacional ’
S:ézgﬁjuestﬁes de economia 559.5 59 319%

Fonte: Tesouro Federal
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0 orgamento consolidado da Federacéo Russa consiste do orgamento federal
e de orcamentos consolidados das entidades constituintes.

Desempenho do orgamento consolidado da Federagdo Russa nos custos
GVBF orgamentarios (em bilhdes de rublos)

19.594.6

20.000 - 17.616,7
18.000 - 16.048,3
16.000 - 14.157,0
14.000 - 11.378,6
12.000 -
10.000 - 8.375.2
g.0o0p | 68206
6.000 -
4,000 -
2.000
pd

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Ministério da Fazenda

Paisagem rural russa
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Desempenho do or¢gamento consolidado — 1.9.2012

m Social policy

National econeiny

= Education

" Health

National defense

Other expenses

Fonte: Tesouro Federal
Legendas:

= Politica social

= Economia nacional
= Educacao

= Saude

= Defesa nacional

= (utras despesas

Mulheres na festa popular russa Maslenitsa
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Despesas do orgamento consolidado da Federagao Russa e orgamentos dos
fundos extraor¢camentarios do Estado — 2011

Bilndes de | em % do PIB %
rublos

Despesas 19.994,6 36,6
Setor 100%
Questoes gerais do estado 1.357 2,5 6,8%
Atendimento das dividas estadual e
municipal 328,9 0,6 1,6%
Defesa do estado 1.517,2 2,8 7,6%
Seguranca nacional e policia 1.518,6 2,8 7,6%
Servigos de habitagao e comunitarios 1.195 2,2 6,0%
Atividades socioculturais 11.2459 20,6 96,2%
Economia nacional 2.793,4 51 14,0%
Setor 100%
Ramo de combustivel e energia 55,4 0,1 2,0%
Agricultura e pesca 268,7 0,5 9,6%
Transportes 4991 0,9 17,9%
Estradas (fundos rodoviarios) 714,2 1,3 25,6%
Comunicacoes e informatica 77,2 0,1 2,8%
Pesquisa aplicada relativa a economia
e 180,6 0,3 6,5%
Outras questdes de economia nacional 814 1,5 29,1%

Fonte: Tesouro Federal
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Sistema bancario
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0 sistema bancario nacional funciona em dois niveis. O nivel superior é
representado pelo Banco Central da Federagdo Russa (CB) e o inferior, pelos
bancos comerciais (aproximadamente 1.000 no total).

Instituicoes de crédito — 2011

acoes nominativas com direito a transac0es bancarias

Namero
Numero de instituigoes de crédito registradas pelo CB 1.112
Institqigﬁes de crédito habilitadas a realizar transagoes 978
bancarias
Instituicoes de crédito com participagoes estrangeiras em 930

InstituicGes de crédito com 100% de participagéo estrangeira 77

a100%

Instituicoes de crédito com participagao estrangeira de 50%

36

Fonte: Banco da Russia

Os bancos estrangeiros que operam
na Russia constituem subsidiarias de
bancos inteiramente regidas pela Lei
Federal russa. A Lei Federal sobre
bancos e operagdes bancarias nao
permite que bancos estrangeiros
estabelegam suas sucursais no
territorio russo. Em 2011, somente
18% dos ativos das instituicoes de
crédito eram controlados por investi-
dores estrangeiros. Aproximadamen-
te 200 empresas com participagao

gstrangeira tém licenga para realizar
operagoes bancarias (142 estao
localizadas em Moscou e 13 em Sao
Petersburgo).

A maioria das subsidiarias reno-
madas de institui¢oes financeiras
estrangeiras sao Citibank, Reiffeisen
Bank, UniCredit Bank, OTP Bank. Nos
ultimos anos, Barclays, HSBC, BNP
Paribas, Swedbank desativaram

ou reduziram suas operagoes na
Russia.
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Seguem 0s bancos estrangeiros que
operavam no pais em 2010:

DEUTSCHE BANK
RAIFFEISENBANK

CITIBANK

UniCredit Bank

BANK CREDIT SUISSE (MOSCOW)
BANK SOCIETE GENERALE EAST
Barclays Bank

BNP PARIBAS

BNP Paribas Vostok

ING Bank (Eurasia)
Commerzbank (Eurasia)

CREDIT EUROPE BANK

OTP Bank

Maiores bancos da Russia

Rusfinance
Absolut Bank

RUSSIA i

ICICI Bank Eurasia
Garanti Bank-Moscow

GE Money Bank
Dresdner Bank
KMB-BANK

Moskommertsbanka

ORGRESBANK
SWEDBANK

STANDARD BANK

Toyota Bank
HCFB

Classificagao | Nome do banco

Regiao de registro

Ativo liquido (em
rublos, milhdes)

1 Sberbank Moscou 12.792.476
2 VTB Bank Séo Petersburgo 4.208.112
3 Gazprombank Moscou 2.737.846
4 Rosselkhozbank Moscou 1.591.652
5 Bank of Moscow Moscou 1.475.838
6 VTB 24 Moscou 1.414.340
7 Alfa-Bank Moscou 1.147.612
8 UniCredit Bank Moscou 778 753
9 Rosbank Moscou 690 269
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10 Promsvyazbank Moscou 635 318
11 ZA0 Raiffeisenbank | Moscou 625 956
12 NOMOS-Bank Moscou 958 524
13 TransCreditBank Moscou 526 607
14 Uralsib Moscou 435 985
15 MDM Bank Novosibirsk 361914
16 ZA0 Citibank Moscou 342 204
17 Eank Saint Sao Petersburgo 339 393
etersburg
18 AK Bars Tatarstan 337 234
19 Rossiya Sdo Petersburgo 306 601
oo |CreditBankof 1y ccou 288 848
Moscow
Risco-pais

Principais indicadores de bem-estar na Rassia

Fundo de reserva
(em 1° de outubro de 2012)

900,1 bilhdes de rublos / 29,1 bilhdes US$

Fundo de Bem-Estar Nacional
(em 1° de outubro de 2012)

2.708,6 bilhoes de rublos / 87,6 bilhdes
US$

Reservas internacionais

US$ 529,9 bilhdes

Ouro monetario

US$ 53,5 bilhdes

Divida externa

US$ 545,15 bilhdes (1.1.2012)
US$ 572,667.5 bilhdes (1.7.2012)
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Dindmica das dividas externa e interna da Russia — 2009-2012

2009 2010 2011 2012

Legendas:
= Total

= Divida interna
= Divida externa

Divida externa (em %)

Ano Valor
2002 40,3
2003 30,4
2004 22,3
2005 14,2
2006 9,0
2007 8,5
2008 79
2009 11,0
2010 7,9
2011 8,7

Fonte: Central Inte

ligence Agency (CIA) / The World Factbook
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A Russia ocupa o quarto lugar no
ranking global de suficiéncia de
reservas internacionais (a relagao
entre a quantidade de reservas e as
importacoes, calculada em numero
de meses das importacoes de pro-
dutos e servigos). Em 1° de janeiro
de 2012, o indice de suficiéncia

de reservas foi de 14 meses das

Como Exportar

importacoes (o padrao recomen-
dado é de trés meses). Sete paises
tém altos niveis de suficiéncia (mais
de um ano): China, Japéo, Taiwan,
Russia, Brasil, Peru, Filipinas. Em
média, 0s paises desenvolvidos
tém nivel de suficiéncia de quatro
meses; para 0s BRICS, esse nime-
ro corresponde a 12.

Foto: Goodshoot/ Thinkstock

Palacio de Catherine - Sao Petersburgo
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Il - VISAO GERAL DO COMERCIO EXTERIOR DO PAIS

Recentemente, concluiram-se as
negociagoes para a adesao russa a
Organizagédo Mundial do Comeércio
(OMC). Essa adesao é vista como
um importante passo rumo a moder-
nizagao do pais, uma vez que podera
trazer vantagens como a integragao
do tecido produtivo russo as cadeias
globais de maior valor agregado.
Espera-se, desse modo, que 0 mer-
cado de consumo ganhe diversifica-
cao e que contribua para a reducao
no prego de determinados produtos
importados, com beneficios para o
comportamento do indice de pregos
ao consumidor. No plano internacio-
nal, a adesao a OMC tende a conferir
maior previsibilidade, transparéncia
e seguranga juridica ao processo
russo de importagao, com beneficios
para o sistema multilateral de comér-
cio, sobretudo em face da magnitude
das importagoes russas.

Em 2011, o intercdmbio comercial
da Rassia alcangou US$ 791 bilhoes,
incremento de 33% em relagao aos
valores de 2010. A evolugao positiva
deveu-se tanto a elevacao dos pre-
¢os internacionais do petroleo quanto
a firme retomada das importacoes,

em sintonia com o perfil do consumo
e do tecido produtivo russo. A Uniao
Européia figura, tradicionalmente,
como o principal parceiro comercial
da Russia, situagdo que encontra
amparo no alto grau de complemen-
taridade de suas respectivas pautas
de exportagao e importagao.

Foto: Zoonar/ Thinkstock

Moscou
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Russia
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- evolugdo do comércio exterior

Valores em US$ bilhdes

2007

Discriminagao

Exportagdes (fob) 352,9
199,4
153,5

552,4

459,8
267,0
192,8
726,8

Importagdes (cif)
Saldo comercial

Intercambio comercial

2008

2011 2012
300y 20190 (jan-jun)  (jan-jun)
285,0 373,7 495,9 243,8 261,4
160,8 217,4 295,4 140,4 145,5
124,2 156,3 200,6 103,4 116,0
4458 591,1 7913 384,1 406,9

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC, com base em dados do FMI, Direction of Trade Statistics, November 2012.

Nos dois altimos anos, as exporta-
cOes russas cresceram estimuladas
pela firme recuperacao no prego
internacional do petrdleo. As vendas
externas atingiram US$ 496 bilhdes
ao final de 2011, o que represen-
tou expansao de 33% em relagao a
2010. Individualmente, os principais
mercados para as exportagoes fo-
ram: Paises Baixos (12,3% do total);
China (6,5%); Italia (5,6%); Alema-
nha (4,6%); Polonia (4,3%). O Brasil
foi 0 32° destino (0,4%). Os princi-
pais grupos de produtos exportados
foram: combustiveis e lubrificantes
(59,1%); ferro e ago (4,6%); adu-
bos (2,1%); ouro e pedras precio-
sas (2,0%); quimicos inorganicos
(1,7%).

Além da tradicional dependéncia em
relagao aos hidrocarbonetos, a pauta
é carente da presenca de produtos
manufaturados, de maior intensidade
tecnologica. Esse quadro aponta
para a necessidade de diversificagao
da base economica russa. O forta-
lecimento das cotagdes do petroleo
permitiu ao pais ocupar a 92 posi¢ao
entre 0s principais exportadores
mundiais de mercadorias. Especi-
ficamente com relacao ao petroleo
bruto, a Russia foi 0 segundo maior
exportador mundial do produto, apos
a Arabia Saudita.
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RUSSIA: DIREGAO DAS EXPORTAGOES

US$ bilhdes
5 % 2012 %

S 2091 no total (jan-jun) no total
Paises Baixos 61 12,3% 39 16,0% 3 £ 65
China 32 6,5% 18 7,3% .
Itél'a 28 5’6% 13 5’4% ‘aises Baixos
Alemanha 23 4,6% 13 51% China
Polénia 21 4,3% 10 4,3% talia [RSRRERESTSRIRSSRERAEY
Ucréania 17 3,5% 7 2,8%
Estados Unidos 16 3,2% 7 2,7% Alemanha
Turquia 15 3,0% 8 3,1% Polénia
Japéo 14 2,9% 7 2.7% Ucrania IOOEEDT
Coreia do Sul 13 2,7% 6 2,7%

Estados Unidos
Brasil 2,1 0,4% 0,9 0,4% Turquia [HEREIEREREINN
Subtotal 242 48,9% 128 52,4% Japo
Outros paises 254 51,1% 116 47,6%  Coreiado Sul
Total 496 100,0% 244 100,0%

base em dados do FMI, Direction of Trade Statistics, November 2012.

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Diviséo de Inteligéncia Comercial, com

Nos ultimos anos, a evolugao das
compras externas russas tem mos-
trado firme expansao, em sintonia
com o comportamento geral da
economia do pais. Nessas condi-
cOes, as importacoes atingiram US$
295 bilhoes em 2011, expansao de
36% em relagdo a 2010. Os cinco
principais fornecedores externos

da Russia foram: China (15,6% do
total); Alemanha (10,0%); Ucrania
(6,6%); Italia (4,3%); Estados Unidos
(3,8%). O Brasil foi 0 15° supridor
do mercado russo, com margem de
1,5% no total adquirido pela Rassia.

Principais grupos de produtos
importados: maquinas e apare-

lhos mecanicos (18,2%); veiculos

e autopecas (13,3%); maquinas

e instrumentos elétricos (10,9%);
produtos farmacéuticos e instrumen-
tos médicos (7,3%); manufaturas de
plastico (3,5%). A pauta importada
mostra forte presenca de produtos
intensivos em tecnologia, a exemplo
de instrumentos médicos e produtos
farmacéuticos. Em 2011, a Russia
ocupou o0 17° lugar entre os importa-
dores mundiais.
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RUSSIA: ORIGEM DAS IMPORTAGOES

US$ bilhdes
. % 2012 %

PSS A0 no total (jan-jun) no total
China 46 15,6% 22 15,6% 0 2 s
Alemanha 30 10,0% 13 9,5% i

Py China =
Ucrania 19 6,6% 9 6,2%
Italia 13 4,3% 6 4,0% Alemanha
Estados Unidos 11 3,8% 6 4,3% Ucrénia
Franca 9 3,0% 4 3,2%
Coreia do Sul 8 2.7% 3 2,2% Italia
Belarus 7 2,3% 5 3,5%  Estados Unidos
Japéo 7 2,3% 3 2,3%

P Frang:
Polénia 6 2,0% 3 2,2%

Coreia do Sul

Brasil 4.4 1,5% 1,5 1,1% Bela
Subtotal 155  525% 74 52,9% Jepso
Outros paises 140 47,5% 66 47,1% Polénia
Total 295 100,0% 140 100,0%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Diviséo de Intel

Estimulada pelos bons resultados
das exportacoes, a balanga comer-
cial de mercadorias da Russia é
tradicionalmente superavitaria. Em
2011, por exemplo, o saldo favoravel
foi de US$ 201 bilhoes e, por con-
sequinte, a Russia logrou o terceiro
maior superavit mundial em bens,
apos a Arabia Saudita e a Alemanha.
A balanga de servicos, por seu turno,
apresenta resultados estruturalmente
deficitarios, mas incapazes de com-
prometer a receita cambial russa no
comercio de mercadorias.

ligéncia Comercial, com base em dados do FMI, Direction of Trade Statistics, November 2012.

Em 2011, o déficit russo em servi-
¢os somou cerca de US$ 36 bilhoes.
0 superavit em conta corrente foi

de 5,4% do PIB, indice que atesta

0 bom momento econémico viven-
ciado pela Russia, a despeito da
fragilidade estrutural decorrente da
excessiva dependéncia petrolifera.
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IV - RELAGOES ECONOMICO-COMERCIAIS BRASIL-RUSSIA

1. Intercambio comercial bilateral

Entre 2007 e 2011, os fluxos No acumulado até outubro de
comerciais bilaterais apresentaram 2012, o intercambio comercial
desempenho positivo, passando bilateral reduziu-se em 24,3% em

de US$ 5,5 bilhdes para US$ 7,2 comparagao ao mesmo periodo de
bilhdes, crescimento de 30,9%. 2011, de US$ 6,31 bilhdes para US$
Em 2011, as trocas foram 18,1% 4,78 bilhdes. As vendas retrairam-se

maiores em comparagao aos valores em 30,6%, de US$ 3,91 bilhdes para
de 2010. A Russia foi 0 16° parceiro  US$ 2,71 bilhdes. As importagoes
comercial do Brasil em 2011, com reduziram-se em 14,0%, de US$

representatividade de 1,48% do 2,40 hilhoes, para US$ 2,07 bilhdes.
intercdmbio comercial, bem como 0 saldo, favoravel para o Brasil,
foi o principal parceiro comercial reduziu-se em 57,1%, de US$ 1,51

do Brasil entre os paises da Europa  bilhdo para US$ 648 milhdes.
Oriental, com participagao de 69,2%
do total do comércio brasileiro com

a Regido.
BRASIL-RUSSIA: EVOLU(;I\O DO INTERCAMBIO COMERCIAL
US$ milhdes, fob
_ 2011 2012
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010 2011 . .
(jan-out)  (jan-out)
Exportagoes brasileiras 3.741 4.653 2.869 4.152 4.216 3.910 2.713
Variagdo em relagéo ao ano anterior 8,7% 24,4% -38,3% 44.7% 1,5% 15,7% -30,6%
Importagodes brasileiras 1.710 3.332 1.412 1.910 2.944 2.401 2.065
Variagdo em relagdo ao ano anterior 81,3% 94,9% -57,6% 35,3% 54,1% 50,9% -14,0%
Intercambio Comercial 5.451 7.985 4.281 6.062 7.160 6.311 4.779
Variagdo em relagdo ao ano anterior 24,3% 46,5% -46,4% 41,6% 18,1% 26,9% -24,3%
Saldo Comercial 2.031 1.321 1.457 2.242 1.272 1.509 648

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisdo de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/Aliceweb.
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2. Composicao do comércio por
fator agregado

Em 2011, houve predominancia

das exportagoes de produtos
basicos (49%), seguidos dos
semimanufaturados (43,8%), e

dos manufaturados (7,1%). Os
produtos importados manufaturados
adquiridos do mercado russo
corresponderam a 71,6% do total,
seguidos dos semimanufaturados
(16,5%), e dos basicos (11,9%).

Centro de negdcios na Russia

BRASIL-RUSSIA: EXPORTAGOES E IMPORTAGOES, POR FATOR AGREGADO
USS$ bilhoes, fob -201 1

EXPORTA(}()ES BRASILEIRAS IMPORTA(;()ES BRASILEIRAS

DESCRICEC VALOR PART.% VALOR PART.%
Basicos 2,1 49,0% 0,3 11,9%
Semimanufaturados 1,8 43,8% 0,5 16,5%
Manufaturados 0,3 7.1% 2,1 71,6%
Transagdes especiais 0,0 0,1% 0,0 0,0%

Total 4,2 100,0% 2,9 100,0%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisao de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC.

Foto: iStockphoto/ Thinkstock



Como Exportar

3. Exportacdes brasileiras para a
Rissia

Nos ultimos cinco anos, as
exportagoes brasileiras para a
Russia cresceram apenas 13,5%,

de US$ 3,7 bilhdes, em 2007, para
US$ 4,2 bilhdes, em 2011. Em 2011,
cresceram somente 1,5% em relagao
a 2010, fato que pode ser explicado
pelo embargo russo a importagao
de carnes provenientes de Mato
Grosso, Parana e Rio Grande do Sul
e pela interdicao de diversas plantas
frigorificas em outros Estados.

Ainda assim, a Rissia manteve-se
como o principal destino das vendas
brasileiras para os paises da Europa
Oriental em 2011, com participacao
de 81,5% do total exportado para

a Regiao. No comércio com o
mundo, 0 mercado russo ocupa

a 142 posicao entre os destinos

das exportagoes brasileiras, com
representatividade de 1,65% do total.

A pauta de exportacao, em 2011,

foi bastante concentrada. Os cinco
principais produtos embarcados, que
representaram 82% do total, foram:
acucar de cana, em bruto (valor

de US$ 1,84 bilhdo, participacao

de 43,7% do total); carne bovina,

RUSSIA i

congeladas (US$ 1,01 bilhao,
participacao de 23,9%); carne suina,
congeladas (US$ 322 milhaes,
participacao de 7,6%); farelo de soja
(US$ 143 milhodes, participacao de
3,4%); e fumo nao manufaturado
(US$ 142 milhodes, participacao de
3,4%). As cinco principais empresas
brasileiras exportadoras em 2011
foram: Copertrading, Santa Terezinha
(usina de agucar), Marfrig, Minerva
(frigorificos) e BRF-Brasil Foods.

4. Importacoes brasileiras
originarias da Ruassia

Entre 2007 e 2011, as importagoes
brasileiras originarias da Russia
tiveram bom desempenho, com
crescimento 70,6%, de US$ 1,7
bilhdo para US$ 2,9 bilhdes. Em
2011, as aquisicoes foram 54%
maiores em comparacao a 2010.
Essa expansao (2011) foi em
fungao, basicamente, do aumento
de varios itens da pauta, bem
como da inclusao de fuel-oil (US$
49,89 milhoes) e coques de hulha,
de linhita ou de turfa (US$ 49,87
milhoes). A Russia manteve-se
como o principal fornecedor de
produtos ao mercado brasileiro
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procedentes da Europa Oriental, com
participacao de 56,9% do total da
Regiao, e 0 19° pais no ranking das
compras brasileiras em 2011, com
representatividade de 1,3%.

Em 2011, os cinco principais
produtos importados do mercado
russo (59,1% do total geral) foram:
nitrato de amonio, mesmo em
solugao aquosa (valor de US$ 461,6
milhoes, participagao de 15,7%);
uréia com teor de nitrogénio superior
a 45% em peso (valor US$ 455,1
milhoes, participagao de 15,5%);
diidrogeno-ortofosfato de amonio,
incluindo mistura de hidrogénio
(valor US$ 431,6, participacao

de 14,7%); outros cloretos de
potéassio (valor US$ 219,5 milhoes,
participacao de 7,9%); e naftas

para petroquimica (valor US$ 167,4
milhoes, participagao de 5,7%). As
cinco principais empresas brasileiras
importadoras do mercado russo
foram: Petrobras, Coimpa, Bunge,
CSN e Fertilizantes Heringer.

9. Balanca comercial bilateral
A balanga comercial do Brasil com

a Russia indica progressivas perdas
para o Brasil, muito embora se tenha
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mantido, tradicionalmente, saldos
comerciais positivos ao longo dos
anos. Com excegdo de 2009 e 2010,
0 crescimento das importagoes

tem sido constantemente maior do
que o crescimento das exportacoes
brasileiras para a Russia. Em

2011, por exemplo, as exportacoes
cresceram apenas 1,5%, enquanto
as importagoes aumentaram 54,1%.
0 saldo da balanga comercial, ainda
que favoravel ao Brasil, reduziu-se
em 43,3% em comparacao ao do
ano anterior. Nos ultimos trés anos,
os resultados oscilaram de US$ 1,46
bilhdo, em 2009; e US$ 2,24 bilhdes,
em 2010; a US$ 1,27 bilhdo, em
2011,
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BRASIL-RUSSIA: COMPOSIGAO DO INTERCAMBIO COMERCIAL
US$ milhoes, fob

2011 201 2(jan-out)

DESCRICAO (an-out) - no:/;tal Exportacoes brasileiras para a Russia em 2012 (jan-out)

Exportacoes 0 700 1.400

Carnes 1.438 1.384 51,0%
Agucar 1.809 634 23,4%
Fumo 168 190 7.0%
Maquinas mecanicas 72 95 3,5% Fumo [}
Sementes/graos 142 88 3.2% Maquinas mecanicas [0
Prep aliment diversas 62 75 2,8%
Café 88 65 2.4% Sementes/gréos [}
Automéveis 2 48 1,8%  Prepalmentdiversas [
Subtotal 3781 2580  951% oo (2
Outros produtos 129 134 4,9% Automéveis [T}
Total 3.910 2.713 100,0%
Importagdes bras. originarias da Russia em 2012 (jan-out)

Importagdes
Adubos 1.441 1.218 59,0% 0 650 1.300
Combustiveis 477 257 12,4% Adubos
Borracha 129 128 6,2% Combustiveis
Sal/cimento/pedras 74 93 4,5%
Avides 0 86 4,2% Borracha
Ferro e ago 93 83 4,0% Sallcimento/pedras
Pedras preciosas/ouro 77 79 3,8% Avides
Magquinas elétricas 22 22 1,1%

Ferro e ago
Subtotal 2313 1.967 95,2% Pedras preciosasiouro
Outros produtos 88 99 4,8%
Total 2.401 2.065 100,0% Maquinas elétricas

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Diviséo de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/Aliceweb.

BRASIL-RUSSIA — INVESTIMENTOS

6. Panorama atual

Tem havido investimentos matuos de petroleo da brasileira PETRA,
de envergadura inédita nos ultimos localizados em 48.000 km? da
anos, tanto do lado brasileiro quanto  Bacia do Rio Solimdes, por parte da

do lado russo. Do lado russo, anglo-russa TNK-BP (recentemente
sobressaem os investimentos em adquirida pela estatal Rosneft),
siderurgia, metalurgia, petroleo e pelo valor de US$ 1 bilhdo, em joint
gas, sendo 0 mais importante a venture com a também brasileira

compra de 21 blocos de exploragao  HRT.
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Pelo lado brasileiro estao presentes
no mercado russo as empresas
BRASIL FOODS, AB INBEV,

JBS FRIBOI, METALFRIO, WEG,
MARCOPOLO, EMBRAER, além de
escritorios de representacao de
tradings que intermedeiam o fluxo
comercial entre Brasil e Russia. No
caso da JBS, houve recentemente
encerramento de participacao

na joint venture INALCA, que
produzia hamburgueres para a rede
McDonald’s. No caso da BRASIL
FOODS, houve desinvestimento em
2009, quando a empresa brasileira,
ainda sob a marca Sadia, vendeu

a socia MIRATORG a fabrica que
codirigiam em Kaliningrad. Sob
pressao de produtores locais de
pratos prontos, a Sadia esta no
momento diminuindo o pessoal
local contratado e diminuindo a
énfase nesses produtos, com vistas
a se concentrar em produtos in
natura, que em tese encontra menos
resisténcia entre os concorrentes
locais por ter valor agregado mais
baixo.
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Ha perspectiva de ampliagao dos
investimentos matuos nos proximos
anos em funcao dos megaeventos
esportivos, (Copa do Mundo e
Jogos Olimpicos no Brasil e Jogos
Olimpicos de Inverno de Sochi,

em 2014, na Russia), bem como
dos programas governamentais:
Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC) e Programa de
Investimento em Logistica (PIL), no
Brasil, e o programa de privatizagoes
do Governo russo.

Em dezembro de 2012, estarao
prontas as primeiras unidades dos
onibus produzidos pela joint venture
binacional MARCOPOLO-KAMAZ.
Trata-se de historia bem-sucedida
de cooperacgao entre as maiores
produtoras de veiculos pesados

do hemisfério sul e da Russia,
respectivamente.
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Empresas Investidoras'

Empresas russas no Brasil Empresas brasileiras na Riissia
Empresa Setor Empresa Setor
MECHEL Mineragao e metalurgia AB-INBEV Bebidas
MIR STEEL UK Siderurgia BRASIL FOODS | Alimenticio
POWER MACHINES | Turbinas e geradores MARCOPOLO Automotiva
SEVERSTAL Siderurgia METALFRIQ | hefrigeradores
comerciais
TNK-BP Petroleo e gas WEG Motores &
automacao

! Relagao ndo exaustiva. Perfis anexos.

7. Perfil de investimentos

0 investimento russo concentra- russo, excegao feita as firmas

se nos setores de fabricagao de exportadoras de carne, aliada a
cervejas, malte e chopes, servicos  dificuldades de ordem logistica
de engenharia, empreendimentos e burocratica, sao apontados
imobiliarios, desenvolvimento de fatores negativos a ampliagao dos

softwares, cultivo de uva, fabricagao  investimentos brasileiros na Russia.
de artigos de vestuario, mineragao,
metalurgia, petroleo e gas.

8. Dados de investimentos
Empresas brasileiras de grande
porte, tais com a MARCOPOLO, JBS, O total de investimentos diretos da
WEG e METALFRIO tém realizado Rassia no Brasil, entre 2007 e 2011,
investimentos produtivos ou foi de aproximadamente US$ 6,6
instalado representagdes comerciais  milhdes, segundo informacdes do
a fim de ampliar a presenca no pais. ~ Banco Central do Brasil (BCB). Nao
Apesar disso, a pouca tradicao de ha registro de investimentos russos
empresas brasileiras no mercado no Brasil em 2012.
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0O fluxo de investimentos brasileiros
diretos destinados a Russia totalizou
US$ 44 milhdes em 2011, ap6s

quatro anos de fluxos negligenciaveis

(2007-2010). De janeiro a setembro
de 2012, o Brasil investiu US$ 9
milhdes na Russia.

9. Oportunidades de investimento

Novas oportunidades de
investimento na Russia foram
abertas pelo Programa de
Privatizagao 2011-2013 do
Governo Russo, que prevé a
venda de participacoes de mais
de 1000 empresas estatais
durante o periodo de trés anos
em apreco. Dentre elas, as mais
significativas sao as agoes de
empresas estatais ROSNEFT OIL
COMPANY, RUSHYDRO, UNIFIED
ENERGY SYSTEMS, SBERBANK,
VTB BANK e a RUSSIAN
RAILWAYS.

Olimpiadas de inverno de 2014:
estao sendo investidos bilhdes
de dolares na renovagao da
infraestrutura da cidade de
Sochi, especialmente nos
setores de energia e logistica,

e na construgao de modernas
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instalages olimpicas. S&o
esperados 400.000 turistas
estrangeiros.

Em abril de 2012, esteve
presente na Embaixada do
Brasil em Moscou o empresario
Martin Achatz, proprietario

do restaurante Carré Blanc. O
senhor Achatz relatou interesse
em investimentos em hotelaria
na regiao de Jericoacoara, no
Estado do Ceara. Anunciou,
também, seu interesse no
patenteamento de tecnologia de
refrigeracao de bebidas no Brasil.
As perspectivas de exploragao
de recursos energéticos na
plataforma continental russa
abrirdo novos campos, porém o
desenvolvimento da plataforma
continental do pais dependera
de grandes esforgos do governo
russo no sentido de mudar

a legislacdo e a mentalidade
em relagéo a participagao de
companhias estrangeiras. Para
especialistas do setor, a Russia
vem encontrando dificuldades
em atrair os investimentos
necessarios justamente em
razao da regulamentacgéo e do
regime tributario em vigor. Em
agosto corrente, o Primeiro-
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Ministro Dmitry Medvedev
solicitou que 0 “programa de
desenvolvimento da plataforma
continental da Russia até
20307, em elaboracéo, leve

em conta a possibilidade de
participacao de companhias
privadas. A respeito do modelo
regulatorio da exploracao de
recursos naturais em plataforma
continental, alguns especialistas
internacionais tém afirmado

que a Russia deve seguir 0
exemplo do Brasil. Relatorio

do Banco Merrill Lynch do

inicio do ano sugere que a
Russia podera obter grandes
beneficios se adotar trés passos
ja estabelecidos pelo Brasil para
atrair investimentos e expertise
para o desenvolvimento das
areas offshore: (i) permitir a
participacao de companhias
privadas na exploragao na
plataforma continental por

meio de leiloes; (i) estimular a
criagao de joint ventures entre
empresas estatais e companhias
estrangeiras; e (iii) introduzir um
regime de taxagao especifico
para as areas offshore que seja
completo, transparente e de
longo prazo.
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EMPRESAS RUSSAS NO BRASIL

GAZPROM - Maior empresa de
energia da Rassia, maior exportadora
de gas natural do mundo. Em
novembro de 2011, inaugurou
escritorio no Rio de Janeiro, 0
primeiro na Ameérica Latina.

MECHEL - Atua nos setores de
mineragao e metalurgia. Em 2012,
adquiriu autofornos da COSIPAR, no
Para, pelo valor de US$ 250 milhoes.

MIR STEEL UK - Sidertrgica do Pais
de Gales pertencente ao biliondrio
russo lgor Zyuzin, Presidente da
MECHEL, associou-se, em 2011,

a Usina Siderurgica do Para com

0 objetivo de construir complexo
sidertrgico em Barcarena (PA),
negocio que envolve investimentos
milionarios. A associacao entre a
MIR e a USIPAR prevé a criagéo de
holding denominada RAM - Russian
and Monteiro (referéncia a familia
proprietaria do grupo COSIPAR).

A nova companhia tera o controle
das duas empresas. 0s russos vao
deter 75% do capital e os brasileiros,
25%. Em um primeiro momento, 0
controlador da holding vai capitalizar
a USIPAR em US$ 200 milhdes para
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dar inicio a verticalizacao da usina de
gusa, para produzir 2,5 milhdes de
toneladas de placas de ago a partir
de 2015.

POWER MACHINES - Fornece
equipamentos para 57 paises

a0 redor do mundo. Em 2009, a
empresa abriu um escritorio em Sao
Paulo. Suas turbinas e geradores sao
utilizados em algumas hidrelétricas
brasileiras.

SEVERSTAL — A empresa russa

— a oitava maior empresa do setor
siderrgico mundial em 2010 —,
esta presente no Brasil desde 2011,
quando adquiriu 25% da empresa
brasileira SPG Mineragao por US$ 49
milhdes — com opgao de incorporar
90% adicionais no futuro —, para
explorar novos projetos (greenfield
projects) de producéo de ago no
estado do Amapa. Em margo de
2012, a empresa anunciou novos
recursos para investimentos globais,
0 que inclui projeto no Brasil.

SODRUGESTVO GROUP - Maior
processadora de soja do estado
de Sao Paulo e uma das maiores
proprietarias e operadoras de
instalagOes de armazenamento de
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graos no pais. Em agosto de 2012,
anunciou a fusao de todas as suas
operagoes, no Brasil, em nova
entidade chamada Alianga Agricola
do Cerrado S.A. (Alianga). A nova
companhia vai focar-se nos seus
principais pontos fortes, incluindo o
desenvolvimento de soja, na regiao
do cerrado brasileiro, destinada

as operagoes de esmagamento da
Sodrugestvo em todo 0 mundo, a
producao, e distribuicéo, de farelo de
soja e oleo de soja, para 0 mercado
local, e servigos de logistica e
armazenamento.

TNK-BP — Comprou 21 blocos de
exploracao de petroleo da brasileira
PETRA, localizados em 48.000 km?
da Bacia do Rio Solimdes, pelo
valor de US$ 1 bilhao, em joint
venture com a também brasileira
HRT. Estima-se haver 789 milhoes
de barris de petrdleo equivalente.

A joint venture pretende investir no
total US$ 14 bilhdes; registre-se que
a TNK-BP esta sendo adquirida pela
estatal russa ROSNEFT.
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EMPRESAS BRASILEIRAS NA
RUSSIA

ANDRADE GUTIERREZ - Em

janeiro de 2012, representante da
ANDRADE GUTIERREZ esteve na
Embaixada do Brasil em Moscou
em visita de prospeccao e delineou
planos de negadcios na Russia, no
ambito da internacionalizagao da
empresa. O foco inicial de interesse
recai sobre infraestrutura e obras
relacionadas aos megaeventos
esportivos a ocorrerem nos
proximos anos na Rassia. Dentro da
estratégia de triplicar o faturamento
anual da ANDRADE GUTIERREZ,
atualmente no patamar de US$

10,3 bilhoes (2011), o potencial

do mercado russo teria destaque,
com possibilidades identificadas
sobretudo nos setores de transporte
(ferroviario, rodoviario e metro),
energético, aeroportuario e
esportivo, no contexto da preparagao
deste pais para as Olimpiadas de
Inverno de Sochi (2014) e da Copa
do Mundo da FIFA (2018).

AB INBEV - companhia de
bebidas belga-brasileira formada
em 2004, através da fusao da
empresa brasileira AMBEV e a
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belga INTERBREW. Controla 14%
do mercado mundial de cervejas
e detém mais de duzentas marcas
de bebidas. Em 2008, comprou da
fabricante ANHEUSER-BUSCH a
cerveja mais vendida dos Estados
Unidos, a Budweiser, formando

a maior cervejaria do mundo. Na
Russia, a subsidiaria SUN INBEV
¢ a segunda maior companhia de
bebidas em volume de vendas.

BRF — A empresa russa PRODUKTY
PITANIA, maior produtora russa de
alimentos congelados, e a BRFOODS
assinaram recentemente acordo

de cooperagao para a produgao

de produtos semi-industrializados

a partir de carne de frango
fornecida pela empresa brasileira.
Ainiciativa da BRF insere-se no
contexto da interdigao de suas
unidades exportadoras de semi-
industrializados de carne, em vigor
desde meados de 2011. Impedida
de exportar semi-industrializados
para Russia, restou a BRF a opgéo
de produzir localmente, por meio de
associacao com empresa russa.

EMBRAER - Durante a Exibicao
Internacional de Aviagao Executiva
Russa, JetExpo 2011, a EMBRAER

93



i RUSSIA

assinou um Memorando de
Entendimento (MoU) com a JET
AVIATION MOSCOW VNUKOVOQ para
estabelecer servigo de manutengao
aprimorado capaz de oferecer
mecanicos certificados, ferramentas
especiais e estoque de pegas local
24 horas por dia. A JET AVIATION

¢ um centro autorizado de servigos
da EMBRAER (EASC) no Aeroporto
Internacional Vnukovo (VKO) desde
2009 para manutengao programada.
A Russia tem uma frota significativa
de jatos executivos EMBRAER.

Um dos avangos mais recentes da
empresa na Russia foi a atribuicao
do certificado-tipo ao Embraer

190 pela Comissao de Aviagao
Interestatal em dezembro de 2012.

MARCOPOLO - Em 2006, em duas
Jjoint ventures com 0 grupo russo
GAZ (LLC RUSSIAN BUSES MARCO e
aLLC POLO PLASTIC COMPONENT),
na proporgao de 50% para cada
socio, a MARCOPOLO investiu na
producao de onibus na Russia,
possuindo, até recentemente, trés
unidades fabris no pais. No final

de 2009, devido a crise financeira
internacional, a MARCOPOLO decidiu
retirar-se dessas joint ventures,
porém mantendo presenga no
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pais por intermédio de escritorio
comercial proprio. Em setembro

de 2011, a MARCOPOLO, através
de sua controlada POLOAUTORUS
LLC, e 0 GRUPO 0JSC KAMAZ,
firmaram acordo para formagao de
uma joint venture com o objetivo de
comercializar 6nibus MARCOPOLO
com chassis KAMAZ Euro 4. A
joint venture estima comercializar
250 unidades em 2012, podendo
atingir, em 2016, volume de 3.000
unidades anuais. Em dezembro

de 2012, estardo prontas as
primeiras unidades dos onibus.
Trata-se de historia bem-sucedida
de cooperacgao entre as maiores
produtoras de veiculos pesados do
hemisfério sul e da Russia. No dia
14 de dezembro de 2012, na ocasiao
da visita da Senhora Presidenta

da Republica, a primeira unidade
produzida, pintada com as cores
das bandeiras dos dois paises, sera
exibida em frente ao hotel onde

se hospedara a Presidenta Dilma
Rousseff.

METALFRIO — A empresa
brasileira possui, desde janeiro de
2008, fabrica no enclave russo
de Kaliningrad, onde produz
refrigeradores comerciais do tipo
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plug-in para exportacao, além de
escritorio comercial em Moscou.
0O valor total dos investimentos da
empresa na Russia é estimado em
quase 30 milndes de reais, entre
2007 e 2010.

WEG - A empresa brasileira que
produz motores elétricos, geradores,
componentes eletroeletronicos,
possui 0 escritorio de representagao
em Sdo Petersburgo.

JBS — 0 maior frigorifico no setor
de carne bovina do mundo, lider de
mercado no Brasil, conta com um

escritorio comercial na capital russa.

OUTRAS EMPRESAS - Qutras
empresas brasileiras, apesar

de nao terem investimentos
significativos na Russia, possuem
representantes localmente, a fim de,
sobretudo, apoiar 0s importadores
de seus produtos e de explorar
oportunidades no mercado russo,
tais como a CIA. CACIQUE DE

CAFE SOLUVEL, a GLOBOAVES ¢ a
Associacao Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carne (ABIEC). Ha
presenca, também, na Russia, de
fradings brasileiras, que trabalham
na intermediagao comercial

RUSSIA i

entre ambos 0S paises, como a
COMEXPORT e a MIDSUMMER.
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V - ACESSO A0 MERCADO

1. Sistema tarifario

Regulamentos que estabelecem o
acesso aos mercados de produtos:

* Disposigoes da OMC

* Acordo de Comércio e Pagamentos
entre a URSS e o Brasil, assinado em
20 de abril de 1963.

0 Brasil goza de beneficios do
Sistema Geral de Preferéncias
Tarifarias da Unido Aduaneira

em produtos exportados para
Belarus, Cazaquistao e Russia. Os
participantes do sistema obtém
desconto de 25% dos direitos
aduaneiros em relacao as taxas da
Tarifa Aduaneira Unificada.

No geral, os produtos brasileiros

sao favorecidos no mercado russo,
exceto quanto a limites impostos
sobre as importagoes de produtos
animais provenientes de 28
instalagoes no Brasil e ainda vigentes
em setembro de 2012.

Atualmente, o Brasil exporta carne
desossada, carne de porco e de
aves provenientes de instalagoes
aprovadas pelo Servigo Federal de
Controle Veterinario e Fitossanitario
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(Rosselkhoznadzor). A lista de
frigorificos brasileiros, abatedouros
e unidades de corte de aves e
instalagoes frigorificas habilitadas a
exportar carne e produtos de carne
crua para a Russia contempla 209
entidades.

A fronteira alfandegaria coincide com
a fronteira nacional da Federagéo
Russa, exceto as Zonas Economicas
Especiais (ZEEs) localizadas na
Russia. As ZEEs nao sao regidas
pela legislacao aduaneira. Em

outras palavras, as mercadorias
estrangeiras sao trazidas para a

ZEE e usadas dentro delas, sem
pagamento de tributo ou do Imposto
de Valor Agregado (IVA). Ha
tributagao de imposto de consumo
sobre 0s produtos russos, mas nao
ocorre tributacéo de impostos de
exportacao.

Atualmente estao em atividade

na Federagao Russa 23 Zonas

Econdmicas Especiais:

» 4 industriais — Lipetsk, Alabuga
-Tatarstan, Togliatti - regido de
Samara, regiao de Sverdlovsk;

= 4 inovadoras — Dubna na regido
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de Moscou, Zelenograd em
Moscou, Sao Petersburgo,
Tomks;

= 12 turisticas — Territorio de
Primorye, Territorio de Altai,
Territorio de Stavropol, regido
de Irkutsk, Republica de Altai,
Republica Buryatya, mais 6
zonas no Distrito Federail do
Caucaso do Norte;

= 3 portuarias — Regiao de
Ulyanovsk (ZEE do aeroporto),
Regiao de Murmansk e Territorio
de Khabarovsk (ZEE maritima).

As aliquotas de direitos aduaneiros
sao baseadas na Tarifa Unificada da
Unido Aduaneira, em que uma ali-
quota especifica é definida para cada
codigo aduaneiro. Apos a Russia
entrar na OMC em agosto de 2012,
iniciou-se periodo de transigao para
0 pais adaptar suas tarifas as regras
da OMC. Para alguns produtos, esse
periodo podera ser de até sete anos.

Uma das condigoes para entrar na
OMC foi a redugéo dos direitos adu-
aneiros de importagao e a limitagao
do apoio do estado para algumas
industrias. Essas mudancas podem
acarretar aumento da concorréncia
de produtos estrangeiros.
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PAGAMENTO DE IMPOSTOS

Ha incidéncia de Imposto de

Valor Agregado (IVA) sobre bens

importados para a Russia, que varia

conforme o tratamento aduaneiro,

comao, por exemplo:

= |VA total ¢ cobrado sobre as
mercadorias importadas para
livre circulagao;

= Naoincide IVA sobre itens trazidos
para o territorio aduaneiro russo
para processamento adicional,
desde que o resultado do
processamento seja transportado
para fora da Russia dentro de
prazo especifico;

= |VA total é cobrado sobre itens
importados para processamento,
se 0 resultado for consumido
internamente.

A base para a cobranga do IVA é
calculada separadamente por gru-
pos de natureza, tipo ou marca de
importador. Nesse caso, quando um
carregamento contém itens sujeitos
a impostos especiais de consumo, a
base tributavel é estimada separada-
mente para cada grupo de itens.

Para mercadorias importadas para
0 territorio aduaneiro da Russia,
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aplicam-se aliquotas de 18% e de

10%. Em geral, a base tributavel é

estimada com base nos seguintes

valores:

= valor aduaneiro de itens
importados;

= direitos aduaneiros a pagar;

= jmpostos sobre 0 consumo
a pagar (para bens que estao
sujeitos a impostos sobre
consumo).

Quando os produtos importados

nao estao sujeitos a impostos sobre
consumo, a base do IVA é calculada
sobre a soma do valor aduaneiro e

do direito aduaneiro dos produtos

em questao. Se os itens importados
destinarem-se ao uso em operagoes
sujeitas ao IVA ou a revenda (e o IVA
for cobrado sobre a revenda), havera
deducéo dos valores de IVA pagos na
entrada do territorio aduaneiro russo,
em conformidade com o regime de
consumo interno, com a importagao
temporaria e o0 processamento fora do
territorio aduaneiro, ou, ainda, cobrado
sobre bens que atravessam a fronteira
sem controle aduaneiro e desembara-

co. Para obter a deducao, é necessario

ter documentos que comprovem o
pagamento do imposto na entrada do
territorio aduaneiro russo.
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2. Regulamentacao das atividades
de comércio exterior

A Rassia esta em busca de uma
politica consistente que visa a reduzir
a dependéncia de alimentos impor-
tados, substituindo-os pelos do-
mésticos. As importacoes de carne
sao limitadas por cotas. Em 2009,
0s limites foram reduzidos e um
plano trienal de reducao adicional foi
estabelecido. Os impostos sobre as
importacoes de carne que excedam
o limite foram aumentados. Apos
entrar na OMC, a Russia zerou 0
imposto cobrado sobre importagoes
de carne de porco dentro da cota. O
imposto cobrado sobre importagoes
excessivas foi reduzido de 75% para
65%.

Os impostos de importacao de aves
permanecem inalterados: 25%, quan-
do dentro da cota, e 80%, quando se
excede a cota.
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Como a Federagao Russa e as economias comparaveis sao classificadas
quanto a facilidade de comércio transfronteirigo:

s
o

Hegionsl Average (Lastern Lurope & Central Asia) 107

wlm
——
o [

1 185

Fonte: Doing Business database
Legendas:

= Japdo

= |México

= (China )

= Média regional (Europa Oriental e Asia Central)
= Brasil

= ndia

= Federacao Russa

= (azaquistao

= (lassificacao
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Facilidade de comércio exterior na Federagao Russa ao longo do tempo,
conforme o Relatorio Anual Doing Business

Indicador DB2013
Classificagao 162
Documentos para exportagao (numero) 8
Tempo para exportacdo (dias) 21
Custo para exportagao (US$ por contéiner) 2820
Documentos para importagao (numero) 1
Tempo para importagao (dias) 36
Custo para importagao (US$ por contéiner) 2920

Fonte: Doing Business database

Reforma (Fonte: Doing Business database)

- 0 Doing Business 2012 identificou avangos no comércio transfronteirico
russo, tendo em vista as redugoes no custo e no numero de documentos
necessarios para cada operacao de exportagao/importagao.

Resumo de procedimentos e documentos para o comércio transfronteirico
na Federagdo Russa

Indicador Federagdo | Media da Europa | Média de alta renda
Russa Oriental e Asia OCDE
Central
Documentos para 8 7 4

exportagcao (numero)
Tempo para exportacao
(dias)

Custo para exportagao
(US$ por contéiner)

21 26 10

2,820 2,134 1,028
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Documentos para 11 o :
importacao (numero)

Tempo para importacao 36 2 0
(dias)

Custo para importacao

(US$ por contéiner) 2,920 2,349 1,080

ota: Nos casos em que a classificacao regional de uma economia é “OCDE - alta renda”,
as médias regionais acima sao exibidas apenas uma vez.

Procedimentos para exportar Tempo (dias) Custo (US$)
Preparacao de documentos 10 125
Desembaraco alfandegério e controle 3 860
técnico

Manuseio em portos e no terminal 3 450
Transporte e manuseio terrestre 5 1,385
Totais 21 2,820
Procedimentos para importar Tempo (dias) Custo (US$)
Preparacao de documentos 25 225
Desembaraco alfandegario e controle 4 860
técnico

Manuseio em portos e no terminal 2 450
Transporte e manuseio terrestre 5 1,385
Totais 36 2,920
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3. Documentacao e requisitos

Documentos para exportar

= Ordem de aceitagdo (ordem
priemo-sdatochnii)

= (Conhecimento de Embarque

= Fatura Comercial

= Nota de consignacao /
CMR (tovaro-transportnaya
nakladnaya)

= Declaragao de exportagao
aduaneira

= Ordem de exportagéao
(eksportnoe poruchenie)

= Romaneio

= (Contrato de compra e venda

Documentos para importar

= Ordem de aceitagdo (ordem
priemo-sdatochnii)

= (Conhecimento de Embarque

= (Certificado de Conformidade
(sertifikat sootvetstviya)

= Fatura Comercial

= Nota de consignacao (tovaro-
transportnaya nakladnaya)

= Declaragao de importagao
aduaneira

= Documento confirmatdrio do
pagamento de taxas aduaneiras
(platejka)

= Documento de armazém
(dokument ucheta sklada)

RUSSIA i

= (arta do banco certificadora
da abertura de carta de crédito
(izveshenie /dokument banka)

= Romaneio

= (Contrato de compra e venda

4. Regimes aduaneiros especiais

Ha quatro regimes aduaneiros na
Russia:

1) basico (importagao, exportagao,
transito internacional)

2) econdmico

Processamento no territorio
aduaneiro (pedagio) — requer que
0s produtos estrangeiros sejam
utilizados no territorio aduaneiro
russo dentro de prazo limitado (dois
anos, no maximo) para operagoes
de processamento. Implica isencao
condicional total de direitos
aduaneiros.

Processamento para consumo
interno — requer a utilizacao de

bens estrangeiros no territorio
aduaneiro russo dentro de prazo
limitado (um ano, no maximo), para
processamento e producgao adicional
de produtos para livre circulagao,
com isengao condicional total de
direitos aduaneiros.
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Processamento fora do territorio
aduaneiro — implica a exportagao
de itens do territorio aduaneiro
russo sem impostos ou sem a
aplicacao de regras nao tarifarias
quando os itens sao exportados
para processamento (limitado a
dois anos) e sao devolvidos como
produtos produzidos, que, por
sua vez, sdo total ou parcialmente
isentos de direitos e impostos de
importacao. Essas exportagoes
nao estao sujeitas a embargos
economicos ou a limitagoes.

Importagdo temporaria — requer
que os produtos estrangeiros sejam
utilizados dentro de prazo especifico
(dois anos) no territorio aduaneiro
russo, com isencgao total ou parcial
dos direitos aduaneiros e de
impostos e sem aplicagao de regras
nao tarifarias.

Entreposto aduaneiro — requer que
0s itens importados para o territorio
aduaneiro russo sejam colocados

na alfandega, enquanto os itens

para exportagao sejam mantidos em
instalagOes aduaneiras especiais sob
custodia. O Entreposto Aduaneiro

é controlado pela alfandega, e 0s
produtos depositados no entreposto

Como Exportar

podem ser mantidos por até trés
anos.

Zona franca aduaneira (armazém
livre) — destinado aos participantes
de zonas econdémicas especiais

Zonas econdmicas especiais

Zonas industriais

» /EE Alabuga (Distrito Elabuga de
Tatarstan)

» ZEE Lipetsk (Regido Gryazi,
regiao Lipetsk)

» ZEE Togliatti (Regido Samara)

e /EE Titanium Valley (Upper
Salda, Regiao Sverdlovsk)

Zonas de Inovagao

» /EE Dubna (Regido de Moscou)
e /EE Zelenograd em Moscou

e ZEE em Sao Petersburgo

* ZEE em Tomsk

Zonas Turisticas

e /EE em Magadan

e /ZEE na Republica de Altai

e /EE na Regido de Altai

e /ZEE na Republica da Buryatia

e /EE na Regido de Irkutsk

e ZEE na Regido de Stavropol

* 6 ZEEs no Distrito Federail do
Caucaso do Norte
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Zonas portuarias

» /EE na Regiao Ulyanovsk (tipo
portuaria, baseada no aeroporto
Ulyanovsk Vostochny)

e /EE em Khabarovsk Krai (tipo
portuaria)

e ZEE na Regido de Murmansk
(tipo portuaria)

3) Finalizagao (reimportacao,
reexportacao, descarte, recusa no
lucro do estado)

4) Regimes aduaneiros especiais:

* Importagao temporaria

» Comércio isento de impostos

» Realocagao de inventario

 Qutros regimes especiais que re-
gulam as transferéncias realiza-
das para o beneficio das autori-
dades estatais ou para missoes
de resgate

Importagdo temporaria — bens que
circulam livremente no territorio
aduaneiro russo podem ser usados
temporariamente fora desse territorio
com isen¢ao condicional total de
direitos aduaneiros de exportacao.

Comércio isento de impostos —
mercadorias estrangeiras importadas
para o territorio aduaneiro russo ou

RUSSIA i

bens de fabricagao doméstica sao
vendidos no varejo a pessoas que
saem do territorio aduaneiro russo
em lojas duty-free, sem aplicacao
de direito aduaneiro.

Relocagao de inventario — itens
utilizados a bordo de navios, aero-
naves ou trens, necessarios para
operagoes de transporte de passa-
geiros ou de carga, e mercadorias

a serem vendidas para tripulagoes
desses veiculos sdo transferidos pela
fronteira, sem aplicagao/cobrancga
de impostos, direitos ou regras nao
tarifarias.

A agéncia russa para seguro de
empréstimos e investimentos de
exportagao fornece suporte estatal
adicional para estimular as exporta-
coes de itens de alta tecnologia:

* subsidios de taxa de juros para
empréstimos concedidos para
0 reequipamento de instalagoes
aeroespaciais;

* redugao de direitos de exporta-
¢ao sobre madeira bruta no am-
bito da adesao a OMC (150,6%
de corte até 2015 em compara-
¢ao com 2011).
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Foto: iStockphoto/ Thinkstock

Metr6é de Moscou - Monumento arquitetonico nacional
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VI - INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE

A Russia disp0e de todos 0s meios

de transporte modernos.

Extensao das rotas de transportes da

Russia no inicio de 2012

(em milhares de milhas)

2012
Ferrovias publicas? 86
Ferrovias industriais 42
Estradas publicas 903
Ferrovia urbana’ 2,5
Linha de bonde’ 4.8
Ferrovias subterraneas
(em km)? 485
Tubulagbes principais 933
(total)
- Gasodutos 167
- Oleodutos 49
- Dutos para produtos
de petroleo 16
Hidrovias navegaveis 101

Extensao exploravel
Fonte: Servico Federal de Estatisticas
Estatais

Centros de transporte russos

Ha dois tipos basicos de centro de
transporte:

Centros internacionais/federais,
que dominam grandes areas
economicas: Sibéria, Extremo
Oriente, Urais, Regido do Volga,
Russia Central, Sul da Russia e
Noroeste da Russia.

Os centros federais séo
Moscou, Sao Petersburgo,
Kaliningrado, Rostov-on-Don,
Nizhniy Novgorod, Ekaterinburg,
Novosibirsk e Vladivostok.

= (s centros (inter) regionais
abrangem uma, duas ou trés
entidades da Russia (republica,
territorio, regiao, distrito).

Quando um centro regional recebe
volume suficiente de carga, esta

é entregue a um centro federal
relevante. Assim, as capacidades de
transporte sdo utilizadas com maior
eficiéncia, com menos espagos
vazios.

Centros mais importantes:

= 0 maior centro de transportes
fica em Moscou, onde se
cruzam onze ferrovias, quinze
rodovias, cinco gasodutos e trés
oleodutos, além de trés portos
fluviais, cinco aeroportos e nove
estagoes ferroviarias;
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e Vladivostok é o ponto final da
ferrovia Transiberiana e o0 ponto
de partida de inimeras rotas
maritimas.

Corredores de transporte

As rotas estratégicas sao a ferrovia
Transiberiana, as balsas do Baltico

Como Exportar

A Rassia é a rota mais curta da
Europa para a Asia, sendo, por isso,
utilizada para frete, o que gerou
grande desenvolvimento nessa
area. Atualmente, trés corredores
de transporte pan-europeus cruzam
0 territorio russo (o sistema de
rodovias da Europa Central e
Oriental).

e 0 corredor para remessa de carga
da costa do Pacifico dos EUA até

a China pelos portos russos e pelo
espaco aéreo da Russia.

Corredores de transporte pan-europeus que passam pela Russia

Norte-Sul: Helsinque — Tallinn — Riga — Kaunas e Klaipeda — Varsovia e
Gdansk

» Ramal A: (Via/Rail Hanseatica) Riga — Kaliningrad — Gdansk
 Ramal B: Mar Baltico (E67) — Helsinque — Varsovia

Leste-0este: Berlim — Poznan — Varsdvia — Brest — Minsk — Smolensk —
Moscou — Nizhny Novgorod

Helsinque - Vyborg — Sao Petersburgo — Pskov — Moscou — Kaliningrad —
Kiev — Liubashivka / Split (Ucrénia) — Chisinau — Bucareste — Dimitrovgrad
— Alexandroupolis.

Ramal A: Helsinque — Sao Petersburgo — Moscou

Ramal B: Kaliningrad — Kiev

Ramal C: Kaliningrad — Vilnius — Minsk
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A parte central do sistema de
transporte russo localiza-se na
capital. Para mais informagoes,
consulte a tabela “Principais cidades
da Federacao Russa — distancias
(em km) de Moscou / populagéo /
clima”.

Principais meios de transporte:
ferrovias e dutos

Desvantagens da industria de
transporte: frotas e equipamentos
desgastados

Tendéncias: reducao da participagao
de transportes ferroviarios e aumen-
to de transportes rodoviarios. Com o
aumento de 15% na extensao total de
rodovias publicas na dltima década,
0 numero de veiculos aumentou
quase 75%.

Até 2030, as exportagoes de servi-
cos de transporte devem aumentar
7,8 vezes em comparagao com
2010 e o transito na Russia devera
aumentar de 28 milhoes de tonela-
das métricas para 100 milhoes de
toneladas métricas.

As ferrovias tém papel importante
no sistema de transporte nacional,
sendo responsaveis por 43% de

RUSSIA i

todas as operagoes de remessa de
carga realizadas por transportes pu-
blicos ou por 85% do trafego total de
cargas realizado por todos 0s meios
de transportes, exceto dutos. Em
termos de extensao de rede ferrovia-
ria, a Russia ocupa o segundo lugar
no mundo, atras apenas dos Estados
Unidos. A principal rota é a ferrovia
Transiberiana.

Operadores ferroviarios: Russian
Railways Company (RZhD), Federal
Passenger Company, Freight One
JSC, Federal Freight JSC, Trans-
Container Company, AeroExpress
Company, GazpromTrans Company,
Novaya Perevozochnaya Company,
BaltTransService, Eurosib e outros.

Ligagoes ferroviarias com estados

adjacentes:

 Ferrovia Oktyabrskaya (Finlandia,
Estonia, Letonia, Belarus), ferro-
via Kaliningrad (Lituania, Polonia)
e ferrovia Moscou (Belarus,
Ucrania).

0 transporte rodoviario responde

por 68% do transporte total de

carga comercial. Esse sistema

nao possui papel muito importante

(5%), sendo utilizado principalmente

em transportes de curta distancia
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(dentro de cidades e em areas

suburbanas), embora mais de 50%

de toda a carga (em termos de peso)
seja transportada por rodovias.
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Transporte maritimo

Aproximadamente 60% do volume
de negocios de carga internacional

da Russia envolve portos maritimos.
Tendo em vista que o territorio russo
¢ banhado por trés oceanos e possui
fronteiras maritimas de 42.000 km,
0 pais tem forte dependéncia de
transportes maritimos.

Principais portos da Russia

Portos em operacao

Bacia Mar Principais portos 3
ou em construgao
Barents Murmansk
N
orte Archangelsk, Belomorsk
Branco
Séo Petersburgo, Baltiysk, )
Baltico | Baltico Vyborg, Kaliningrad Vysotsk, Ust-Luga
Nearo Novorossiysk, Tuapse Caucasus, Temryuk,
Azov-Mar g Azov, Rostov-on-
Negro Don, Taman, Sochi
Azov Taganrog
Caspio Caspio Astrakhan Olya, Maknachkala
Petropavlovsk-
Este Mar do Japao Vanino, Vladivostok, Kamchatskiy,

Nakhodka, Vostochny

Magadan, Kholmsk,
Anadyr, etc.
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Transporte fluvial

As rotas fluviais navegaveis internas
chegam a 80.000 km em todo o pais
e respondem por 1,2% do volume

de negacios total de carga. Devido
aos curtos periodos de navegacao,
as rotas fluviais desempenham papel
menor nos transportes russos. Ainda
assim, é bastante importante em
algumas areas do Norte, na Sibéria e
no Extremo QOriente.

Estacao de trem na Russia

Transporte aéreo

RUSSIA i

Foto: Zoonar/ Thinkstock

Numero de aeroportos na Russia no inicio de 2012

Movimentagao de passageiros | 166,7 milhoes de passageiros/km (+13,4%)

V6os domésticos 66,3 milhdes de passageiros/km

V6os internacionais 100,3 milhGes de passageiros/km
Transporte de passageiros | 64 milhdes (+12,6%)

Voos domésticos 32,7 milhoes

V6os internacionais 31,3 milhoes

Movimentacao de carga

4,93 bilhoes de toneladas/km (+5,0%)

V6os domeésticos

0,97 bilhao de toneladas/km

V6os internacionais

3,96 bilhdes de toneladas/km

Carga e correio

978,8 toneladas (+5,9%)

V6os domésticos

296,8 toneladas

V6os internacionais

682,0 toneladas
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Particularidades do mercado russo
de transporte aéreo de carga:

- rotas internacionais representam
70% do trafego de carga;

- a carga interna é, em sua maioria,
transportada no compartimento de
bagagens de avides de passageiros;

Em 2011, a movimentagao de
carga aumentou 5%, atingindo 4,9
bilhdes de toneladas por quildometro,
e 0S volumes de carga e trafego de

S
£F

Kremlin
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correio aumentaram 5,9%, para 979
mil toneladas. Comparado a 1990, o
primeiro numero quase dobrou e 0
ultimo € 2,5 vezes menor.

Em 2011, o montante de operagoes
aumentou 11,2%, chegando a

quase 20 bilhoes de toneladas por
quilémetro. O trafego de passageiros
representa 75% do total e o restante
refere-se ao transporte de carga.
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Vil - VENDAS

1. Canais de distribuicao fornecedores também costumam ser
importadores.
Produtos alimenticios importados
para as redes de varejo e
estabelecimentos de servigos
alimenticios da Rassia chegam ao
pais por meio de importadores,
distribuidores e atacadistas. Grandes

Russia: canal de distribuigao

para as cadeias de varejo de
alimentos, importagao de produtos
transatlanticos pelo Porto da Grande
Sdo Petersburgo

Importer's
— packaging
| facility
Ocean vessel |
ATTIVEs in }
Europe Transfer :ﬁ:—ives mE thel
{Hamburg/ N aof - Port of mporter” Retailer
Bremen, " products Greater St. arehouse
Amsterdam/ on feeder Paterchi
Rotterdamy 3
Antwerp) | )
Intermediary's
packing facility

Legendas:

= Embarcacao oceanica chega a Europa (Hamburgo/Bremen/Amsterda/
Roterda/Antuérpia)

= Transferéncia de produtos para o carregador

= Navio carregador chega ao Porto da Grande Sao Petersburgo

= Armazém do importador

= |InstalagGes de embalagem do importador

= |Instalagoes de embalagem do intermediario

= Varejista
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Varejo

A industria tende a se consolidar.
Grandes redes federais tém
adquirido empresas regionais.
A participagao das redes

tem aumentado o volume de
negocios de varejo em mais de
30% das vendas e em até 50%
nas grandes cidades.

Feiras de varejo tém diminuido,
respondendo, atualmente, por
10% do volume de negocios de
alimentos.

Tem aumentado o nimero de
outlets, pavilhGes e centros
comerciais modernos. A
participacao nas vendas
realizadas em instalagoes
modernas deve aumentar de
35%, em 2011, para 55%, em
2015.

As grandes redes russas sao X5
Retail, Auchan Group, Sedmoy
Kontinent (the 7™ Continent),
Magnit, Lenta, Metro Cash &
Carry, Okay, Victoria Group e Dixi
Group.

No setor de varejo nao
alimenticio, as empresas lideres
sao Euroset, IKEA House,
Sportmaster Group, Svyaznoy
Group, M. Video, Eldorado.

Como Exportar

Atacado

= Em 2010, o volume de negocios
no atacado chegou a 32.976,2
bilhdes de rublos, o que
corresponde a aumento de 2,7%
em relagdo ao ano anterior.

e Emrelacao ao volume de
negocios, 81% (25.769,6 bilhoes
de rublos) sao administrados
por organizagoes e negociantes
individuais que atuam no atacado
e 19% por outros tipos de
entidade.

Feiras e exposicoes

Informagoes sobre o calendario

de feiras realizadas na Russia e no
exterior estao disponiveis nos sites
www.exponet.ru, www.infoexpo.ru,
WWW.VmOost.ru.

Canais publicitarios

* Publicidade na TV

Cerca de 330 canais de TV operam
atualmente na Russia, sendo 16
de alcance nacional e 117 canais
a cabo/satélite. Dos meios de
comunicagao, 0s comerciais de
TV sao 0s que apresentam a maior
cobertura e impacto, porém a um
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custo mais alto.

* Publicidade na radio

As vantagens desse formato de
anuncio sao: grande cobertura,
preco baixo e capacidade de
resposta.

* Publicidade em midia impressa
0 preco do anuncio publicado em
periodico é mais baixo do que o
veiculado pela TV, além de oferecer
ampla cobertura e capacidade de
resposta. Mais de 50 mil periodicos
impressos estao registrados na
Russia, onde 62% da populagao &
revistas eventualmente.

« Consultoria de marketing
Principais associagdes comerciais:

« Associagao Nacional do Comércio
— http://www.nta-rus.com/

« Camara de Comércio da Federagéo
Russa — http://www.tpprf.ru/

* Associagao de Empresas
Internacionais de Moscou — http://
www.mibas.ru

* Associagdo Nacional da Carne

* Forum industrial
Cupula “Comércio na Russia” —
http://www.retail-Russia.com/
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2. Disputas comerciais e
arbitragem

Disputas comerciais sao arbitradas
pela maioria dos painéis de
arbitragem internacionais localizados
tanto na Russia (o Tribunal de
Arbitragem Comercial Internacional
da Camara de Comeércio da Russia)
quanto no exterior.

3. Comeércio eletronico

A internet tem-se tornado um canal
de vendas cada vez mais importante.
Porém, um dos obstaculos para

0 desenvolvimento mais rapido

de varejistas na internet é o
subdesenvolvimento do sistema de
pagamento eletronico. Atualmente,
a maioria dos operadores de
comércio eletronico aceita dinheiro
na entrega do produto. Apenas

10 % das lojas virtuais oferecem
opgao de pagamento com cartao

de débito/crédito. Além disso,

0S consumidores russos ainda

nao confiam em pagamentos
eletronicos. Especialistas do setor
explicam que as operadoras de lojas
virtuais preferem telefonar para os
consumidores antes da confirmagao
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final da compra. O sistema PayPal
de seguranca para pagamentos
eletrbnicos abriu recentemente
subsidiaria na Russia, mas atende
principalmente operadores de lojas
virtuais estrangeiras.

Foto: iStockphoto/ Thinkstock

e

Fontes de Peterhof
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VIIl - RECOMENDAGOES A EMPRESAS BRASILEIRAS

Atualmente, o Brasil € um dos
principais fornecedores de carne
g acucar para a Russia. Em 2011,
mais de 20% da carne e cerca de
70% do agucar importados pela
Russia procederam do Brasil.

A Rassia é um mercado complexo
em termos de ambiente regulatorio,
estrutura financeira, tamanho de
mercado e diversidade. O pais
possui complicados regulamentos
de importacao de alimentos. Os
exportadores devem questionar
cuidadosamente os importadores
sobre 0s requisitos de certificagao
e documentagdo, bem como sobre
procedimentos para a liberagéo dos
embarques na Federagao Russa.

Apos a adesdo da Russia a OMC,
muitas regras e regulamentos que
regem importacoes de alimentos e
de bebidas serao alteradas.

Em 1° de janeiro de 2010, Russia,
Belarus e Cazaquistao langaram

a Unido Aduaneira, que incluiu

a introdugao de novas regras

e regulamentos para produtos
alimenticios exportados para o

Bloco. A unificagao de normas e
regras técnicas sanitarias ainda esta
em curso, e as reformas que afetam
as normas sobre alimentos podem
se estender por bastante tempo.
Paralelamente, a Unido Aduaneira
proporciona maior acesso aos
mercados dos respectivos estados
membros e simplifica a distribuigao
de alimentos embalados no Bloco,
com a seguinte excegao: produtos de
origem animal exportados dos EUA
para 0 Cazaquistao e acompanhados
de certificados sanitarios nao tém
permissao para consumo na Russia
ou em Belarus.

Os pregos de varejo na Russia
podem variar significativamente.
Apesar disso, tornaram-se mais
competitivos a medida que grandes
redes de varejo aumentaram sua
participagdo no mercado. No plano
regulamentar, 0s exportadores,
quando definirem pregos, devem
considerar os efeitos do regime
tributario russo.

Entre outros tributos, incluem-se
0S impostos de importacéo, que
sdo aplicados para a maioria dos
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produtos e normalmente variam de
9% a 20% dos valores aduaneiros
dos bens. No entanto, alguns
produtos agricolas estao sujeitos a
tarifas especificas, calculadas por
volume, por peso ou por quantidade.
Conforme a mercadoria exportada,
aplicam-se impostos especiais sobre
consumo de produtos, como alcool
e fumo.

A Rassia normalmente cobra
Imposto de Valor Agregado (IVA) de
18% sobre produtos importados.
Porém, alguns produtos alimenticios
— como agucar, sal, leite, pao,
massas, legumes, alimentos

para bebés etc. — estdo sujeitos

a taxa reduzida de 10%, que deve
ser acrescida de 1,25%, relativa

a encargos de desembarago
alfandegario. A remarcagao no
atacado varia de 12% a 15%,
enquanto a remarcagao no varejo
chega 35% ou mais, conforme o
produto e o varejista. Cobra-se,
ainda, imposto sobre lucro de 39%,
com base na margem bruta.

A Russia normalmente cobra Impos-
to de Valor Agregado (IVA) de 18%
sobre produtos importados. Porém,
alguns produtos alimenticios — como

Como Exportar

acucar, sal, leite, pao, massas, legu-
mes, alimentos para bebés etc. — es-
ta0 sujeitos a taxa reduzida de 10%,
que deve ser acrescida de 1,25%,
relativa a encargos de desembarago
alfandegario. A remarcagao no ata-
cado varia de 12% a 15%, enquanto
a remarcagao no varejo chega 35%
ou mais, conforme o produto e o0 va-
rejista. Cobra-se, ainda, imposto de
renda de 39%, com base na margem
bruta.

Recomendam-se 0s sequintes pro-
cedimentos, para ajudar os exporta-
dores a selecionar a melhor aborda-
gem para sua empresa:

1) Estimar as perspectivas de
mercado para o produto em relagao
a: preferéncias dos consumidores,
rendas, concorréncia local e canais
de venda (pode ser exigida pesquisa
de mercado por empresa de consul-
toria especializada).

2) Rever todas as regras russas, in-
cluindo quaisquer alteragoes na tarifa
pos-adesao do pais a OMC.

3) Participar de eventos promocio-
nais. Um dos principais desafios
para os exportadores que ingressam
no mercado russo € a promogao

do produto. Se os exportadores
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estiverem visando regioes especi-
ficas dentro da Russia, sugere-se
participar de exposig0es regionais,
que se destinam a consumidores e
a cadeias varejistas locais e cobram
menores taxas de participacao.

4) Programar visita a Russia, que
possui mercado varejista compe-
titivo, e alocar recursos, em Seus
planos de vendas, para apoio promo-
cional.

9) Trabalhar com um importador
russo. Escolher o parceiro comer-
cial certo é uma das decisoes mais
importantes para exportadores que
fazem negocios na Russia. Trabalhar
com parceiro local na Rassia amplia
significativamente as oportunidades
de negadcios e minimiza a necessi-
dade de os exportadores estabelece-
rem contato direto com varias redes
de varejo.

Um parceiro local russo familiarizado
com as condigoes de mercado e
com o ambiente regulatorio pode aju-
dar os exportadores a navegarem no
mercado varejista russo, a resolver
problemas e a aumentar a probabili-
dade de sucesso.
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ANEX0S

| - ENDEREGOS
1. ORGAOS OFICIAIS
1.1 Ridssia

- Representacoes
consulares brasileiras

diplomaticas e

Embaixada do Brasil na Riissia

Bolshaya Nikitskaya, 54

121069, Moscou

Tel.: 7 (495) 363-0366

Fax: 7 (495) 363-0367
http://www.brasemb.ru/

e-mail. brasemb.moscou(@itamaraty.gov.br
Funcionamento: de segunda a sexta, das
10h as 13h e das 14h30 as 18h

Setor Consular

Tel.: 7 (495) 363-0369

Fax: 7 (495) 363-0367

e-mail: consulado.moscou@itamaraty.
gov.br

- recebimento de documentos e solicita-
cOes: das 9h as 12h

- emissao de documentos: das 14h as
15h

- informagoes por telefone: das 14h as
17h

e-mail: embaixador.moscou@itamaraty.
gov.br

e-mail: ministro@brasemb.ru

Setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
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e-mail. captec.moscou@itamaraty.com.br

Setor Cultural
e-mail: cultural. noscou@itamaraty.gov.br

Setor de Agronegocios
e-mail. captec.moscou@itamaraty.gov.br

Setor Politico
e-mail. politico.moscou@itamaraty.gov.br

Setor de Imprensa e Divulgagao
e-mail. imprensa.moscou@itamaraty.gov.br

Setor de Assuntos Multilaterais e BRICS
e-mail. brasemb.moscou@itamaraty.gov.br

Setor de Promogao Comercial
e-mail. secom.moscou@itamaraty.gov.br

Setor Econdmico
e-mail. economico.moscou@itamaraty.gov.br

Setor de Energia e Meio Ambiente
e-mail. brasemb.moscou@itamaraty.gov.br

Setor de Administragéo
e-mail. brasemb.moscou@itamaraty.gov.br

Adidancia Agricola

Adidancia de Defesa

e-mail: adifaru@sovintel.ru

Tel.: 7 (495) 363-0366/406/251/252
Fax: 7 (495) 291-1591
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Consulado Honorario em Sao
Petershurgo

Staropetergofsky prospect, 19
Saint-Petersburg, Russia

Tel.: +7 812 332 61 02

Fax: +7 812 332 62 51

Funcionamento: de segunda a sexta, das
10has 17h

1.2 Brasil

- Representacao diplomatica ou consular
da Russia:

Embaixada da Rissia em Brasilia
Avenida das Nagoes — SES, Lote A,
Quadra 801

70476-900 - Brasilia - DF

Tel.: (61) 223-3094 / 223-4094
Telex: (38) 611273 ERUS BR

Fax: (61) 226-7319

e-mails: emb@embrus.brte.com.br /
embaixada.russia@gmail.com
http://www.brazil.mid.ru
Funcionamento: de segunda a sexta, das
8h30 as 13h e das 15h as 17h30

Departamento Consular
Tel.: (61) 223-5094
Telex: 38611273

Fax: (61) 223-5094
e-mail: consrus@mail.ru

Consulado-Geral no Rio de Janeiro
Rua Professor Azevedo Marques, 50 —
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Leblon

22450-030 - Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 274-00-97
consulado.russia@radnet.com.br
http://www.consrio.mid.ru/

Representacéo Comercial da Rissia no
Brasil

SHIS QI 5, Chacara 12

71600-000 - Brasilia - DF

Tel.: (61) 3248 07 66

Fax: (61) 3248 09 62

e-mails: torgrussia@terra.com.br /
brasilia@economy.gov.ru
http://www.torgrussia.org

Consulado-Geral em Sao Paulo

Avenida Lineu de Paula Machado, 1366 —
Jardim Everest

05601-001 - Sao Paulo - SP

e-mail: consrus_sp@mail.ru
http://www.sao-paulo.mid.ru/

Representantes do Departamento
Comercial da Rissia no Brasil

Rua Traipu, 831 — Perdizes

01235-000 - Sao Paulo - SP

Avenida Visconde de Albuquerque 466,
Leblon

22450-030 - Rio de Janeiro - RJ

1.3 Orgaos oficiais brasileiros

Ministério das Relagoes Exteriores
Departamento de Promocao Comercial e
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Investimentos (DPR)

Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo
l, Sala 534

70170-900 - Brasilia - DF

Tel.: (61) 2030-8794 / 8793 / 8798

Fax: (61) 2030-8790

e-mail: dpr@itamaraty.gov.br

Divisao de Inteligéncia Comercial (DIC)
Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo
l, Sala 514

70170-900 - Brasilia - DF

Tel.: (61) 2030-8932 / 6390

Fax: (61) 2030-8954

e-mail: dic@itamaraty.gov.br

Divisao de Operacoes de Promogao
Comercial (DOC)

Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo
l, Sala 426

70170-900 - Brasilia - DF

Tel.: (61) 2030-8531

Fax: (61) 2030-6007

e-mail: doc@itamaraty.gov.br

Departamento de Operacdes de
Comércio Exterior (DECEX)

Ministério do Desenvolvimento, Indistria e
Comércio Exterior

Esplanada dos Ministérios, Bloco J, sala
918

70053-900 - Brasilia - DF

Tel.: (61) 2027.7000
http://www.desenvolvimento.gov.br
e-mail:. decex.gabin@mdic.gov.br
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2. EMPRESAS BRASILEIRAS

Grupo Votorantim

Uma das principais empresas brasileiras
que operam no campo da engenharia civil,
na construcao de hidrelétricas, aco e ligas,
cimento e produgao agricola.
www.votorantim.com.br

Empresa Odebrecht

Especialista em engenharia civil, producao
de etanol, extragao e processamento

de petroleo e gas, construcao de
infragstrutura de transportes (estradas,
ferrovias, portos e construgao de
instalacOes portuarias).
www.odebrecht.com.br

Petrobras

Empresa de petroleo e gas se concentra
em aguas profundas na costa do Brasil
em varios outros paises. A empresa ¢ lider
na América Latina no campo da producéo
e refino de petroleo.
www.petrobras.com.br

Camargo Correa

Lider brasileira na construgao da
infragstrutura civil, ago, cimento,
construgao de hidrelétricas.
Www.camargocorrea.com.br

Andrade Gutierrez

Lider brasileira na construcao

de infraestrutura de transportes,
telecomunicagoes, energia elétrica,

123



i RUSSIA

construcao de turbinas de pequena e
media poténcia.
www.andradegutierrez.com.br

Embraer

Empresa aeroespacial. Uma das lideres
mundiais na area de aeronaves civis e
militares.

www.embraer.com.br

Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT)

Setor Bancario Norte (SBN), Quadra 2,
Bloco C

Brasilia - DF
ouvidoriainterna@antt.gov.br
http://www.antt.gov.br

Dalt Brasil Ltda.

Pesca e piscicultura

Rua Catulo da Paixao Cearense, 82
Sédo Paulo - SP
andrea@daltbrasil.com.br

3. CAMARAS DE COMERCIO

3.1 Russia

Comissao Intergovernamental Brasil-
Russia de Cooperagao Econdmica,
Comercial, Cientifica e Tecnoldgica

(CIC)

Presidente da parte russa da CIC: Primeiro
Vice-Ministro dos Negadcios Estrangeiros
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da Federagao Russa

Presidente da Parte Brasileira: Primeiro
Vice-Ministro das Relagoes Exteriores do
Brasil

Fazem parte do CIC sete grupos de
trabalho:

- Comércio, cooperacao econémica e
industrial

- Cooperacdo cientifica e técnica

- Cooperacdo interbancaria e financeira
- Cooperagao no campo da energia e do
uso da energia nuclear para fins pacificos
- Cooperagdo nos usos pacificos do
espaco

- Cooperagao técnico-militar

- Cooperagao no campo da educagao,
cultura e esporte

Comité Agricola Russo-Brasileiro
Chefe da parte russa: Secretario de
Estado - Vice-Ministro da Agricultura da
Federagao Russa

Chefe brasileiro: Ministro da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

Conselho Empresarial Rissia-Brasil
Presidente e Membro do Conselho :
Serguey Vasiliev, Vice-Presidente do
Vnesheconombank

Conselho Empresarial Brasil-Rissia
Presidente: Marcus Vinicius Pratini de
Moraes
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Ministério do Desenvolvimento
Econdmico da Federagao Russa

1 Tverskaya-Yamskaya., 1, 3

125993, GSP-3, Moscow, A-47
e-mail: mineconom@economy.gov.ru
http://www.economy.gov.ru

Tel.: +7 (495) 694-0353
(Departamento de Referéncia)

Fax: +7 (499) 251-6965

Departamento das Américas
Tel.: +7 (495) 651-7602
Fax: +7 (495) 651-7691

Camara do Comércio e Industria da
Federacao Russa
http://www.tpprf.ru/

Tel.: 8-495-620-03-32

Fax: 8-495-620-03-55

e-mail: uvp@tpprf.ru

Comité de promocao do comércio
exterior

Tel.: 8-495-620-03-52

Fax: 8-495-620-00-58

e-mail. mit@tpprf.ru
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3.2 Brasil
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Autoridades executivas

Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior

www.mdic.gov.br

Portal do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior

www.aliceweb.mdic.gov.br.

Ministério das RelacGes Exteriores

www.mre.gov.br

Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

www.agricultura.gov.br

Ministério da Fazenda

www.fazenda.gov.br

Ministério de Planejamento, Orgamento e
Gestao

www.planejamento.gov.br

Ministério de Trabalho

www.mte.gov.br

Ministério de Minas e Energia

WWW.mme.gov.br

Ministério da Pesca

Www.mpa.gov.br

Ministério dos Transportes

www.transportes.gov.br

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

www.mct.gov.br

Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes

www.dnit.gov.br

Banco Central do Brasil

www.bcb.gov.br

Receita Federal do Brasil

www.receita.fazenda.gov.br

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento de
Exportacoes e Investimentos

www.apexbrasil.gov.br

Ageéncia Nacional do Petroleo (ANP)

www.anp.gov.br

Agéncia Nacional de Telecomunicagoes

www.anatel.gov.br

Associagao de Comercio Exterior do Brasil
(AEB)

www.aeb.org.br

Confederagao da Agricultura e Pecudria do
Brasil (CNA)

www.canalproductor.com.br

126



Como Exportar

RUSSIA i

Servigo de Informagao de Carne (SIC)

WWW.Sic.org.br

Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (CEPEA)

www.cepea.esalqg.usp.br

Associacao Brasileira de Distribuidores de
Medicamentos

www.abcfarma.org.br

Camara de Comeércio, Industria e Turismo
Brasil-Russia

www.brasil-russia.org.br

Associagao Brasileira de Equipamentos
Médico-Hospitalares

www.abimed.org.br

Associacao Brasileira de Maquinas e
Equipamentos

www.abimag.org.br

Associagao Brasileira de Tubos e Compostos
Metalicos

www.abitam.com.br

Associagao Brasileira dos Metalurgicos

www.abmbrasil.com.br

Associagao Brasileira do Aluminio

www.abal.org.br

Federacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo (FIESP)

www.fiesp.com.br

Associagao Brasileira de Produtores e
Processadores de Trigo (ABITRIGO)

www.abitrigo.com.br

Unido Brasileira dos Promotores de Feiras
(UBRAFE)

www.ubrafe.com.br

Sindicato Nacional dos Fabricantes de Pegas
Sobressalentes para a Industria Automotiva
(SINDIPECAS)

www.sindipecas.org.br

Associacao Nacional dos Transportes
Ferroviarios (ANTF)

www.antf.org.br

Associagao Brasileira da Industria Téxtil (ABIT)

www.abit.org.br

Associagao Nacional de Tecnologia Automotiva
(ANFAVEA)

www.anfavea.com.br

Associagao Brasileira da Industria Quimica
(ABIQUIM)

www.abiquim.org.br
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4. EMPRESAS RUSSAS DE TRANSPORTE
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Empresa Site

Russian Railways JSC www.rzd.ru

Freight One JSC www.pgkweb.ru
Transcontainer www.trcont.ru
Multitransport www.multi-transport.ru

International Transport Company Union

WWW.S0YUZCSIgo.ru

EvroTransEkspeditsiya

www.ete.ru

BET Express www.batexpress.ru
Way Cargo Service WWW.waycargo.ru
AsstrA Www.asstra.ru
Sherl www.sherl.ru
Navigator-m Www.navigator-m.ru
Aeroflot www.aeroflot.ru
Elfor www.elfor.ru
Cargologistik www.cargolog.ru
Transcomavia Www.ctranscomavia.ru
Cargopost WWW.Cargopost.ru
Cardel www.cardel.ru

Atlanta Logistic

www.atlanta.ru
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SITES DE ENTIDADES BRASILEIRAS E RUSSAS

Ministério de Desenvolvimento Econémico da Federagao Russa, Departa-
mento das Américas http://www.economy.gov.ru/minec/about/structure/
depamerica/index

Ministério das Finangas da Federagdo Russa
http://minfin.ru

Ministério da Agricultura da Federagdo Russa
http://www.mcx.ru/

Servigo Federal de Controle Veterindrio e Fitossanitario (Rosselkhoznadzor)
http://www.fsvps.ru

Ministério de Transporte da Federagao Russa
http://www.mintrans.ru

Banco Central da Federagao Russa
http://www.cbr.ru

Empresa Estatal Banco de Desenvolvimento e Atividades Econ6micas Exter-
nas (Vnesheconombank)
http://www.veb.ru

Camara do Comércio e Industria da Federagdo Russa
http://www.tpprf.ru / http://www.vavt.ru

Servigo Federal de Estatistica (Rosstat)
http://www.gks.ru

Representagdo Comercial da Federagdo Russa no Brasil
http://torgrussia.org
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Embaixada do Brasil em Moscou
http://www.brasemb.ru/

Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos (APEX)
http://www.apexbrasil.com.br/

Camara do Comércio e Industria Brasil-Rissia (Sao Paulo)
http://www.brasil-russia.com.br/

Russian Foreign Economic Bulletin (magazine)
http://www.vavt.ru/journal

Doing Business (Russia)
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/russia#trading-
-across-borders

Portal da informagdo do comeércio exterior da Federagdo Russa
(Ministério de Desenvolvimento Econémico)
http://www.ved.gov.ru

Portal de Informagoes aduaneiras da Russia
http://www.tamognia.ru
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