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INTRODUCAO

A Poldnia é uma das maiores e mais proeminentes nagdes europeias. Em 1989, uma revolta politica
ocorreu no pais e, na sua esteira, a Pol6nia tornou-se uma democracia parlamentar estavel. Em 1999
juntou-se a OTAN e em 2004 aderiu a Unido Europeia. Desde a sua adesdo a UE, a Pol6nia
beneficiou-se de recursos da Unido Europeia em maior medida do que muitos outros paises.

A capital do pais é Varsdvia, que foi quase completamente demolida em 1944, quando a Segunda
Guerra Mundial chegou ao fim, e reconstruida apds o fim do conflito. Outras grandes cidades
incluem Krakdw, a qual é considerada um dos destinos turisticos mais atraentes da Europa, Gdarisk,
Poznan, Wroctaw e £ddz. O pais esta situado no Mar Baltico e esta separado dos seus vizinhos do
sul por cadeias montanhosas. No entanto, a maior parte do seu territério é plana. O clima é
continental, mas moderado. A Polbnia, que fica no centro da Europa, entre o Oriente e o0 Ocidente,
é idealmente localizada para o desenvolvimento do comércio internacional.

Desde a década de 1990, o pais tem desfrutado de um crescimento econémico constante. A
agricultura e a industria ainda sdo muito importantes na economia, mas nos ultimos anos a arena
de servicos especializados se desenvolveu muito rapidamente e, como consequéncia, muitas
empresas estrangeiras abriram filiais na Pol6nia.

Os parceiros econdmicos mais proeminentes do pais incluem a Alemanha, Gra-Bretanha, China,
Russia e Itdlia.

O pais é, em esséncia, etnicamente homogéneo. No entanto, nos udltimos anos tornou-se o lar de
um ndmero substancial de imigrantes da Ucrania. Antes de fevereiro de 2022, quando a invasao
da Ucrania pela Russia comecou, aqueles que emigraram daquele pais o fizeram por razdes
puramente econdémicas. Apds o inicio da guerra, a Pol6nia tornou-se o principal destino para fuga,
e isso criou um potencial sem precedentes para a migracdo. E dificil prever quantos refugiados da
Ucrania permanecerao na Polénia permanentemente, mas ja se sabe que cerca de 7,25 milhGes
cruzaram a fronteira polonesa desde o inicio do conflito'.

A Polonia também é favorecida por imigrantes da Europa Ocidental (incluindo o Italiano Espanhol
e o Portugués), cujos nimeros substanciais encontram emprego em empresas de SSC (Centro de
Servicos Partilhados). Os poloneses sdo considerados bem-educados e sdo conhecidos por
aprender linguas estrangeiras facilmente.

Em todo o mundo, o pais estd associado ao Papa Jodo Paulo Il e ao Movimento de Solidariedade
anticomunista (liderado por Lech Watesa, que mais tarde ganhou o Prémio Nobel).

Os fatores que tornam a Pol6nia um local atraente para os empresarios que estdao considerando a
cooperacao comercial com os paises europeus incluem uma economia préspera, uma situagao
politica estavel e uma populacao trabalhadora aberta a outras culturas.

L https://www.fxmag.pl/artykul/ile-uchodzcow-z-ukrainy-zatrzymalo-sie-w-polsce-dane-pozyskane-od-strazy-
granicznej
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1. POLONIA - ASPECTOS GERAIS

1.1. MAPA
Figura 1 Divisdo administrativa da Pol6nia em provincias e powiats: 1 janeiro de 2022
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Fonte: Statistics Poland (GUS)



1.2. DADOS DE BASE

Area: 312.717 km?2

Populagao: 38.036.1183

Densidade populacional: 122 pessoas/km?

Mao de obra: 17,25 milhdes

Principais cidades: Varsévia (capital), Krakdw, £6dz, Gdansk, Poznan, Wroctaw, Katowice
Lingua oficial: polonés

Taxa de cambio: USD 1: PLN 4,706, 1 EUR: PLN 4,744 (média ponderada da PNI do terceiro trimestre
de 2022)

PIB 2021: USD 674,05 bilhdes

PIB per capita (2021): USD 17.841

Crescimento do PIB (2021): 5,7%

Taxa de desemprego (Terceiro trimestre 2022): 5,1%

Exportagoes (2021): USD 290,4 bilhdes

Importagdes (2021): USD 291,9 bilhdes

Importac¢des do Brasil para a Polonia (2021): USD 1,17 bilhées

Exportacoes para o Brasil da Polonia (2021): USD 0,37 bilhdes

2 https://www.geoportal.gov.pl/o-geoportalu/aktualnosci/-/asset_publisher/HCHq0YGNRszn/content/10-01-
2022-opublikowalismy-aktualne-powierzchnie-jednostek-podzialu-terytorialnego-

kraju?redirect=%2F &inheritRedirect=true

3 Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkarn 2021, Stastistics Poland (GUS)
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1.3. GEOGRAFIA

A Poldnia encontra-se no coracdao da Europa Central. Faz fronteira com sete paises, incluindo duas
poténcias econdmicas substanciais - a Alemanha e a Russia. Esta localizacdo é particularmente
relevante no que diz respeito ao importante papel do pais na arena internacional. Durante centenas
de anos, numerosas rotas de transporte atravessaram o seu territdrio, ligando a Europa Oriental e
Ocidental, e ligando os paises escandinavos a Europa Central. O comércio internacional, que utiliza
rotas de transporte polonesas, é um importante estimulo para o seu desenvolvimento econémico.

Figura 2 Mapa da Pol6nia com paises vizinhos
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Figura 3 Mapa fisico da Pol6nia

14" 16" 18" 20" 22 24
e

CZECH REPUBLIC / h (I GININS

Fonte: Wikipedia

A Pol6nia é o nono maior pais da Europa e abrange uma area de 312.717 km?. O territdrio estende-
se 649 km de sul para norte, e 689 km de oeste para leste. O pais é predominantemente constituido
por planicies, com apenas 3% da sua superficie superior a 500 m acima do nivel do mar. A forma
geografica da Polonia é extremamente benéfica para o seu desenvolvimento econdémico. Facilita o
frete e o rapido desenvolvimento da rede rodovidria, a qual estd sendo constantemente expandida.
Ao norte, a fronteira do pafs é o Mar Baltico, que fornece a Pol6nia acesso ao transporte maritimo,
e as Montanhas dos Carpatos sao seu perimetro sul.

A Pol6nia é o décimo sétimo* pais mais florestado da Europa. Cerca de 29,6%° do territdrio da nacao
é coberto por florestas, algumas das quais possuem um deserto de natureza intocada, tnico na
Europa. Além disso, a Poldnia tem mais lagos do que muitos outros paises, ostentando um ndmero
de aproximadamente 7.000 no geral. Esta singularidade natural é particularmente evidente em
termos de sua vida selvagem. Um exemplo especial, e globalmente reconhecivel, é a cegonha
branca, uma vez que um quarto da populacdo mundial desta espécie vive na Pol6nia.

A Pol6nia tem recursos naturais como carvao, enxofre, gés natural, ferro e sal. Cerca de 59,86%° da
area do pais € dedicada as culturas agricolas. Os melhores solos sdao encontrados no sudeste do

pais. Na Poldnia, mais de 80% da producao agricola é contabilizada por cereais e culturas
industriais.

A Poldnia situa-se numa zona climdtica continental himida. Seu clima é caracterizado por seis
estacdes e subdivisbes de estacdes: inicio da primavera, primavera, verao, outono, inicio do inverno
e inverno. A precipitacdo anual chega a cerca de 645,4 mm’, e 2/3 desta cai durante o verdo. A

4 https://obserwatorgospodarczy.pl/2021/03/22/lesistosc-w-ue-rosnie-jednak-jest-bardzo-nierownomierna/
5 Statistics Poland

8 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2021, Statistics Poland (GUS)

7 Klimat Polski 2020, IMiGW
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temperatura média no inverno varia entre 0°C e -5°C, e no verao cerca de 20%. Apesar de uma
temperatura média relativamente baixa, os verdes na Polénia podem ser bastante quentes.

1.4. POPULACAO, CENTROS URBANOS E QUALIDADE DE VIDA

A populacdao da Poldnia em 2021 era de 38.036.118. O pais é caracterizado por uma taxa de
crescimento real préxima de zero, mas positiva. Isso significa que sua populagdo esta crescendo
apesar de uma taxa negativa de aumento natural (-3,2)® (mais mortes do que nascidos vivos por
ano). Isso reflete uma entrada de imigrantes, principalmente através das fronteiras orientais do
pais (Ucrania e Bielorrussia).

Na Pol6nia, ha 107 mulheres por 100 homens. Isto é devido a maior expectativa de vida das
mulheres. As previsdes indicam que a média da mulher polonesa é de viver quase 80 anos de idade,
enquanto a vida util do polonés sera 8 anos mais curta®. A expectativa de vida média de um polonés
era 2 anos mais longa antes da pandemia de Covid. O nimero na Pol6nia € agora de 76 anos, e a
idade média no pais é estimada em 41 anos. A taxa de fertilidade na Pol6nia € baixa, e insuficiente
para a simples substituicdo da populacdo, pois é de apenas 1,38 filhos por mulher, e a condicdo para
a substituicao é o equivalente a pelo menos 2 descendentes. Isso gerou previsdes relativamente
perturbadoras. Espera-se que a populacao envelheca significativamente e os nimeros diminuam.
No entanto, espera-se que a taxa de fertilidade aumente ligeiramente.

Houve um aumento na idade média do casamento, e atrasos foram observados nas decis6es de ter
o primeiro filho. Além disso, 79% dos casamentos terminam por causa da morte do conjuge e apenas
21% na sequéncia do divércio™.

De fato, é dificil determinar a dimensdo exata da populacdo, porque os dados do Censo Nacional
da Populacdo e da Habitagdo sugerem que mais de 2 milhdes de poloneses vivem e trabalham no
estrangeiro, estando, ao mesmo tempo, registrados permanentemente e oficialmente na Pol6nia.

Em 1 de janeiro de 2022, a Pol6nia tinha 964 cidades. Segundo dados oficiais, o coeficiente de
urbanizacdo no pais ultrapassou 61%. No entanto, apenas uma cidade, Varsdvia, tem uma populagao
de mais de 1 milhdo de habitantes, enquanto as quatro cidades mais populosas (Krakdéw, £ddz,
Wroctaw e Poznari) contém mais de 500.000 habitantes.

Dados oficiais sugerem que aproximadamente 1.860.281" pessoas vivem na capital, mas esses
ndmeros incluem apenas as oficialmente registradas |a. Pensa-se que pode haver até 3 milhdes.
Nesta, a maior cidade, a densidade populacional é de 3,597 pessoas/km? o que representa uma
diferenca substancial em comparacdo com a densidade populacional média na Poldnia, que é de
122 pessoas/km’. No entanto, discrepancias consideraveis podem ser observadas entre as regides
individuais da Poldnia: a populagdo por km do oeste do pais é 6 vezes a do leste.

Além do polonés, que é a lingua oficial em todo o pais, em certas regiGes pode-se encontrar dialetos
regionais ou outras linguas - Cassubiano, Lemko, Alemao, Lituano, Ucraniano e Bielorrusso.

8 Ludno$é stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym na 31.12.2021, Statistics Poland
(GUS)

® Tablice trwania Zycia, Statistics (GUS)

10 Rocznik Demograficzny 2021, Statistics Poland (GUS)

1 Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2021
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O valor da atividade econémica para o primeiro semestre de 2022 atingiu 71% (de acordo com dados do
Eurostat). Ao mesmo tempo, a taxa de desemprego (registrada em setembro de 2022) foi de 5,1%, 0 que
corresponde a meio ponto percentual inferior a de setembro de 2021, quando se situou em 5,6%.

Dados demograficos
O ndimero de residentes da Pol6nia foi de cerca de 38 milhdes por anos. No entanto, a curto prazo,
bem como a longo prazo, a situacdo demografica da Polonia serd desfavoravel.

Previsdo do PMR: Numero de residentes da Pol6nia (milhdes) e quotas (%) de cada grupo
demografico, 2018-2027

Tabela 1 Previsdo da PMR: Numero de residentes da Polénia (milhées) e quotas (%) de cada grupo demogrdfico,

2018-2027

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022f | 2023f | 2024f | 2025f | 2026f | 2027f
Idade da populagao pré 18,2% | 18,2% | 18,3% | 18,4% | 18,3% | 18,2% | 18,1% 17,9% | 17,6% | 17,3%
economicamente ativa
Idade da populagao 60,3% | 59,7% | 59,3% | 58,9% | 58,5% | 58,2% | 58,0% |57,9% |57,9% | 57,9%
economicamente ativa
Idade da popula¢do pds- | 21,5% | 22,0% | 22,4% | 22,7% | 23,2% | 23,6% | 23,9% | 24,3% | 24,5% | 24,8%
economicamente ativa
Nidmero de residentes 37,97 | 37,96 | 37,84 | 37,65 | 37,58 | 37,49 |37,40 | 37,30 | 37,20 | 37,09

Nota: o nimero de residentes poloneses ndo inclui o numero de 1,5 milh6es de migrantes provenientes da
Ucrdnia (de acordo com a definigdo Statistics Poland[Estatisticas Polénia], o niimero de residentes refere-se a
pessods que residem permanentemente no territério da Polénia por pelo menos 12 meses).

f - previsdo

Fonte: Statistics Poland (dados histéricos), PMR (previsdo), 2022

Embora a populagao residente tenha permanecido em torno de 38 milhées por muitos anos, as
mudangas na estrutura da populacao tém sido desfavoraveis, com a participagao de pessoas na idade
economicamente ativa (de 18 a idade de aposentadoria) diminuindo e a proporcdo de pessoas na idade
pds-economicamente ativa aumentando. Essa tendéncia se intensificara ao longo do periodo previsto.
Em 2027, quase 25% da populacdo polonesa estard em idade pds-economicamente ativa, o que
representa um aumento de mais de 2 p.p. em relagdo a 2021.

Além disso, a populagdo residente diminuird 1,5%, passando de 37,7 milhdes para 37,1 milhdes de pessoas
até 2027. Isto terd um impacto negativo no mercado varejista online, reduzindo o seu potencial
quantitativo. Por enquanto, ndo incluimos no ndmero de residentes para este ano ou nos anos seguintes
os 1,5 milhdes de migrantes adicionais que esperamos ficar na Polonia até ao final de 2022. Isso se deve
ao fato de que, de acordo com a definicao Statistics Poland, o nimero de residentes se refere a pessoas
que permanecem na Pol6nia continuamente por pelo menos 12 meses. No entanto, o impacto da
migragao em si foi considerado nas previsdes.

Remuneragao
O saldrio médio mensal bruto no primeiro trimestre de 2022 atingiu 6.235,22 PLN (aproximadamente
1.324 USD). Anualmente, isto representou um aumento de 11,8%.
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Figura 4 Saldrios mensais brutos médios na Pol6nia

Salario mensais brutos médios na Polonia (USD), 2002 - 2021
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Fonte: Statistics Poland

No entanto, o diferencial salarial entre as provincias pode ser de até PLN 2.200 (aproximadamente
USD 467). Nas regides menos desenvolvidas da Pol6nia, o saldrio-padrdo é de aproximadamente
75% da média das regi6es mais ricas. Em geral, os saldrios médios que excedem a média nacional
sao pagos ao pessoal empregado em ocupagOes associadas aos seguintes grupos: autoridades
publicas, altos dirigentes e gestores, e especialistas tanto nos setores publico como privado.

Além do aumento do saldrio médio, os beneficios como o regime Familia 500+ ou as pensdes de 13°
e 14° tém um impacto positivo no rendimento dos poloneses.

Como no caso dos saldrios crescentes, a taxa de crescimento do poder de compra dos poloneses
serd fortemente limitada pela inflagdo elevada. Além dos aumentos de precos, os aumentos das
taxas de juro também dificultardo o crescimento do consumo privado. Por esta razdo, apesar de
novos programas sociais, como o Care Capital, o pagamento das 13° e 14" pensdes, solu¢bes que
formam os chamados escudos anti-inflacionarios (por exemplo, o subsidio de escudo), e a reducdo
do PIT (Imposto de Renda Pessoal Fisica) de 17% para 12% em julho de 2022, o rendimento disponivel
em 2022 e 2023 diminuird em termos reais. Nos préximos anos, a renda disponivel estara crescendo
a um ritmo, de cerca de 2,0-2,8% em relacdo ao ano anterior.

Esperamos que a desaceleracdo do crescimento real do consumo privado em 2022 seja
relativamente pequena. Isso serd um efeito da permanéncia temporaria de cerca de 1,5 milhdes de
migrantes na Pol6nia, o que impulsionard o crescimento do consumo privado em cerca de 1,5 p.p.

Por outro lado, o consumo gerado pelos cidadaos poloneses reduzird notavelmente em 2023,
devido a incerteza prevalecente, a deterioracdao do sentimento dos consumidores, a inflacao
elevada e as taxas de juro elevadas.

Educacao

Os poloneses sdo tipicamente muito instruidos. A percentagem de pessoas que passaram pelo
menos pelo ensino médio é excepcionalmente elevada: 90% (aplica-se a pessoas entre 25 e 64 anos
de idade). Para o mesmo grupo, a média da OCDE para adultos que concluiram o ensino médio é de
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79%. Desde 2011, um aumento constante do nivel de educacao tem sido observado na Polénia. Em
2011, o percentual dos que completaram pelo menos o ensino médio foi de 48,5%, enquanto em
2021 0 nimero foi de 55,5%. O aumento mais substancial é observado no ensino superior, onde a
propor¢ao daqueles com esse nivel de escolaridade aumentou de 17,1% para 23,1% durante o periodo
em questao.

IDH

A Poldnia é considerada pelas Na¢6es Unidas como um pais altamente desenvolvido devido ao seu
indice de desenvolvimento humano (IDH), que leva em consideracdo fatores como a expectativa
de vida, a duragao média da educagao concluida ao longo de 25 anos, a quantidade esperada de
tempo gasto pelos alunos na educacao, e o PIB per capita apds a medicao da paridade do poder de
compra ter sido aplicada. O indice de IDH em 2021 situou-se em 0,876, 0 que deixou a Pol6nia em
34" lugar no mundo dos 191 paises do ranking. O Brasil estd em 84" lugar, com um valor de IDH de
0,754".

A situagdo na Pol6nia é igualmente harmoniosa em termos do nivel da divida doméstica: em 2020,
o equivalente a 59% do rendimento liquido disponivel, enquanto nos Estados Unidos, Alemanha,
Espanha, Franca e Reino Unido, o valor ultrapassou 100% do rendimento liquido disponivel.

1.5. ORGANIZACAO POLITICA E ADMINISTRATIVA

Sistema politico

Em termos politicos, a Polénia é uma republica democratica parlamentar, constituida por um
sistema multipartidario com o Primeiro-Ministro como chefe de governo e o Presidente como chefe
de Estado. O poder executivo é exercido pelo Presidente e pelo governo, que contém o Gabinete,
liderado pelo Primeiro-Ministro. Os membros do governo sdo eleitos pela maioria dos membros da
Camara dos Deputados do parlamento (Sejm). O governo é formalmente anunciado pelo
presidente e deve obter um "voto de confianca" no Sejm dentro de duas semanas.

A legislacdo é promulgada por duas camaras do Parlamento. A Camara dos Senadores (Senado)
tem 100 senadores, enquanto o Sejm tem 460 membros. O Parlamento é escolhido por uma maioria
do eleitorado para um mandato de quatro anos.

Os membros do Sejm sdo eleitos por sufragio universal, com representacdao proporcional, em
votacdo secreta. O Sejm desempenha vdrias func¢des, incluindo, em particular, a instigacdo de atos
legislativos. Atua também como um equilibrio no que diz respeito a outros poderes do governo.

Senadores sao eleitos por sufrdgio universal em votacao secreta. O Senado desempenha um papel
importante no processo de alteracao da Constituicao, pois é necessario obter o seu consentimento
para tal mudanca, mas tem menos margem de manobra do que o Sejm. Durante um processo
legislativo, apds a adocao de uma lei pelo Sejm, o Senado pode aprova-la sem alteracdes, submeter
emendas ou rejeita-la.

Na sessdao Sejm e no Senado, eleitos para os anos de 2020-2025, existem 11 partidos parlamentares,
clubes e grupos de MPs e MPs ndo inscritos: O Partido Parlamentar de Lei e Justica (Prawo i
Sprawiedliwosc¢), o Partido Parlamentar de “Plataforma Civica” (Koalicja Obywatelska), o Clube
Parlamentar de Coligacdo da Esquerda (Lewica), o Clube Parlamentar de “Coligacdo Polonesa”
(Koalicja Polska), a Confederacdo (Konfederacja), o Clube Parlamentar da Pol6nia 2050 (Polska
2050), Acordo do Clube Parlamentar (Porozumienie Jarostawa Gowina), O Clube Parlamentar

12 https://hdr.undp.org/data-center/country-insights#/ranks
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(Kukiz’15), o Partido Socialista polonés (Polska Partia Socjalistyczna), Assuntos Poloneses (Polskie
Sprawy), e um grupo de Membros ndo inscritos®.

Organiza¢do administrativa

Desde 1999, a Pol6nia tem uma estrutura territorial de trés niveis. Consiste em: 2.477 comunas
(gminas), 314 distritos (powiats) e 16 provincias (16)". Comunas e distritos sdo unidades auto
governantes, enquanto a comuna € a menor unidade administrativa na Poldnia, e as provincias sao
unidades governamentais e auto governantes. No nivel de provincia, o governo é representado
pelo governador provincial. O Marechal é o mais alto representante do governo auténomo da
provincia. Os conselhos sdo drgdos auto governamentais locais que exercem autoridade e
supervisdo. Sua principal tarefa é emitir regulamentos locais, aprovar o orcamento e coletar
impostos e taxas locais. As eleicdes para os conselhos municipais e municipais e assembleias de
provincia sdo realizadas através de uma votacao secreta.

Figura 5 Mapa administrativo da Pol6nia

Fonte: Wikipedia

13 https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/page.xsp/kluby_stat
14 Powierzchnia i ludnosé w przekroju terytorialnym w 2021 roku, GUS
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1.6. PARTICIPAQAO EM ORGANIZAQ()ES E ACORDOS INTERNACIONAIS

Participa¢do da Pol6nia em organizages e tratados internacionais

Visdo geral das organizacées
Lista das organizag6es internacionais mais importantes das quais a Pol6nia ¢ membro:

Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU),

Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
Organiza¢do Mundial da Saude (OMS),

Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC),

Organizagdo para a Seguranga e a Cooperagao na Europa (OSCE),

Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE),
Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN),

Unido Europeia (UE),

Espaco Econdémico Europeu (EEE)

O ON OV AW NP

Unido Europeia

A Pol6nia € membro da Uniao Europeia desde 2004 e do Espaco Econdmico Europeu desde 2005.
Além disso, desde 2007, o pais aderiu ao Acordo de Schengen, que aboliu os controlos fronteiricos
entre os estados signatarios. Estes acordos tém um efeito considerdvel na vida quotidiana dos
poloneses, no mercado e na economia polonesa.

A estrutura da Unido Europeia

A Unido Europeia é uma unido politica e econdmica de 27 paises europeus, fundada em 1993 em
conformidade com o Tratado de Maastricht. O Tratado estipula que os objetivos comuns dos paises
delineados na Unido incluem:

e Apromocao do progresso econdmico e social através do refor¢o da cooperagao econémica
e da supressao dos entraves ao comércio entre os Estados-Membros,

e O reforco daimagem da Unido como um unico drgao politico que fala com uma sdé voz na
arena internacional através de uma politica externa comum,

e Esforcos para criar uma cidadania europeia e um sentimento de pertencimento a uma
comunidade Unica entre os cidaddos comuns, assegurando a igualdade de normas juridicas
e a plena liberdade de circulacdo de pessoas no interior da Unido,

¢ O desenvolvimento de um espaco de liberdade, seguranca e de tratamento equitativo, do
qual a UE € signatdria, através da introducdo de normas juridicas e sociais comuns e da
melhoria continua das condi¢6es de vida dos paises menos ricos,

e A unificagdo das estruturas econdémicas dos Estados-Membros e a normalizagao do
desenvolvimento econémico das regides,

Melhorias nos padrbes de vida.

A Unido prosseguird os seus objetivos através de organismos e instituicdes comuns e através de
instrumentos juridicos elaborados por esses organismos e instituicdes.
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As institui¢coes da Unido Europeia
Os 6rgaos e institui¢des mais importantes da Unido:

e A Comissao Europeia, principal érgao legislativo e executivo, é constituida por um Colégio
de Comissarios, com um Comissario por Estado-Membro,

e O Parlamento Europeu € um 6rgao legislativo cujos membros sdo eleitos pelos residentes
dos paises da UE,

e O Conselho da Unidao Europeia, 6rgao legislativo cujos membros sao nomeados pelos
governos dos paises da Unido e recrutados a nivel ministerial nesses governos,

e Conselho Europeu - um drgado encarregado de dar orienta¢des gerais e de impulsionar a
politica da UE, constituido pelos Chefes de Estado ou de Governo dos Estados-Membros,

e Tribunal de Justica - o tribunal competente em casos relativos ao direito da Unido Europeia.
E responsdvel pela correta interpretacdo e aplicacdo da legislacdo da UE, pelo controle da
legalidade dos atos das instituicbes da UE e pelo grau de cumprimento dos Estados-
Membros das suas obriga¢6es ao abrigo do direito da UE. O Tribunal de Justica interpreta
igualmente o direito da Unido a pedido dos juizes dos tribunais nacionais,

e O Banco Central Europeu, principal instituicdo da unidao Econdmica e Monetdria,
responsavel pela conducao da politica monetdria europeia na drea do euro. O BCE e os
bancos centrais nacionais de todos os Estados-Membros da UE constituem o Sistema
Europeu de Bancos Centrais. O principal objetivo do Sistema Europeu dos Bancos Centrais
é manter a estabilidade dos precos e, desde 2014, a supervisdo das institui¢bes de crédito
tem sido também da sua competéncia.

O nivel de integracao dos mercados e das institui¢des politicas na Europa impede uma andlise da
situagdo da Poldnia isolada da Unido Europeia. Embora a Poldnia ndo esteja na drea do euro, as
atividades do BCE tém um impacto direto nos mercados vizinhos e, por conseguinte, um impacto
indireto no mercado polonés. Por outro lado, o direito primario da UE, ou seja, os tratados que
estabelecem a UE, e o direito secunddrio, ou seja, a lei criada e adotada pelas instituicdes da UE
(regulamentos, diretivas, decisdes, recomenda¢des e pareceres) tém um impacto direto na
situacdo juridica na Polonia - quer porque é (em alguns casos) diretamente aplicidvel ou porque o
Estado polonés é obrigado a adaptar a sua legislacdo nacional de acordo com os objetivos
estabelecidos no direito da UE.

Direito da Unido Europeia

Qualquer andlise das condic¢des da estrutura juridica para a atividade empresarial na Pol6énia devera
igualmente levar em conta as condi¢des da estrutura aplicaveis na Unido Europeia, bem como os
planos, as tendéncias e as iniciativas legislativas da UE. Por outro lado, os Estados-Membros da UE
tém alguma liberdade para instigar os chamados atos de transposicdo, ou seja, os instrumentos
juridicos que adaptam o direito nacional ao cumprimento do direito da UE e, além disso, o direito
da UE ainda ndo regulamenta plenamente todas as questées dos mercados de cada Estado-
Membro. Em particular, deve ser dada atencao as diferencas no direito fiscal, no direito societario
e no direito trabalhista.
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Arazdo de ser da Unido Europeia é o seu papel como mercado interno comum dnico. Para criar este
mercado, os legisladores da UE adotaram centenas de leis para eliminar os obstaculos técnicos,
regulamentares e legais em toda a UE.

O mercado interno é um espaco que da a 500 milhdes de europeus acesso a bens, servicos,
emprego e oportunidades de negdcio em 28 Estados-Membros. Baseia-se em quatro liberdades
fundamentais - a livre circulagdo de bens, trabalhadores e capitais, juntamente com a liberdade de
estabelecer empresas e de prestar servigos.

Alivre circulagdo de mercadorias torna-se possivel através da supressao dos tributos alfandegdrios
internos e das restricbes quantitativas, bem como da proibicao de medidas conexas. Os principais
meios de criagdo de um mercado uUnico sdo, por um lado, a promog¢do e o alargamento da
normalizacdo pan-Europeia (isto €, o desenvolvimento de normas europeias para os bens) e, por
outro, o reconhecimento mutuo das leis e normas nacionais em que ainda ndo existem normas
europeias. Além disso, a elimina¢do dos obstaculos fisicos e técnicos, o reforco das regras e
controles que regem a comercializacdo de produtos, a melhoria do sistema de vigilancia do
mercado da UE e a garantia CE de conformidade (Conformité Européenne) para determinados
grupos de produtos contribuem igualmente para o funcionamento do mercado interno.

A livre circulagdo de trabalhadores inclui o direito de circular e residir e o direito de trabalhar em
outro Estado-Membro da UE e de ser tratado em pé de igualdade com os nacionais desse Estado-
Membro. Nao € aplicada uniformemente em toda a Unido e estd sujeita a certas restricdes em
alguns Estados-Membros, mas o objetivo primordial € harmonizar o mercado de trabalho.

A imposicdo da livre circulagdo de capitais significa que sdo proibidas todas as restricbes a
circulagdo de capitais e aos pagamentos entre Estados-Membros e entre Estados-Membros e paises
terceiros. As excepgdes limitam-se principalmente aos movimentos de capitais de ou para paises
terceiros, embora possam também ser introduzidas restri¢cdes as transferéncias intracomunitdrias
em casos excecionais e justificados (incluindo crises na area do euro).

A liberdade de criagao de empresas e de prestagao de servicos destina-se a garantir a mobilidade
das empresas e dos trabalhadores na UE. Regra geral, as entidades empresariais podem prestar
servicos a clientes de qualquer pais da UE. As implicacbes juridicas e praticas incluem, por exemplo,
a regulamentacdo da Internet e dos servicos de telecomunica¢bes (supressdo das tarifas de
roaming), a regulamentacdo do acesso universal aos servicos de pagamento de base e as regras
pan-Europeias de defesa do consumidor (protecdo dos consumidores como compradores de
servicos e bens).

Espaco Econémico Europeu

A Unido Europeia estd interligada com o Espaco Econémico Europeu. O ambito de aplicacao do
Acordo EEE se estende a todos os direitos e obrigacdes do mercado interno da UE aos paises da
Associacdo Europeia de Comércio Livre (com excecdo da Suica). O EEE abrange as quatro
liberdades do mercado interno da UE e dreas politicas conexas (competitividade e transportes, bem
como a cooperacdo energética e econdmica e monetdria). Este acordo abrange politicas
horizontais estreitamente ligadas as quatro liberdades, tais como a politica social, a defesa dos
consumidores, a protecao do ambiente, a investigacao e o desenvolvimento tecnoldgico, e visa
implementar solugdes comuns, ndo através de atos juridicos comuns e vinculativos da UE, mas
através de a¢des coordenadas por cada pais.

Area Schengen
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O terceiro elemento da integragao europeia é o chamado Acordo de Schengen - devido ao Acordo
de 1985, os cidaddos poloneses podem deslocar-se por quase toda a Europa (no chamado "Espaco
Schengen") sem controles fronteiricos, sem formalidades e sem necessidade de visto ou mesmo
passaporte, com um cartdao de identidade considerado suficiente. No entanto, a verdadeira
auséncia de fronteiras internas torna necessdrio que os Estados-Membros gerem as fronteiras
externas do espago Schengen em unissono.

As estruturas da Unido Europeia estao trabalhando neste sentido: Em 2016, o Cédigo das Fronteiras
Schengen foi introduzido por um regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho, que contém
regras relativas aos pontos de passagem fronteiricos nas fronteiras externas. Além disso, como
nem todos os Estados-Membros tém fronteiras externas sujeitas a controle e nem todos os paises
partilham o mesmo nivel de tréfego fronteiri¢o, a UE compensa os Estados-Membros nas fronteiras
externas (incluindo a Poldnia) relativamente a uma parte dos custos por eles incorridos no ambito
do controle fronteirico. Além disso, os paises da Schengen implementaram varios instrumentos de
apoio, tais como bases de dados centralizadas (o Sistema de Informagdo Schengen do SIS, o
Sistema de Informagao sobre Vistos VIS e o Sistema Europeu de Identificagdo Automatica de
Impressdo Digital Eurodac), regulamentos para impedir a entrada, o transito e a permanéncia
ilegais, e instrumentos que regem a cooperagao operacional em matéria de gestao das fronteiras,
que se centram na Agéncia Europeia de Fronteiras e Guarda Costeira (Frontex).

Outras organizagées e associacées informais

A adesdo de organizag¢des globais, como a ONU, a OMC e a OMS, ndo é menos importante do ponto
de vista politico, mas tais questdes tém um impacto consideravelmente menos extenso na vida dos
habitantes do pais. A OTAN, que é a maior e mais forte alianga militar do mundo, e da qual a Pol6nia
é membro desde 1999, desempenha um papel especial na rede de liga¢6es do pais com o mundo.
Através de atividades conjuntas e do desenvolvimento de infraestruturas e organiza¢des militares,
a Pol6nia tornou-se membro ativo e integrado da alianca, e este é, por sua vez, um dos principais
elementos da politica de defesa polonesa.

Além disso, a Polonia é membro de varios grupos de interesse informais, como o G6 (um grupo dos
seis paises mais populosos da Unido Europeia, que cooperam em adreas relevantes para a
seguranqa) e a iniciativa Three Seas (um grupo de antigos paises do Bloco Oriental que cooperam
em energia, logistica, questdes relativas aos transportes e a informacao e telecomunicagdes). Estes
grupos ndo dispdem de estruturas oficiais e funcionam com base numa cooperacdo mais ou menos
frouxa e na coordenacgdo das atividades.
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2. FINANCAS, DIREITO, ECONOMIA E TECNOLOGIA

2.1. MOEDA E FINANCAS

Moeda

A moeda do pais € o zloty polonés (PLN), que é permutavel com a maioria das moedas estrangeiras.
Um zloty é dividido em 100 groszy.

Taxas de cambio médias em PLN

As taxas de cambio médias entre PLN e moedas populares no final de outubro de 2022 situaram-se
nos seguintes niveis:

e USD1=PLN 4,70%
e EUR1=PLN4,74
e GBP1=PLN5,54
e BRL1=PLNO,84

Taxa média anual de cambio USD/PLN, 2015-2021

Tabela 2 Taxa média anual de cambio USD/PLN, 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3,773 3,944 3,778 3,612 3,840 3,898 3,865
Fonte: Banco Nacional da Poldnia
Figura 6 Taxa de cdmbio EUR/PLN, 2000 - outubro de 2022
Taxa de cdmbio EUR/PLN, 2000 - Outubro 2022
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Fonte: stooq.pl

15 Taxa de cambio USD/PLN usada em célculos em tabelas subsequentes para fins de apresentacao.

19



Figura 7 Taxa de cambio USD/PLN, 2000 - outubro de 2022

4,5

3,5

2,5

2000
2001
2002

Fonte: stoogq.pl

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Figura 8 Taxa de cambio GBP/PLN, 2000 - outubro de 2022
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Figura 9 Taxa de cdmbio BRL/PLN, 2000 - outubro de 2022

Taxa de cdmbio BRL/PLN, 2000 - Outubro 2022
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Fonte: stoogq.pl

Sistema bancario e financeiro

A industria bancdria polonesa é uma das maiores da Europa Central e Oriental e tem uma
infraestrutura de servicos financeiros altamente desenvolvida e moderna. Os bancos
desempenham um papel dominante no sistema financeiro, representando cerca de 70% dos ativos
da inddstria financeira. Existem varios bancos publicos, mas, em geral, as entidades sdo em grande
parte privadas, ja que cerca de 80% do mercado é controlado por bancos comerciais (privados).

O setor bancério e financeiro é regulado pela Autoridade Polonesa de Supervisao Financeira (KNF).
No entanto, apesar dos regulamentos rigorosos, as autoridades prosseguem os principios da
economia de mercado, favorecem as regras de concorréncia e ndo impedem que os investidores
estrangeiros entrem na industria bancdria e financeira na Polénia.

No final de agosto de 2022, o cendrio financeiro polonés consistia de 30 bancos comerciais, 498
bancos cooperativos e 35 agéncias de instituicoes de crédito e bancos estrangeiros. 44% dos ativos
da inddstria sdo contabilizados por capital estrangeiro, 10% sdo capital privado polonés e 46%
representam o Tesouro do Estado™.

Por outro lado, projetos estratégicos de importancia nacional sdo frequentemente geridos pelo
banco estatal - o Banco Gospodarstwa Krajowego (BGK). Esta entidade gere ativos especiais (como
o desenvolvimento urbano, as estradas, a construcdo e a tecnologia) e é também responsavel pelo
pagamento da maior parte dos fundos da UE atribuidos a Pol6nia. Além disso, a BGK fornece
servicos especiais de crédito, incluindo hipotecas e garantias para empresas de exportacao, e emite
obrigacdes para financiar projetos de infraestrutura.

Além dos servicos bancarios e financeiros tradicionais, a Pol6nia é conhecida por seus servicos de
ponta de IT. A popularidade do banco online e mével continua crescendo, e isso resulta em uma
répida diminuicdo da rede bancdria. E provével que os montantes investidos pelos bancos em novas

16 https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/2022 08-Sektor bankowy%20PL_79910.pdf
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tecnologias continuem a crescer, com as razdes que incluem a entrada em vigor da PSD 2 (uma
Diretiva que altera o panorama dos servicos de pagamento) e a criacdo da norma API polonesa
(interface unificada para acesso a contas bancdrias de terceiros). O mercado bancédrio mével e
internet é t3o amplamente desenvolvido que todos os grandes bancos poloneses oferecem
servicos on-line avangados. Os servicos de Tl incluem fung¢des de balanco, transferéncias de
dinheiro, depdsitos e cambio.

Taxas de juros e empréstimos hipotecarios

Um fator importante que afeta o mercado é o nivel das taxas de juro e o custo associado do servico
da divida. Esperamos que a taxa média anual da WIBOR 3M se aproxime de 5% em 2022 e permaneca
em niveis elevados nos préximos anos. Em relagdo aos empréstimos hipotecarios, prevemos que
haverd um ajuste significativo no nimero de hipotecas concedidas em 2022.

Figura 10 Taxa de juro média anual polonesa da 3M WIBOR (%), 2018-2027

Taxa de juro média anual polonesa da 3M WIBOR (%), 2018-2027
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Fonte: Banco Nacional da Polénia (dados histéricos), PMR (previsdo), 2022

Nos ultimos anos, a Poldnia tem experimentado baixas taxas de juro e, portanto, um baixo custo
de capital, impulsionando o mercado. Estima-se, no entanto, que o ciclo de aumentos das taxas de
juro iniciados (para combater a inflacdo elevada) no final de 2021 seja continuado em 2022, com a
taxa de referéncia atingindo 5%. Isso também se traduzird em uma diminui¢do acentuada do
ndmero de empréstimos concedidos.

Os aumentos nas taxas de juro afetardo tanto os investidores como os clientes individuais. O
primeiro vai enfrentar custos de empréstimos mais elevados para fazer novos investimentos, por
isso alguns investimentos comerciais serdo temporariamente interrompidos na fase de concepcao.
Este ultimo, por outro lado, serd confrontado com custos hipotecarios mais elevados e menor
credibilidade, traduzindo-se principalmente em desempenho de construgao residencial mais pobre.
Ambos os fatores serdo inequivocamente negativos para o mercado da constru¢do, pois
contribuirdo para um declinio significativo da demanda (principalmente na construcao residencial
e comercial).
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Figura 11 Taxa de crescimento do empréstimo hipotecdrio (% em relagdo ao ano anterior) e taxa de crescimento
nominal do empréstimo hipotecdrio na Polénia (% em relacdo ao ano anterior), 2018-2027

Taxa de crescimento do empréstimo hipotecdrio (% em relagéo ao ano anterior) e taxa de crescimento
nominal do empréstimo hipotecdrio na Polénia (% em relagéo ao ano anterior), 2018-2027
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Fonte: BIK (dados histéricos), PMR (previsdo), 2022

As taxas de crescimento para o valor dos empréstimos hipotecdrios sao superiores as do nimero
de empréstimos, o que implica um aumento do valor médio do empréstimo. Isso serd impulsionado
por fatores como o aumento dos precos da habitacdo que esperamos.

Alimentado por taxas de juros baixas recorde em 2021, 0 nimero de empréstimos concedidos
aumentou em vdrias dezenas de porcentagem. A demanda por imdveis foi impulsionada também
pela percepcao de que se tratava de um investimento seguro de capital em tempos de baixas taxas
e alta inflacdo. Esperamos que o mercado de empréstimos tenha um ajustamento do ndmero de
empréstimos em cerca de 20% em 2022. Nos préximos anos, antecipamos uma relativa estabilizacao
no mercado hipotecdrio.

2.2. SISTEMA JURIDICO

A lei polonesa abrange o direito privado e publico. A mais alta lei é a Constituicao da Pol6nia. O
direito polonés é criado pelo Parlamento Polonés (Sejm e Senado).

O direito polonés, na arena publica e privada, é dividido em vdrias areas, incluindo:

e Direito civil, parte significativa do qual consta do Cédigo Civil Polonés,
e Direito comercial e 0 Cédigo das Sociedades Comerciais em particular,
e Autoria,

e Direito administrativo,

e Direito constitucional,

e Direito internacional privado,

e Direito tributario,

e Direito penal,

e Direito de familia,

e Direito trabalhista,
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e Direito da agua,

e Direito dos meios de comunicacao social.

Formas pelas quais a atividade empresarial é realizada na Pol6nia

De acordo com a lei polonesa, a gestao de uma atividade empresarial por parte dos empresarios
pode acontecer sob a forma de atividade empresarial realizada individualmente ou por entidades.
O Cddigo das Empresas Comerciais Polonesas e o Cédigo Civil identificam vdrias categorias de

entidades.

Modos de conduzir a atividade empresarial na Pol6nia

Tabela 3 Modos de conduzir a atividade empresarial na Polénia

Entidade - forma juridica

Nome em polonés

Caracteristicas

Parceria

Spotka Partnerska

Dois ou mais sdcios,
responsabilidade parcialmente
limitada por parte dos sécios *

Escritdrio de advocacia civil

Spétka Cywilna

Dois ou mais sécios,
responsabilidade ilimitada por
parte dos sécios *

Parceria geral

Spétka Jawna

Dois ou mais sdcios,
responsabilidade ilimitada por
parte dos sécios *

Parceria limitada

Spdtka Komandytowa

Duas categorias de sécios - um
sécio limitado responsavel por
compromissos até ao montante
especificado no acordo de
parceria e um sécio geral com
responsabilidade ilimitada,

Parceria limitada por acbes Spotka Komandytowo - | (Responsabilidade ilimitada),
akcyjna capital social de pelo menos
50.000 PLN (aproximadamente
13.889 USD)
Empresa de Responsabilidade | Spdtka z ograniczong | Capital social de pelo menos

Limitada

odpowiedzialnoscia

5.000 PLN (aproximadamente
1.389 USD)

Empresa de sociedade an6nima

Spétka Akcyjna

Capital social de pelo menos
100.000 PLN
(aproximadamente 27.777 USD)
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Atividade comercial Indywidualna dziatalnos¢ | Atividade ~ empresarial de
individual/comerciante Gnico gospodarcza pequena escala
(individualmente), sem
exigéncia minima de capital

* existem algumas diferencas na capacidade dessas entidades de agir
Fonte: PMR

Alei polonesa garante a liberdade de atividade empresarial para cada empreendedor. Isto significa
que todos tém igual direito de escolher a forma de atividade mais adequada as suas necessidades.

As formas mais comuns em que a atividade empresarial é realizada sdo as empresas comerciais, e
as sociedades de responsabilidade limitada em particular (cerca de 84% de todas as entidades), e
as parcerias gerais. Em contraste com isso, no Brasil, como é o caso na Polbnia, os veiculos mais
populares para a atividade empresarial é uma Sociedade de responsabilidade limitada (LTDA).

2.3. SITUACAO ECONOMICA ATUAL

A Pol6nia é um pais europeu com uma economia dinamica e um elevado nivel de potencial de
desenvolvimento. Desde a mudanca do sistema politico em 1989 e a ado¢ao de uma economia de
mercado livre, a Pol6nia registrou constantes altera¢6es positivas que levaram a sua adesao a UE.
A economia polonesa baseia-se no potencial de uma popula¢dao de 38 milhGes de habitantes, uma
abundancia de consumidores locais e cerca de 2,8 milhdes de empresas ativas (2022). Também estd
aberta a investidores estrangeiros.

A Pol6nia é um pais economicamente estdvel, com muitas pequenas e médias empresas operando
num ambiente favoravel ao consumidor em mercados em que existe um grau de transparéncia
respeitavel.

A Poldnia é a Uinica economia europeia a ter escapado a recessao do inicio do século 21. Isso poderia
ter sido devido ao seu forte mercado interno, baixo nivel de divida privada, moeda flexivel e a falta
de dependéncia de apenas um subgrupo de exporta¢do. De acordo com o Banco Mundial, antes da
crise, o crescimento da economia polonesa, calculado em termos de produto interno bruto (PIB),
atingiu 7,04% anualmente. Em 2021, o crescimento econdmico situou-se em 5,7% e espera-se que o
crescimento em 2022 seja de 4%. Apesar de uma reducao das taxas de crescimento anuais do PIB, a
economia polonesa continua estando bem e, nomeadamente, o seu desenvolvimento ultrapassa o
crescimento da economia global da UE (Tabela 1). A economia polonesa fez um 6timo trabalho pds
a pandemia da COVID. Apesar do fato de que as industrias de hotelaria, catering e transportes
encontraram dificuldades, de acordo com dados obtidos pelo The Economist, a Pol6nia esta em 4°
lugar no ranking do crescimento do PIB entre o quarto trimestre de 2019 e o terceiro trimestre de
2021. (+3,1%)7

17 https://forsal.pl/gospodarka/artykuly/8330813,0ecd-gospodarka-pandemia-pkb-ekonomiczni-zwyciezcy-i-
przegrani-pandemii.html
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Figura 12 Crescimento do PIB (% anual) na Pol6nia, no Brasil e na UE para 1991 - 2021

Crescimento do PIB (% anual) na Polénia, no Brasil e na UE para 1991 - 2021
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Fonte: Banco Mundial

A situacdo econOmica estdvel e o crescimento constante foram observados pelo
https://en.wikipedia.org/wiki/FTSE Group indice FTSE Russell (um fornecedor de benchmarks para
os principais fundos de investimento globais), que anunciou que, desde de setembro de 2018, o
estatuto do mercado polonés foi promovido a partir de um mercado em desenvolvimento para um
mercado desenvolvido. Esta decisdo significa que a Polénia aderiu as 25 economias mais
desenvolvidas do mundo, incluindo a Alemanha, a Franca, o Jap3do, a Australia e os Estados Unidos.
A Pol6nia € a primeira economia na Europa Central e Oriental a ter sido atualizada pela FTSE Russell
para o status de um mercado desenvolvido.

Indicadores macroeconémicos

PIB

A Polénia é considerada a nona'™ maior economia da UE e a maior economia entre os antigos
membros da Unido Europeia no Bloco Oriental.

18 https://statisticstimes.com/economy/european-countries-by-gdp.php

26


https://en.wikipedia.org/wiki/FTSE_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Emerging_market
https://en.wikipedia.org/wiki/Developed_market
https://statisticstimes.com/economy/european-countries-by-gdp.php

Figura 13 PIB, precos correntes (bilhGes de ddlares) na Polénia, Brasil, Franca, Alemanha, Itdlia, Suica e Reino
Unido, 2000 - 2021

PIB, pregos correntes (bilhGes de ddlares) na Polénia, Brasil, Franga, Alemanha, Itdlia, Suica e
Reino Unido, 2000 - 2021

4500
4000
3500
Brazil
3000
France
Germany

2500 /\___\

2000 7z Italy
N—r

1500 \/ Poland

—— Switzerland
1000
/_// — United Kingdom
soo/
0
O d4 &N NN & 1N O N 0 OO O 3 N N < I W N 0 OO O
S O O O © O © 0 O 6 d d o d o A o 9 d A &
S © 6 6 &6 © 6 6 6 6 0O o0 O O oo o o o o o o
N AN AN AN AN ANAN AN AN NN NN N NN NN NN NN
Fonte: FMI

De acordo com o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), o PIB per capita da Poldnia atingiu cerca de
USD 17.000 em 2021, 0 que representou 57% da média europeia, em compara¢do com 30% no ano
anterior a adesdo a UE, e até o final de 2022, o PIB per capita na Pol6nia devera atingir USD 19.000™.

19 https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEOQO/POL/EUQ
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Figura 14 PIB per capita, precos correntes (USD) na Polénia, Brasil, UE e Europa Oriental, 2000 - 2021

PIB per capita, pregos correntes (USD) na Polénia, Brasil, UE e Europa Oriental, 2000 -
2021

45000
40000
35000
30000

Brazil
25000

Poland

20000

Eastern Europe
15000

European Union
10000

5000

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Fonte: FMI

A economia polonesa tem se desenvolvido continuamente nos ultimos 26 anos, o que constitui um
resultado sem precedentes em comparacao com outros paises da UE. Este aumento tem sido quase
exponencial, em termos de PIB per capita, com um aumento simultaneo da paridade do poder de
compra de 6% ao ano ao longo de mais de 20 anos: este é o resultado mais marcante na Europa
Central e representa o fato d PIB do pais ter florescido desde 1990.

Figura 15 Produto Interno Bruto (PIB) per capita na Pol6nia e no Brasil, 2000 - 2021

Produto Interno Bruto (paridade poder de compra,USD)na Pol6nia e no Brasil,
2000 - 2021
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Fonte: Banco Mundial

Inflagdo

Os aumentos de precos estdo entre os principais desafios para o mercado no momento, e isso
continuara sendo o caso nos préximos anos. Tanto em 2022 como em 2023, a Polénia espera uma
inflagdo de aproximadamente 14% no total e, consequentemente, um aumento significativo dos
precos para quase todos os produtos.
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Figura 16 Indice de precos dos bens de consumo e servicos na Polénia, 2018 - 2027f

indice de precos dos bens de consumo e servigos(inflagdo) na Polénia, 2018 - 2027f
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Fonte: Statistics Poland (dados histdricos), PMR (previsdo)

Desde a abertura do mercado de trabalho da Unido Europeia em 2004, a Polénia sofreu uma
emigragao significativa, com mais de 2,3 milhdes de cidaddos poloneses decidindo ir para fora do
pais. Isto foi principalmente devido ao maior saldrio oferecido nos paises desenvolvidos e a
expectativa de um maior nivel de vida.

Desemprego
De acordo com o Eurostat, a taxa de desemprego em junho de 2022 foi de 2,7%, a segunda taxa mais
baixa da UE. A taxa média de desemprego para todos os paises da Unido Europeia foi de 6,1%, e 0
ndmero para os paises da drea do euro - 6,6%. Este resultado é significativamente inferior ao dos
outros paises desenvolvidos e da drea do euro. No Brasil, em junho de 2022, a taxa de desemprego
foi de 9,80%.
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Figura 17 Taxa de Desemprego (%) na Pol6nia, no Brasil e na drea da UE,1991 - 2021

Taxa de Desemprego (%) na Polénia, no Brasil e UE,1991 - 2021
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Fonte: FMI

O mercado de trabalho continua muito forte para os trabalhadores na Polénia. Apesar da pandemia
em 2020, a taxa de desemprego foi muito baixa e é, na verdade, uma das mais baixas da Unido
Europeia.

Prevemos que a migracdo ucraniana para a Poldnia traga cerca de 350.000 pessoas para o mercado
de trabalho polonés em 2022. Isso ajudard a reduzir a pressao salarial e preencher as vagas em
setores como varejo, catering, turismo e agricultura. Do ponto de vista das empresas, a entrada de
refugiados serd um desenvolvimento positivo, esfriando as pressdes salariais e limitando os
aumentos dos custos salariais. No entanto, existem industrias (constru¢do, transporte) onde a
pressdo salarial pode aumentar, impulsionada pelo retorno dos cidadaos ucranianos ao seu pais.

No geral, estimamos que o mercado de trabalho esfriard moderadamente, com o saldrio bruto
médio mensal subindo a uma taxa semelhante a taxa de inflagdo, embora em 2022 e 2023 sera
cortado em torno de 2% em termos reais. Por sua vez, em 2024, esperamos um crescimento salarial
real estagnado.

Nos préximos anos, o desemprego, apesar de um ligeiro aumento, permanecera a um nivel muito
baixo (cerca de 3,5-4,0%), e a taxa de inflacdo abrandard, portanto os saldrios aumentardo em
termos reais e terdao um impacto positivo no mercado durante o periodo previsto.

Perspectivas macroecondémicas gerais

Previmos que, em 2022, o crescimento do PIB da Pol6nia abrandara claramente em termos reais,
para cerca de 4% em relacdo ao ano anterior, também como resultado da guerra na Ucrania. O
crescimento do consumo e do investimento serd mais lento, o crescimento do PIB diminuird para
1,0% em 2023 e ndo excederad 3,5% em relacdao ao ano anterior nos préoximos anos.

Previmos que a taxa média de crescimento do PIB atinja 3,0% em 2022-2027, em compara¢ao com o
crescimento médio da economia polonesa na década anterior. Esperamos que o crescimento
econdmico da Pol6nia volte a acelerar a partir de 2024, impulsionado pela utilizagdo dos fundos da
UE (tanto do Plano Nacional de Recuperacdo como do quadro financeiro de 2021-2027), a inflacdo
regressando ao nivel-alvo (de 2,5% e 1 p.p.) e a queda das taxas de juro.

No entanto, existem inimeros fatores de risco em torno da economia polonesa. Para além da
guerra continua na Ucrania, da inflagdo elevada e dos precos da energia, a posi¢ao fiscal da Pol6nia
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pode deteriorar-se, devido a fatores como o aumento da despesa publica com a assisténcia aos
refugiados, os cuidados de saulde, a transicdo energética, o aumento planejado das despesas com a
defesa nacional, os beneficios publicos adicionais e os programas sociais. A maioria dos riscos é negativo
e pode levar a economia polonesa a ter um desempenho pior do que o esperado.

Os aumentos de precos estao entre os principais desafios para o mercado agora e nos préximos anos.
Tanto em 2022 como em 2023, esperamos uma inflacdo de aproximadamente 14% no total e,
consequentemente, um aumento significativo dos precos para quase todas as mercadorias.

Esperamos um forte crescimento dos precos na economia polonesa ao longo de 2022, parcialmente
contido pelos escudos anti-inflagao. No inicio de 2023, a inflagdo registrara o seu pico local, atingindo
cerca de 20%, enquanto o aumento de precos deve diminuir gradualmente, gragas a efeitos de base, por
exemplo, mas permanecera a um nivel claramente elevado. A inflacao deverd voltar ao seu valor alvo
(2,5%/-1 p.p.) ndo antes de 2025.

Um forte aumento de precos na Poldnia é impulsionado pela procura (aumento substancial do consumo
privado e crescimento salarial elevado) e orientado para a oferta (por exemplo, aumentos elevados nos
precos das matérias-primas, problemas com a disponibilidade de certos materiais, tensdes nas cadeias
de abastecimento).

A guerra na Ucrania agravou os fatores do lado da oferta. Prevemos que eles permanecerdo em vigor
ao longo de 2022, com riscos de pressdes inflacionarias ainda maiores. Devido ao aumento das pressoes
salariais, os custos trabalhistas aumentardo, o que, juntamente com os altos precos das commodities
de energia e o enfraquecimento da zloty em rela¢do ao ddlar, inflard o custo da fabricacdo de produtos.

O crescimento dos precos impulsionado pela demanda é estimulado pelo maior nimero de pessoas que
permanecem na Poldnia, como resultado do afluxo de refugiados da Ucrania. A taxa de juro aumenta e
o estado de espirito dos consumidores deteriorou gradualmente a forte procura no segundo semestre
de 2022.

Na previsdo, presumimos que o escudo anti-inflacdo sé serd gradualmente desativado em 2023, e que
todos os seus elementos serdo extintos apenas na virada de 2023-2024 (de acordo com a atual decisdo
oficial, o escudo deverd estar em vigor até o final de outubro de 2022).

A guerra na Ucrania

O impacto direto da guerra na economia polonesa incidird principalmente sobre o ano de 2022. O
periodo a partir de 2023 testemunhara desenvolvimentos como, por exemplo, o reforco gradual da
zloty, a diminui¢do da aversdo ao risco entre os investidores, o aumento do volume de negécios no
comércio exterior polonés, alguns refugiados da Ucrania que se adaptam ao mercado de trabalho
polonés, e os empregadores cujos funcionarios Ucranianos voltaram para sua terra natal, podendo
substitui-los, pelo menos em parte. No entanto, os precos das matérias-primas energéticas
permanecerao elevados.

A maior duracdo da guerra (em 2023 e além) significara que os mercados e os investidores se adaptardo
a nova realidade de um conflito armado prolongado, o que também levard aos desenvolvimentos
descritos na se¢ao acima.

N3o assumimos nenhuma escalada repentina do conflito. Espera-se que a guerra seja travada
principalmente no leste da Ucrania, sem o uso de armas proibidas pelo direito internacional e sem paises
que ndo a Russia, a Ucrania e a Bielorrussia se juntarem aos combates diretos.

A crise energética e a inflagdo elevada provocardo um abrandamento econémico nos préximos
trimestres do ano, o que afetard a situacao das familias polonesas. Por esta razao, os poloneses podem
limitar as suas compras (incluindo online), especialmente se ndo forem bens essenciais.
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Uma potencial escalada da guerra na Ucrania tera um impacto negativo no mercado da Pol6nia. Isso
resultaria em inflacdo ainda mais elevada, taxas de juros e incerteza. Além disso, uma deterioracdo mais
forte da situacdo econémica da Pol6nia (por exemplo, devido a exportacdes mais fracas), incluindo uma
reducdo do consumo privado e das despesas de capital e um possivel aumento do desemprego e uma
diminui¢do mais acentuada dos saldrios reais, teria um impacto negativo.

A desescalada da guerra afetaria positivamente o mercado. Os mecanismos acima descritos
funcionariam de outra forma, apoiando um crescimento mais forte do mercado. Em nossa opinido,
quanto mais longa a guerra durar, menor serd o efeito que seu potencial de desescalada tera.

Restri¢oes relacionadas a pandemia COVID-19

No momento da elabora¢do do relatério (novembro de 2022), praticamente ndo estavam em vigor
restricdes relacionadas a pandemia de COVID-19 na Polonia (além da obrigacdo de usar méscaras faciais
em estabelecimentos de salide e farmacias). Ndo antecipamos qualquer aumento na taxa de incidéncia
da COVID-19 em 2022 e além de resultar em restri¢des a atividade comercial ou mobilidade ou afetar
diretamente o mercado de varejo online.

O impacto da COVID-19 no mercado manifesta-se na interrup¢ao continua das cadeias de fornecimento
e problemas com o aumento dos precos das commodities. O aumento dos custos de envio e possiveis
atrasos nas entregas devido a situacdao desfavordvel no mercado de navegagao também sdo obstaculos
significativos para as empresas.

As taxas de frete da China para a Europa ndo voltardo aos niveis anteriores, pré-pandémicos, devido a
necessidade de adaptar as cadeias de suprimentos a tensGes mais e mais frequentes do comércio
internacional, mesmo que os bloqueios portudrios desaparecam ou a frota de navios de contéineres se
expanda ao longo do tempo. Isso recompensara os distribuidores maiores que, devido a escala de seus
pedidos, poderdo negociar melhores precos e prazos de entrega. Devido aos prazos de entrega
alargados, a encomenda antecipada tornar-se-d a nova norma e as empresas com espaco de
armazenamento adequado serao muito melhores nesta realidade.

Também podemos ver um risco nos relatdrios da China sobre novos surtos de pandemia e as a¢des
radicais empreendidas pelas autoridades que separaram zonas vulnerdveis ao virus e ali impdem
bloqueios. Isso anuncia uma repeticao dos problemas com atrasos na entrega e cadeias logisticas
interrompidas. As industrias de materiais e equipamentos de instalacdo que usam equipamentos e
eletronicos chineses sdo particularmente sensiveis a esses problemas.

2020 e 2021 foram marcados por uma série de dificuldades logisticas, como escassez de espaco de
armazenamento, taxas elevadas cobradas pelo transporte de containers, congestionamento e atrasos
de entrega devido a COVID-19.

Especialmente os fabricantes de equipamentos de instalacao que usam eletrénicos, componentes ou
subconjuntos fabricados na China relatam sérias dificuldades comerciais, resultando em atrasos. A
interrupcao no mercado global de logistica causada pela pandemia tornou o transporte de containers
de mercadorias da China muito caro. O aumento da demanda por containers também levou a sua
escassez nos Ultimos meses. O preco para o transporte de containers da China por mar é quase o dobro
do que era hd um ano e 10 vezes do que era ha 18 meses.

Desenvolvimento do Hub de Transporte Central — o maior investimento em infraestruturas no
mapa da Pol6nia

Os acontecimentos atuais na Ucrania ndo alteraram o calendario e os pressupostos por tras da
construcdo do CPK (Porto Central de Comunicacdo), com esforcos sendo prosseguidos na direcao
anteriormente tomada. Além disso, a constru¢cao do CPK permitird um aumento significativo da
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mobilidade militar no flanco oriental da OTAN (possibilidade de uma répida transferéncia de tropas e de
toda a cadeia de abastecimento, municGes, etc.). Além disso, Parte da infraestrutura aeroportuaria da
Ucrania foi destruida, o que significa que os aeroportos poloneses terdo de lidar e poderao lidar com o
trafego aéreo da Ucrania e também poderao utilizar e assumir fluxos de passageiros e carga do negdcio
da aviagdo na Russia, o que é provavel que permaneca em crise por muito tempo.

Devido a sua escala, a constru¢ao do CPKiira reforcar o desenvolvimento do mercado da constru¢do nos
préximos anos, especialmente no segmento de engenharia civil. Os trabalhos preparatdrios ja estao em
curso (por exemplo, contratos de estudos técnico-econémico-ambientais, a maior estrutura da Europa
para a documentacao de design do programa ferrovidrio CPK, um contrato para o desenvolvimento de
um plano diretor, o anuincio de um local preferido para o aeroporto). Isso nos aproxima do lancamento
de obras de constru¢do no projeto. Na maior medida em que essas obras serdo relacionadas com a
componente ferroviaria (tendo como alvo quase 1.800 km de via a ser construida até ao final de 2034).
De acordo com o plano, ja em 2023 trabalhos de construcao devem ser realizados em 531 km de pista.
Também em 2023 estdo previstas obras de construcdo para comecar como parte das obras
preparatdrias (incluindo nivelamento de terras, desenvolvimento de instala¢Ges, construcdo de
instalacdes temporarias, demoli¢do, conexdes, etc.) no site do Hub de Transporte Central Solidério. No
procedimento anunciado de selecdo de empreiteiros para estas obras, foram recebidas 19 propostas (a
medida que vérios consdrcios participaram, o nimero total de empresas interessadas atingiu 26).

Os custos associados ao investimento sdo estimados em até PLN 35 bilhdes (aproximadamente USD 7,4
bilhdes), incluindo PLN 19 bilhdes (aproximadamente USD 4 bilhdes) para a parte aeroportuaria, PLN 9
bilhGes (aproximadamente USD 1,9 bilhGes) para a ferrovia e PLN 7 bilhées (aproximadamente USD 1,5
bilhGes ) para a parte de rodovias.

Principais subgrupos da economia
Na Pol6nia, a estrutura ocupacional é diversificada. De acordo com a Statistics Poland, a forca de
trabalho no pais € dividida da maneira descrita abaixo:

Figura 18 Estrutura (%) da for¢a de trabalho por ocupagdo na Polénia, 2021

Estrutura (%) da forga de trabalho por ocupagao na Polonia, 2021

Agriculture
8,2%

Industry
31,0%

Services
60,8%

Fonte: Statistics Poland

Em comparacdo, no Brasil, a forca de trabalho é distribuida de forma diferente — com 40% dos
funcionarios trabalhando no setor de servicos, 30% na arena industrial e 30% na agricultura.
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A economia da Pol6nia é mista por natureza. O setor publico representa atualmente cerca de 25%
do PIB, o que é compardvel ao de paises como a Fran¢a e a Noruega. As subdivisdes controladas
pelo Tesouro do Estado incluem o Grupo PKP (ferroviario), o Grupo KGHM (produtor de cobre), o
Grupo PKN Orlen (petrdleo e gas), o Grupo PGNIG (petrdleo e gés) e o Grupo PZU (finangas e
seguros).

Produtos e bens produzidos na Poldnia incluem: itens eletrdnicos, 6nibus (Solaris), helicépteros e
avides e suas partes (PZL Swidnik e PLZ Mielec), trens e bondes (PESA Bydgoszcz S.A.), navios (o
Estaleiro Gdarisk, o Estaleiro Szczecin e o Estaleiro Naval), equipamentos militares (FB “tucznik”
Radom, and Bumar - tabedy S.A.), medicamentos (Polpharma e Polfa), alimentos (Tymbark, Hortex
e. Wedel), vestudrio (LLP), vidro, ceramica (Bolestawiec) e produtos quimicos.

A Pol6nia é também um dos produtores mais prolificos do mundo de cobre, prata e carvao,
juntamente com batatas, centeio, canola, repolho, macas e morangos.

As industrias mais amplamente desenvolvidas na Pol6nia incluem:

e Agricultura e pescas,
e Inddustria alimentar,

e Transporte,

e TI

e Bancos,

e Industria moveleira,

e Mineracdo,

e Energia convencional e verde,
e Industria metaldrgica,
e Engenharia mecanica,
e Industria automotiva,
e Construgao,

e  Turismo.

2.4. CIENCIA E TECNOLOGIA

A Poldnia tem um enorme potencial cientifico e tecnoldgico. Os gastos com atividades de P&D
aumentaram quase PLN 14 bilhdes (USD 2,98 bilhdes), ou de PLN 18,1 bilhdes (USD 3,85 bilhdes)
para PLN 32,4 bilhdes (USD 6,89 bilhGes) entre 2016 e 2021. Na arena do ensino superior, essas
despesas aumentaram em PLN 6,1 bilhes (USD 1,30 bilhdes) durante o mesmo periodo®. Tais
aumentos nos gastos sao conducentes ao desenvolvimento dessas areas.

A Poldnia tem sido um dos lideres mundiais na drea da programacao. Nas avaliagdes do
HackerRank, o pais estd em primeiro lugar em termos de Java e esta entre os cinco paises lideres
na arena de linguagens de programag¢ao como Python, Shell e Ruby?'.

A Poldnia também foi recentemente classificada em 38’ lugar no ranking do indice de Inovacdo
Global de 2022 (em 2021, estava em 40" lugar). Em comparacdo, o Brasil estd em 54 lugar (em
comparacdo com 57° em 2021). O indice de Inovacdo Global de 2022 avalia o desempenho do

20 gtatistics Poland (GUS)
21 https://distantjob.com/blog/countries-to-find-best-programmers/
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ecossistema de inovacdo de 132 economias e acompanha as tendéncias globais de inovagao mais
recentes. O indice é calculado tomando a média das pontuag¢des em dois subindices: o indice de entrada
de inovagdo e o indice de saida de inovagdo.

O potencial do setor de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da Poldnia é significativo, principalmente
devido a sua mado-de-obra especializada desenvolvida. Espera-se que nos préximos anos haja um
aumento no interesse em abrir centros de P&D semelhantes aos do setor de BPO (Terceiriza¢do de
Processos de Negdcio). O nimero de centros de servicos partilhados na Polénia excede 300, que sdo -
no total - responsaveis por mais de 40.000 postos de trabalho®’. As maiores empresas do mundo ja
comecaram a abrir centros de P&D na Polénia, utilizando a primeira vantagem de ser pioneira e
aproveitando a disponibilidade do melhor pessoal e cooperando com os centros de investigacao
existentes. As capacidades do mercado polonés sao evidenciadas pelo potencial dos seus recursos
humanos - o nimero atual de estudantes do ensino superior é de 1,9 milhbes, mais de 420.000
graduados anualmente e ja 120.000 pessoas estdo trabalhando em P&D. Os sucessos dos estudantes
poloneses em competi¢cdes como a Imagine Cup, o Code Jam ou o Concurso de Programacao da Europa
Central testemunham as suas possibilidades. Na Polénia, foram identificados 717 centros de
empreendedorismo e inovagao, incluindo 318 centros de formagdo, consultoria e informagdo. As
atividades de pesquisa e desenvolvimento estdo cada vez mais sendo financiadas pelo setor privado. Ha
também um interesse crescente por parte dos principais intervenientes globais. As seguintes empresas
ja investiram em centros de P&D na Pol6nia: ABB, Google, Siemens, GlaxoSmithkline, Telcordia, DeLaval,
Whirlpool, Astra Zeneca Pharma Poland, Motorola, Delphi Automotive, Intel, General Electric, Roche,
Capgemini, Nokia-Siemens, 3M, Intel, Motorola, Bombardier, Pratt&Whitney, Alcatel - Lucent, Irevna,
McKinsey.

A importancia da seguranca cibernética aumentou nos ultimos anos. A digitalizacdo das empresas e o
acumulo de grandes quantidades de dados nos sistemas de Tl geram riscos adicionais. Diante disso, o
investimento em seguranga cibernética vem aumentando, como se reflete na expansao desse mercado.
Em 2021, 0 mercado de solugdes de ciberseguranga na Poldnia cresceu mais de 11%. Em 2022, o foco na
seguranga cibernética foi reforcado pela agressao da Federagao Russa contra a Ucrania, a medida que
o risco de ataques cibernéticos nos paises da OTAN aumentou.

Industria das TIC

Em 2021, o mercado de Tl na Polénia valia 57,8 bilhes de PLN (aproximadamente 15,6 bilhdes de USD,
representando um aumento de 15% em relacao ao ano anterior?. O mercado de Tl teve um desempenho
relativamente bom durante a pandemia, principalmente devido a necessidade de uma transformacao
digital acelerada. O ano de 2021 trouxe uma recuperacdo parcial, mas também uma inflacdo mais elevada
e as cadeias de abastecimento ndo foram totalmente reconstruidas. Ainda assim, o setor de TI
experimentou um crescimento notdvel. A tendéncia de digitalizacdo continuou em 2021, impulsionando
condic6es de negdcio favoraveis no mercado de servicos B2B. A maioria das empresas confirma que em
2021, mas também no H1 2022, a situacdo do mercado de Tl foi melhor do que em 2020.

Mais uma vez, o mercado de hardware é o motor de crescimento de valor mais significativo. Em 2021, a
demanda por computadores permaneceu no mesmo nivel, enquanto a demanda por smartphones
aumentou, com o volume de vendas em quase 24%, combinado com aumentos de precos, o valor de
vendas cresceu 40%.

A importancia das solu¢des de suporte aos processos realizados por meio de linhas de producao
automatizadas tem sido crescente (tarefas selecionadas tratadas por robds, maquinas automatizadas e

22 hitps://www.paih.gov.pl/files/?id plik=14298
23 https://mypmr.pro/products/ict-market-in-poland-2022
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dispositivos eletrénicos). O papel de sistemas de Tl eficientes (ERP, CRM, MES, MRP, APS) para a gestao
da produg¢ao também é significativo.

As expectativas de Tl do setor para solu¢Oes analiticas de Big Data, Internet das Coisas, inteligéncia
artificial, aprendizagem automadtica tém crescido. Para minimizar o tempo de acesso a informagao e
otimizar o uso de recursos, as empresas de producdo se concentram na integracao de seus elementos
de infraestrutura de TI: sistemas, maquinas e dispositivos.

As empresas que operam no setor industrial estdo conscientes da necessidade de reduzir o seu impacto
ambiental e, por conseguinte, colocam uma énfase crescente na minimizacdo das externalidades. A
digitalizacao desempenha um papel fundamental aqui, pois tecnologias como inteligéncia empresarial,
por exemplo, permitem otimizar a produ¢do para minimizar o consumo de energia e recursos.

As operadoras de telecomunica¢ées no mercado polonés tém sido bem-sucedidas no lancamento de
redes 5G em grande escala para clientes residenciais e no setor B2B. Além do uso padrdo em
telecomunica¢fes, uma rede 5G também cria espaco para o desenvolvimento de novas tecnologias,
incluindo condugdo autdénoma, cirurgia remota, sistemas avancados de IOT, comunicacao maquina-a-
maquina (M2M), cidades inteligentes, realidade virtual e aumentada, bem como soluc¢bes da Industria
4.0. Espera-se que os investimentos dos operadores nesta drea tenham efeitos mensurdveis apds 2025.

Por varios anos, os servicos em nuvem tém sido uma tendéncia importante no setor de Tl e continuarao
importando no futuro préximo. Com vantagens claras em termos de escalabilidade, modelos de baixo
custo e acesso mais facil, a oferta de servicos em nuvem continuarad evoluindo. Outra dire¢do com
crescimento projetado é a FinTech. De acordo com o ultimo relatdrio "Investir na Pol6nia digital ", a
Pol6nia estava entre os 10 melhores destinos do mundo para localizar investimentos no campo STEM.
De acordo com o relatdrio "Mapa da Fintech Polonesa" de 2021, ja existem mais de 300 empresas no
setor, e estas sdo principalmente entidades que foram estabelecidas nos ultimos 4-5 anos. Isso significa
que a fintech polonesa é muito diversificada e estd crescendo em forca. Da mesma forma, o mercado
CleanTech, particularmente o mercado de painéis fotovoltaicos estd experimentando um rapido
crescimento na Poldnia. Como resultado de mudangas regulatdrias e aumento dos pregos da
eletricidade, 2021 terminou com uma industria fotovoltaica de sucesso espetacular. A capacidade
instalada de energia fotovoltaica no final de 2021 foi de 7,6 GW, e o crescimento da nova capacidade foi
superior a 3,7 GW (a taxa de crescimento do mercado excedeu 105%). O desenvolvimento tecnoldgico
também trard mudangas para a inddstria médica. Os robds médicos estao se tornando cada vez mais
importantes, cuja popularizacdo serd fomentada por mudangas demograficas, padrées mais elevados
de salde e seguranga e um aumento na escala das doengas da civilizagdao. Especialistas dizem que o
potencial do mercado polonés, tanto em termos de demanda por sistemas robdticos quanto o grau de
seu uso, foi realizado apenas parcialmente. O mercado polonés de gamedev também merece atencao.
Em 2020, a industria registrou mais receita com a venda de jogos no exterior do que os consumidores
poloneses gastos em titulos estrangeiros. Apenas alguns paises do mundo podem se gabar de tal
conquista.

Instalages de centro de dados

O mercado polonés de centros de dados ganhou for¢a recentemente. Ha novos investimentos, ambos
concluidos e planejados. Os processos de consolidacao sao observaveis, especialmente no mercado de
Varsdvia, a nuvem estd ganhando importancia, assim como a certificacdo em que as empresas querem
manter os certificados ja detidos e novos intervenientes estdo tentando obté-los. Tudo isto confirma
que o mercado dos centros de dados na Pol6nia estd se desenvolvendo e aumentando o nivel de
servicos prestados.

Apds um periodo de aumentos estaveis no espaco liquido dos centros de dados comerciais, os anos de
2017-2019 testemunharam um declinio claro no ritmo desse crescimento. A razdo para isso €
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principalmente a demanda limitada de colocagdo no mercado e a necessidade de comercializar
instalacbes previamente concluidas. Outros servicos oferecidos pelos centros de dados, incluindo
hospedagem, computacdo em nuvem e servicos gerenciados de escopo e grau de sofisticacdo
diferentes, exigem definitivamente menos espaco para servidores. A PMR prevé o valor do mercado
interno de centro de dados, assumindo um aumento na importancia da receita contribuida pela nuvem,
em primeiro lugar a nuvem publica fornecida pelos maiores fornecedores globais que fornecerdo seus
servicos baseados em centros locais na Pol6nia, com sua escala crescendo a cada ano. Além disso, o
desenvolvimento de ambientes hibridos e o uso de um centro de dados para construir um ecossistema
de nuvem privada também ganhardo importancia.

Figura 19 Tamanho (MW) e mudanca (%) do mercado de centro de dados na Pol6nia, 2015-2021

Tamanho (MW) e mudanga (%) do mercado de centro de dados na Pol6nia, 2015-
2027
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Fonte: PMR Mercado centro de dados na Polénia 2022. Previsoes de andlise de mercado e
desenvolvimento para 2022-2027

Em termos de fornecimento de energia, apds varios anos de crescimento em declinio, o mercado
ganhou impulso em 2020 (6% acima) para registrar um salto de mais de 20% em 2021. A capacidade total
disponivel no mercado de servicos de DC na Poldnia atingiu os 108 MW. Ao longo dos préximos anos, o
fornecimento de capacidade de centro de dados na Pol6nia continuard crescendo, embora com
dinamicas gradualmente em declinio devido as economias de escala. O tamanho esperado do mercado
em 2027 sera de 215 MW, mais de 100 MW do que em 2021.

De grande importancia para o mercado de centro de dados sdo os chamados hiper escaladores, ou seja,
clientes atacadistas como Google, Amazon, Microsoft, Apple ou Facebook que tém cerca de 700 centros
de dados em todo o mundo a sua disposicdo (como seus préprios projetos de investimento ou
alugados). A enorme quantidade de dinheiro que eles tém investido em centro de dados também
mostra como eles sdo importantes no mercado de centro de dados. Além das empresas mencionadas
anteriormente, os maiores investidores em hiper escala incluem: Alibaba, Tencent, IBM, Oracle, Twitter,

NTT, eBay, JD.com and Baidu.

A Amazon Web Services (AWS) esta entre as empresas com maior gasto em construcdo de centro de
dados. A empresa abriu oficialmente a sua zona local na Polénia no quarto trimestre de 2022. O Google
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também tem investido na Pol6nia. O Google Cloud abriu sua regido de nuvem na Polénia em 2021. O
Google ndo estd construindo infraestrutura na Polénia, mas alugando-a. Como o Google, a Microsoft
decidiu abrir sua regido na Pol6nia. Trés centros de dados serdo construidos perto de Varsdvia, com sua
poténcia maxima de 80 MW. O projeto vale um total de USD 1 bilhdo e estd planejado para ser iniciado
em H12023.

Um fator muito importante para o desenvolvimento do mercado polonés e relacionado com as
mudancas acima referidas é a experiéncia de novos investidores que conhecem perfeitamente os
mecanismos e realidades da industria de centros de dados em escala global. Isso é ainda mais
importante, pois essas entidades consolidarao com sucesso o mercado, como se antecipa.

Hub de GameDev

A indUstria de jogos € uma das dreas de crescimento mais rapido na indudstria de entretenimento
polonesa. Ao mesmo tempo, sua forca na arena internacional estd crescendo. Além da
compreensao tradicional da inddstria como uma venda de video games e seu uso por uma
infinidade de jogadores, ela tem dimensdes diferentes. Deve ser dada especial atencdo a avaliagao
das maiores empresas polonesas de jogos, as suas atividades de publicacao e distribuicdo, ou a
crescente importancia dinamica do mercado de e-sports.

Figura 20 O poder do gamedev polonés: principais intervenientes
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O mercado de jogos polonés € altamente fragmentado. Estima-se que na Pol6nia existam cerca de
450 empresas nacionais envolvidas na producdo de jogos de computador. E um dos maiores
resultados na Europa. A maioria deles sao estudios de desenvolvimento independentes e de baixo
orcamento "indie". Muitas dessas empresas foram encorajadas pelas mudancas no modelo de
distribuicdo, o que significa que um estudio independente pode facilmente vender seus produtos
através de plataformas online como o Steam, ignorando a necessidade de procurar um editor
disposto a leva-los sob suas asas. Um dos representantes deste segmento € a 11 bits studios. Os
jogos AAA de alto orcamento (ou Triplo-A) sdo o dominio de trés produtores poloneses - CD Projekt
Techland e People Can Fly.
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Além disso, vale a pena mencionar os produtores de jogos mdveis e casuais, que em principio sdo muito
mais simples e menos tecnologicamente avancados do que projetos independentes de alto or¢amento
ou ambiciosos. No entanto, este segmento é muito popular entre os desenvolvedores poloneses.

Ao mesmo tempo, devemos estar cientes de que, além dos produtores poloneses de video games, ha
também jogadores estrangeiros na Pol6nia, com as suas filiais locais. Como resultado, o nimero de
desenvolvedores de jogos que operam na Pol6nia aumenta até mesmo para cerca de 550 entidades.
Atualmente, o mercado de videogames polonés vale mais de USD 900 milhdes*4. O potencial da
industria doméstica de videogames € muito claro na prépria Europa, onde esta se desenvolvendo a uma
taxa acima da média para a regido. A Pol6nia é de longe o0 maior mercado de jogos da Europa Central.
Em 2021. As 75 empresas da industria polonesa GameDev listadas no WSE geraram um total de cerca de
USD 1,2 bilh6es em receita, com uma capitaliza¢ao de aproximadamente USD 6 bilhdes. A especificidade
das receitas dos maiores produtores de jogos da Pol6nia é a sua natureza flutuante, condicionada pela
sazonalidade da producdo e pela escala diferente de sucesso dos titulos individuais. Em 2020, o claro
aumento das receitas foi influenciado, entre outros, pelo sucesso continuo dos jogos da CD Projekt na
série "Witcher" e nas vendas de "Cyberpunk 2077" em 2021.

Todos os principais produtores poloneses de jogos de computador, independentemente de seus
produtos serem jogados em PCs, consoles ou dispositivos mdveis, analisam o mercado como um
mercado global e baseiam seus esforcos de marketing nessa suposicdo. Devido a dimens&o limitada do
mercado polonés e as oportunidades de distribuicao para além do pafs, incluindo por meios eletrénicos,
mas primeiramente levando em consideracdo as economias de escala, os produtores de jogos da
Polénia concentram-se cada vez mais nos mercados estrangeiros. Estimamos que cerca de 96 a 97% da
receita das empresas polonesas de jogos é gerada pelas exportacdes.

Mercado fotovoltaico

O mercado fotovoltaico nos paises da UE estd crescendo rapidamente. No final de 2021, a capacidade
instalada de energia fotovoltaica nos paises da UE27 foi de 158 GW, o que representa um aumento
homdlogo de 21,4 GW (um aumento médio de 15% na capacidade instalada total de energia fotovoltaica
em relacdo a 2020).

No ranking da UE de paises com o maior aumento da capacidade instalada de energia fotovoltaica na
Unido Europeia, a Polonia ficou em segundo lugar atrds da Alemanha. Mais uma vez, o aumento nominal
da capacidade fotovoltaica na Alemanha foi o maior da Europa, com 5,3 GW em 2021. Como mencionado
anteriormente, a Pol6nia ficou em segundo lugar com um aumento de capacidade instalada de 3,7 GW,
seguido pela Espanha em terceiro lugar com uma adigao de 3,3 GW.

O mercado fotovoltaico na Pol6nia ainda é um mercado relativamente jovem e em rapido crescimento.
Isso é evidenciado por uma taxa média de crescimento do mercado (CAGR) de mais de 100% ao ano
entre 2016 e 2021. Estimamos que a capacidade das instalagdes fotovoltaicas na Pol6nia cresca
dinamicamente até 2027. De acordo com a PMR, deve-se observar uma dindmica de crescimento
particularmente elevada nos anos de 2022-2024. Até 2027, o mercado aumentard cerca de 300% em
relacdo a 2021, atingindo mais de 30 GWp de capacidade instalada. Assumimos que esse rapido
crescimento serd impulsionado principalmente por micro e pequenas instalagbes construidas por
empreendedores, a fim de reduzir drasticamente os custos crescentes dos custos de energia, bem como
os consumidores individuais que decidiram investir em micro instala¢gdes apds mudar sua fonte de
aquecimento para uma bomba de aquecimento.

Mercado de robética cirtrgica

Em 2020, o mercado global de dispositivos da Vinci valia $4.36 bilhdes. Na Pol6nia, mais de 1.150
procedimentos cirdrgicos foram realizados com o apoio do sistema da Vinci em 2020. Estima-se pela
PMR e pela Upper Finance que o mercado na Pol6nia seja de PLN 126 milhdes (aproximadamente USD
32,3 milhdes) em 2020%. Isso representa um aumento de 47% em relacdo a 2019. Este crescimento

24 https://mypmr.pro/products/19452
% hitps://healthcaremarketexperts.com/en/pmr-exclusive/robotic-surgery/
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poderia ter sido muito maior se ndo fosse pela pandemia, o que afetou a dindmica de uma grande parte
dos centros, particularmente aqueles que desempenharam tarefas relacionadas com o fornecimento de
assisténcia a pacientes com COVID-19. Alguns hospitais experimentaram um atraso de vdrios meses na
implementacao de programas de cirurgia robdtica.

A evolu¢ao da cirurgia robdtica estd em um ponto de desenvolvimento extremamente
interessante, ja que muitos concorrentes potenciais estao atualmente preparando suas solu¢des
para lancamento no mercado. A Pol6nia, j& possui 16 sistemas autorizados da Vinci, foi realizada a
primeira instalacdo do sistema Versius (CRM Cirurgico), e os sistemas ExcelsiusGPS da Globus
Medical (para cirurgia espinhal) e o sistema CorPath GRX, desenvolvido pela Siemens para
procedimentos cardiacos, ja estdo ativos. Um desenvolvimento importante para o mercado foi a
certificacdo CE obtida em meados de outubro para o sistema HUGO da Medtronic para
procedimentos uroldgicos e ginecoldgicos, que representam aproximadamente metade de todos
os procedimentos robdticos realizados hoje.

As estimativas da PMR sugerem que, num pais do tamanho da Pol6nia, deveriam existir cerca de
50 robds até ao final de 2025, 0 que deverd permitir a realiza¢do de 15.000 procedimentos todos os
anos. De acordo com as previsdes elaboradas pela PMR, o mercado de robdtica cirtirgica na Pol6nia
crescera para PLN 680 milhdes (aproximadamente USD 144 milhdes) em 2026, o que significa que
o crescimento médio anual em valor (CAGR) deste segmento serd de 23%. Este valor inclui ndo
apenas a quantidade estimada de vendas de robds - inclui também a compra de ferramentas e
materiais descartaveis necessdrios para realizar o procedimento, manuten¢ao, bem como o valor
dos préprios servicos médicos.
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3. COMERCIO INTERNACIONAL DO PAIS

3...  ULTIMAS TENDENCIAS

Recentemente, o comércio polonés de mercadorias com paises estrangeiros aumentou. O
aumento das importagdes € mais intenso do que a taxa de crescimento das exportacdes. O
aumento do comércio de mercadorias ocorreu para todos os grupos de paises, mas foi mais
pronunciado para os paises da Europa Central e Oriental.

Em 2021, as exportacdes totalizaram mais de USD 341,8 bilhdes e as importa¢des mais de USD 343,7
bilhdes. O saldo é, portanto, negativo e totaliza USD 1,8 bilhdes.

Tabela 4 Total de Exportacdes, importacées e saldo do comércio exterior da Pol6nia (USD bilhées), 2020-2021

2020 2021
Exportac6es 276,0 341,8
Importacées 263,8 343,7
Saldo 12,3 -1,8

Fonte: http.swaid.stat.gov.pl

A Pol6nia exporta e importa principalmente em relacdes com os paises europeus, especialmente
da Unido Europeia. O montante das exporta¢des com os paises da UE é de USD 256,6 bilhdes. O

montante das importacdes com os paises da UE é de USD 185,8 bilhdes.

Tabela 5 Total de exportacoes, importacbes e saldo do comércio exterior da Pol6nia com a Unido Europeia

(USD bilhées), 2020-2021

2020 2021
Exportacoes 204,4 256,6
Importa¢6es 146,2 185,8
Saldo 58,2 70,8

Fonte: http.swaid.stat.gov.pl
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Figura 21 Estrutura do volume de negécios da Polénia com a Unido Europeia e o resto do mundo (USD bilhées),
2020-2021
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Fonte: http.swaid.stat.gov.pl

3.2. ORIGEM E DESTINO

Antes do inicio da Segunda Guerra Mundial, paises como Alemanha, Gra-Bretanha, Estados Unidos,
Austria e Checoslovaquia estavam entre os maiores empreiteiros da Polénia. Apds o fim da Segunda
Guerra Mundial, a Polénia se viu na esfera de influéncia da URSS. Isso teve um impacto significativo
na economia do pais. Os parceiros econdémicos mais importantes do pais incluiram os paises do
bloco oriental, ou seja, a URSS, a Checoslovdquia e a RDA. Desde os anos setenta do século XX, o
comércio com a Republica Federal da Alemanha - um pais do lado ocidental da Cortina de Ferro -
também foi intensificado.

Em 1989, o sistema politico mudou na Polénia. A Poldnia reviveu a cooperacdo com o Ocidente -
em 1999 tornou-se membro da OTAN e em 2004 da Uniao Europeia. Estes eventos também se
traduzem numa mudanca nos parceiros econdmicos mais importantes da Poldnia.

Tabela 6 Principais parceiros de comércio exterior da Pol6nia, 1929-2011

Ano Primeiro parceiro Segundo parceiro Terceiro parceiro
1929

Importacdes Alemanha Estados Unidos Gra-Bretanha
Exportagdes Alemanha Checoslovaquia Austria

1938

Importacdes Alemanha Estados Unidos Gra-Bretanha
Exportagdes Gra-Bretanha Alemanha Suécia

1950

Importacdes USSR Checoslovéaquia RDA
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Exportagdes USSR RDA Checoslovaquia
1955

Importacdes USSR RDA Checoslovaquia
Exportagdes USSR RDA Gra-Bretanha
1960

Importacdes USSR RDA Checoslovaquia
Exportagdes USSR RDA Checoslovaquia
1965

Importacbes USSR RDA Checoslovaquia
Exportagdes USSR Checoslovaquia RDA

1970

Importacbes USSR RDA Checoslovaquia
Exportacdes USSR RDA Checoslovaquia
1975

Importacdes USSR Alemanha RDA
Exportacdes USSR RDA Checoslovaquia
1980

Importacbes USSR Alemanha RDA
Exportacdes USSR Alemanha Checoslovaquia
1985

Importagoes USSR Alemanha RDA
Exportacdes USSR Alemanha Checoslovaquia
1990

Importacdes Alemanha USSR [talia
Exportagdes Alemanha USSR Gra-Bretanha
1995

Importacdes Alemanha [talia Russia
Exportagdes Alemanha Holanda Russia

2000

Importacdes Alemanha Russia Italia
Exportagdes Alemanha [tdlia Franca

2005

Importacdes Alemanha Russia Italia
Exportagdes Alemanha Franca [talia

2010

Importacdes Alemanha Russia China
Exportagdes Alemanha Franca Gra-Bretanha
2015

Importacdes Alemanha China Russia
Exportacdes Alemanha Gra-Bretanha Republica Checa
2016

Importacdes Alemanha China Russia
Exportagdes Alemanha Gra-Bretanha Republica Checa
2020

Importacdes Alemanha China Itlia
Exportagdes Alemanha Republica Checa Gra-Bretanha
2021

Importacdes Alemanha China Russia
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Exportagdes Alemanha Republica Checa Franca
Fonte: Statistics Poland

Atualmente, a Alemanha é o maior parceiro econémico da Pol6nia. O valor do comércio com a
Alemanha totaliza USD 98,4 bilhdes em exporta¢des e USD 71,9 bilhdes em importagdes. A quota
de exportacao da Alemanha € de cerca de 29% e a das importagdes € de 21%. Além da Alemanha, os
outros parceiros comerciais da Poldnia sdo os seguintes: Republica Checa (5,9%), Franca (6,0%),
Reino Unido (5,0%), Italia (4,8%) e Holanda (4,4%) nas exportacdes e China (14,8%), Russia (5,6%),
Italia (5,0%), Holanda (4,2%) e Franca (3,8%) nas importacdes.

Figura 22 Estrutura das exportagbes da Pol6nia por paises de destino (USD bilhdes e %), 2021
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Fonte: http.swaid.stat.gov.pl
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Figura 23 Estrutura das importacées da Polénia por paises de origem (USD bilhdes e %), 2021
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Fonte: http.swaid.stat.gov.pl
O comércio com os paises da Europa Central e Oriental estd crescendo, principalmente com a
Russia e a Ucrania. As exportag6es com paises desta regidao aumentaram para o nivel de USD 19,4

bilhbes, e as importa¢bes para o nivel de USD 27 bilhdes. A bolsa fechou com saldo negativo de
USD 7,7 bilhoes.

Tabela 7 Volume de negdcios da Pol6nia com os paises da Europa Central e Oriental (USD bilhées), 2020-2021

2020 2021
Exportacoes 19,9 23,8
Importac6es 19,4 33,2
Saldo 0,5 9,4

Fonte: http.swaid.stat.gov.pl

Volume de negécios por continente

Tanto as exportag6es como as importagdes sao dominadas pelo comércio com os paises europeus,
especialmente da Unido Europeia.
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Figura 24 Estrutura das exportagées da Pol6nia por continente de destino (USD bilhGes e %), 2021
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Figura 25 Estrutura das importacdes da Polénia por continente de origem (USD bilhGes e %), 2021
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Comércio com América Central e do Sul
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Em termos de comércio com paises da América Central e do Sul, o Brasil ¢ um dos principais
contratantes da Pol6nia. As exportacdes para o Brasil somaram mais de USD 650 milhdes em 2021.
Um maior nivel de exportac¢es foi registrado apenas nas relagées com o México. O Brasil € lider
em importacdes para a Polénia: USD 1,68 bilhdes em 2021.

Tabela 8 ExportacGes para paises da América Central e do Sul da Polénia (USD milhGes), 2020-2021

Pais Exportacao 2020 Exportagdo 2021

México 1012,1 2300,5
Brasil 542,4 797,6
Antigua e Barbuda 140,0 346,9
Chile 180,8 272,1
Bahamas 257,9 249,4
Panama 116,1 136,2
Argentina 85,2 125,7
Colémbia 87,9 125,0
Peru 119,7 110,0
Republica Dominicana 37,3 53,2
Equador 31,2 35,6
Uruguai 54,3 31,2
Costa Rica 22,7 28,4
Guatemala 13,9 21,4
Cuba 88,0 19,4
Venezuela 8,6 18,2
Paraguai 13,9 16,7
Bolivia 7,8 12,3
Honduras 4,6 6,7
Nicardgua 2,3 6,1

Fonte: http.swaid.stat.gov.pl
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Figura 26 Exportag6es da Pol6nia nos 5 principais paises da América Central e do Sul (USD milhées), 2020-2021
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Tabela 9 Importacgdes dos paises da América Central e do Sul para a Pol6nia (USD milhées), 2020-2021

Pais Importacao 2020 Importagao 2021

Brasil 1727,8 2058,7
Argentina 882,3 1096,7
México 873,7 1029,6
Equador 266,8 279,6
Chile 193,5 267,3
Colémbia 266,6 245,6
Paraguai 109,3 230,8
Peru 19,4 224,4
Bahamas 178,2 178,7
Costa Rica 117,0 150,0
Panamad 23,8 97,4
Republica Dominicana 62,7 81,8
Uruguai 50,6 72,4
Guatemala 40,7 57,6
Antigua e Barbuda 125,9 34,0
Honduras 29,3 33,9
Nicaragua 6,8 14,9
Cuba 4,0 6,1
Bolivia 1,2 6,1
Venezuela 0,7 4,2
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Figura 27 Importagées da Pol6nia nos 5 principais paises da América Central e do Sul (USD milhdes), 2020-2021
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3.3. COMPOSICAO POR PRODUTO
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Os produtos de exportacao mais importantes da Polonia sdo mdaquinas e equipamentos de
transporte (127 bilhdes USD), bem como bens industriais (62,5 bilhdes USD). Estas categorias de
mercadorias também prevalecem na estrutura das importagdes, em que uma parte significativa
tem comércio de produtos quimicos e de diversos artigos manufaturados.

Quadro 10 Exportacdes da Polénia por categorias de mercadorias (SITC) (USD bilhdes e %), 2021

Categoria Valor em USD bilhées | Percentagem
M3aquinas 126,8 37,1
Bens industriais 62,5 18,3
Mercadorias diversas 60,5 17,7
Alimentos e animais 35,8 10,5
Produtos quimicos 33,2 9,7
Matérias-primas 8,2 2,4
Combustiveis minerais 7,1 2,1
Bebidas e tabaco 6,3 1,9
Oleos, gorduras e ceras 0,7 0,2
Mercadorias e transa¢6es nao classificadas no SITC 0,7 0,2

Fonte: http.swaid.stat.gov.pl
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Figura 28 Exportacées da Poldnia por categorias de mercadorias (SITC) (USD bilhées e %), 2021
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Tabela 11 Importacdes da Pol6nia por categorias de mercadorias (SITC) (USD bilhdes e %), 2021

Valor em USD
Categoria bilhées Percentagem
M3aquinas 18,5 34,5
Bens industriais 60,5 17,6
Produtos quimicos 50,5 14,7
Mercadorias diversas 47,4 13,8
Alimentos e animais 22,9 6,7
Combustiveis minerais 21,0 6,1
Matérias-primas 10,1 2,9
Mercadorias ndo classificadas no SITC 8,2 2,4
Bebidas e tabaco 2,6 0,8
Oleos, gorduras e ceras 1,7 0,5

Fonte: http.swaid.stat.gov.pl
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Figura 29 Importagées da Poldnia por categorias de mercadorias (SITC) (USD bilhGes e %), 2021
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4. RELACOES ECONOMICAS POLONESAS-BRASILEIRAS
4.1. COMERCIO BILATERAL

Cooperac¢ao econémica com a Pol6nia

O Brasil € o parceiro econdmico mais importante da Pol6nia na América Latina. As exporta¢des de
mercadorias polonesas para o Brasil totalizaram PLN 2,5 bilhdes*® (aproximadamente USD 532
milhGes) em 2021. As importagdes de mercadorias brasileiras atingiram PLN 6,47 bilhdes*’
(aproximadamente USD 1,37 bilhdes) em valor.

A maioria das importagdes do mercado brasileiro envolve bens ndo processados ou
moderadamente processados, como produtos minerais, alimentos (soja, café, frutas tropicais e
sucos) e meios de transporte (principalmente componentes de aeronaves e aeronaves). Os
empresarios poloneses exportam principalmente produtos transformados: industria quimica e
produtos eletromecanicos (principalmente pecas automdveis e acessdrios, juntamente com
motores) e meios de transporte (principalmente veiculos e pecas automotivas).

Valor das exporta¢6es da Pol6nia para o Brasil (milhGes USD) por categoria de bens, janeiro -
agosto de 2022

Tabela 12 Valor das exportacGes da Pol6nia para o Brasil (USD milhdes) por categoria de mercadorias, janeiro
—agosto de 2022

valor (% Parcela)

(USD milh&es)

Maquinas e aparelhos mecanicos; equipamentos 137,8 30,4%
eletrénicos

77,8 17,2%
Produtos da industria quimica ou industrias associadas
Plasticos e artigos compostos destes; borracha e artigos 64,8 14,3%
compostos desta
Veiculos, aeronaves, embarcagbes e equipamentos de 47,6 10,5%
transporte associados

28,2 6,2%
Metais de base e artigos feitos de metais de base

21,5 4,7%
Produtos minerais

19,9 4,4%
Produtos de origem vegetal

12,8 2,8%

Instrumentos e equipamentos
Alimentos preparados; bebidas, destilados e vinagre; 10,9 2,40%
tabaco e substitutos do tabaco manufaturados

10,5 2,33%
Diversos itens fabricados

Itens feitos de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou
materiais semelhantes; produtos ceramicos; vidro e 8,9 1,95%
artefatos de vidro

Polpa de madeira ou outras matérias celuldsicas fibrosas;
papel ou cartdo recuperados (desperdicios e residuos); 5,9 1,31%
papel e cartdo e objetos destes

2,99 0,66%
Madeira e artigos de madeira; carvao de madeira;

2,97 0,65%

Téxteis e artigos téxteis

26 http://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Reports_predefined/RAP_DBD HZ 4.aspx
27 http://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Reports_predefined/RAP_DBD HZ 3.aspx
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Calcado, acessérios para a cabega, guarda-chuvas, 0,40 0,09%
bengalas, bancos de caca, chicotes;

0,19 0,04%
Peles e couros crus

0,04 0,01%
Animais vivos; produtos de origem animal
Pérolas naturais ou cultivadas, pedras preciosas ou 0,02 0,00%
semipreciosas, metais preciosos

0,02 0,00%
Obras de arte, artigos de colecionador e antiguidades

0,00 0,00%
Gorduras e éleos animais ou vegetais

0,00 0,00%
Armas e muni¢des, pecas associadas e acessorios

453,5 100,0%
Total
Fonte:http:

A cooperagao econdmica entre a Polénia e o Brasil baseia-se nos seguintes acordos

internacionais?®:

Acordo entre o Governo da Republica Popular da Pol6nia e o Governo da Republica Federativa
do Brasil sobre transporte maritimo assinado em 26 de novembro de 1976.

Acordo Comercial entre o Governo da Republica da Pol6nia e o Governo da Republica Federativa
do Brasil assinado em 10 de maio de 1993 (que substituiu o Acordo Comercial e de Pagamento
Polonés-Brasileiro assinado no Rio de Janeiro em 19 de marco de 1960).

Acordo entre o Governo da Republica Popular da Pol6nia e o Governo da Republica Federativa
do Brasil sobre cooperacdo cientifica e tecnoldgica assinado em 5 de setembro de 1996.
Acordo entre o Governo da Republica Popular da Pol6nia e o Governo da Republica Federativa
do Brasil sobre viagem isenta de visto assinado em 14 de julho de 1999.

Acordo entre o Governo da Republica Popular da Polénia e o Governo da Republica Federativa
do Brasil sobre servicos aéreos assinado em 13 de margo de 2000.

Acordo entre a PAIilZ e a Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos APEX
sobre cooperagao em promoc¢ao econdémica mutua, assinado em janeiro de 2008.

Declaragdo do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior do Brasil e do
Ministério da Economia da Republica da Polonia sobre cooperagao mtua, assinada em agosto
de 2009. O documento prevé reunides regulares do grupo de trabalho.

O acordo preliminar entre o Ministério da Agricultura e Gestao Alimentar da Republica da
Poldnia e o Ministério da Agricultura e Abastecimento da Republica Federativa do Brasil sobre
cooperacao técnica e procedimentos sanitarios na drea veterindria e satide animal e humana,
assinado em Varsdvia em 22 de mar¢o de 1999, que entrou em vigor em 21 de abril de 1999.
Tratado de Dupla Tributacdo entre a Republica da Polonia e a Republica Federativa do Brasil
assinado em Nova lorque em 20 de setembro de 2022%. No entanto, o acordo ainda ndo entrou
em vigor e o processo pode demorar muito tempo (em alguns casos, o periodo entre a
assinatura do acordo e a sua entrada em vigor foi até mesmo de varios anos). O status atual do
contrato pode ser rastreado no site do governo: https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-
wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/ .

O acordo mais importante para regular a cooperacao econémica que ainda estd por ser concluido é o
que diz respeito a protecdo mutua e ao apoio aos investimentos - a parte brasileira ndo tem interesse
em negociar um acordo TBI com parceiros estrangeiros, incluindo a Pol6nia (paises latino-americanos,
apods as perdas espetaculares incorridas pela Argentina em processos judiciais com investidores
estrangeiros, estdo relutantes em celebrar tais acordos). Devido a posi¢do negativa do Congresso da

28 https://www.gov.pl/web/brazylia/informator-ekonomiczny

2nttps://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-0-unikaniu-podwojnego-

opodatkowania/
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Republica Federativa do Brasil em 2002, o pais ndo tem, atualmente, um acordo significativo sobre o
apoio mutuo e a protecao dos investimentos com qualquer pais. As atuais diretrizes da CAMEX, a
Camara Interministerial de Comércio Exterior do Brasil, estipulam que tais acordos sé podem ser
celebrados no ambito de acordos que ostentem um ambito mais amplo, por exemplo, no que diz
respeito aos Estados-Membros da UE - no ambito do acordo UE-Mercosul.

4.2. INVESTIMENTOS BILATERAIS

Coopera¢dao em matéria de investimento

Em 2013, o Banco Central do Brasil (BCB) introduziu uma série de novas regras que regem a coleta
e publica¢do de informacdes sobre investimento estrangeiro. Ja ndo é possivel, como foi 0 caso em
anos anteriores, obter dados detalhados sobre o investidor (nome, contribuicdo de investimento
ou ramo da economia). Os dados reportados ao BCB sdo publicados como um montante global que
engloba a extensdo dos investimentos de todas as empresas de um determinado pais durante o
ano de relato.

Informagbes obtidas do BCB sugerem que o valor do investimento polonés em 2016 chegou a
aproximadamente USD 1,35 milhdes no total, e que isso constituiu 0,002% de todo o investimento
estrangeiro no Brasil. Em 2015, o valor foi de 2,4 milhdes USD (0,004% de todo o investimento
estrangeiro). Dada a localiza¢do geografica dos dois paises e a distancia entre eles, o envolvimento
das entidades econémicas polonesas ¢ modesto em comparagao com o seu potencial global.

Investimentos poloneses no Brasil
Entidades polonesas implementam inimeros projetos de investimento no Brasil:

e A KOMANDOR S.A., com sede na Radom, que atua na indudstria moveleira, possui uma
fabrica no Brasil. KOMANDOR DO BRASIL LTDA. foi criada por uma subsididria canadense
de uma empresa polonesa com dois acionistas brasileiros em 1994. Em 2002, a subsidiaria
canadense cedei suas a¢des na Komandor do Brasil a sua empresa-mae na Radom;

e ASelenaS.A,, comsede em Wroctaw, lider mundial na produgao de produtos quimicos para
a construcao civil, opera um negdcio de sucesso no mercado brasileiro. A empresa estd
presente no Brasil desde 2004, e agora € conhecida como Selena Sulamericana Ltda. Possui
uma fabrica que produz espuma de poliuretano e possui varios escritdrios, o que é crucial
para as operacdes na América do Sul. A principal marca vendida comercialmente no Brasil
é a Tytan Professional;

e ABoryszew S.A,, fabricante de pecas automotivas, sob o nome de Maflow do Brasil Ltda.,
produziu cabos de ar condicionado e direcao hidraulica para fabricantes globais de
automdveis, com fabricas localizadas no Brasil (Curitiba) e Argentina (incluindo VW, Fiat,
GM, Nissan, PSA, Volvo), desde 2010;

e Lug Light Factory sp.az o.0., fabricante de iluminagao interna e externa, abriu uma filial no
Brasil em 2011 (registrada como LUG do Brasil Artigos de lluminacdo Ltda.);

e MEDCOM SP. z 0.0.: uma empresa que fornece solu¢des para o suporte de sistemas
avangados de transporte publico e sistemas de fornecimento de energia em Usinas
industriais e elétricas, abriu uma empresa subsididria em S3o Paulo em 2010 (MEDCOM
Servicos e Sistemas de Tracdo Ltda.) e fornece carros de metré para Sdo Paulo;

e Esky.pl S.A.: uma empresa polonesa envolvida no turismo, opera como um agente de
viagens online que oferece passagens de avido, alojamento e servigos adicionais com base
no seu préprio motor de pesquisa de produtos - eSky Travel Search. A empresa abriu uma
filial e iniciou o portal eDestinos.com.br no Brasil em 2010 (registrado como
eDestinos.com.br Agéncia de Viagens e Turismo Ltda.);

54



e Quero Passagem (Quero Passagens Viagens e Turismo Ltda.), operadora da plataforma
online www.queropassagem.com.br, que ja vendeu passagens para servicos de 6nibus de
longa distancia pela internet, é uma empresa aberta no Brasil por investidores poloneses
em 2013;

e GTV Poland sp. a z 0.0., uma distribuidora polonesa de acessdrios para mdveis e
iluminagdo, possui um escritério e um depdsito em Curitiba desde 2013, sob o nome de GTV
BRAZIL COMERCIO, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO EIRELI.

e A Comarch S.A,, com sede em Krakdw, uma das maiores empresas polonesas de Tl , com
sede em Krakdw, abriu uma filial (Comarch Sistemas Ltda.) em S&o Paulo, em 2016;

e Acdcan-Pack S.A,, produtora polonesa de latas e embalagens, abriu uma subsidiaria no Brasil,
por meio da aquisicao da empresa Cia Metalic do Nordeste, de Fortaleza. Mais tarde, em
2018, a Can-Pack Brasil Industria de Embalagens Ltda., abriu duas fabricas de latas de
bebidas, em Maracandu, CE e Itumbiara, GO. Em 2022, a Can-Pack anunciou dois novos
projetos de investimento. Com o novo investimento, a Can-Pack aumentard sua capacidade
de producao de latas de bebidas de aluminio no Brasil, ja que a nova fébrica podera produzir
1,3 bilhdes de latas por ano e sera voltada para atender a demanda dos clientes brasileiros
da empresa. As latas que saem das linhas de producao da nova fabrica serdo totalmente
reciclaveis. A construgdo terd inicio no ultimo trimestre de 2022, com a producao prevista
para o primeiro trimestre de 2024. Poucos meses antes, a Can-Pack se comprometeu a
investir em uma fabrica para produzir tampas de aluminio para latas de bebidas em Manaus,
no coragdo da selva amazénica. O valor combinado dos dois investimentos ultrapassa os
USD 200 milhGes.

e A GREMI International SARL, desde 2009, realiza um importante projeto de investimento
imobilidrio ecoldgico e turistico (Projeto Arteco Estrela) na costa norte do Brasil. Ao longo
de mais de 30 anos a GREMI esteve envolvida em muitos investimentos em capital em vérios
setores. Hoje em dia, as opera¢des do grupo estdao focadas em: imobilidrio, midia e
tecnologia. O ntcleo da estratégia de expansdao da GREMI é o desenvolvimento de negdcios
em paises e regides de lingua portuguesa, dos quais o Brasil é atualmente o mais
significativo.

e A WhitePress (que pertence a RTB House) em marco de 2022 fundou sua prépria empresa
no Brasil (WHITEPRESS BRASIL LTDA) com um escritério em Sdo Paulo. A plataforma
WhitePress suporta atividades de marketing de contetido e marketing de influenciadores.

e edrone SP. a z o. o. (https://edrone.me/pl), produtora polonesa de software de
Relacionamento com o Cliente, voltada para o mercado de comércio eletrénico, abriu seus
escritérios no Brasil (Sdo Paulo) em 2017. A empresa anunciou recentemente um plano de
investimento de USD 5,3 milhdes. Para a América do Sul, com mais de 100 clientes a bordo
no Brasil a partir de hoje, o plano é desenvolver parcerias estratégicas. Eles contratarao
mais de 100 pessoas em 2023, a maioria delas estara trabalhando no desenvolvimento de
produtos e negdcios. Segundo Felippe Periera - COO da edrone para o mercado brasileiro
—"A América do Sul é o lugar para as empresas de comércio eletrénico. S6 no Brasil este
ano (2022), vimos um crescimento de 130% na receita do comércio eletrénico. A América
Latina como um todo cresceu mais de 200%."3°

e Docplanner Group (Doctoralia no Brasil) (https://www.docplanner.com/ ) é uma gigante
polonesa de healthtech que comprou a empresa brasileira Feegow.

e Planet Heroes (https://planetheroes.pl/home) start-up polonesa, que este ano mais uma
vez se tornou o coordenador oficial do movimento global do Dia Mundial da Limpeza na
Pol6nia e no Brasil. A Planet Heroes estd em processo de criacao de uma empresa no Brasil,
onde a plataforma é muito popular.

30 https://edrone.me/blog/edrone-secures-funding-of-usd-5-3-million-to-help-ecommerce-businesses-deliver-on-
customer-expectations
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Investimentos brasileiros na Polénia

O maior investidor brasileiro na Polonia é a Stefanini Poland, que tem sede em Krakdw. A empresa
entrou no mercado polonés através da compra da Tech-Team e emprega atualmente cerca de 100
pessoas.

A WEG, empresa brasileira que fabrica motores e componentes elétricos, incluindo geradores,
transformadores e acionamentos, anunciou no quarto trimestre de 2022 que abrird um novo
escritdrio e depdsito em Krakdw.

O novo investimento da WEG serd localizado no Parque Panattoni Krakéw Oeste e ocupard cerca
de 2. 200 metros quadrados. O espaco do depdsito deve ocupar 1.944m?, enquanto o escritdrio de
representacao ocupara 242m?, que servird adicionalmente como sede polonesa. De acordo com a
WEG, a Poldnia é um local europeu bem estabelecido que se especializou em novas industrias de
tecnologia utilizando motores elétricos, geradores e transformadores de alta qualidade. O mercado
também se beneficia de um robusto setor automotivo e de eletrodomésticos e inimeras empresas
que oferecem solu¢des ou mecanismos prontos para o uso para elevadores, escadas rolantes,
portbes e sistemas de ventilagdo. Com tal consciéncia e um excelente feedback sobre a
disponibilidade de trabalhadores qualificados na Pol6nia, a WEG decidiu abrir a sua primeira filial na
Pol6nia.

Facilitando o acesso ao mercado polonés para os investidores

O que ja funciona?

e Uma das fun¢bes do “ato de desregulamentacdo” tem sido estender - a todos os
empresarios — a protecdo que emanou da prética de interpretacdo dominante associada a
interpretacdes individuais da lei. O limiar de receitas liquidas, acima do qual a empresa deve
manter contas completas, foi também elevado para 2 EUR milhdes por ano
(aproximadamente USD 2 milhdes);

» Assisténcia a industria da construcao;

e O '"pacote credor", que facilita a recuperacao de dividas;

* A Constituicdo Empresarial (que entrou em vigor em 2018).

A Constituicao Empresarial representa a mudanga mais radical do direito econémico nos ultimos
anos. A Constituicdo em questdo consiste num pacote de instrumentos legislativos destinados
principalmente a transformar as relacdes entre empresarios e o governo ou as autoridades locais
nas de natureza mais parceira. O constituinte mais importante da Constituicao Empresarial é a
secdo Direito Empresarial, de 26 de marco de 2018, que introduz os seguintes principios:

* Qualquer coisa ndo proibida por lei é permitida (um empreendedor pode conduzir negdcios
livremente, se ndo violar as proibicdes e restricdes expressamente indicadas por lei);

e Uma presuncao de honestidade por parte do comerciante (o comerciante ndo tem de
provar a sua honestidade; as dudvidas relativas as circunstancias de um determinado caso
serdo resolvidas a favor do comerciante);

e A interpretacdo conveniente dos regulamentos (regulamentos pouco claros serdo
resolvidos a favor dos empresarios);

e O principio da proporcionalidade (uma autoridade publica ndo pode impor um encargo
injustificado a um operador: por exemplo, ndo poderd solicitar documentos que ja dispGe).

As simplificacdes introduzidas pela Constituicao Empresarial incluem:
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e A oportunidade de gerir uma pequena empresa (com uma renda mensal de até 50% do
saldrio minimo, e atividades realizadas pessoalmente por individuos que nao tenham gerido
a sua empresa nos ultimos 5 anos) sem a obrigacdo de se registrar;

e Aisencao das novas empresas da obrigacao de pagar as contribui¢6es para a previdéncia

e Social durante os primeiros 6 meses (ndo aplicével as contribuicdes para o seguro satde);

e Anomeacao de um ouvidor para as pequenas e médias empresas;

* Apublicagdo de explicagdes legais de regras complexas;

o A possibilidade de suspensdo indefinida de uma empresa;

e A ordenacdo de um catdlogo de atividades regulamentadas (que exigem concessdes e
licencas);

» Aoportunidade de lidar com assuntos oficiais simples por telefone ou e-mail

Quais sdo os planos?

e A introduc¢do de novas disposicbes destinadas a facilitar a mudanga geracional das
empresas familiares;

e A introducdo de uma nova forma de entidade - uma simples empresa de sociedade
anénima.

Agéncia Polonesa de Investimento e Comércio

A principal entidade polonesa responsdvel pelo apoio aos investidores estrangeiros é a PAIH —
Agéncia Polonesa de Investimento e Comércio. Esta € uma agéncia governamental que trabalha
para desenvolver negdcios poloneses no exterior e para aumentar o influxo de investimentos
estrangeiros na Poldnia. No seu escritério em Varsdvia e na rede de escritdrios de comércio
exterior, a PAIH oferece assisténcia e aconselhamento a empresas interessadas em investir na
Poldnia. Recentemente, o Escritdrio de Comércio Exterior do PAIH em S3o Paulo comecou a
operar. Mais: https://www.paih.gov.pl/en

4.3. ACORDOS ECONOMICOS BASICOS COM O BRASIL

A maioria dos tratados entre a Poldnia e o Brasil, descritos no capitulo acima, tém um escopo muito
geral e regulam apenas os enquadramentos para os intercambios econdmicos.

Além dos acordos entre Brasil e Polénia ja citados, estao em vigor os seguintes tratados bilaterais,
que podem ter impactos indireto nos negdcios econémicos:

e Acordo entre o Governo da Republica da Polénia e o Governo da Republica Federativa do
Brasil relativo a cooperagao no combate a criminalidade organizada e a outras formas de
criminalidade (que entrou em vigor em 2016),

e Acordo entre a Republica da Poldénia e a Republica Federativa do Brasil sobre a
transferéncia de pessoas condenadas (que entrou em vigor em 2018),

e Acordo entre o Governo da Republica da Pol6nia e o Governo da Republica Federativa do
Brasil relativo a cooperacdo no campo da ciéncia e tecnologia (que entrou em vigor em
1998),

Além dos acordos acima mencionados entre a Poldnia e o Brasil, existem também alguns acordos
celebrados entre o Brasil e a Unido Europeia, principalmente no que diz respeito aos transportes
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maritimos e aéreos, bem como as importacdes de mandioca, que se aplicam indiretamente a
Poldnia. Eles sao geralmente de natureza muito geral.

Outro acordo que afetarad tanto o Brasil quanto a Pol6nia é o Acordo Comercial UE-Mercosul,
finalmente celebrado no final de junho de 2019, apds 20 anos de negociacbes’'. O seu objetivo é
aumentar o comércio e o investimento bilaterais, reduzir as barreiras tarifarias e nao tarifarias
comerciais, criar regras mais estaveis e previsiveis para o comércio e o investimento através de
regras melhores e mais fortes e promover valores conjuntos, como o desenvolvimento sustentdvel.
Espera-se que o acordo tenha um impacto significativo e seja muito importante para a relacao
comercial Brasileira-Polonesa. No entanto, ainda precisa ser ratificada pelos dois blocos, exigindo
aprovagao por legislaturas nacionais na UE e na América do Sul. Na UE, a versao atual do acordo
suscita preocupag0es, especialmente no setor do agronegdcio.

31 https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-
regions/mercosur/eu-mercosur-agreement_en
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5. ACESSO AO MERCADO

5.1. TRIBUTACAO

Tributa¢do Corporativa

Empresas residentes
A tributacdo corporativa é regulada pela Lei do Imposto de Renda de Sociedades ("CIT"). O CIT abrange
todas as entidades legais, incluindo:

e Sociedades (sociedades de responsabilidade limitada e sociedades an6nimas),

e Sociedades na organizacao,

e Entidades sem personalidade juridica (com excecdo de parcerias),

e Pessoas estrangeiras sem personalidade juridica, desde que sejam tratadas como
empresas e estejam sujeitas a responsabilidade fiscal ilimitada nos seus paises de
origem,

e Parcerias limitadas sociedade anénima polonesas.

Residentes e ndo residentes
Aregra geral é que o CIT polonés deve ser calculado para:

e Rendimentos auferidos em qualquer parte do mundo - para os contribuintes cuja sede
social ou conselho de administracdo esteja na Polonia (residentes fiscais),

e Rendimentos auferidos no territdrio da Pol6nia - para todos os outros contribuintes
(com o estatuto de ndo residentes).

Submissdo do CIT

O CIT sera calculado anualmente. A declaragao anual do CIT deve ser apresentada até ao final do terceiro
més seguinte ao final do ano fiscal. Durante o ano fiscal, sdo necessdrios adiantamentos fiscais mensais
ou trimestrais e escrituragao.

Taxa de imposto e base de imposto

Estdo previstas duas taxas de ICT diferentes (19% e 9%) para os contribuintes com CIT: esta tltima aplica-
se aos contribuintes menores cuja receita bruta de vendas n3o exceda EUR 2 milhdes
(aproximadamente USD 2 milhGes) no ano fiscal anterior e as startups no primeiro ano fiscal. Em
comparagao com outros paises europeus, esta taxa é particularmente atraente.

Em algumas situagbes, pode ser aplicada uma taxa de multa de 50% em casos de ajuste de lucro
associado a transacGes envolvendo partes relacionadas (preco de transferéncia). Outras taxas podem
ser aplicadas a ndo residentes e convenc¢des de dupla tributacao.

O equivalente ao CIT no Brasil é o IRPJ, que tem uma taxa fixa de 15% da renda anual.

Tratados de dupla tributagdo

A Polbnia assinou tratados de dupla tributa¢do (TDT) com cerca de 90 paises em todo o mundo. Vale
ressaltar que o Brasil aderiu a esses paises em 20 de setembro de 2022, mas o0 acordo ainda ndo entrou
em vigor.
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A TDT estabelece regras que determinam o ambito da tributacdo no caso de rendimentos recebidos
num determinado pais por um residente de outro. Em particular, as TDTs serdo aplicadas aos impostos
sobre o rendimento (imposto sobre o rendimento das empresas e imposto sobre o rendimento das
pessoas fisicas).

Precos de transferéncia

A Poldnia implementou regras de precos de transferéncia com base no principio de sem conflito de
interesses (nivel de precos de mercado). A Pol6nia, geralmente adere as Diretrizes de Precos de
Transferéncia da OCDE para métodos de avaliacdo de lucros. Os requisitos de documentacao para
transacbes com empresas relacionadas e um sistema de penalidades para ajustes de precos de
transferéncia sdo relativamente rigorosos.

Impostos pessoais

Residentes e nado residentes

As pessoas consideradas residentes fiscais polonesas estdo sujeitas a tributacdo sobre seu
rendimento global na Pol6nia, independentemente de onde a fonte de renda estd localizada
(responsabilidade tributaria ilimitada).

Uma pessoa fisica é classificada como residente fiscal polonés quando:

e O centro de interesses vitais ou econémicos esta na Polonia, ou
e A residéncia no territdrio da Polénia por um periodo superior a 183 dias num
determinado ano fiscal é realizada.

Imposto de renda

Os empregadores poloneses atuam como contribuinte no que diz respeito ao pagamento
tributdvel e ao imposto a pagar pelos seus empregados até ao dia 20 do més seguinte aquele em
que o pagamento foi efetuado. Como regra geral, as declara¢cbes anuais de impostos sdo
apresentadas individualmente pelos funciondrios, mas em alguns casos eles podem optar por
enviar uma declaracdo de imposto através do empregador.

Os autdénomos e as pessoas pagas por uma entidade estrangeira sao pessoalmente responsaveis
pelo pagamento de adiantamentos mensais, geralmente até ao dia 20 do més seguinte. Deve ser
apresentada uma declaracao anual de imposto que cubra todas as fontes de rendimento e que
mostre todos os impostos adicionais devidos (e o imposto devido deve ser pago) até 30 de abril do
ano seguinte. Deve ser apresentada uma declaragdo de imposto anual separada para ganhos de
capital (por exemplo, os derivados da venda de acbes). Os casais casados podem apresentar
declaracdes fiscais conjuntas. A sua responsabilidade fiscal é entdo calculada dividindo o seu
rendimento total pela metade e multiplicando por dois.

Taxas de imposto pessoal

Para 2022, apds grandes reformas fiscais na Poldnia, a taxa de imposto PIT (Imposto de Renda
Pessoa Fisica) foi significativamente reduzida:

e O montante isento de impostos é de 30.000 PLN (cerca de USD 6.400) por ano, o que
significa que o rendimento dos contribuintes, em principio, sé pode ser tributado acima
desta soma,

e A primeira faixa fiscal foi reduzida de 17% para 12% (a partir de 1 de julho de 2022),
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e Asegunda faixa fiscal (32%) aplica-se acima do rendimento anual de PLN 120.000 (cerca de
USD 25 .500),

e Os empresdrios individuais que optarem por serem tributados a taxa linear de 19% ndo se
beneficiardo deste subsidio de imposto,

Certos profissionais liberais sujeitos ao regime de tarifa Unica do imposto sobre o rendimento
poderiam beneficiar de uma tributacdo mais vantajosa do que antes. Por exemplo, a taxa de tarifa
Unica para:

e Especialistas do setor de Tl cairam de 15% para 12%,
e Engenheiros e arquitetos diminuiram de 17% para 14%.

Em troca da redugdo do PIT, as contribui¢cbes para o seguro saude deixardo de ser dedutiveis do
rendimento tributavel (o que, na pratica, resultard num aumento de 7,75% da base tributdvel para
todos os contribuintes).

Taxas de imposto de renda pessoa fisica na Pol6nia, Primeiro Trimestre 2022

Tabela 13 Taxas de imposto de renda pessoa fisica na Poldnia, Primeiro Trimestre 2022

Valor Rendimento Taxa de imposto
Até PLN 30.000 0%
(USD 6.400)
De PLN 30.000 a PLN 12%
120.000 (USD 25.500)
Acima PLN 120.000 32%

Fonte: Ministério da Fazenda

Taxas de imposto de renda pessoa fisica, Primeiro Trimestre 2022

Tabela 14 Taxas de IRPF pessoa fisica no Brasil

Renda em ou acima (BRL) Até (BRL) Taxa de
imposto (%)

0 1.903,98 0

1.903,99 2.826,65 7,5

2.826,66 2.751,05 15,0

3.751,06 4.664,68 22,5

4.664,68 e acima 27,5

Fonte: https://economia.uol.com.br/imposto-de-renda/noticias/redacao/2022/05/11/tabela-do-imposto-de-
renda-2022.htm

Imposto sobre o valor acrescentado

Informacées Gerais

O imposto sobre o valor agregado foi introduzido na Polénia em 1993 e, em seguida, mudou
significativamente em 2004, na sequéncia da adesdo do pais a Unido Europeia. A atual lei do IVA
estd em sintonia com a legislacao aplicavel do IVA da UE, incluindo a Diretiva do IVA da UE.
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Registro do IVA

Todas as entidades que exercam atividades sujeitas ao IVA na Poldnia sdo obrigadas a registrar-se
antes de iniciar a sua primeira atividade tributavel. Apds o registro do IVA, eles ganham o status de
contribuintes ativos do IVA.

Os contribuintes devem notificar previamente as autoridades fiscais polonesas se pretenderem
efetuar transa¢des intracomunitdrias. Com base nesta notificacdo, a entidade é registrada como
pagadora do IVA da UE. Os contribuintes cujas vendas liquidas tributdveis ndo excederam 200.000
PLN (aproximadamente USD 55.500) durante o ano anterior estdo isentos do IVA (com excecdo de
certas atividades). Da mesma forma, os contribuintes que iniciam vendas tributdveis durante um
ano fiscal estdo isentos do IVA se o valor liquido esperado das suas vendas tributaveis ndo exceder
PLN 200.000 (aproximadamente USD 55.500). No entanto, os contribuintes podem optar por tal
tributacdao, desde que notifiquem a autoridade fiscal competente da sua intenc¢ao.

Taxas de IVA

Existem quatro taxas de IVA na Pol6nia: a taxa normal de 23% e taxas reduzidas de 8%, 5% e 0%. A
taxa basica aplica-se ao fornecimento de todos os bens e servicos, a menos que uma disposicao
especial permita uma taxa ou isencao reduzida.

Foi introduzida uma redugdo temporaria das taxas de IVA como parte do escudo anti-inflagdo. Isto
aplicou 0% de IVA aos alimentos, a gasolina e aos fertilizantes e reduziu as taxas de IVA sobre
eletricidade, aquecimento e combustiveis. Esta reducdo comecou em 01/02/2022 e terminard em
31/12/2022.

Recuperacao de IVA de entrada

Os contribuintes podem recuperar o imposto sobre as entradas: por exemplo, o IVA pago sobre as
compras de bens e servicos que sdo utilizados em atividades tributaveis por sujeitos passivos,
deduzindo-o do imposto sobre a producdo: ndo menos importante o IVA sobre os fornecimentos.

Os impostos pagos, incluindo os relativos aos servicos de alojamento e de restauragao, bem como
a aquisicao parcial de combustivel, diesel ou gasolina utilizados em automdveis de passageiros, nao
podem (em alguns casos) ser recuperados. Além disso, o imposto de entrada diretamente ligado a
suprimentos isentos ndo é, em geral, reembolsavel (mas pode, em determinadas condicGes, ser
deduzido como despesa para fins de imposto de renda). H3, no entanto, certas excecdes.

Qualquer excesso de entrada de IVA pode ser transferido para o ano seguinte e deduzido de futuros
passivos de IVA ou reembolsado. Os reembolsos sao geralmente feitos dentro de 60 dias. Em
algumas circunstancias, este periodo pode ser reduzido para 25 dias. Se a empresa ndo realizar
atividades tributdveis durante um determinado periodo, o prazo de reembolso serd prorrogado
para 180 dias.

Faturagdo
Os regulamentos poloneses de IVA permitem aos contribuintes emitir e armazenar faturas
eletronicamente, a fim de reduzir os custos administrativos e economizar tempo.

A data padrdo da fatura é o 15" dia do més seguinte ao més em que os bens ou servicos sdo
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entregues, com algumas excecdes.

Pagamento dividido

De acordo com o procedimento de "pagamento dividido", os pagamentos das faturas sao divididos
em duas partes: uma paga diretamente ao contratante e a outra, o equivalente do IVA cobrado na
fatura, a ser paga para uma conta bancadria separada, cuja utilizacao estard sujeita a restricdes. A
Lei do IVA contém regras pormenorizadas para a aplicacao dos pagamentos divididos.

Restituicdo

Apesar das regras gerais, em determinadas situacdes, o cliente é tratado como pagador de IVA
numa determinada transacdo e é obrigado a cobrar IVA sobre essa transacdo (isto é, no ambito do
mecanismo de restituicdo). Tais situagdes podem surgir tanto no caso da prestacdo de servigos
como do fornecimento de bens.

A legislagdo em matéria de IVA estipula que um comprador de bens deve ser considerado sujeito
passivo se forem satisfeitas simultaneamente vdrias condi¢bes, principalmente para aplicar o
mecanismo de restitui¢do, e que se deve determinar se a entidade estrangeira que fornece os bens
(assumindo que ndo estd estabelecida na Pol6nia):

e Nao dispde de um estabelecimento permanente para efeitos de IVA na Pol6nia
e Nado tem IVA registrado na Polonia nem é obrigado a ter registro IVA na Pol6onia em
associagdo com outras transagoes.

Além disso, no caso das vendas internas de certas mercadorias (eletronicos, produtos siderurgicos,
metais e matérias-primas secundarias) ou da prestacdo de certos servicos (servicos de construcdo,
se prestados por subcontratantes), pode aplicar-se o mecanismo de restituicao (algumas condicées
adicionais devem ser verificadas).

No Brasil, o imposto ICMS é cobrado sobre o comércio de bens, juntamente com eletricidade,
servicos de transporte interestadual e intermunicipal e comunicacdes. As taxas internas podem
variar de estado para estado no Brasil, mas normalmente variam de 17% a 20%

Imposto sobre transacées de direito civil (PCC)

O PCC polonés é uma forma de imposto de selo imposto quando determinados acordos, transacdes
ou outras atividades sdo celebrados. Estes incluem: contratos de empréstimo, alteragdes nos
estatutos da empresa, aumentos de capital social e contratos de venda (incluindo imdveis).

Via de regra, o PCC ndo € cobrado se a transagao estiver sujeita a IVA ou isenta de IVA, mas com
certas excecdes, principalmente no que diz respeito a venda de imdveis (o PCC pode aplicar-se
mesmo que a transac¢ao esteja isenta de IVA). As taxas de imposto variam, principalmente entre 0,1
e 2%.
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5.2. REGIME PAUTAL

Territério alfandegario

Como membro da Unido Europeia, a Polénia observa os principios da unido alfandegaria. Isto
significa que o comércio de mercadorias entre a Polonia e outros paises da UE ndo esta sujeito a
tributos tributdrios ou quaisquer outros tributos e que a pauta alfandegaria comum € aplicada as
mercadorias comercializadas com paises fora da Unido Europeia.

Por conseguinte, a Pol6onia ndo disp6e de uma fronteira alfandegaria com os paises vizinhos que
sao membros da Unido Europeia: A Alemanha, a Republica Checa, a Eslovaquia e a Lituania e as
fronteiras do pafs com outros paises vizinhos sdo tratadas como as fronteiras externas da Unido
Europeia. Consequentemente, os produtos de terceiros provenientes de paises vizinhos nao
pertencentes a UE entram no mercado comunitdrio através de postos de inspecdo fronteiricos na
Poldnia localizados na fronteira com a Ucrania, a Bielorrussia e a Russia e postos de inspecdo nos
aeroportos.

Area Schengen

A drea Schengen é composto por 26 paises nos quais os controles nas fronteiras internas foram
abolidos. Esta drea foi criada com base no Acordo de Schengen assinado em 1985. As disposi¢oes
que abrangem o espaco incluem a protecao das fronteiras, a protecdo dos dados pessoais, a
cooperacao mutua entre os servicos de policia dos Estados-Membros, a emissdo de vistos a
cidaddos estrangeiros e o funcionamento do Sistema de Informag¢ao Schengen.

O Acordo de Schengen esta aberto a todos os membros da Unido Europeia. A livre circulagdo de
pessoas no ambito do chamado drea Schengen ndo se refere apenas aos cidadaos dos estados
signatdrios, mas também as pessoas de todas as nacionalidades que atravessam fronteiras internas
no dominio abrangido pelo acordo.

Atualmente, o Acordo Schengen abrange os 22 paises da Uniao Europeia, juntamente com a
Islandia e a Noruega, que sdo membros da Unido de Passaporte Nérdico, além da Suica e
Liechtenstein, que sdo paises associados.

A adocao de disposi¢des decorrentes do Acordo de Schengen € um dos requisitos para a adesdo a
Unido Europeia.

Vale ressaltar que o acordo é de consideravel importancia econdmica. A eliminacdao dos controles
nas fronteiras internas permite a reducao dos precos dos servicos de transporte e a otimiza¢ao das
cadeias de abastecimento através da aplicacdo de um sistema just-in-time: Isto é, sem criar
existéncias excessivas e a armazenagem associada. Facilita igualmente o deslocamento para o
trabalho das pessoas empregadas em diferentes Estados-Membros, bem como o turismo e o
comércio transfronteirico. Os beneficios diretos para os orcamentos nacionais incluem a auséncia
de qualquer necessidade de financiar os saldrios do pessoal que efetua controles fronteiricos, a
manutencao das infraestruturas fronteiricas e a reducao do custo da emissao de vistos.
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Mapa da érea Schengen

Figura 30 Area Schengen
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Regulamentos comerciais

O comércio com paises terceiros é regido pela regulamentacdo alfandegaria da UE e pelas praticas
alfandegdrias locais. A unido alfandegaria entre os Estados-Membros da Unido Europeia e os paises
terceiros rege-se por instrumentos de politica comercial comuns aplicados de acordo com o quadro
estabelecido pela comunidade internacional (OMC - Organiza¢ao Mundial do Comércio).
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Os acordos comerciais com parceiros fora da Unido Europeia respeitam o Tratado que determina o
Direito Comunitdrio. Com base no presente Tratado, a politica comercial comum baseia-se em regras
harmonizadas nos seguintes dominios:

e Tributos alfandegarios,

e Acordos comerciais e alfandegarios,

e Medidas destinadas a liberalizar o acesso ao mercado da Unido Europeia,

e Politica de exportacao,

e Medidas de defesa comercial.

Com base nestes elementos, sao tomadas medidas na UE para regular o comércio com paises terceiros,
principalmente no que diz respeito as tarifas: (i) a Pauta Alfandegaria Comum, (ii) isencdes de tributos
e (iii) outros instrumentos preferenciais que afetem a aplicacdo dos tributos alfandegarios.

As medidas ndo-tarifarias, que ndo afetam diretamente os niveis tarifdrios, constituem outro grupo de
defesas contra fraudes nesta area.

Além de um tributo relativo as taxas dos tributos convencionais, as medidas pautais incluem montantes
e limites maximos pautais e a suspensdo parcial ou total dos tributos.

As medidas ndo pautais mais significativas aplicadas pela Unido Europeia sdo:

e Vigilancia das importacdes e exportagdes,
e Contingentes quantitativos,
e Proibigdes sobre importagdes ou exportagdes.

Taxa do tributo pautal da Unido Europeia

A pauta alfandegaria da Unido Europeia baseia-se na classificacdo das mercadorias determinadas de
acordo com uma nomenclatura pautal e estatistica, conhecida como Nomenclatura Combinada,
estabelecida pela Convencao Internacional sobre o Sistema Harmonizado de Designacao e Codificagao
de Mercadorias.

A Pauta Alfandegéria Comum abrange duas formas de tributo alfandegario: (i) taxas de tributos
auténomos estabelecidas unilateralmente pela Unido Europeia e (ii) taxas de tributos convencionais
estabelecidas por acordos multilaterais. Na pratica, as taxas de tributos existentes aplicam-se as
importacdes provenientes de paises terceiros, membros da OMC e paises da na¢do mais favorecida.

Existem trés maneiras de calcular as taxas de imposto:

e Tributos ad valorem calculados com base no valor das mercadorias, calculados em percentagem
do valor das mercadorias em causa,

e Tributos especificos baseados no peso, no nimero de produtos ou na quantidade ou no teor de
um ingrediente,

e Tributos combinados que consistem na soma dos encargos ad valorem e dos passivos
especificos.

Tanto para os importadores como para os exportadores, as taxas dos tributos sdo um elemento
extremamente importante, mas nem sempre sao inequivocas. Para os bens nao comerciais que sao
transportados em bagagem de mdo ou mercadorias enviadas de uma pessoa particular para outra,

66



aplica-se uma taxa ad valorem de 2% a 5%. No entanto, deve notar-se que o valor destes itens ndo pode
exceder EUR 700 (aproximadamente USD 700).

As tarifas alfandegarias das mercadorias devem ser utilizadas para determinar o tributo alfandegdrio.
As mercadorias sdo marcadas com cddigos especiais aos quais foram atribuidas taxas especificas. Este
cédigo é composto por oito algarismos, sendo os primeiros seis relativos ao Sistema Harmonizado e os
dois seguintes a Nomenclatura Combinada. A disposicao dos algarismos no Sistema Harmonizado
refere-se a: capitulos especificos (os dois primeiros digitos), a posicdo SH (o terceiro e o quarto digitos)
e a subposicdo SH (o quinto e o sexto digitos). Os digitos finais representam o cédigo NC. A classificagdo
corresponde a classificacdo brasileira NCM, que também é baseada no Sistema Harmonizado.

Valuagao alfandegaria
A legislacao prevé a utilizacdo de seis métodos de avaliacdo alfandegaria:

e Método do valor da transagao,

e Método do valor da transagao para bens idénticos,

e Método do valor da transacdo para bens semelhantes,
e Método dedutivo,

e Método do valor calculado,

e Método do ultimo recurso.

O método do valor da transacdo é o método basico de valuacdo alfandegaria. Outros métodos séo
métodos substitutos. Os métodos devem ser aplicados em sequéncia: ou seja, 0 método seguinte sé
pode ser aplicado se o método anterior nao puder.

Método do valor da transagao

O valor transacional das mercadorias introduzidas na Comunidade reflete o principio da livre celebracao
de acordos comerciais e baseia-se, num caso especifico, no preco de venda negociado entre as partes
no contrato. Na auséncia de uma transacao de venda, ndo € possivel aplicar o método do valor da
transacao.

O preco efetivamente pago ou a ser pago é o pagamento total feito ou a ser feito pelo comprador ao
vendedor ou pelo comprador a um terceiro em favor do vendedor para os bens importados e inclui
todos os pagamentos feitos ou a serem feitos como condi¢do de venda das mercadorias importadas.

O preco efetivamente pago ou a ser pago inclui todos os pagamentos efetuados ou a serem efetuados
como condi¢do da venda das mercadorias importadas pelo comprador a qualquer uma das seguintes
pessoas:

e O fornecedor,

e Um terceiro em beneficio do fornecedor,

e Um terceiro relacionado com o fornecedor,

e Umterceiro, onde o pagamento a essa pessoa € feito para cumprir as obrigacdes do fornecedor.
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Os pagamentos podem ser efetuados, direta ou indiretamente, sob a forma de cartas de crédito ou de
instrumentos de pagamento negocidveis.

Ao determinar o valor alfandegario, o método do valor de transacdo deve ser acrescentado ao prego
efetivamente pago ou ser pago pelas mercadorias importadas:

(a) os seguintes custos, na medida em que sdo suportados pelo comprador, mas ndo incluidos no
preco efetivamente pago ou a ser pago pelas mercadorias:
- comissdes e custos de corretagem, além de comissdes sobre compras,
-0 custo dos containers, quando, para fins alfandegdrios, forem tratados como uma unidade
com as mercadorias em causa, e:
- 0 custo da embalagem, incluindo mdo-de-obra e materiais,
(b) os seguintes bens e servicos, fornecidos direta ou indiretamente pelo comprador, gratuitamente
ou a preco reduzido, para utilizagdo na fabricacdo e venda de mercadorias importadas para
exportacdo, desde que esse valor ndo esteja incluido no preco efetivamente pago ou a ser pago;
(c) relativamente aos bens avaliados, aos royalties e as taxas de licenca que o comprador deve pagar
direta ou indiretamente, como condicao da venda dos bens avaliados, na medida em que esses
tributos e taxas de licenca ndo estejam incluidos no preco efetivamente pago ou a ser pago,
(d) o valor de qualquer parte do produto de revenda, alienacdo ou utilizacdo dos bens importados
imputdveis direta ou indiretamente ao vendedor; e
(e) as despesas seguintes até ao ponto em que as mercadorias entram no territério alfandegario da
Unido:
- despesas de transporte e de seguro de mercadorias importadas, e
-tributos de carregamento e manuseamento relacionados com o transporte de mercadorias
importadas.

Ao mesmo tempo, € estipulado um catdlogo de custos que nao devem ser incluidos no valor alfandegdrio:
estes serdo incluidos na condi¢@o de poderem ser distinguidos do preco efetivamente pago ou a ser pago:

(a) os custos de transporte das mercadorias importadas apds terem sido introduzidas no territério
alfandegdrio da Unido;

(b) Os custos relativos as operagdes de construcdo, instalacdo, montagem, manutencdo ou
assisténcia técnica efetuadas apds o aparecimento no territério alfandegdrio da Unidao de
mercadorias importadas, tais como instala¢des industriais, maquinas e equipamentos;

() os juros decorrentes de acordo com um contrato de financiamento celebrado pelo comprador e
relativos a compra de bens importados, quer o financiamento seja fornecido pelo vendedor ou por
outra pessoa, se o acordo de financiamento for celebrado por escrito e, se necessario, o comprador
é capaz de provar que as seguintes condi¢des sdo atendidas:

- essas mercadorias tenham sido efetivamente vendidas ao preco declarado efetivamente
pago ou a ser pago,

-ataxadejuro solicitada ndo deve exceder a taxa de juro normalmente aplicavel as operacoes
deste tipo efetuadas no pais em causa no momento em que o financiamento é prestado,
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(d) uma cobranga pelo direito de duplicar as mercadorias importadas no interior da Unido,
(e) comissbes de compra,

(f) os tributos de importacdo ou outros tributos a serem pagos na Unido na importacdo ou
venda de mercadorias.

O documento comercial de base utilizado para determinar o valor da transa¢do dos bens é uma fatura.
O mesmo se aplica aos itens a serem acrescentados ou deduzidos para efeitos de determina¢do do valor
alfandegdrio (incluindo a fatura de transporte e o servico de montagem).

Na auséncia de uma fatura, o importador é obrigado a fornecer documentos (incluindo contratos de
venda) que podem ser considerados equivalentes a uma fatura. Deve ter-se em mente que este deve,
em qualquer caso, ser um documento que constitui a base para a liquidacdo (pagamento) entre o
comprador e o vendedor. Nao pode ser, por exemplo, uma fatura proforma ou proviséria, incluindo um
documento que, ao contrario de uma fatura comercial, ndo é um documento contabilistico, mas serve
apenas uma fungao informativa.

Método do valor da transagao para bens idénticos

Se o valor alfandegdrio nao puder ser determinado com base no valor de transagao, sera determinado
com base no método do valor de transacdo para mercadorias idénticas, o que implica a determinacao
do valor alfandegdrio com base no valor transacional de mercadorias idénticas vendidas para
exportacdo para a Unido e exportadas ao mesmo tempo que as mercadorias para as quais o valor
alfandegario estd sendo estabelecido.
Considera-se que os bens sdo idénticos quando sdo fabricados no mesmo pais que os bens sujeitos a
avaliacao e se, em todos os aspectos, sao idénticos, com isso englobando:

e  (Caracteristicas fisicas,
e Qualidade,
e Suareputagdo.

Método do valor da transacao para bens semelhantes

Quando o valor alfandegdrio nao puder ser determinado com base no valor da transagao e valor de
transagao de mercadorias idénticas, serd determinado com base no método de valor de transagao para
mercadorias semelhantes. O método do valor de transacdo para mercadorias similares envolve a
determinagao do valor alfandegério com base no valor de transagao de mercadorias similares vendidas
para exportacao para a Unido e exportadas ao mesmo tempo ou aproximadamente as mercadorias para
as quais o valor alfandegdrio é estabelecido. Considera-se que os produtos similares sao produtos
fabricados no mesmo pais que os bens avaliados e que, embora ndo possam ser semelhantes em todos
0s aspectos, possuem carateristicas e composicdo de materiais semelhantes que lIhes permitem
desempenhar as mesmas fun¢bes e ser intercambidveis. Para determinar a semelhanga das
mercadorias, deve ser levado em consideracao:

e Qualidade,

e Marca comercial,
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e Pareceres de peritos relativos as mercadorias.

Método dedutivo

Quando o valor alfandegario ndo puder ser determinado com base nos métodos acima descritos: ou
seja, o método do valor de transacdo e os métodos do valor de transacdo para mercadorias idénticas e
similares, este sera determinado com base num método dedutivo. Este método implica o cdlculo de um
valor baseado no preco unitario a que as mercadorias importadas ou mercadorias idénticas ou similares
sao vendidas na Unido, nas quantidades agregadas mais substanciais, a pessoas ndo relacionadas com
os vendedores. O prec¢o unitario assim determinado serd deduzido do preco unitario:

e As margens, normalmente pagas ou acordadas ou as marca¢bes normalmente aplicadas,
incluindo os lucros e despesas (incluindo os custos diretos e indiretos do comércio das
mercadorias em causa) ligadas as vendas na Comunidade de mercadorias importadas da mesma
categoria e tipo,

e Despesas de transporte e de seguro e custos conexos incorridos na Unido,

e Os tributos de importacao ou outros tributos a serem pagos na Unido na importacdo ou venda
de mercadorias.

As mercadorias similares ou semelhantes e as partes conexas referidas no método de dedugdo devem
ser entendidas como as apresentadas nos métodos anteriores de valuagao alfandegdria.

Método do valor calculado

Quando o valor alfandegdrio ndo puder ser determinado com base no método apresentado
previamente: ou seja, 0 método do valor de transagao, métodos do valor de transagao para mercadorias
idénticas e similares, ou método dedutivo, ele serd determinado com base no método de valor
calculado. O valor alfandegério determinado pelo método do valor calculado € igual a soma de:

e O custo ou o valor dos materiais e da producdo ou de outros processos utilizados na fabricacao
das mercadorias importadas,

¢ Um montante de lucro e despesas gerais igual ao montante normalmente incluido no preco de
venda de mercadorias da mesma categoria ou natureza que as mercadorias para as quais o valor

alfandegario é estabelecido, para os produtos fabricados pelos produtores do pais de
exportacdo para a Unido,

e Oscustos de transporte e de seguro das mercadorias importadas e os tributos de carregamento
e de manuseamento relacionados com o transporte de mercadorias importadas no ponto de
entrada na fronteira alfandegdria da Unido.

O método do “dltimo recurso”
Este é o método utilizado quando os métodos anteriores de valuacdo alfandegdria ndo sao adequados.
O método do ultimo recurso ndo prevé um método especifico de determinacao do valor alfandegario

de um item, mas exige que esse valor seja determinado com base nos dados disponiveis na Comunidade,
por meios adequados, em conformidade com os principios e as disposi¢des gerais.

O valor alfandegario estabelecido pelo método acima referido deve, na medida do possivel, basear-se
em outros métodos de valuagdo alfandegario, que devem ser aplicados com "flexibilidade razoavel".
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TARIC e ISZTAR

TARIC

A Comissao Europeia criou uma Pauta Integrada da Unido Europeia (TARIC) baseada na Nomenclatura
Combinada (ver observa¢des acima). O TARIC é um sistema gerido pela Direcdo-Geral para a Tributacdo
e Unido Alfandegdria, que integra todas as disposi¢oes legais dos Estados-Membros da Unido Europeia
relacionadas com as tarifas alfandegdrias para os produtos industriais e agricolas.

Contém cddigos de mercadorias (nomenclatura alfandegdria), tributos alfandegarios expressos em
percentagem ou montante por unidade determinada para um determinado pais ou grupo de paises de
proveniéncia das mercadorias, base juridica com observac6es (nota de rodapé), periodo de validade da
taxa do tributo alfandegdrio, dados relativos a vigilancia das importaces e exportacdes, limites
quantitativos (contingentes), indicadores antidumping, suspensdes de tributos, preferéncias
alfandegarias, restituicGes a exportacdo, tributos de compensacdo e proibicdes de importacdo e
exportacao. Nao fornece informagdes sobre os impostos nacionais, tais como as taxas de IVA e os
impostos especiais de consumo.

As regras do sistema fiscal da Unido Europeia exigem que os Estados-Membros, no ambito da estrutura
e das taxas dos impostos sobre os produtos especiais de consumo, apliquem o nivel minimo do imposto
fixado para cada produto. No entanto, os Estados-Membros tém a liberdade de aplicar taxas mais
elevadas do imposto especial de consumo de acordo com as suas proprias politicas fiscais. Esta solucéo
para a questdo da definicdo do nivel das taxas de imposto especial sobre o consumo resulta numa
variacdo considerdvel do nivel dos tributos fiscais para determinados produtos especiais de consumo
na Unido Europeia. Além disso, a fim de cumprir o critério do nivel minimo de tributacao, a Pol6nia, tal
como outros Estados-Membros que ndo adotaram a moeda Unica, é forcada a proceder a uma revisao
anual do nivel do imposto especial sobre os impostos especiais de consumo, e isso depende da taxa de
cambio do euro em relagao a moeda nacional em vigor durante um determinado ano - deve ajustar as
taxas do imposto especial de consumo, se necessdrio.

As taxas do imposto especial de consumo sdao expressas em:
e O montante por unidade de produto,
e Percentagem da base tributavel,
e Percentagem do preco maximo de venda a varejo,

e O montante por unidade de produto e a percentagem do pre¢o maximo de venda a varejo.

No entanto, as taxas aplicdveis do imposto especial de consumo para determinados produtos
especiais de consumo e veiculos de passageiros sdo descritas a seguir:

e Gasolina - PLN 1.413 (USD 300) /1.000 |,

e Oleo diesel - PLN 1.104 (USD 235) /1.000 |,

e (Gases liquefeitos para motores de combustdo interna — PLN 387 (USD 82) /1,000 kg,

e biocomponentes que constituem combustiveis autbnomos — PLN 1.104 (USD 235) /1.000 |,

e Eletricidade - PLN 4,60 (USD 0,98) /1t MWh,
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e Alcool etilico - PLN 6.903 (USD 1.467) /1 hl 100% vol,

e Cerveja-PLN 9,43 (USD 2,0) a partir de 1 hectolitro para cada grau Plato do produto acabado,
e Vinho - PLN 191 (USD 40,6) /1 hl de produto acabado,

e (Cigarros — PLN 228,1 (USD 48,5) para cada 1.000 cigarros e 32,05% do preco maximo de varejo,

e Automdveis de passageiros com uma capacidade de motor superior a 2000 cm3 - 18,6% da base
de tributacao; outros automdveis de passageiros - 3,1% da base de tributacao.

Com relacdo as taxas de IVA, a taxa bdsica na Pol6nia é (atualmente) de 23%. Estdo previstas taxas
reduzidas para certas mercadorias e servicos: 8% e 5% (a taxa de 5% inclui produtos alimentares, livros
em todos os transportadores fisicos e revistas). H4 também uma taxa de 7% - isso é cobrado pelo
comprador de mercadorias de um agricultor com o regime de valor global. N3o se trata, em principio,
da taxa de tributacao das mercadorias ou servicos, mas de um reembolso fixo do IVA a um agricultor
com taxa fixa isento de IVA.

Ha também uma taxa de 0%, que é vélida para:
e Fornecimento intracomunitdrias de mercadorias,
e Exportagdes de mercadorias.

No caso da prestagao de servicos no comércio e na culindria, o contribuinte pode calcular o montante
do IVA sobre o valor bruto dos bens, caso em que sdo aplicadas as seguintes taxas:

e 18,70% do valor bruto das mercadorias e servicos abrangidos pela taxa de 23%,
e 7,41% do valor bruto das mercadorias e servicos abrangidos pela taxa de 8%,
e 4,76% do valor bruto das mercadorias e servicos abrangidos pela taxa de 5%,

Além disso, certas atividades estdo isentas de impostos. As consequéncias disto incluem o fato de
aqueles que prestam atividades isentas, em oposicdo aos que prestam servicos sujeitos a uma taxa de
imposto de 0%, ndo poderem deduzir o imposto sobre os insumos pagos durante a prestacao destes
servigos.

As taxas de IVA na Poldnia sdo atualmente determinadas de acordo com a Classificagao Polonesa de
Bens e Servicos 2008 (PKWiU 2008) introduzida por um regulamento de 29 de outubro de 2008 relativo
a Classificacdo Polonesa de Mercadorias e Servicos. O PKWiU 2008 classifica as atividades (sendo os
efeitos finais da atividade) de carater de servico, fornecidas por entidades econdmicas (unidades
organizacionais) a outras entidades econémicas (unidades organizacionais) ou ao publico. O PKWiU
2008 ndo se aplica a classificagao de atividades internas.

Cada servico deve ser incluido no agrupamento adequado de acordo com a sua natureza,
independentemente do simbolo em que foi classificado no REGON, o Registro Oficial Nacional de
Entidades Econdmicas Nacionais, que presta o servigo.

A adicao de um produto especifico ao agrupamento adequado do PKWiU 2008 é uma das obrigag¢bes
do fabricante (prestador de servicos) deste produto. Isto porque o fabricante (prestador de servicos)
dispbe de todas as informacGes necessdrias para classificar corretamente o produto dentro do
agrupamento adequado do PKWiU 2008: ou seja, informacoes sobre a categoria de matéria-prima
utilizada, tecnologia de fabricagdo, detalhes de construcao e a finalidade do produto ou a natureza do
servigo.
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ISZTAR

Vale a pena mencionar que hd um banco de dados polonés especial chamado ISZTAR. Esta base de
dados é mantida sob a forma de navegador pelo Departamento de Politica Alfandegaria do
Ministério da Fazenda e é conhecido como Sistema Integrado de Informacdo da Pauta
Alfandegaria. Isto permite fornecer as administracbes alfandegdrias e a todas as outras partes
interessadas informagdes pormenorizadas sobre a circulagdo de mercadorias. O navegador
apresenta dados da UE do sistema TARIC e dados poloneses (incluindo IVA e impostos especiais de
consumo), juntamente com algumas medidas nacionais ndo pautais ndo integradas na base de

dados TARIC.

A interface do sistema ISZTAR torna possivel:
e Arecuperagao de todos os dados relativos a nomenclatura das mercadorias,
e Familiaridade com os tributos alfandegarios,

e Aassimilagdo de uma grande quantidade de informagdes adicionais relacionadas com notas
juridicas, notas explicativas, listas de bens, julgamentos do Tribunal de Justica Europeu,
regulamentos de classificacdo da Comissdao Europeia, decisbes do Comité do Cddigo
Harmonizado e matérias conexas,

e Pesquisas por dreas de interesse - paises e grupos de paises,

e Procura de expressdes textuais tanto no dominio dos cddigos de nomenclatura como no
dominio das informac¢des complementares,

e Arecuperacdo de dados do primeiro volume da Pauta Alfandegéria,
e Avisualizagdo das quotas,

e Familiaridade com as noticias mais importantes relativas ao comércio de mercadorias.

O navegador esta disponivel em: http://isztar.mf.gov.pl/isztar/taryfa celna/web/main_EN

GSP

O Sistema Geral de Preferéncias (SGP) é um sistema de preferéncias concedido unilateralmente
pela Unido Europeia para produtos originarios de paises em desenvolvimento. A taxa dos tributos
aplicaveis as mercadorias importadas é reduzida ou nula.

O regime SGP inclui trés niveis de liberaliza¢do tarifaria:
e Regime geral (aplicavel aos paises em desenvolvimento),
e Regime especial de incentivo (denominado SGP+),

e Um programa especial para os paises menos desenvolvidos.

Para que um importador possa se beneficiar das preferéncias alfandegarias, as mercadorias devem
respeitar as regras de origem e a origem das mercadorias deve ser documentada por um protocolo
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de prova de origem devidamente compilado. O importador deve estar sempre disposto a apresentar
documentos comprovativos da identidade das mercadorias declaradas para introducdo em livre pratica
na Unido Europeia com mercadorias exportadas do pais beneficidrio (estdo excluidas todas as
operacdes que ndo sejam as necessdrias para as preservar em condi¢des salutares) e permanecer sujeito
a supervisdo alfandegdria no pais de transito.

O Brasil ndo pertence aos paises beneficidrios do SPG.

Acesso ao mercado polonés
Entrada de mercadorias

Desembaraco alfandegdrio

Devido a integracdao da Pol6nia com o mercado da Unido Europeia, a questdo da introdugdo de
mercadorias no mercado polonés constitui o primeiro passo no aparecimento de mercadorias no
mercado europeu. Isto porque, uma vez que um produto tenha sido comercializado em qualquer um
dos paises da UE, ele pode, em regra, ser transferido para qualquer outro pais da UE ou do EEE, com
apenas restrigdes minimas.

O regime de introdugao em livre pratica é aplicavel a importagao de mercadorias ndo comunitdrias no
territério alfandegdrio da Unido Europeia. O protocolo de tratativa de mercadorias nos termos do
presente regime confere-lhes o estatuto alfandegario das mercadorias comunitdrias fora da UE. O
procedimento exigird o cumprimento das formalidades exigidas para a importacao de mercadorias e o
pagamento dos tributos legalmente devidos e, em especial, dos tributos de importagao.

As questdes relativas a utilizagao do procedimento de autorizacdao sao reguladas por:

e Os artigos 79 a 83 do Regulamento (CEE) numero 2913/92, de 12 de outubro de 1992, que
estabelece o C4digo Alfandegério Comunitario,

e Regulamento (CEE) n° 2454/93, da Comissdo, de 2 de julho de 1993, que estabelece as
disposicoes de aplicacdo do Regulamento (CEE) n° 2913/92 do Conselho: este estabelece o
Cddigo Alfandegario Comunitario, a seguir designado "Regulamento de Execucdo".

As disposicOes da legislacao da UE que regem a comercializacdo de mercadorias permitem igualmente
aos Estados-Membros com diferentes sistemas juridicos introduzir regulamentos nacionais adicionais
em determinados dominios. Na Pol6nia, tal complemento as declaragdes alfandegdrias é promulgado
principalmente pela Portaria do Ministro da Fazenda, de 22 de abril de 2004, sobre os requisitos
pormenorizados a serem cumpridos pelas declaracbes alfandegarias (Gazeta das Leis de 2014, ponto
1504, tal como alterado).

Independentemente do modo de transporte escolhido (no caso do Brasil, provavelmente frete aéreo,
carga maritima ou transporte de containers), a parte que introduz a mercadoria € obrigada a obter um
numero EORI (Registro e Identificacdo de Operadores Econdmicos) e a declarar as mercadorias para
desembaraco alfandegério. E aconselhavel utilizar uma agéncia alfandegéria para obter um ndmero
EORI, juntamente com uma declaracdo de desembaraco alfandegério. E provavel que um despachante
de cargas aéreo ou maritimo que organize o transporte tenha a sua prépria agéncia alfandegaria, e
portanto, é aconselhdvel esclarecer quaisquer questdes relacionadas com o desembaraco alfandegdrio
com esta entidade.

Ao introduzir no mercado polonés mercadorias provenientes de fora da UE, devem ser levadas em
consideragao duas modalidades de taxas que devem ser pagas. O primeiro é o tributo que existe para
certos grupos de produtos. As bases de dados TARIC indicardo se um produto estd ou ndo sujeito a um
tributo e estipulardo o montante em questao.

http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
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ou ISZTAR (a versao em polonés).

http://isztar.mf.gov.plfisztar/taryfa_celna/web/browsetariff EN

Os motores de busca podem localizar a classe apropriada de produtos a que pertencem os bens
importados. O montante do encardo € calculado com base no valor alfandegario (geralmente entre zero
e vdrios por cento), que consiste em: o valor das mercadorias adquiridas determinadas com base na
fatura de venda (isto pode ser verificado através da apresentacdo dos documentos adequados que
confirmam a transferéncia/extrato do cartdo de crédito/conta Paypal), além do custo de transporte e
seguro das mercadorias.

As préximas taxas para a admissao de mercadorias ao giro de produtos na Polénia sdo os impostos
devidos. Os impostos especiais de consumo devem ser pagos para grupos especificos de mercadorias.
No entanto, para todas as mercadorias, o IVA deve ser calculado com base no valor alfandegario para
além dos tributos alfandegarios, ou, no caso das mercadorias sujeitas a impostos especiais de consumo,
no valor alfandegario para além dos tributos alfandegarios e dos impostos especiais de consumo.

Conformidade com as normas da Unido Europeia

O regime alfandegdrio de introdugao em livre prética confere as mercadorias fora da UE o estatuto
alfandegdrio de mercadorias da Comunidade. No entanto, no caso de mercadorias produzidas no
interior da Unido antes de serem colocadas no mercado comum, € igualmente necessdrio verificar se as
mercadorias estdao em conformidade com as normas e padrées da UE. O mesmo se aplica ao
cumprimento das normas e padrdes nacionais nos casos em que ndo existam normas da Comunidade
(no @ambito do reconhecimento mutuo das leis e normas dos Estados-Membros).

Durante a comercializagao inicial de um produto que ainda nao tenha sido distribuido na Europa, é, por
conseguinte, necessdrio assegurar-se de que cumpre as normas e padrdes da UE e/ou da Poldnia acima
descritas, e, se necessdrio, submeté-lo a inspe¢bes e ensaios adequados, a fim de obter todas as
licencas, certificados e marca¢bes necessdrias.

O elemento central do processo de inspecdo das normas da UE é a Nova Rede Legislativa, que entrou
em vigor em 2010. Trata-se de um pacote de trés regulamentos legais (Regulamento n.° 765/2008,
Decisdo n.° 768/2008/CE e Regulamento n.° 764/2008, todos os trés de 9 de julho de 2008), que, entre
eles, estabelecem, entre outras disposicoes, regras novas e uniformes para a acreditacdo dos
organismos de controle, bem como regras para a inspecdo do mercado. Além disso, eles definem
claramente o ambito da marcagdo "CE" (Conformité Européenne), que confirma o cumprimento das
normas da UE, e constituem a base para novos e mais detalhados atos legislativos. Estes instrumentos
sdo diretivas e regulamentos que determinam requisitos especificos para cada produto e sdo, muitas
vezes, por sua vez, a base para a execucao de atos em cada Estado-Membro.

Atualmente, a maioria dos produtos que exigem a marcacdo CE (e procedimentos adequados) incluem
aqueles cuja fabricacdo descuidada poderia ter consequéncias perigosas para o0s usuarios:
principalmente materiais de construcdo, brinquedos e dispositivos eletrénicos e médicos. Outras
normas harmonizadas especificas envolvem, por exemplo, a inspecdao e rotulagem dos téxteis, do
calcado e dos cosméticos, bem como a rotulagem dos produtos para os quais existem procedimentos
especificos de reciclagem.

As listas de normas harmonizadas da Unido sdo publicadas na Gazeta Oficial da Unido Europeia.

O primeiro passo na inspecao das mercadorias deve, por conseguinte, ser verificar se o produto em
questdo estd abrangido por qualquer uma das normas harmonizadas e se requer uma marcagao
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especifica. Por exemplo, a lista de diretivas relacionadas com a marca CE pode ser encontrada nos sites
EUR-Lex ou New Approach Legislation e na lista que abrange a legislagdo de implementacdo polonesa
em http://www.ce-polska.pl/dyrektywy-nowego-podejscia-znak-ce

Se um produto estiver abrangido por normas harmonizadas, deve ser avaliada uma norma especifica do
produto e as medidas necessdrias para avaliar a conformidade com as normas. Com efeito, é preciso
deixar claro que se deve cooperar com autoridades e/ou organismos de inspecdo especificos no que se
refere a matéria e verificar também se é necessario recorrer a assisténcia de terceiros (incluindo
laboratdrios acreditados). Além disso, devem ser respeitadas as obrigacdes que determinam a
preparacao da documentacdo relevante, incluindo as instru¢des de funcionamento do usuario final. O
processo de inspecdo termina com a marcagao adequada da embalagem do produto e sua circulagdo.

Conformidade com as normas polonesas

A falta de normas harmonizadas para um determinado produto ndo conduz automaticamente a sua
colocagdo sem restricdes no mercado polonés. O produto pode estar sujeito a normas e regulamentos
nacionais, que, em regra, sao validos apenas na Poldnia. Devido ao nimero substancial e a natureza
diversa das normas nacionais, é necessdrio analisar cada instancia de mercadorias colocadas no
mercado polonés individualmente. A lista das normas de produtos atualmente em vigor na Polénia pode
ser consultada no sitio Web do Comité Polonés de Normalizacdo (https://www.pkn.pl/polskie-
normy/wykazy-pn) e em outros sitios.

A Lei sobre Seguranca Geral de Produtos (Gazeta Oficial das Leis de 2021, item 222) é um exemplo de
uma importante regulamentacao legal que rege a introdu¢do de mercadorias no mercado. Isto define o
conceito de produto perigoso, estabelece as condi¢des e obrigacdes que devem ser cumpridas para que
o item seja considerado seguro e colocado no mercado, e determina as regras e procedimentos de
supervisao para garantir que os produtos colocados no mercado sejam seguros.

Os produtos alimenticios desempenham um papel especial no sistema de inspecdo. Estao sujeitos a
varios instrumentos juridicos, tanto europeus como poloneses. Os mais importantes sao:

1. O Regulamento n.° 178/2002/CE, de 28 de janeiro de 2002, que estabelece os principios gerais da
seguranca alimentar e institui a Autoridade Europeia para a Seguranca dos Alimentos, define
igualmente procedimentos em matéria de seguranca dos alimentos (OJ CE L 31),

2. Diretiva 93/43/CEE, de 14 de Junho de 1993, relativa aos niveis de higiene nos géneros
alimenticios (OJ L 139), e Regulamento (CE) nimero 852/2004, de 29 de abril de 2004, relativo a
higiene dos géneros alimenticios (OJ L 139), que substitui essa Diretiva,

3. Diretiva 2000/13/CE, de 20 de Marco de 2000, relativa a aproximacdo das legislac6es dos
Estados-Membros respeitantes a rotulagem, apresentacdo e publicidade dos géneros
alimenticios (OJ CE L 109).

Os regulamentos estatutarios mais importantes em vigor na Pol6nia sao:

1. AlLeide 11 de maio de 2001 sobre o estado sanitdrio dos alimentos e nutri¢do (Gazeta Oficial das
Leis de 2001, n° 63, item 634),

2. AlLeide 21de dezembro de 2001 sobre a qualidade comercial de itens agroalimentares (Gazeta
Oficial das Leis de 2002, n° 5, item 44, conforme altera¢do),

3. Aleide29dejaneiro de 2004 sobre as exigéncias veterindrias para produtos de origem animal
(Gazeta Oficial das Leis de 2004, n° 33, item 288),
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A introducao de produtos alimentares no mercado polonés é acompanhada da necessidade de
respeitar as normas que regulam os requisitos sanitarios e de higiene relativos as condi¢bes
técnicas de, equipamento utilizado, fabricas de processamento de produtos alimentares, bem
como normas que regulam a higiene no comércio, requisitos regulamentares para os trabalhadores
no comércio e controles veterindrios adequados no caso de produtos de origem animal. A
comercializagdo dos produtos em causa deve ser comunicada as autoridades competentes e, se
necessdrio, as decisdes administrativas necessdrias devem ser obtidas a partir destas ultimas para
confirmar que os requisitos das normas acima referidas foram cumpridos. Esses érgdos incluem
inspetores da Inspe¢do Sanitaria do Estado, do érgao de inspecdo veterindria, veterindrios distritais
e do Inspetor Distrital da Qualidade Comercial de Produtos Agricolas e Alimentares.

Todos os empresarios envolvidos na comercializagdo de alimentos sao obrigados a implementar o
chamado sistema APPCC (Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle). Antes das mercadorias
serem colocadas no mercado, devem ser igualmente embaladas com um ndmero de elementos
obrigatdrios a serem observados, bem como informagbes fornecidas, incluindo a composi¢ao do
produto, o seu prazo de validade, a identidade do produtor ou do comerciante.

Atividade econdmica na Pol6nia

As atividades econémicas de partes estrangeiras no mercado polonés sao regulamentadas em
pormenor na Lei de 6 de mar¢o de 2018, relativa as regras que regem a participacao de empresdrios
estrangeiros e de outros estrangeiros no volume de negdcios econdmicos no territério da
Republica da Pol6nia.

Entidades privilegiadas

Como consequéncia da integracdo do pais no mercado europeu, as pessoas estrangeiras (ou seja,
pessoas fisicas sem cidadania polonesa, bem como pessoas juridicas ou entidades com capacidade
juridica que tenham a sua sede fora da Pol6nia) dos Estados-Membros da Unido Europeia ou do
Espaco Econ6mico Europeu sdo tratados de forma privilegiada. As pessoas fisicas estrangeiras
podem exercer atividades comerciais no territério da Pol6nia nos mesmos principios que os de que
gozam os cidadaos poloneses. Uma exce¢ao € notada na forma de servi¢os regulamentados
listados na Lei, aos quais se aplicam estipulacGes legais especificas e que podem exigir
procedimentos adicionais (por exemplo, assuntos envolvendo um tabelido ou um enfermeiro)
antes que possam ser realizados. As entidades juridicas/empresas estrangeiras, em caso de
beneficios pontuais e por tempo limitado, podem prestar servicos "transfronteiricos", sem
necessidade de registrar as suas atividades na Polénia. Em casos de atividade permanente, eles
devem estabelecer uma filial e se registrar — e eles podem entdo operar em uma filial na mesma
medida que o negdcio principal da empresa estrangeira.

Outra categoria de entidades estrangeiras que exercem atividades empresariais na Pol6nia é
constituida por cidaddos de outros paises (apenas pessoas fisicas) que ndo sejam provenientes de
paises da UE (ou do EEE). Estas pessoas podem exercer atividades na mesma base que as pessoas
da UE, mas apenas se cumprirem critérios adicionais relativos ao seu relacionamento com a Polénia.
Estes incluem a posse de uma autorizacao de residéncia permanente na Poldnia, uma autorizacdo
de residéncia na UE de longa duragdo, uma autorizacdo de residéncia temporaria concedida em
relacdo a educagao, estatuto de refugiado ou um Cartdo polonés valido. Os critérios incluem o fato
da pessoa estrangeira em questao ter sido concedida uma autoriza¢do de residéncia durante um
periodo de tempo fixo na Republica da Pol6nia.
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Outras entidades

Outras pessoas estrangeiras - cidaddos ndo pertencentes a UE e do EEE (sem autoriza¢des adequadas
que as vinculem a Pol6nia) - e as empresas que ndo sdo do mercado comum europeu ndo podem
conduzir diretamente as suas préprias atividades na Pol6nia, mas apenas através de uma empresa
estabelecida na Pol6nia. A Lei estipula que eles tém o direito de "assumir e exercer atividade econémica
exclusivamente sob a forma de uma parceria limitada, responsabilidade limitada ou parceria de ac6es
conjuntas, e de se juntar a essas empresas e de se inscrever ou adquirir suas a¢des, a menos que acordos
internacionais estipulem o contrdrio".

Em teoria, isto significa também que uma entidade fora da UE/EEE poderia criar uma empresa num pais
da UE que ndo a Polonia e operar na Polonia como empresa (no ambito da prestacdo transfronteirica
de servicos ou apds a criacdo de uma sucursal). Na pratica, no entanto, mesmo entre os intervenientes
no mercado da UE/EEE, a atividade sob a forma de uma filial de uma empresa estrangeira é uma excecao
rara. Em primeiro lugar, isto acontece porque os paises do mercado europeu comum tém leis e
regulamentos fiscais diferentes (incluindo o direito do trabalho e o direito da previdéncia social)
relativos aos trabalhadores. Isto significa que uma empresa que presta servicos (através de uma
sucursal) de natureza permanente em dois paises, a0 mesmo tempo, deve operar nestas dreas de duas
formas legais de uma sé vez. Em segundo lugar, a sucursal nao tem a sua personalidade juridica prépria
e ndo oferece oportunidades para atividades que se afastam das realizadas no pais de origem. Isso
requer a manutencao de contas separadas - na lingua polonesa. A forma dominante de atividade das
empresas estrangeiras no mercado (incluindo as estabelecidas na UE/EEE) na Poldnia é, por
conseguinte, a criacdo de uma filial (ou a aquisicdo de a¢cGes numa sociedade existente).

O catdlogo de formas legais admissiveis para entidades fora da UE/EEE inclui, portanto, o seguinte:
sociedade limitada, sociedade limitada sociedade andnima, sociedade de responsabilidade limitada e
sociedade andénima. A fim de estabelecer qualquer um destes, é necessdria uma escritura notarial
(recentemente tornou-se possivel que as sociedades de responsabilidade limitada e as sociedades
limitadas se beneficiem de um procedimento simplificado de estabelecimento on-line, sem a
participacdo de um tabelido, mas o que requer uma assinatura eletrénica ou um perfil confidvel /
oficialmente verificado através do sistema ePUAP), e todos eles exigem registro no Registro da Corte
Nacional (KRS).

Sociedades

Sociedade de responsabilidade limitada (sp. z o0.0.)

A forma mais frequentemente escolhida de empresa comercial no mercado polonés é uma empresa de
responsabilidade limitada. Um fundador (uma pessoa fisica, pessoa juridica ou unidade organizacional
com capacidade legal) é suficiente para estabelecé-lo. Da mesma forma, ha um requisito especifico na
lei polonesa de que o Unico fundador nao pode ser uma sociedade de responsabilidade limitada de um
Unico sécio. Isso significa que, se uma empresa de responsabilidade limitada for estabelecida, pelo
menos uma agao deve ser coberta por outra pessoa. No entanto, esta restricdo ndo se aplica a gestao
de uma empresa apds a sua constituicao - uma pessoa que detém esta a¢do Unica pode vendé-la ao
acionista maioritario apds o registro da empresa.

O capital social de uma sociedade de responsabilidade limitada deve ser de pelo menos 5.000 PLN
(aproximadamente USD 1.300 USD), e o valor de uma acdo deve ser de pelo menos PLN 50. Via de regra,
0s acionistas ndo sao responsaveis pelo passivo da empresa, e a empresa é responsavel por seus ativos
(em alguns casos, a responsabilidade pessoal por parte dos membros do conselho de administracdo é
possivel - talvez em casos de apresentacdo tardia de uma peticdo de faléncia).

Os principais constituintes de uma sociedade de responsabilidade limitada sdo: as assembleias de
acionistas (a mais alta autoridade da empresa, convocadas uma vez por ano ou em casos
extraordindrios) e o conselho de administracdo (que exerce atividade operacional, e é nomeado e
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demitido pela assembleia de acionistas). Um terceiro érgdo constituinte opcional (voluntario) é o
conselho de supervisdo efou o comité de auditoria, ou ambos, obrigatoriamente no caso de empresas
para as quais o capital social excede PLN 500.000 e o nimero de acionistas excede 25.

A empresa é representada pelo Conselho de Administracdo. Se isso for composto por mais de uma
pessoa, dois membros do Conselho de Administragao ou um membro do Conselho de Administragao e
um procurador devem cooperar para representar a empresa de forma eficaz (o Contrato Social da
Sociedade podem definir o modo de representacdo de forma diferente).

Os acionistas de uma sociedade de responsabilidade limitada tém o direito de participar no lucro da
empresa resultante da demonstragao financeira anual, na medida em que foi alocada para distribuicao
por resolucdo da assembleia de acionistas (dividendo). Salvo disposicdo em contrario no contrato social,
o lucro sera distribuido entre os acionistas proporcionalmente as suas participa¢des. A sociedade de
responsabilidade limitada esta sujeita ao imposto sobre o rendimento das sociedades - 19% ou 9% (taxa
preferencial para novas empresas). Além disso, os dividendos pagos estdo sujeitos a imposto de renda
pessoa fisica a uma taxa de 19%.

Empresa de Sociedade Anénima (S.A.)

A fim de estabelecer uma sociedade anonima, um fundador também é suficiente, como é o caso da
responsabilidade sp. Z.0.0 - e, como também acontece com uma sociedade de responsabilidade
limitada, o Unico fundador de um acordo de uma S.A., ndo pode ser apenas uma sociedade de
responsabilidade limitada de uma pessoa.

O capital social de uma sociedade an6nima deve ser de pelo menos PLN 100.000 (aproximadamente
USD 26.300), e consiste em contribuicdes dos fundadores, que se tornam coproprietarios da empresa.
Uma agao deve valer pelo menos PLN 0,01. Os acionistas nao sao responsaveis pelas obrigacdes da
empresa e correm apenas o risco de perder as agdes. A empresa € responsavel pelos seus ativos.

Os principais constituintes de uma sociedade de responsabilidade limitada sdo: a assembleia geral de
acionistas (a mais alta autoridade da empresa, convocada uma vez por ano ou em casos
extraordinarios), o conselho de administracdo (que exerce atividade operacional, e é nomeado e
demitido pela assembleia de acionistas) e o conselho de supervisdo (que supervisiona continuamente o
trabalho do conselho de administracdo, tem pelo menos 3 membros, sendo nomeado e demitido pela
assembleia de acionistas).

Uma sociedade anénima é representada pelo Conselho de Administracdo com os mesmos principios
que uma entidade sp. z 0.0. Se o Conselho de Administracdo for composto por mais de uma pessoa, dois
membros do Conselho de Administragdo ou um membro do Conselho de Administragdo e um
procurador devem cooperar para representar a empresa de forma eficaz (o Contrato Social da
Sociedade podem definir o modo de representacdo de forma diferente).

Os acionistas de uma S.A. tém o direito de participar no lucro da empresa resultante das demonstracdes
financeiras anuais auditada por um auditor certificado na medida em que foi alocada para distribuicao
por uma resolucdo da Assembleia Geral de Acionistas (dividendo). O lucro é distribuido entre os
acionistas proporcionalmente as acdes detidas por eles, a menos que o contrato social insista ao
contrdrio. A sociedade an6nima estd sujeita ao imposto sobre o rendimento das sociedades - 19% ou 9%
(taxa preferencial para novas empresas). Além disso, os dividendos pagos estdo sujeitos a imposto de
renda pessoa fisica a uma taxa de 19% ou uma taxa de 19% sobre o imposto de renda pessoa juridica.

Sociedade de responsabilidade limitada (sp.k.)

Ao contrario das duas entidades anteriores, que sao empresas que possuem capital social, uma
sociedade de responsabilidade limitada é uma parceria bona fide
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Para estabelecer uma sociedade de responsabilidade limitada, sdo necessarios pelo menos dois
parceiros (pessoas fisicas, pessoas juridicas ou unidades organizativas com capacidade juridica),
incluindo um sdcio geral, correspondentes a todos os seus ativos, e um sdcio limitado, correspondente
ao montante especificado no contrato. Se uma sociedade de responsabilidade limitada se tornar um
sécio geral (no caso da "sociedade de responsabilidade limitada"), o "risco total de propriedade" do
sdcio geral € limitado ao montante do capital social da sociedade de responsabilidade limitada.

Para o formato SP.k., ndo ha capital social minimo. A empresa é a principal responsdvel pelos passivos
através dos seus ativos. A responsabilidade dos sécios depende de serem ou ndo sdcios gerais ou
limitados. Os primeiros sdo responsaveis (apds o esgotamento dos ativos da empresa) pelos passivos
da empresa relativos a todos os seus ativos, mas este Ultimo apenas até ao montante da sua
contribuicdo (ou seja, se este tiver sido pago integralmente nos ativos da empresa, o seurisco é limitado,
como seria o caso de uma sociedade de responsabilidade limitada ou S.A.).

Uma companhia limitada ndo possui drgdos constitutivos estatutarios. E representado de forma
independente por cada sdcio geral. Via de regra, os sdcios sao passivos apenas, com o direito de
controlar as atividades do sécio geral.

Os sécios de uma entidade sp.k. tém o direito de compartilhar os lucros da empresa. As acdes de todos
0s sOcios gerais serdao iguais, independentemente da natureza e do valor das contribuicdes, e a
participacao de cada sdcio limitado sera proporcional a contribuicdo efetivamente feita pelo sécio
limitado a empresa, a menos que os estatutos insistam em contrario.

Desde janeiro de 2021, a sociedade limitada é contribuinte de imposto de renda corporativa (CIT). A taxa
basica de imposto sobre o rendimento das empresas é de 19% do rendimento obtido. Se uma parceria
limitada puder ser considerada um contribuinte "pequeno", a taxa serd de 9%, desde que as receitas
anuais da empresa ndo excedam EUR 2 milhdes.

O lucro distribuido de uma sociedade limitada aos seus parceiros estd sujeito a impostos. Cada um dos
sécios pode escolher a forma de tributacdo de seus rendimentos da sociedade, independentemente da
forma escolhida pelos demais sdcios.

Uma sociedade limitada é obrigada a manter registros contabilisticos completos (livros de contas).
Sociedade limitada sociedade anénima (S.K.A.)

Uma sociedade anénima é uma parceria, um hibrido de uma sociedade limitada e uma sociedade
andénima.

Para estabelecer uma sociedade de responsabilidade limitada sociedade anénima, sdo necessarios pelo
menos dois sdcios (pessoas fisicas, pessoas juridicas ou unidades organizativas com capacidade
juridica): um sdcio geral, correspondentes a todos os seus ativos, e um acionista.

Para uma entidade S.K.A., em contraste com sua contraparte sp.k., o capital social minimo consiste nas
contribuicdes dos acionistas. O capital social deve ser de pelo menos PLN 50.000 (aproximadamente
USD 13.160) e consistir em contribui¢ées dos fundadores. O valor de uma agdo é de pelo menos PLN
0,01. Os acionistas nao sdo responsaveis pelas obrigacdes da empresa e correm apenas o risco de perder

as acbes. A empresa é responsdvel por seus ativos e, apds esgotamento - um sdécio limitado é
responsavel por todos os ativos.

Os drgdos da S.K.A. sdo: a assembleia geral de acionistas (a mais alta autoridade da sociedade,
convocada uma vez por ano ou em casos extraordindrios), e o conselho de supervisdo (que pode
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supervisionar continuamente o trabalho do sdcio geral que representa a sociedade; isso é obrigatdrio
apenas se houver mais de 25 acionistas). A funcdo do Conselho de Administracdo é desempenhada de
fato pelo sdcio geral. No entanto, ndo é nomeado pela assembleia geral e ndo pode ser revogado por
ela, mas sé pode privar-se do direito de representar a empresa (para isso é necessario alterar o contrato
social na assembleia geral).

Uma sociedade limitada sociedade an6nima é representada de forma independente por cada sécio
geral. Via de regra, os acionistas sao apenas de natureza passiva.

Os sdcios de uma S.K.A. tém o direito de compartilhar os lucros da empresa. Os sécios e acionistas
participam dos lucros da empresa em propor¢ao as suas contribuicGes para ela, salvo indicagao em
contrdrio nos estatutos. A tributacdo das sociedades S.K.A. é idéntica a das sociedades de capitais - uma
sociedade an6nima esta sujeita ao imposto de renda pessoa juridica - 19% ou 9% (com uma taxa
preferencial para novas empresas), e, além disso, o lucro pago esta sujeito ao imposto de renda pessoa
juridica a uma taxa de 19%.

A partir de 1 de janeiro de 2023, os sdcios gerais de uma sociedade limitada sociedade anénima tornar-
se-do pessoas envolvidas em atividades comerciais ndo agricolas. Isso sera equivalente a uma obrigagao
de pagar contribuicdes sociais e de seguro sauide. Por este meio, uma sociedade limitada sociedade
andénima e uma sociedade limitada ganhardo equivaléncia em termos de regras tributdrias e
contribui¢des pagas.

Trazer empregados para a Polénia

Trazer trabalhadores de fora da Unido Europeia para a Polbnia assume certas responsabilidades
adicionais. Em primeiro lugar, deve notar-se que, no que se refere aos trabalhadores de qualquer
nacionalidade na Polbnia, devem ser respeitados os requisitos do Cddigo do Trabalho Polonés. Isto
significa que os saldrios dos trabalhadores ndo devem ficar aquém do saldrio minimo legal polonés, e
que os acordos com os trabalhadores devem conter todas as disposi¢des vinculativas da lei do trabalho,
e ndo devem viola-las (em questGes como padrbes especificos de tempo de trabalho e o nimero de dias
de folga).

Uma empresa que pretenda empregar cidadaos estrangeiros deve notificar previamente a autoridade
competente (o Departamento Provincial ou a Divisdo de Estrangeiros), a fim de obter uma autorizacéo
para empregar uma pessoa de fora da UE. As informacGes relativas ao trabalho proposto - incluindo a
sua natureza, as competéncias necessdrias e o intervalo salarial aproximado — devem ser fornecidas ao
departamento. No ambito do processo de decisdo, a Autoridade efetuard um breve inquérito sobre o
mercado de trabalho local para determinar se a vaga pode ser preenchida localmente nas mesmas
condicOes por pessoas com qualificacbes idénticas ou superiores as dos candidatos estrangeiros. Tal
teste ndo é necessario para todos os grupos profissionais (por exemplo, os motoristas sdo excluidos
dele).

Depois de obter uma autoriza¢ao de trabalho para um estrangeiro, é necessario entrar em contato com
o consulado da Polénia em um determinado pais, a fim de conceder ao empregado tal autorizacéo,
juntamente com uma autorizacdo de residéncia de um ano (a viagem sem visto entre a Pol6nia e o Brasil
cobre apenas uma estadia ndo superior a 9o dias).

Apds o final do ano, o empregador ou o empregado podem solicitar uma prorrogacao da autorizacao
de residéncia e de trabalho por sua prdpria iniciativa.

Deve ser recordado que os estrangeiros introduzidos no mercado de trabalho polonés nao adquirem
automaticamente o direito de trabalhar em outros paises da UE. Em regra, as autoriza¢des concedidas
a eles estdo limitadas a Pol6nia. A eventual residéncia e trabalho em outros paises da UE ndo pode
exceder 3 meses no ano para o qual as autoriza¢des foram concedidas. Além disso, os paises individuais
podem ter restricdes adicionais, especificas, de residéncia e/ou trabalho.
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5.3. SISTEMAS ALFANDEGARIOS ESPECIFICOS

Além das fungbes regulatdrias, o direito alfandegario internacional e nacional também determina os
procedimentos alfandegdrios, que sdo usados para otimizar as operacbes comerciais. Incluem
procedimentos basicos, mas também procedimentos especiais que, em principio, exigem autorizagao:
nao menos importantes procedimentos associados ao entreposto alfandegario, ao tratamento interno,
ao tratamento externo, ao tratamento de controlo alfandegdrio e a admissao temporaria. Estes sao
delineados abaixo.

Regime de entreposto alfandegario

1. Funcdes

Do ponto de vista econdmico, uma instituicdo de entreposto alfandegdrio desempenha importantes
fungbes no sistema de comércio exterior que melhoram a eficiéncia econdmica da atividade
empresarial. Isso pode ser considerado de dois angulos.

Ainstituicao de entreposto alfandegario permite a suspensao dos tributos alfandegérios e dos impostos
sobre as mercadorias ndo comunitdrias destinadas a introducdo em livre pratica no territdrio
alfandegério da Unido Europeia (funcdo de suspensdo dos pagamentos). As mercadorias ndo
pertencentes a Unido sujeitas a um regime de entreposto alfandegdrio ndo ser&o sujeitas a tributos de

importacao ou a medidas de politica comercial.

Além disso, o entreposto alfandegario é uma ligacdo intermédia na reexportacdo de mercadorias
provenientes de paises terceiros e destinadas a reexportacdo (a funcdo de reexportacdo).

As mercadorias ndo comunitdrias que sejam sujeitas ao regime de entreposto alfandegario nao
necessitam, com o objetivo de dar cumprimento ao regime, ser introduzidas em livre pratica no
territério alfandegdrio da Unido Europeia. Sempre que tal se justifique por necessidades econdmicas, as
mercadorias podem ser reexportadas. Ndo hd necessidade de pagar tributos e impostos.

2. Formas de entrepostos

Entrepostos alfandegarios publicos

Trata-se de entrepostos alfandegdrios de natureza de servico que podem ser utilizados por qualquer
pessoa para 0 armazenamento de mercadorias. Num entreposto alfandegario publico, as mercadorias
serdo armazenadas de acordo com um contrato celebrado entre o titular do regime e o detentor do
entreposto. O contrato é celebrado de acordo com as disposi¢des do Cdédigo Civil. As mercadorias
podem igualmente ser armazenadas num entreposto alfandegdrio publico pelo operador da instala¢do.

Existem trés tipos de entreposto alfandegdério publico:

*  Entreposto alfandegdrio do tipo | - um entreposto alfandegario publico que é da
responsabilidade do titular da autorizacao e da pessoa autorizada a utilizar o regime de
entreposto alfandegdrio,

*  Entreposto alfandegério do tipo Il - um entreposto alfandegério publico pela qual a é da
pessoa autorizada a utilizar o regime de entreposto alfandegdrio,

*  Entreposto alfandegdrio tipo Il - um entreposto alfandegério publico gerido pelas
autoridades alfandegdrias (esses entrepostos alfandegarios ndo funcionam na Poldnia).
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Entrepostos alfandegarios privados

iy

Trata-se de entrepostos alfandegdrios destinados a armazenagem de mercadorias apenas pelo
operador do entreposto.

3. Armazenagem de mercadorias
As mercadorias dos seguintes tipos podem ser armazenadas num entreposto alfandegario:

= Mercadorias ndo comunitdrias que ndo sejam sujeitas a tributos de importa¢ao ou a medidas de
politica comercial durante esta armazenagem, na medida em que essas medidas ndao proibem a
entrada ou saida de mercadorias no ou a partir do territdério alfandegdrio da Unido;

Esta é a principal fun¢ao de um entreposto alfandegério, em termos de permitir a suspensao
dos tributos alfandegdrios e dos impostos sobre as mercadorias destinadas a introdu¢do em
livre pratica no mercado comunitdrio ou a reexportacao de mercadorias armazenadas para
paises terceiros.

* As mercadorias da Unido podem ser sujeitas ao regime de entreposto alfandegdrio em
conformidade com a legislagdo da Uniao que rege dominios especificos ou se beneficiar de uma
decisdo sobre o reembolso ou a dispensa de tributos de importacao;

*  Mercadorias da Unido colocadas num entreposto alfandegario sem necessidade de as sujeitd-
las ao regime de entreposto alfandegario.

Trata-se de uma funcdo complementar do entreposto alfandegdrio que permite a armazenagem de
mercadorias da UE nas suas instalacdes. Pode ser utilizado com a autorizacdo da autoridade
alfandegaria sempre que exista uma necessidade econdmica justificada e desde que tal nao limite as
possibilidades de supervisdo e inspecdo alfandegério. A autorizacdo serd concedida no formuldrio
constante do Anexo 12 do Regulamento da Comissdo Delegada (UE) 2016/341 de 17 de dezembro de
2015, que completaram o Regulamento (UE) nimero 952/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho
no que diz respeito as disposicdes transitdrias relativas a determinadas disposicdes do Cddigo
Alfandegario da UE numa altura em que os Sistemas de Informagao relevantes ainda nao estao
operacionais, e que altera o Regulamento da Comissdo Delegada (UE) 2015/2446 (opcdo 22 da folha de
continuagdo).

Na prética, a possibilidade de armazenagem das mercadorias da Unido sem sujeita-las ao regime de
entreposto alfandegdrio permite a utilizacao de parte da zona de entreposto alfandegario, bem como
a continuagdo da armazenagem das mercadorias anteriormente sujeitas ao regime de entreposto
alfandegario, e foram agora introduzidos em livre prética e a armazenagem de mercadorias destinadas
a serem utilizadas para o manuseamento habitual de mercadorias ndo comunitarias sujeitas ao regime
de entreposto alfandegdrio.

Procedimento de processamento interno
O regime de processamento interno permite que as mercadorias provenientes de fora da Comunidade
entrem no territdrio alfandegario da Comunidade.

O procedimento de processamento interno pode ser utilizado em dois sistemas basicos: (i) o sistema de
suspensdo e (ii) o sistema de restituicdo.

e No sistema de suspensao, as mercadorias estdo isentas de tributos de exportacao e de medidas
de politica comercial;
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e No sistema de restituicao, a liberacdo de mercadorias no mercado é permitida quando os
tributos alfandegdrios sdo pagos e medidas de politica comercial sdo aplicadas. Os pagamentos
podem ser reembolsados ou anulados desde que as mercadorias saiam do territério
alfandegario da Comunidade sob a forma de produtos obtidos a partir de operacbes de
processamento — ou seja, produtos compensatdrios.

Procedimento de processamento externo

O regime de processamento externo serd aplicavel aos produtos comunitarios e permitird que estes
saiam temporariamente do territdrio alfandegdrio da Comunidade para serem utilizados nas operacdes
de processamento e autorizarao o acesso ao mercado dos produtos de substituicdo assim obtidos. Uma
autorizacdo de colocagao no mercado de um produto pode resultar numa isencao parcial ou total dos
tributos alfandegarios.

Procedimento para processamento de acordo com a inspecao alfandegaria

Trata-se de um regime alfandegdrio econémico que permite a importacdo de mercadorias nao
comunitdrias para a comunidade alfandegdria para processamento (alteracdo da sua condi¢do ou
classificacdo) e para a introdugdo em livre pratica dos produtos resultantes destes processos, apds
pagamento dos tributos de importacao aplicaveis aos produtos processados. A cobranca dos tributos
de importacdo e a aplicagdo das medidas de politica comercial serdo suspensas durante o periodo de
vigéncia do regime aplicavel as mercadorias importadas. As medidas de politica comercial aplicam-se
apenas aos produtos processados quando sdo liberados para consumo.

Para a autorizacdo de utilizacao do regime em causa, deve ser apresentado um pedido a autoridade
alfandegaria competente para o local em que as contas serao mantidas ou armazenadas ou para o local
em que o processamento sera efetuado. As condic¢des para o pedido do procedimento serdo definidas
em pormenor na autorizagao.

A utilizagdo do regime aplicavel as mercadorias ndo comunitdrias importadas para transformacgdo
seguira a declaragdo de processamento, em conformidade com o controle alfandegério, numa das
estancias de entrada especificadas na autorizacdo. No ambito do regime de processamento
alfandegario, qualquer processamento que resulte em produtos relativamente aos quais os tributos de
importacdo sdo inferiores aos aplicdveis as importacdes ndo comunitdrias, independentemente do
montante dos tributos de importacdo, serd admissivel. Além disso, € aceitavel para todas as mercadorias
para as quais o processamento garantird que esses itens cumpram os requisitos técnicos aplicaveis a
sua admissdo a negocia¢ao na Polénia. Considerando que a utilizacao de mercadorias equivalentes ndo
é permitida, os produtos transformados devem ser fabricados a partir de importa¢des nao comunitarias.

O regime de processamento sob controle alfandegario terminard, no que diz respeito as mercadorias
importadas, quando os produtos transformados ou as mercadorias intactas ou os produtos numa fase
intermédia de processamento forem introduzidos em livre pratica ou em outro tratamento ou utilizacdo
aprovados pela alfandega e tiverem sido preenchidas todas as outras condi¢des do regime.

Subveng¢6es temporarias de indenizagdo

O regime de admissdao tempordaria torna possivel a entrada de mercadorias no territdrio alfandegario da
Unido Europeia durante um determinado periodo de tempo sem o pagamento total ou parcial de
tributos de importacdo.

Foi criado para empreendedores que:
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e Estdo sediadas fora da UE e gostariam de transferir as suas mercadorias para o territdrio
alfandegario da UE durante um determinado periodo de tempo: Por exemplo, apresenta-las
numa feira;

e Baseiam-se no territdrio alfandegario da UE e pretendem utilizar temporariamente mercadorias
ndo comunitarias: Por exemplo, para testar amostras.

A admissao temporaria sé é possivel quando:

e As mercadorias ndo devem ser sujeitas a quaisquer altera¢des (com excecdo das necessarias —
incluindo a manutencéo),

e E possivel garantir a identificacdo das mercadorias,

e Asmercadorias pertencem a uma pessoa estabelecida fora do territdrio alfandegario da Unido,

e Estdo satisfeitos os requisitos da legislacdo alfandegéria para a isencdo total ou parcial dos
tributos alfandegarios.

O processo de admissao tempordria é constituido por duas variedades, uma que consiste na isencao
total dos tributos de importacao e outra que implica a isen¢ao parcial dos tributos de importacao.

e Regime de admissdo tempordria com isen¢do total dos tributos de importagdo

O ambito do procedimento de admissao temporaria com isencao total dos tributos de importacao
limitava-se apenas as mercadorias enumeradas na Portaria do Ministro das Finangas sobre os regimes
alfandegarios econdmicos. Trata-se, por um lado, de bens importados no decurso de uma atividade
empresarial e, por outro, de artigos importados por particulares. Algumas mercadorias podem ser
importadas temporariamente, mas se beneficiam da isencdo total dos tributos alfandegarios:

e Meios de transporte, paletes e contéineres, incluindo acessérios e equipamentos (o trafego
interno j3 ndo constitui uma restricao da utilizacao do procedimento, embora deva ser
respeitada a regulamentacdo em matéria de transporte),

e Equipamentos pessoais e desportivos importados pelos viajantes,

e Materiais sociais para os maritimos,

e Materiais de alivio de desastres,

e Equipamento médico, cirdrgico e de laboratério,

e Animais,

e Mercadorias para utilizacdo em zonas fronteiricas,

e (Carregadores de imagem, som ou dados e materiais publicitarios,

e Equipamento profissional (incluindo instrumentos musicais),

e Materiais educativos e equipamentos de ensino,

e Embalagem,

e Moldes, corantes, blocos, desenhos, esbocos, instrumentos de medicdo, inspecao e ensaio e
outros itens semelhantes,

e Ferramentas e instrumentos especiais,

e Mercadorias utilizadas para a realiza¢do de ensaios,

e Amostras,

e Meios de producdo de substituicao,

e Mercadorias destinadas a eventos ou a venda em situacoes especificas,

e Pecas dereposicao, acessorios e equipamentos,
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e Qutras mercadorias importadas ocasionalmente e por um periodo ndo superior a trés meses ou
em situagdes especiais que ndo tenham efeito econémico substancial na Uniao.

No caso desta pratica, ndo ha obrigacdo de pagar tributos de importacao quando as mercadorias sao
entregues sujeitas ao regime de admissao temporaria. No entanto, pode ser constituida uma divida
alfandegaria (ou seja, uma divida alfandegdria potencial) e a autoridade alfandegaria pode solicitar uma
garantia contra eventuais tributos alfandegdrios e fiscais. A constituicdo de uma garantia serd uma das
condi¢Oes em que pode ser concedida autoriza¢do para utilizar este procedimento.

e Regime de admissdo tempordria com isen¢do parcial dos tributos de importacdo

O procedimento de admissdao temporaria com isen¢do parcial dos tributos de importacdo implica a
obrigacdo de pagar um montante legal do tributo. A utilizacdo desta forma de procedimento estara
sujeita ao pagamento, para cada més de aplicagdo em curso, de 3% do montante que teria sido pago
pelas mercadorias se tivessem sido submetidas ao procedimento de introdugdo em livre circula¢do. Os
tributos serdo pagos antecipadamente por cada més do uso do procedimento, mas o montante total
dos tributos alfandegérios cobrados durante o periodo de aplicacdo do regime ndo pode exceder o
montante que teria sido pago se as mercadorias tivessem sido imediatamente sujeitas ao regime de
introducao em livre circulagao.

O ambito material do processo de admissao temporaria com isen¢ao parcial dos tributos de importacao
abrange duas categorias de insumos e meios de transporte. O primeiro grupo € constituido por meios
de produgao e meios de transporte necessarios a realizagao dos servicos prestados no ambito da
execucao de instalagdes completas e de projetos de constru¢cao e montagem com base num contrato
celebrado, considerando que o segundo envolve meios de producdo e meios de transporte alugados ou
colocados em uso e importados no ambito da atividade realizada, com exclusdao dos automdveis de
passageiros.

O regime de admissdo tempordria pode ser objeto de mercadorias que:

e S3o propriedade de uma pessoa ndo doméstica: ou seja, uma pessoa que resida ou tenha a sua
sede no estrangeiro,

e Na&o serdo utilizados para outros fins que ndo os para os quais foram importados,

e Serdo utilizados pela pessoa com direito a utilizar o procedimento de admissdo temporaria,

e Destinam-se a reexportacdo e podem ser identificados.

A pessoa que deve usar ou organizar o uso dos bens deve solicitar permissdao para implantar o
procedimento de admissdo tempordria. O prazo maximo para a entrega de mercadorias sujeitas a um
regime alfandegario nao pode exceder 2 anos. A declaragao alfandegaria de mercadorias para o regime
de admissdo tempordria deve ser feita por escrito.

O regime de admissao temporaria, com isen¢ao total dos tributos de importacdo e o regime de admissao
tempordria com isencdo parcial dos tributos de importacdo, termina pela atribuicao de mercadorias
sujeitas ao regime de outro tratamento ou utilizagdo aprovados pela alfandega. Esta é geralmente a
reexportacao das mercadorias.

Sempre que se verificar uma divida alfandegaria relativamente a mercadorias que tenham sido objeto
de admissdao tempordria com isencao total dos tributos de importacdo, o seu montante sera calculado
com base nos fatores de cdlculo na data de aceitacdo da declaragao alfandegaria que instiga as
disposi¢des. Quando for constituida uma divida alfandegaria relativamente as mercadorias sujeitas ao
regime de admissao tempordria com isen¢do parcial dos tributos de importagao, o calculo do montante
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da divida alfandegaria consistird na dedu¢ao do montante do tributo determinado com base nos fatores
de cdlculo, a data de aceitacdo da declaragao alfandegaria para iniciar o procedimento, do montante
dos tributos ja cobrados.
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6. INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES
6.1. TRANSPORTE NACIONAL

Infraestruturas rodovidrias na Pol6nia

O transporte terrestre (rodovidrio, ferrovidrio e vias navegdveis) constitui a base do sistema
integrado de transportes na Pol6nia, satisfazendo mais de 99% das necessidades do transporte
doméstico de mercadorias e pessoas.

Desde a adesdo da Poldnia a UE, na sequéncia da utilizagao dos fundos da UE, registrou-se um
aumento significativo da extensdo das vias expressas e das autoestradas no pais. Em 2003, havia
226 vias expressas e autoestradas no total, fornecendo 405 km de estradas. Em 2022, a rede
rodovidria na Polbénia dispde de 19.393 km de estradas nacionais, incluindo 1.753,6 km de
autoestradas e 2.932,3 km de vias expressas.

Em 2021, a Polénia ficou em 3 lugar entre os paises europeus em termos do nimero de automdveis
de passageiros por cada 1. 000 habitantes. Havia 642 carros por 1.000 poloneses.

Figura 31 Estradas nacionais na Pol6nia 2021

09.02.2021

Fonte: Wikipedia
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Infraestruturas ferrovidrias na Polénia

A gerente da maioria das linhas ferrovidrias é a PKP Polskie Linie Kolejowe, de posse da estatal
Polish State Railways[Rede Ferrovidria Estatal Polonesa], e as principais transportadoras de
passageiros sdo a PKP Intercity[Intercidades PKP], que também faz parte do Grupo PKP, e Polregio,
de propriedade de provincias locais.

No final de 2021 linhas ferroviarias polonesas operavam 19.326 km de linhas ferrovidrias>.

Em 2021, 245,1 milhdes de passageiros viajaram pela ferrovia. Em compara¢dao com 2020, mais 35,7
milhGes de passageiros (17%) decidiram viajar de trem. O valor do desempenho dos transportes
atingiu 15,9 bilhdes de passageiros-quildmetros, o que representa um aumento homdlogo de 3,2
bilhdes de PLN (+ 26%).

Transporte maritimo interior

As vias navegaveis no interior sao relativamente bem desenvolvidas na Pol6nia. Condi¢bes
naturais favordveis e acesso a muitos corpos de agua (incluindo o Mar Baltico, rios navegdveis;
Vistula, Oder, Warta e o Note¢, a Lagoa Szczecin, a Lagoa Vistula) permitem o desenvolvimento
do transporte e da navegacao.

Em 2021, 3.464.600 toneladas de mercadorias foram transportadas por vias navegaveis interiores,
com o resultado de 493,0 milhGes de toneladas-quildmetros, o que representa reducdes
homdlogas de 526.000 toneladas (13,2%) e 23,3 milhdes de toneladas-quildmetros (4,5%).

Transporte aéreo

Ha duas companhias aéreas polonesas: PLL LOT e Enter Air. Avides pertencentes a companhias
aéreas estrangeiras também aterrissam nos aeroportos poloneses: Aer Lingus, Aeroflot, Aerosvit,
Air France, Alitalia, Austrian Airlines, Belavia, Blue1, British Airways, Brussels Airlines, Czech
Airlines, easyJet, El Al, Finnair, Germanwings, Jet2.com, KLM, Lufthansa, Norwegian Air, Ryanair,
Scandinavian Airlines System, Swiss International Airlines, Turkish Airlines, Wizz Air e um ndmero
de outras companhias menores.

Em 2021, 1,5 milhdes de passageiros foram transportados por trafego nacional (+9,5% em 2020 e -
62% em 2019). Os nimeros mais substanciais foram transportados por LPL LOT (1,3 milhdes) e
Ryanair (190.000).

Na Pol6nia existem 15 aeroportos civis, 0 maior dos quais é o Aeroporto Chopin em Varsdvia.

32 Statistics Poland (GUS)
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Figura 32 Aeroportos na Pol6nia
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Fonte: https://euro-dane.com.pl/lotniska-w-polsce-2014

Transporte urbano

O transporte urbano na Pol6nia consiste principalmente de énibus e bondes. Ha duas linhas de
metr6é em Varsdvia. Em 2021, houveram 2,5 bilhdes de viagens de transporte publico de
passageiros na Pol6nia.

6.2. TRANSPORTE INTERNACIONAL

Infraestrutura rodovidria

Muitos veiculos passam pela Poldnia em transito entre a Europa Ocidental e Austral e os paises da
parte oriental do continente - nomeadamente Estbnia, Bielorrussia, Lituania, Leténia, Russia,
Ucrania, Cazaquistao, Azerbaijao e Quirguistao.

As rotas significativas levam:
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De Jakuszyce, na fronteira Polonesa-Checa, passando por Zielona Géra, Gorzéw
Wielkopolski e Szczecin, até a travessia de ferry de Swinoujscie a Ystad, na Suécia (E65 -
rodovia n° 3);

Da a fronteira Polonesa-Alema em Swiecko, passando por Poznari e Varsévia, até a
fronteira com a Bielorrussia em Terespol e, ainda, a Minsk e Moscou (E30 - rodovia n°2);
Da fronteira polonesa-alema em Zgorzelec através de Wroctaw, Opole, Gliwice,
Katowice, Krakéw, Tarnéw, Rzeszdw e Jarostaw para a fronteira Ucraniana em Korczowa
e, ainda para Kiev (E40 - rodovia n° 4).

Transporte ferrovidrio
Importantes linhas ferrovidrias do ponto de vista do trafego internacional incluem:

e E30:fronteira com a Alemanha - Legnica - Wroctaw - Katowice - Krakéw - fronteira com a
Ucrania;

E20: fronteira com a Alemanha - Poznan - Varsdvia - fronteira com a Bielorrussia;

E65: Fronteira com a Republica Checa - Katowice - Varsdvia - Gdynia.

Transporte maritimo

A Poldnia tem 4 portos maritimos de importancia fundamental para a economia nacional: Gdarisk,
Szczecin, Gdynia e Swinoujscie. Outros portos maritimos com cais de transbordo incluem: Elblag,
Dartowo, Dziwndw, Kotobrzeg, Police, Stepnica, Ustka e Wtadystawowo.

Figura 33 Portos Maritimos na Polénia
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Fonte: http://maritime.com.pl/port/indexp-en.php

Na Pol6nia, existem ligacdes de ferry entre Swinoujscie e Ystad, Trelleborg e Copenhagen e entre
Kotobrzeg e Nexg, entre Gdarisk e Nyndashamn (Suécia) e entre Gdynia e Karlskrona. Além disso,
na temporada de verdo hd uma conex3do de balsa entre Swinoujicie e Rgnne.

Transporte aéreo
Foram realizados 163.000 voos em rotas internacionais (+29% em 2020 e -52% em 2019), e 18,2
milhGes de passageiros foram transportados (38% em 2020 e -60% em 2019).

15,2 milhSes de passageiros utilizaram servicos regulares internacionais (+3,2 milhdes em 2020 e -
24,7 milhdes em 2019). Mais de 2,9 milhGes de passageiros utilizaram servicos de transporte aéreo
internacional (+1,8 milh6es em 2020 e -2,2 milhdes em 2019). No trafego internacional, o nimero
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mais substancial de passageiros foram os transportados pela Ryanair (5,5 milhes), LOT Polish
Airlines (3,5 milhdes) e pela Wizz Air (3,3 milhdes).

16,7 milhGes de passageiros foram transportados através de trafego regular (+25% em 2020 e -62%
em 2019). A maioria desses passageiros viajaram para a Gra-Bretanha, Alemanha e Itélia.

Transito

A posicdao de destaque da Polénia no mapa logistico da Europa é enfatizada pela sua localiza¢ao
estratégica na encruzilhada dos principais corredores de transporte norte-sul e Leste-Oeste da
Europa, como parte da infraestrutura de transporte em desenvolvimento dinamico.

Devido a sua localizagdo central, o transito de quantidades substanciais de frete da Europa
Ocidental, do Sul da Europa e da Europa Central e Oriental (incluindo Esténia, Bielorrussia, Letbnia,
Lituania, Russia, etc.) Ucrania e Cazaquistdo) ocorre através da Pol6nia.

De acordo com os dados da Autoridade de Transporte Ferrovidrio, o peso total das mercadorias
transportadas em 2021 foi de 243,63 milhdes de toneladas, o que representou 20,39 milhGes de
toneladas a mais do que o valor de 2020 (um aumento de 9,1% em relagdo ao ano anterior). O
crescimento ocorreu em todos os subgrupos de bens transportados, com excecdo dos
combustiveis sélidos.

O peso das mercadorias transportadas por meio de transporte intermodal em 2021 também
aumentou para 26,5 milhdes de toneladas, enquanto em 2020 o nimero chegou a 23,8 milhdes de
toneladas.

No primeiro semestre de 2022 0s embarques na Pol6nia atingiram 61,5 milhdes de toneladas, o que
representa um aumento de 9,84% em relacdao ao primeiro semestre de 2021. Os volumes de volume
liquido aumentaram significativamente - em 31,0%, incluindo o manuseio de petrdleo bruto, o que
apresentou um aumento de 31,8%. Em setembro de 2022, o volume de negdcios de carga nos portos
maritimos chegou a 10,3 milhdes de toneladas, ou 34,9 por cento mais do que o ndmero do ano
passado®.

33 https://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/dispatches/qus-w-okresie-i-ix-w-portach-przeladowano-837-min-
ton-ladunkow/
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7. DESDOBRAMENTO DE COMERCIALIZAGCAO
741.  CANAIS DE DISTRIBUICAO

A distribuicdo de mercadorias pode ocorrer através de muitos canais, tanto estaciondrios quanto
online - e isso é conhecido como distribuicdo multicanal (ou omnichannel).

Ainternet oferece muitas oportunidades para atrair potenciais clientes, e quanto mais lugares para
promover, melhor - isso aumenta o reconhecimento da marca e permite que o fornecedor alcance um
publico mais extenso. Os canais de distribuicao eletrénica incluem:

e A prdpria loja online da empresa,

e Redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter e Linkedin),

e Portais de agregacdo (Ceneo, Allegro, sites classificados e Groupon),
e Redes de afiliados,

e Aplicagdes moveis.

Além dos canais on-line, os canais de distribui¢do incluem:

e O préprio ponto de venda fixo da empresa,

e Pontos de venda detidos por outras empresas,

e Apropria equipe de televendas da empresa ou servicos de telemarketing terceirizados,
e Representantes de vendas,

¢ Intermedidrios comerciais, como corretores ou uma organizagao comercial

e Apostagem - para enviar catalogos, por exemplo

e Feiras, eventos e espetdculos,

e Contratos publicos.

Feiras de negdcios

Uma das formas mais populares de desenvolver as suas competéncias e ampliar os seus conhecimentos
na area da gestdo de negdcios na Pol6nia é a participacdo em feiras comerciais e reunides de negdcios.
Os poloneses apreciam muito o contato direto e compartilham de bom grado seus conhecimentos com
os empreendedores ao planejar a comecar ou expandir seus negdcios na Polonia.

A maioria das grandes cidades da Pol6nia tem salas de exposi¢des comerciais, mas a organizadora mais
proeminente e a com maior tempo de atuacao em feiras internacionais é a empresa Miedzynarodowe
Targi Poznariskie (MTP), localizada em Poznari. Outra consideracdo importante é a Warsaw Ptak Expo,
uma empresa relativamente nova de feiras, cujas salas de exposicSes estao localizadas em Nadarzyn,
perto de Varsdvia. Seus principais concorrentes sdo Targi Kielce (Kielce) e EXPO Krakdw.

Para manter-se atualizado com os eventos atuais e localizar feiras em seu setor, recomendamos que
vocé visite o site: https://www.targi.com

Primeiro contato - reuni6es com os poloneses

Os contatos com parceiros e clientes ocorrem principalmente como eventos oficiais, dado que os
poloneses preferem encontrar-se pessoalmente. Durante a reunido é importante lembrar que se deve
comecar com apertos de mao firmes e se apresentar a todos os presentes, com cartdes de visita sendo
disseminados.

Além disso, os poloneses prestam atencao consideravel a linguagem corporal. Tente manter contato
visual e sorrir durante a reunido. E geralmente aceito que a roupa convencional seja rigorosamente
observada: por exemplo: habitualmente uma camisa, terno e gravata para homens e saias para
mulheres.
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Apesar do fato de que o povo polonés pode, no inicio, parecer um pouco bruscos, eles tendem a relaxar
e podem comecar a se comunicar de forma menos formal, uma vez que algumas reunides forem
realizadas ou alguns e-mails foram enviados. Pode levar tempo para ganhar familiaridade com um
parceiro de negdcios, e a paciéncia é util.

Os primeiros contatos com entidades estrangeiras geralmente comecam on-line. A fim de se apresentar
como um cliente/parceiro confidvel aos olhos dos poloneses, é muito importante ter um site oficial e
bem funcional da empresa. A confianca é de grande importancia e valor para os poloneses. Isso
geralmente estd associado a qualidade. Cada aspecto disso pode afetar sua atitude. A qualidade é vital
na comunicagao, no site, nos produtos oferecidos e na correspondéncia enviada. Tudo isso desempenha
um papel importante nos negdcios poloneses.

7.2. PROMOCAO DE VENDAS

As ferramentas de marketing envolvem uma variedade de atividades que entregam uma mensagem
promocional a determinadas pessoas. Como resultado do desenvolvimento da comunicagao on-line,
existem agora muitas ferramentas promocionais, com novos desenvolvimentos constantemente
surgindo. Estes incluem:

e Anuncios,

e Materiais promocionais, como folhetos, cartazes, panfletos promocionais e dispositivos
eletroénicos,

e (Cooperacdo com os meios de comunicagao através da imprensa, da internet, da radio ou da
televisao,

e Cooperagao em parceria — 0 estabelecimento de relagées com outras entidades e a realizagdo
conjunta de atividades promocionais ou a utilizacdo dos canais da outra parte para chegar aos
destinatarios,

e Eventos especiais, campanhas sociais e feiras.

Pagamentos por servicos e apresentacao de ofertas na Pol6nia

Outra quest3ao que pode construir confianca entre entidades polonesas e estrangeiras é o pagamento
imediato. Na Poldnia, é, em geral, aceito que os pagamentos por contratos assinados devem ser
efetuados dentro do orcamento da empresa, e raramente com a ajuda de financiamento externo. Isso
reflete o fato de que os poloneses atribuem grande importancia ao preco de cada servico, e este é
geralmente o assunto da negocia¢ao. Geralmente ndo ha necessidade de fornecer as empresas
polonesas um preco expresso na moeda nacional, mas alguns empresarios podem querer fazer uma
oferta com um preco expresso em Ztoty, porque isso pode protegé-las se houver diferencas no valor
das moedas.

Existem muitos métodos de pagamento que sdo aceitos na Pol6nia. Alguns empreendedores liquidam
suas responsabilidades por meio de transferéncias online de dinheiro (transferéncias SWIFT ou
transferéncias bancdrias). O Internet banking é uma industria bem desenvolvida e é reforcada pelo
mobile banking, que estd ganhando importancia entre os poloneses. A principal vantagem do mobile
banking é a rapida e facil transferéncia de fundos. Um dos servigos bancarios mdveis mais populares na
Pol6nia é "BLIK" - um meio de transferir dinheiro virtualmente instantaneamente. O arquivo requer
apenas a verificacdo do pagamento através de um cddigo unico de 6 digitos. Independentemente do

método de pagamento utilizado, cada transa¢do comercial é confirmada por uma fatura.

Além disso, deve-se notar que os poloneses tendem a discutir cada parametro da oferta, porque estes
sdo estudados muito meticulosamente. Por esta razdo, a comunicacdo e as negociacdes podem parecer
prolongadas para os parceiros estrangeiros. Além disso, a maioria dos acordos ndo sera assinada na
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primeira reunido. O lento processo de tomada de decisdo pode ser ainda mais longo se as grandes
corporacdes, que tém estruturas hierarquicas e bem desenvolvidas, estiverem envolvidas.

Dado que podem ser necessarias varias reunibes para resolver um caso (ou contrato), as entidades
estrangeiras sdo fortemente aconselhadas a ter pelo menos um representante na Pol6nia ou a cooperar
com uma empresa polonesa para conduzir negociacdes com um potencial parceiro de negdcios.

Habilidades linguisticas

Os poloneses, em geral, falam muito bem linguas estrangeiras. Seu alto nivel de motivacdo para
aprender idiomas torna mais facil para eles se comunicarem com parceiros estrangeiros. A lingua mais
conhecida pelos poloneses € o inglés, no qual a grande maioria das empresas polonesas prestam seus
servicos. Outras linguas estrangeiras populares sao: Alemdo, Russo e Francés.

Vistos e outras informacgodes gerais

Além disso, na esteira do acordo celebrado entre o Governo da Republica da Pol6nia e o Governo da
Republica Federativa do Brasil sobre isencao mutua da obrigagao de visto, os cidadaos dos dois paises
nao sao obrigados a ter um visto ao entrar no outro pais. Este acordo permite que os cidadaos brasileiros
permanecam na Poldnia por até 9o dias sem a necessidade de relatar sua estadia.

No entanto, esse direito € reservado aos Brasileiros que ndo querem desempenhar nenhum papel na
empresa estabelecida na Polonia, a menos que sejam proprietarios formais (ou acionistas) da empresa.
Se uma pessoa estrangeira quiser ser ativa na empresa, incluindo a administracdo, € necessario que ela
obtenha um visto ou cartdo de residéncia.

Outra questdo importante diz respeito a previdéncia social. Existe uma regra geral de que uma pessoa
pode ser coberta pela previdéncia social em apenas um pais. Isso pode ser um problema para os
empresdrios que operam em um pais diferente do seu pais de residéncia.

Em caso de ddvida, o governo polonés estabeleceu uma plataforma especial para informar os
empresarios estrangeiros sobre estas restricdes. Informag6es detalhadas podem ser encontradas no
site do Ministério da Empresa e Tecnologia no seguinte endereco: https://www.biznes.gov.pl/en.

Por dltimo, é digno de nota que os estrangeiros podem preferir estabelecer uma empresa na Poldnia,
em vez de embarcar em trabalho por conta prépria, uma vez que esta é uma forma muito mais simples
de fazer negdcios no pais. Nesses casos, devem ser tomadas varias medidas:

I Solicitar um nimero PESEL: preencher o formuldrio PESEL e apresentd-lo ao conselho local
associado a area em que a atividade sera realizada.

Il Inscrever-se no CEIDG, o banco de dados Central de Registro e Informagdes sobre Atividade
Empresarial.

O pedido de inscrigdo no CEIDG deve ser feito por meio de formuldrio digital. Tal pedido deve
ser assinado com uma assinatura digital ou uma assinatura autenticada por um perfil confidvel
da plataforma digital para servicos de administragdo publica (ePUAP - plataforma eletronica
para servicos de administracdo publica).

O pedido também pode ser apresentado através de um formuldrio a um escritério municipal

selecionado: pessoalmente ou por carta registrada (neste caso, o pedido deve ser assinado pelo
requerente e a assinatura deve ser certificada por um tabelido).
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Note-se que o pedido de registro CEIDG constitui igualmente um pedido de nimero REGON
(no registro nacional de atividade econémica), um pedido de nimero NIP (nimero de
identificacdo fiscal) e um certificado para efeitos de contribui¢ées fiscais ZUS. Constitui
igualmente uma apresentacdo de uma declaragao relativa a escolha da forma fiscal. Um
pedido de registro do IVA pode ser anexado ao pedido de registro do CEIDG. O registro do
IVA é efetuado na sede fiscal adequada (dependendo da localiza¢do da atividade futura da
empresa).

Il Encomendando um selo da empresa (opcional)

Um selo de empresa pode ser util na realizagao de atividades financeiras e bancarias.
Deveria apresentar (pelo menos) os seguintes dados: o nome completo da empresa, a sede
da empresa e o nimero de identificacdo fiscal (NIP).

V. Abrindo uma conta bancdria empresarial

Um empresario na Polénia ndo é obrigado a ter uma conta bancaria; nem uma conta pessoal
nem uma conta empresarial. No entanto, uma conta bancdria é necessdria para realizar
transacdes financeiras substanciais e facilita o tratamento das formalidades nos escritdrios.

V. Notificagdo do enderego em que a atividade comercial deve ser realizada

As instalacdes que constituirdo a sede da empresa devem ser comunicadas a sede da cidade
ou a sede da comuna para efeitos de pagamento do imposto sobre a propriedade
obrigatdrio.

7.3. PRATICAS COMERCIAIS DE COMERCIO ELETRONICO

Comércio eletrénico na Polonia - informagGes gerais

O comércio eletronico esta ganhando popularidade a medida que o acesso ainternet cresce. APMR
estima que o mercado de comércio eletrénico na Pol6nia em 2021 ascendia a 120 bilhdes de PLN
(25,5 bilhdes USD). O comércio eletrdnico cresceu fortemente como resultado da pandemia e das
restrices introduzidas para conté-la. Lojas online e plataformas de comércio eletrénico
registraram um crescimento significativo das vendas, e muitas cadeias de lojas fisicas decidiram
lancar suas prdprias lojas eletronicas. A dinamica gerada pelo mercado on-line em 2020 é
improvavel que seja replicada nos préximos anos.
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Figura 34 Percentagem da parcela no total do mercado de comércio eletrénico, 2018-2027f

Parcela de lojas e plataformas em comércio eletronico na Polonia, 2018,
2022f, 2027f

B E-commerce platforms

W Online shops

2018 2022f 2027f

Fonte: PMR Rapport "Handel internetowy w Polsce 2022. Analiza rynku e-commerce i prognozy rozwoju na lata
2022-2027”

Figura 35 Valor do mercado de comércio eletrénico na Polénia (USD bilhGes), 2018-2027f

Valor do mercado de comércio eletrénico na Polénia (USD bilhdes), 2018-2027f

30,1
19,6 186
12 11,5
7,8 7.6
5,1
217 I

2018 2022f 2027f

B E-commerce platforms
M Online shops

B Total market

Fonte: PMR Rapport "Handel internetowy w Polsce 2022. Analiza rynku e-commerce i prognozy rozwoju na lata
2022-2027”

77% dos internautas poloneses afirmaram que haviam comprado online pelo menos uma vez no ano
de 2021. O nimero de internautas na Polénia em 2021 atingiu quase 30 milhdes, e o nimero de
compradores on-line ativos foi, portanto, cerca de 23 milhdes. A Polonia é o0 18 maior mercado de
comércio eletrénico do mundo, o que a coloca a frente da Suécia e do México. Pode-se sugerir que
o mercado polonés de comércio eletronico estd em fase de desenvolvimento e que ainda ha espaco
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para o cultivo de novas atividades empresariais. Por outro lado, deve-se notar que apenas 33% dos
clientes poloneses compram produtos de e-shops estrangeiros online. Como resultado, a criagdo de
uma nova entidade polonesa (local) no mercado de comércio eletrénico superaria muito a tentativa de
entrar no mercado como uma nova entidade estrangeira (desconhecida).

Vantagens e desvantagens do comércio eletrénico na Pol6nia

As compras on-line tém muitas vantagens para os usudrios que preferem a internet, e os clientes sdo
motivados por uma série de fatores, citando facil acesso a uma ampla gama de produtos no modo "24/7"
e a oportunidade de comparar diferentes ofertas e escolher o mais econémico. Finalmente, indicam a
razao mais dbvia para fazer compras online - a falta de uma necessidade de visitar os shopping centers
pessoalmente.

Por outro lado, um aspecto negativo do comércio eletrénico que ainda é dificil de resolver é o fenébmeno
conhecido como ROPO (Pesquisa Online e Compra Off-line - pesquisando na internet e comprando além
dele). A tendéncia envolve uma busca pelas melhores ofertas na internet, seguida de uma compra em
uma loja real de sua escolha. No entanto, esse comportamento € popular ao comprar produtos mais
valiosos, como carros, acessorios de computador e dispositivos mdveis. Nestas dreas de mercado, €
muito importante que o cliente verifique pessoalmente o produto antes de pagar por ele. Felizmente, o
fen6meno ROPO n3o afeta todas as dreas de negdcios e, portanto, ndo representa uma séria ameaca
para o futuro do comércio eletrdnico.

Curiosamente, hd uma forma invertida de ROPO. Isto é particularmente benéfico no que diz respeito
aos produtos que os clientes gostam de ver fisicamente e, entdo comprar a um preco mais baixo online,
porque pode-se verificar que o produto comprado serd idéntico ao visualizado na loja de varejo. Os
exemplos mais relevantes sdo cosméticos e perfumes.

Transporte de mercadorias compradas

Os principais aspectos do comércio eletrénico na Pol6nia sdo a organizacao do transporte de
mercadorias e outros fatores logisticos. As empresas de despacho oferecem uma gama mais ampla de
servicos aos seus clientes. Estas empresas assumem a responsabilidade ndo sé pelo recebimento e
transporte de mercadorias, mas também pela elaboracdo de previsées e fluxo de informacdes. Esta
tarefa é particularmente dificil porque ndo trabalham com uma base de clientes estabelecida, nem
conhecem os seus clientes finais.

"Paczkomat" é um ponto de coleta especial localizado em muitos lugares das cidades, onde, por meio
de armarios individuais em que a pedido em questao é colocada, o destinatario pode receber o produto
sem a necessidade de estar no correio pessoalmente. As "maquinas de encomendas" estdo
constantemente abertas e constituem uma oportunidade para poupar. A Paczkomats surpreendeu o
mercado, e em 2022 a maioria (81%) dos clientes escolheu esta opcdo de entrega. Quase todos os
membros da geragao mais jovem (menos de 25 anos) relataram isso.

Curiosamente, os dados mais recentes sugerem que 49% dos clientes abandonaram as operadoras
porque o custo de entrega é proibitivo.

Qualquer negdcio, incluindo transa¢des on-line, requer um pagamento em algum momento. O comércio
eletrénico é uma das razbes mais importantes para o desenvolvimento do e-banking na Pol6nia. Dado
o amplo acesso a sistemas de internet rapidos e a qualidade dos servicos bancdrios on-line na Pol6nia,
juntamente com os métodos de pagamento, mais de dois tercos dos poloneses usam exclusivamente a
internet banking. BLIK é um método de pagamento que permite compras mdveis rdpidas e faceis. Esta
é provavelmente a razao pela qual 71% dos clientes usam smartphones para fazer compras online. A
titulo de comparacao, computadores e laptops sdo escolhidos por apenas 41% dos clientes.
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Historia do comércio eletrénico na Polonia

Na Pol6nia, as compras online tém sido uma possibilidade no mercado desde 1999. A maior
plataforma de internet polonesa para comércio eletrénico é a Allegro, que opera hd quase 23 anos.
Em 2021, mais de dois ter¢os dos compradores de internet usaram este site, o que representa mais
de 20 milhdes de clientes.

Na Pol6nia, as plataformas nacionais de comércio eletrénico sdo acompanhadas por interesses
internacionais. O mais importante deles é a plataforma Alema Zalando, uma loja de moda. Em 2021,
a Amazon langou um site polonés, permitindo que os clientes poloneses ignorassem os meios
anteriores de compra da Amazon, que era Amazon.de. Cerca de 4 milhGes de pessoas na Poldnia
usaram a Amazon em 2021.

Além dessas facilidades, o site mais utilizado é o AliExpress. Esta plataforma Chinesa fornece os
precos mais baixos, o que é um fator extremamente importante para os poloneses, que sdo bem
conhecidos por favorecer pechinchas.

Previsé6es para o futuro

Apesar do comércio eletrénico na Polénia estar se desenvolvendo de forma dindmica e
desempenhar um papel cada vez mais proeminente no aumento do PIB, continua representando
apenas 10% do total das vendas a varejo. Como resultado, a probabilidade de que um potencial
cliente on-line realmente compre algo on-line é de um décimo do observado em uma loja
tradicional.

Além disso, as previsdes para o mercado de comércio eletrénico na Pol6nia sao otimistas. Estima-
se que este mercado valerd 150 bilhdes de PLN em 2025. Tais previsdes sdao suscetiveis de se tornar
uma realidade a medida que o nimero de internautas continua a aumentar. Curiosamente, o
nimero de usudrios entre idosos (mais de 60 anos) estd crescendo mais rapidamente do que
qualquer outro.

Uma nova tendéncia que provavelmente se tornarda cada vez mais popular é a criacao de
"showrooms". Como os clientes gostam de ver os produtos pessoalmente, essa possibilidade
surgird em locais especiais em que as pessoas poderdao examinar os produtos e depois compra-los
online. Os showrooms constituem um meio de combater o efeito ROPO, e também podem atrair
novos clientes que nunca fizeram compras online antes. Este desenvolvimento revolucionario
poderia ter um impacto considerdvel no crescimento do mercado.

Outro aspecto importante das compras on-line é a capacidade de entrar em contato com o cliente.
Muitos varejistas usam o método omnichannel (varios canais) para criar um relacionamento com
os consumidores. Omnichannel é uma técnica que usa lojas on-line, sites, lojas tradicionais, e-mail e
midia de massa. Seu objetivo é ganhar familiaridade com o cliente e apresentar a empresa de forma
convincente.

A medida que o efeito sobre a sociedade se torna mais intenso, o omnichannel estd se tornando
cada vez mais popular. Um nimero cada vez maior de empresas pode ser visto para tentar atrair a
atencdo dos clientes, criando toda uma rede de conexdes e para fornecer lembretes constantes da
empresa. Novos empreendedores acham produtivo usar vdrias fontes para manter contato com
potenciais clientes.
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8. ANEXO

8.1. CONTATOS
Ministérios

Ministério da Digitalizacao

27 Krélewska Street

00-060 Varsdvia

telefone +48 22 250 0110

e-mail: kontakt@kprm.gov.pl
www.gov.pl/web/cyfryzacja/o-ministerstwie

Ministério da Fazenda
00-916 Varsdvia
Swietokrzyska Street 12
telefone +48 22 694 55 55
e-mail: kancelaria@mf.gov.pl
www.mf.gov.pl

Ministério da Empresa e Tecnologia

Departamento de Comércio Internacional e Cooperagao
Plac Trzech Krzyzy 3/5

00-507 Varsdvia

telefone +48 222 500 123

fax +48 222629136

e-mail: kancelaria@mrit.gov.pl

www.mpit.gov.pl

Ministério das Relacbes Exteriores
Departamento da América

Al. J. Ch. Szucha 23

00-580 Varsdvia

telefone +48 22 250 0116

fax +48 22 622 6462

e-mail: informacja.konsularna@msz.gov.pl
www.msz.gov.pl

Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural
Wspdlna Street 30;
00-930 Varsdvia

Departamento da Unido Europeia e Cooperacao Internacional

telefone +48 222 500 118

fax +48 22 62317 80

e-mail: kancelaria@minrol.gov.pl
www.minrol.gov.pl

Ministério do Meio Ambiente
Wawelska Street 52/54,

00-922 Varsdvia

telefone +48 22369 29 00

e-mail: kontakt@srodowisko.gov.pl
WWwW.mos.gov.pl
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Embaixadas e consulados

Embaixada da Republica Federativa do Brasil em Varsdvia

Bajoriska Street 15,

03-963 Varsdvia

telefone +48 22 617 48 00

fax: +48 22 617 86 89

e-mail: brasemb.varsovia@itamaraty.gov.br
http://varsovia.itamaraty.gov.br

Secdo de Promogao Comercial

Tel. +48 22 617 48 00

Fax. +48 22 617 86 89

e-mail: secom.varsovia@itamaraty.gov.br
Segunda a sexta-feira: 9:00-16:00

Secdo Consular

15 Bajoriska Street

03-963 Varsdvia

telefone +48 22 617 48 0o

fax +48 22 617 48 00

e-mail: consular.varsovia@itamaraty.gov.br

Gazeta Oficial da Unido Europeia

Departamento de Patentes da Republica da Pol6nia

Al. Niepodlegtosci 188 [ 192

00-950 Varsdvia
informacja@uprp.pl

telefone +48 22 579 05 55

fax +48 22 579 00 01

e-mail: Contact.Center@uprp.gov.pl
www.uprp.pl

Comité Polonés de Normalizacao
Controle postal. 411, 00-950 Varsdvia
Swietokrzyska Street 14

00-050 Varsdvia

Telefone (+48) 22 55 67 777

e-mail: wspsekr@pkn.pl
www.pkn.pl

Camaras de Comércio

Camara de Comércio Polonés-Brasileiro
Camara de Comércio Polonia-Brasil
Trebacka Street 4

00-074 Varsdvia

telefone: +48 601330363

fax: +48 22 862 45 92

e-mail: kontakt@izbapol-braz.com
http://www.izbapol-braz.com/index.html

Camara de Comércio Polonés-Portugués
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Putawska Street 14
Varsdvia - 02-512
telefone: +48 22 400 76 60
e-mail: info@ppcc.pl
http://ppcc.pl/

Confederacdo das Associacdes Comerciais e Empresariais do Brasil
Scs Quadra 03, Bloco A, Ed. Cacb - Brasilia, Df CEP: 70.313-916
telefone +55 61 3321-1311

fax: +55 613224-0034

e-mail: presidente@cacb.org.br

https://cacb.org.br/

Camara Polonesa de Comércio
00-074 Varsdvia

Trebacka Street 4

telefone +48 22 630 96 00

fax +48 22 827 46 73

e-mail: kig@kig.pl

www.kig.pl

Camara Polonesa de Comércio
Grazyny Street 13/10

02-548 Varsdvia

telefone +48 22 440 83 23
kom. +48 695 950 337

e-mail: pih@pih.org.pl
www.pih.org.pl

Organizacao Polonesa para o Comércio e Distribuicao
Al. Ujazdowskie 41

00-540 Varsdévia

telefone +48 22 211 21 27

fax +48 22378 1147

e-mail: pohid@pohid.pl

www.pohid.pl

Camara Polonesa da Industria de Couro
Zgierska Street 73

91-462 £6dz

Telefone: +48 42636 12 21

fax: +48 42636 09 24

e-mail: sekretariat@pips.pl
www.pips.pl

Camara Polonesa de Embalagens

11 Konstanciriska Street

02-942 Varsdvia

telefone +48 22 65183 94

fax +48 22 842 23 03

e-mail: biuro@pio.org.pl, info@pio.org.pl
www.pio.org.pl

Camara Polonesa da Industria Quimica
ul. Sniadeckich 17

00-654 Varsdvia

Telefone: +48 2282828 75 06
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Fax: +48 22 203 4378

e-mail: pipc@pipc.org.pl
www.pipc.org.pl

Camara Polonesa do Comércio da Industria da Madeira
ul. Gronowa 22 pok. 1301

61-655 Poznan

telefone +48 61668 90 41

e-mail: biuro@przemysldrzewny.pl
www.przemysldrzewny.pl

Camara Polonesa de Vestuario e Téxteis
Kielecka Street 7

81-303 Gdynia

telefone +48 58 620 95 01

fax: +48 58 621 69 23

e-mail: piot.gdynia@textiles.pl
www.textiles.pl

Conselho Geral da Associagao Comercial e de Servicos
Obozna Street 8

00-332 Varsdvia

telefone +48 22 828 22 06

fax: +48 22 828 22 07

e-mail: nrzhiu@kupiec.org.pl

www.kupiec.org.pl

Bancos

Alior Bank

BOS

BGZ BNP Paribas
BZ WBK

Citi Handlowy
Credit Agricole
Deutsche Bank
Eurobank
Getinbank

Idea Bank

ING Bank Slaski
mBank
Millennium Bank
Nest Bank
Pekao SA

PKO BP

Plus Bank
Raiffeisen Polbank
Santander Bank
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Banco de dados de feiras na Poldnia:

https://polfair.pl/dla-wystawcow/wyszukiwarka-targow/

Entidades que organizam exposi¢des na Polonia:

As empresas listadas abaixo sdo as principais organizadoras de feiras. O escopo temdtico da feira é muito

amplo e abrange tanto as dreas de consumo, hobby, negdcios, imobilidrio e esporte.

Camara Polonesa da Industria de Exposicoes
12 Bukowska Street

60-810 Poznan

telefone +48 61/866 15 32, 869 22 45,

fax: +48 61866 10 53

e-mail: info@polfair.com.pl
http://www.polfair.com.pl/

Miedzynarodowe Targi Poznariskie sp. z o.0.
Gtogowska Street 14

60-734 Poznan

telefone +48 61869 2000

fax +48 61869 2999

e-mail: info@mtp.pl

www.mtp.pl

TARGI KIELCE Sp. z o0.0.
Zaktadowa Street 1

25-672 Kielce

telefone +48 4136512 22
fax +48 41345 62 61

e-mail: biuro@targikielce.pl
www.targikielce.pl

Gdansk Feira Internacional SA
Sailing Street 11,

80-560 Gdarisk

Telefone +48 58 554 92 00,

fax +48 58 552 21 68

e-mail: sekretariat@mtgsa.com.pl
www.mtgsa.com.pl

Targi w Krakowie Sp. z o0.0.
Galicyjska Street 9

31-586 Krakdw

telefone +48 12/644 59 32, 644 8165
fax +48 12 644 61 41

e-mail: biuro@targi.krakow.pl
www.targi.krakow.pl

Arena Municipal de Cultura e Desporto Sp. z 0.0.

al. Bandurskiego 7

94-020 £6dz

telefone +48 42 27215 01

fax +48 42 674 15 04

e-mail: sekretariat@makis.pl
https://makis.pl/
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Midia

Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta Prawna, Fakt, Super Express

Revistas:

Politica: Polityka, Newsweek Poland,Wprost
religiosa: Tygodnik Powszechny, Gos¢ Niedzielny
automotiva: Auto Swiat, Motor

Estagdes de televisdo:
publicas: TVP1, TVP2, TVP Info, TVP Kultura
privadas: TVN, Polsat, TV4

EstacOes de radio:

Radio polonesa: Programas 1, 2, 3
Grupo RMF: RMF Fm

Eurozet: Radio Zet

Grupo Agora: TOK Fm

Grupo Time: Radio Eska
Anti-radio

Radio Maryja

Autoridades de defesa do consumidor

Gabinete de Concorréncia e Defesa do Consumidor
Plac Powstaricéw Warszawy 1

00-950 Varsdvia

telefone +48 22 55 60 800

e-mail: uokik@uokik.gov.pl

www.uokik.gov.pl

Agéncias de publicidade

Corporate Profiles Consulting
Kaniowska Street 43

01-529 Varsdvia

telefone +48 22 839 6117
e-mail: info@cpc.pl
www.cpc.pl

DDB Varsdvia

Wybrzeze Gdyniskie 6¢ Street
01-531 Varsdvia

telefone +48 22 560 34 00
fax +48 22 560 34 01

e-mail: info.ddb@ddb.pl
www.ddb.pl

Grupo Polonés GREY
Prosta Street 51

00-838 Varsdvia

telefone +48 22 25 00 900
fax +48 22 25 00 901
e-mail: kontakt@grey.com
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Publicis Worldwide Poland
Wotoska Street 9a

02-583 Varsdvia

Telefone +48 22 319 35 50, 52
fax: +48 22 319 35 60

e-mail: publicis@publicis.pl
www.publicis.pl

Saatchi&Saatchi Poland
Ul. Domaniewska 42
02-672 Varsdvia

Telefone v+48 22345 2100
fax: +48 22345 21 01

e-mail: office@saatchi.pl
www.saatchiis.pl

Leo Burnett Varsdvia

Wotoska Street 9

02-583 Varsdvia

telefone +48 22 448 98 00

fax +48 22 448 98 01

e-mail: office@leoburnett.com.pl
www.leoburnett.com.pl

BBDO Varsdvia Sp. z 0.0.
Wybrzeze Gdyriskie 6¢ Street
01-531 Varsdvia

fone: +48 2253 29 500

fax: +48 22 53 29 503

e-mail: info@bbdo.pl
www.bbdo.pl

Brain

H. Sienkiewicza Street 4/5
00-015 Varsdvia

telefone +48 22 845 09 82
e-mail: brain@brain.com.pl
www.brain.com.pl

McCANN Worldgroup

Cybernetyki Street 19

02-677 Varsdvia

telefone +48 22 60 76 100

e-mail: Wojciech.Borowski@mccannworldgroup.pl

www.mccannworldgroup.pl

Empresas de Midia

Mindshare Poland

Zaryna Street 2b, Building C

02-593 Varsdvia

telefone +48 22 3737 200

fax +48 223737 202

e-mail: warsaw.reception@mindshareworld.com
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OMD

Ibisa Street 14

02-812 Varsdvia

telefone +48 22 32 01100
fax +48 22 32 01101
e-mail: info@omd.pl
www.omd.pl

Starcom

Domaniewska Street 44 A
02-672 Varsdvia

telefone +48 22 493 99 99
http://www.starcomww.com

Universal McCann

Cybernetyki Street 19

02-677 Varsdvia

telefone +48 22 21 01 400

fax +48 22 21 01 401

e-mail: um_warsaw@mccann.com.pl
www.universalmccann.com.pl

Grupo ZenithOptimedia

Domaniewska Street 42

02-672 Varsdvia

telefone +48 22 345 21 40

fax +48 22 345 21 41

e-mail: zenithoptimedia@zenithoptimedia.pl
www.zenithmedia.pl

InformagGes para investidores estrangeiros.

Agéncia Polonesa de Investimento e Comércio
Krucza Street 50

00-025 Varsdvia

telefone +48 22 334 99 55

fax +48 22334 99 99 99

e-mail: paih24@paih.gov.pl

www.paih.gov.pl

Pesquisa de opinido publica

Kantar Polska S.A.

Konesera Square 9

03-736 Varsdvia;

telefone +48 22 545 20 00
e-mail: kontakt@klubkantar.pl
https://klubkantar.pl

CBOS - Centro de Pesquisa de Opinido Social
Swietojerska Street 5/7
00-236 Varsdvia
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telefone + 48 22 628 37 04
fax: + 48 22 629 40 89
e-mail: sekretariat@cbos.pl
www.cbos.pl

Empresas de consultoria

PwC

Centro Internacional de Negdcios
Lecha Kaczyriskiego Street 14
00-638 Varsdvia

telefone +48 22 746 40 00

fax: +48 22 742 40 40 40
www.pwec.pl

EY

Rondo ONZ

100-124 Varsdvia

tel. +48 22 557 70 00

fax. +48 22 557 70 01

e-mail: warszawa@pl.ey.com
www.ey.com

Deloitte

Jana Pawta Il Alley 22
00-133 Varsdvia
telefone: +48 22 511 08 11
fax. +48 2251108 13
www.deloitte.com

R&dl & Partnerul

Sienna Street 73

00-833 Varsdvia

telefone +48 22 696 28 00
fax. +48 22 696 28 01
www.roedl.net/pl

Advicero Tax Nexia
Moniuszki Street 1A
00-014 Varsdvia

telefone +48 22378 1710
office@advicero.eue-mail:
www.advicero.eu

Obtenc¢ao de documentos relativos ao comércio exterior

Statistics Poland

Al. Niepodlegtosci 208
00-925 Varsdvia

telefone +48 22 608 30 00
e-mail: dane@stat.gov.pl
www.stat.gov.pl

Ministério da Fazenda/Servico Alfandegario
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Swietokrzyska Street 12

00-916 Varsdvia

telefone +48 22 694 55 55

e-mail: kancelaria@mofnet.gov.pl
www.mf.gov.pl

Empresas de transporte

C.Hartwig Gdynia S.A.
Slaska Street 47

81-310 Gdynia

telefone +48 58 77 25 000
fax +48 58 77 25 001
e-mail: chg@chg.pl
www.chg.pl

Kuehne + Nagel Sp. z o0.0.
Wirazowa Street 35
02-158 Varsdvia

telefone +48 22 460 46 33
www.kn-portal.com

Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sp. k.
Sokotowska Street 10

05 - 090 Maquinas

Telefone +48 22 717 97 97,97

Fax +48 22 717 97 04

E-mail: customerservice-pl@hellmann.com
www.hellmann.pl

Envio

DHL Global Forwarding sp. z 0.0.

Comité de Defesa dos Trabalhadores ul. 45b
02-146 Varsdvia

telefone 22 335 96 00

www.logistics.dhl

UPS Polska Sp. z.0.0.
Pradzynriskiego Street 1/3
01-222 Varsdvia

telefone +48 22 489 48 77

Wwww.ups.com

DPD Poland

Mineralna Street 15
02-274 Varsdvia

telefone +48 22 577 55 00
fax: +48 22 577 55 50
e-mail: dpd@dpd.com.pl
www.dpd.com.pl
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Comunicagdo

Telefones

48 - C4digo de telefone da Pol6nia
112 - nimero de emergéncia universal
999 - ambulancia

997 - policia

998 - brigada de incéndio

986 - policia municipal

981 - assisténcia rodoviaria

Comunicagdo

A maioria das cidades tem transportes publicos bem desenvolvidos. Além disso, existe uma prdspera rede de
comunicag¢ao interurbana na Pol6nia.

Onibus

E possivel chegar a muitas das principais cidades e cidades menores. As passagens podem ser adquiridos
online, na bilheteira da estagdo rodoviaria ou diretamente do motorista do 6nibus. Esta € uma das formas
mais baratas de viajar pelo pais, desde que as passagens sejam compradas com antecedéncia.

Avido
Uma das op¢des mais rapidas e confortdveis para viajar entre as maiores cidades polonesas.
Ferroviaria

De trem, é possivel chegar a praticamente todas as cidades do pais. A maior transportadora polonesa é a PKP
S.A. que oferece comboios expressos e de passageiros. Além da operadora principal, hd uma empresa
chamada Przewozy Regionalne. No territério do provincia Mazowieckie, opera como: Mazovian Railways,
Warsaw Commuter Rail e Fast Urban Railways; na Tricity como a Tricity SKM, e no provincia da Baixa Silésia
como a Lower Silesian Railways..

Transportes publicos

Na maioria das cidades polonesas hd um transporte eficiente de 6nibus e bonde. Na capital, o metrd de
Varsdvia também pode ser usado.

Carro

As pessoas que desejam viajar em estradas polonesas de carro devem preencher as seguintes condi¢des: ter
uma carteira de identidade, uma carteira de habilitagdo internacional, uma carteira de registro de veiculos
cominspe¢do atual, seguro de responsabilidade civil. As pessoas de fora da UE deveriam ter o chamado Green
Card. Na Poldnia, é obrigatdrio usar os cintos de seguranga pelo motorista e pelos bancos dos passageiros
dianteiros e traseiros. Dirigir com as luzes acesas € obrigatdrio durante todo o ano civil. O motorista sé pode
efetuar chamadas celulares através de fone de ouvido ou do kit maos livres para automdvel ao dirigir. A
quantidade permitida de alcool no sangue é de 0,2 por milimetro. Exceder esta quantia pode resultar em
prisdo de até 2 anos. Cada carro deve estar equipado com: extintor de incéndio, triangulo de adverténcia.
Além disso, deve-se ter um kit de primeiros socorros e um colete refletor. As criancas até aos 12 anos devem
usar cadeiras de crianga.

Taxis

Disponivel na maioria das cidades maiores e menores. Os custos variam e dependem da cidade e da
transportadora. Uber também é muito ativo.

Companhias aéreas

LOT Polish Airlines S.A.
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Comité de Defesa dos Trabalhadores ul. 43

02-146 Varsdvia
www.lot.com

Air France

ul. Nowy Swiat 64

Varsdvia

telefone +48 22 556 64 00

e-mail: mail.vad.waw@airfrance.fr
www.airfrance.com

Alitalia

Nowy Swiat 64
00-357 Varsdvia
www.alitalia.com

Escritdrio da Austrian Airlines
Atrium Plaza

al. John Paul I 29

00-867 Varsdvia

e-mail: office.waw@austrian.com
www.aua.com

Filial da British Airways na Pol6nia
Marszatkowska Street 76

03-966 Varsdvia

telefone +48 22 529 90 00

fax +48 22 628 63 41

e-mail: sales.1.poland@ba.com
www.ba.com

Czech Airlines

Hotel Jan Ill. Sobieski

Arthur Zawisza Square 1

02-025 Varsdvia

telefone +48 22 659 67 99

fax +48 22 659 62 58

e-mail: waw@czechairlines.com
www.czechairlines.com

Finnair

Regus Sheraton Plaza,
Prusa Street 2,

00-493 Varsdvia
telefone +48 22657 0129
fax +48 22657 0169
www.finnair.com

Filial da Deutsche Lufthansa S.A. Na Pol6nia
Al. Jana Pawta Il 29

00-867 Varsdvia

telefone +48 22338 13 00

fax: +48 22850 04 38

www.lufthansa.pl
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InformacGes praticas
Polénia
Moeda

A moeda polonesa é o zloty, que é dividido em centavos. Nos registros bancdrios, a entrada PL PLN também
é usada. 1PLN 100 gr. A Pol6nia ndo é membro da area do euro.

Horério de atendimento

A maioria dos escritdrios publicos e instituicbes estdo abertos de segunda a sexta-feira das 8:00 as 16:00
horas.

Eletricidade
Um nivel de voltagem padrao é de 230 V.

Sistema de medi¢do

Sistema SI
Feriados e dias de folga

1 de Janeiro — Dia de Ano Novo

6 de Janeiro - Epifania

1 de Maio - Dia de Maio

13 de Maio - Dia da Constituicao

15 de agosto — Assungdo de Maria

1 de Novembro - Finados

11 de Novembro - Dia da Independéncia
25 de dezembro — Natal

26 de Dezembro — Segundo Dia de Natal

Feriado mdvel: Domingo de Pdscoa, Segunda-feira de Pascoa, Domingo de Pentecostes, Corpus Christi

Fuso hordario

UTC+1-inverno
UTC+2 - verao

Jornada de trabalho
Na Pol6nia, geralmente ha uma semana de trabalho de 40 horas (em média, uma semana de cinco dias). A
jornada de trabalho em um dia é de 8 horas por dia, as horas restantes sdo horas extras. O tempo de

trabalho semanal, incluindo horas extras, ndo pode exceder 48 horas no periodo de referéncia aceito.

Passaporte e visto

Os cidaddos dos estados-Membros da UE podem atravessar livremente a fronteira polonesa, é aconselhavel
ter uma carteira de identidade em caso de controle.

As pessoas de fora da UE devem familiarizar-se com os regulamentos de entrada aplicdveis a Pol6nia num
determinado pais, que podem ser encontrados nos sites da embaixada.

Os cidad3os Brasileiros que vém para a Pol6nia para fins turisticos tém direito a uma estadia livre de visto de 90
dias em cada periodo de 180 dias (o periodo de 180 dias conta para todo o espaco Schengen a que eles pertencem):
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Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Fran¢a, Alemanha, Grécia, Hungria, Luxemburgo, Paises Baixos, Portugal,
Espanha, Suécia, Itdlia, Estdnia, Letdnia, Lituania, Malta, Poldnia, Republica Checa, Eslovaquia, Eslovénia, bem
como Suica, Liechtenstein, Noruega e Islandia. Nota: Gra-Bretanha, Irlanda, Chipre, Crodcia, Bulgéria, Roménia ndo
pertence a Schengen.

Durante a estadia sem a necessidade de obter um visto, o estrangeiro deve cumprir as seguintes condi¢des: ter um
documento de viagem valido, poder justificar a finalidade e as condi¢bes da estadia pretendida, ter meios de
subsisténcia suficientes ou a possibilidade de obté-los legalmente, ndo ser uma pessoa para quem tenha sido
emitida uma notificacdo no SIS para efeitos de recusa de entrada e ndo seja considerada uma ameaga para a ordem
publica, a seguranga interna, a salde publica ou as rela¢des internacionais de qualquer dos Estados-Membros, e,
em especial, ndo foram objeto de alerta para recusar a entrada nas bases de dados nacionais dos Estados-Membros
naquele dominio.

Vacinagao

Hepatite viral A - ndo necessariamente Hepatite viral B - ndo necessariamente Febre amarela - ndo
necessariamente

Fibra dietética, tétano, poliomielite - recomendado

Febre abdominal - ndo necessariamente

Raiva - ndo necessariamente

Encefalite japonesa - ndo necessariamente Meningite meningocdcica - ndo necessariamente

Os regulamentos de vacina¢ao aplicaveis para o seu pais também devem ser lidos. Leve um suprimento adequado
de medicamentos que vocé deve tomar por razdes de salide.

Conexobes aéreas com o Brasil

Existem liga¢Ges aéreas entre a Polonia e o Brasil para cidades como:
e  Nowy Dwdr Mazowiecki [ Gdarisk [ Katowice [ Krakéw [ Poznar [ Warszawa [ Wroctaw — Rio de Janeiro
e  (Gdarisk [ Katowice [ Krakéw [ Poznan [ Warszawa | Wroctaw - Sao Paulo
e Nowy Dwdr Mazowiecki [ Varsdvia - Brasilia
e Varsdvia — Belo Horizonte
e Varsdvia - Fortaleza
e  Varsdvia — Natal
e Varsdvia - Recife
e Varsdvia — Salvador

Todos os voos partem com voos de ligacdo num dos seguintes paises: Suica, Portugal, Paises Baixos, Austria,
Alemanha, Espanha, Franga, Itdlia, Reino Unido.

Os voos duram de 15 horas a mais de 40, dependendo dos voos de conexdo e do preco. Os voos mais baratos,
mas ao mesmo tempo os mais longos custam cerca de USD 600.

Hotéis em Varsdvia

Polonia Palace Hotel

Al. Jerozolimskie 45

00-692 Varsdvia

telefone + 48 22 31 82 800

fax: + 48 22 31 82 801

e-mail: poloniapalace@syrena.com.pl
www.poloniapalace.com

Hotel Jan Il Sobieski
Arthur Zawisza Square 1
02-025 Varsdvia

telefone +48 22 579 10 00
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www.sobieski.com.pl

InterContinental Hotel Varsdvia

Emilii Plater 49

00-125 Varsdvia

telefone +48 22 328 8888

fax +48 22 328 8889

e-mail: warsaw@ihg.com
www.warszawa.intercontinental.com

Hotel Marriott

Al. Jerozolimskie 65/79
00-697 Varsdvia

telefone +48 22 630 63 06
fax +48 22 830 03 11
www.marriott.com

Campanile Hotel
Towarowa Street 2
00-811 Varsdvia

telefone +48 22 582 72 00
www.campanile.com

Hotel Novotel Centrum
Marszatkowska Street 94/98
00-510 Varsdvia

telefone +48 22 596 00 00
fax +48 22596 06 47

e-mail: H3383@accor.com
www.orbis.pl
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