Como Exportar para a Tailandia

(2020)



INTRODUCAO

O principal motor do crescimento tailandés nas ultimas décadas tem sido o setor de exportagdes,
considerando a localizacao do pais no coracao do Sudeste Asiatico. Sua posi¢cdo geografica estratégica e
politicas governamentais focadas no aprimoramento da infraestrutura e na capacidade industrial para
impulsionar o comércio internacional ajudaram no desenvolvimento da economia e a transformar a
Tailandia em um pais recém-industrializado. Isso se reflete em programas do governo local para estimular
a fabricacdo e exportacao de bens industriais. Nos Ultimos anos, a Tailandia abriu e desenvolveu diversos
canais para o comércio exterior, como o aeroporto de Suvarnabhumi, os portos de Bangkok e Laem
Chabang, entre outros. Além disso, varias isencdes fiscais sobre impostos corporativos, sobre a renda e
sobre importacées foram oferecidas pelo Comité de Investimentos (CDI) do pais para facilitar
investimentos estrangeiros em setores de interesse, como o aerondutico, de veiculos elétricos e o “turismo
médico”.

Sendo um dos membros fundadores da ASEAN (Associacdo de Nagbes do Sudeste Asiético), a Tailandia
exerce papel importante na promocéo da prosperidade, estabilidade e paz da regido. Desde 1967, a
ASEAN estimula o crescimento econdmico do Sudeste Asiatico, implementando diversas medidas, como
o Acordo sobre o Comércio de Bens da ASEAN (ATIGA), que reduz barreiras comerciais entre os paises-
membro, bem como outros acordos multilaterais de livre comércio com paises como a Australia, China,
india, Japo e Coreia. Desta forma, as empresas brasileiras devem observar a forca da ASEAN enquanto
comunidade e, havendo interesse em investir na Tailandia, estar cientes dos possiveis beneficios fiscais
em vigor.

Entre os programas do atual governo tailandés, o carro-chefe é o “Tailandia 4.0”. Seu objetivo é aprimorar
a industria local com foco na fabricacdo de produtos de alto valor agregado e de setores-chave, definidos
pelo Comité de Investimentos. A ideia é diferenciar a Tailandia dos demais paises da ASEAN voltados a
exportacdo, como o Vietnd, Indonésia e Malésia. Um importante projeto que compde o programa “Tailandia
4.0.” é o Corredor Econémico Leste, pelo qual diversas provincias do leste do pais (como Chonburi,
Chachoengsao e Rayong) recebem atencdo especial para o desenvolvimento da indUstria de alta

tecnologia.

Com relacdo as importacdes, o marcado tailandés €, de maneira geral, bastante aberto para o comércio
de itens de producdo. Diversas isencdes fiscais estdo disponiveis aos importadores que buscam adquirir
mercadorias estrangeiras para o setor produtivo local. Além dos acordos de livre mercado ja mencionados,
0 pais também oferece varios sistemas de incentivo fiscal, como zonas francas, armazéns alfandegados,
drawback e as reducdes fiscais previstas na Se¢éo 12 da Lei de Tarifas Alfandegarias.

E essencial que os importadores analisem cuidadosamente os sistemas de incentivo fiscal em vigor para
minimizar a carga tributaria e os riscos regulatérios. Eles devem estar atentos a possiveis multas e outras
penalidades pela inobservancia das normas vigentes, que podem ser bastante severas nos casos de
evasdo fiscal, contrabando e importacdo de itens restritos sem as autorizacdes necessarias, conforme
disposto na lei alfandegaria do pais (B.E. 2560, de 2017). Portanto, antes de iniciar qualquer importacéo,
os envolvidos devem estar cientes sobre potenciais implicagfes aduaneiras.

A este respeito, a postura do governo tailandés com relagédo aos produtos agricolas € considerada mais
protecionista, definindo cotas de importacdo com aliquotas alfandegarias diferenciadas. O objetivo é
promover a producao local e, especialmente, proteger os agricultores do pais.

Neste relatério, vamos analisar possibilidades e oferecer recomendacdes praticas para as empresas
brasileiras que pretendem expandir suas operacdes ou iniciar relacdes comerciais com a Tailandia.

O material inclui recomendag@es para diversos setores fundamentais para o Brasil, como a cafeicultura,
pecuaria, aviacao, servigos de saude, entre outros.
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INFORMACOES BASICAS

Area: 513.120 km?

Populacgéo: 66.555.935 (Sistema de Registro Oficial de Estatistica, Departamento de Administracéo
Provincial, 2019)

Densidade populacional: 130 habitantes/km?

Populagdo economicamente ativa: 37,48 milhdes de pessoas, Forca de trabalho total: 38 milhdes
Taxa de desemprego: 0,70% (Banco Mundial, 2019)

Principais cidades: Bangkok (e regi@o metropolitana), Rayong, Chonburi, Chiang Mai e Phuket
Moeda: Baht tailandés

Taxa de cambio (frente ao dolar americano):

Taxa de cambio - Baht (THB) x Dolar americano (USD)
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Fonte: Banco da Tailandia

Resultado do PIB:

A precos correntes: 529,18 bilhdes de doélares (FMI, 2019)
Previsdo: 557,31 bilhGes de dolares (previsdo de 2020 do FMI)
Crescimento do PIB:

Crescimento do PIB em 2019: 2,40%

Crescimento estimado do PIB em 2020: -8.1% (previsado de junho de 2020)



Evolucéo do PIB na Tailandia
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Fonte: Escritério Nacional de Estatisticas

O Produto Interno Bruto da Tailandia vem crescendo a um ritmo bastante lento devido a diversos fatores.
Ao longo de 2019, o PIB cresceu 2,4%, a menor taxa desde 2014, quando a expansao foi de apenas 1,0%.
A diminui¢&@o no ritmo de crescimento tem sido amplamente atribuida & escalada nas tensdes comerciais
entre os Estados Unidos e a China. Como a economia tailandesa esta muito voltada as exportacdes, a
gueda nos valores impacta diretamente no avanco do PIB do pais. Esperava-se que o relaxamento nas
tensbes da guerra comercial pudesse ajudar na expansdo econdmica em 2020. No entanto, outros fatores,
como a dissemina¢éo da pandemia global do novo coronavirus (COVID-19), derrubaram as estimativas
para uma contragdo de 8,1%, conforme previséo de junho de 2020. Embora haja preocupacgdes crescentes
com os fatores externos e seus impactos na expansao do PIB, previsdes apontam para uma melhora no
consumo interno em 2021, com o governo local planejando implantar diversos pacotes de estimulo
econdmico para aumentar os gastos publicos e sustentar o crescimento do pais.

PIB per capita:

Atual: 7.791,95 USD (FMI, 2019)

Previsao: 8.193,00 USD (Previsdo do FMI para 2020)

Comércio exterior:

Exportacdes de 2019: 246,24 bilhées de USD (Ministério do Comércio, 2020)

Importacdes de 2019: 236,64 bilhdes de USD (Ministério do Comércio, 2020)

Comércio exterior (previséo):

Exportacdes de 2020: 223,57 bilhdes de USD (contracéo de 8,8%) (Banco da Tailandia, 2020)
Importacdes de 2020: 201,14 bilhées de USD (contracdo de 15%) (Banco da Tailandia, 2020)?!

! ‘Forecast Summary in Monetary Policy Report - June 2020, Banco da Tailandia
<https://www.bot.or.th/English/MonetaryPolicy/MonetPolicyComittee/MPR/Pages/default.aspx> acessado em 21 de julho de
2020
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Comeércio bilateral:
Importag6es do Brasil: 2,039 bilhdes de USD (Ministério do Comércio, 2020)
Exportacdes ao Brasil: 1,503 bilhdo de USD (Ministério do Comércio, 2020)
Comeércio bilateral (previséo):
Importacdes do Brasil: 1,860 bilhdo de USD (contracéo de 8,8%) (Banco da Tailandia, 2020)
ExportagBes ao Brasil: 1,277 bilhdo de USD (contracdo de 15%) (Banco da Tailandia, 2020)

Nota: Considerando as grandes dificuldades para realizar qualquer previsdo neste ano por conta
de fatores diversos, como a pandemia da COVID-19, baseamos as previsdes de comércio bilateral
entre Tailandia e Brasil nas estimativas gerais de comércio exterior da Tailandia.



| - CARACTERISTICAS GERAIS

1. Populacao, centros urbanos e indicadores
Populacéo

Populacgéo total: 66,56 milhdes

Populacgéo por regido:

Regido Populacéo

5.666.264
Regido central (excluindo Bangkok 17.265.094

12.116.572
22.014.248

Regido sul 9.493.757
Fonte: Sistema de Registro Oficial de Estatistica, Departamento de Administragdo Provincial, 2019

Populacéo por faixa etéria e género:

Composicao da populacéo tailandesa
por faixa etaria e género
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Fonte: Escritério Nacional de Estatisticas

A taxa de crescimento populacional do pais diminuiu nos dltimos anos, com um indice de 0,39% em 2019.
O desejo de ter filhos também vem diminuindo entre a populacdo adulta da Tailandia, com uma taxa de
fecundidade (nimero médio de filhos por todo o ciclo de vida de uma mulher) em 1,53 nascimento por
mulher. O indice fica abaixo da taxa de reposi¢do populacional, que € de 2,10 filhos por mulher. Desta
forma, caso a tendéncia se mantenha, a Tailandia podera enfrentar um problema de envelhecimento da
populacdo, com a ampla maioria das pessoas se aposentando e gerando maior desproporcdo entre 0s
gastos com a previdéncia social e a forca de trabalho ativa. Este cenario pode levar a estagnagéo ou
mesmo contragdo da economia. No entanto, é importante ressaltar que este € um problema presente em
muitos paises desenvolvidos.



Populacgéo ativa:

Forca de trabalho: 38,5 milhdes de pessoas (57,84% da populacao total)
(Escritorio Nacional de Estatisticas, 2018)

Setores da mao de obra tailandesa:

Setores da mao de obra

Imobiliario, 0.45%

Financeiro, 1.36% Outros, 5.29%

Saude, 1.78%

Outros servicos,
2.42%

Educacéo, 2.92% Agricultura,

Transportes, 32.78%

3.38% Governamental,
4.36%

Construcao,
5.56%

Hoteleiro, 7.63%

R Comeércio, 16.35%
Industria

manufatureira,
15.74%

Fonte: Escritério Nacional de Estatisticas

Com base no gréafico acima, podemos analisar em detalhes os principais setores que empregam a mao de
obra tailandesa. Uma parcela significativa da populacdo segue trabalhando na agricultura, o que
representa 32,78% da for¢a de trabalho total do pais.



Populagéo nas principais provincias (Anexo 1):

Principais Populagéo % da . % do Densidade
provincias (ENE 2018) populagéo Area territério total populacional

s

total do

Regido
Metropolitana 10.890,660
de Bangkok

Corredor
Econdmico do 2.973,770 4,48% 13.266 km? 2,59% 224
Leste

Nakorn . , )
2.646,401 3,98% 20.494 km 3.99% 129
LeTasss  2m%  Lsvskm 307 ~

Ratchathani
1.805,895 2.72% 10.886 km? 2.12% 166

Chiang Mai 1.763,742 2.66% 20.107 km2 3.92% 88
1.594,850 2,40% 10.322 km? 2.01% 55

Chiang Rai 1.292,130 1,95% 11.678 km? 2,28% 111

Rhuket 410.211 0,62% 543 km? 0,11% 755

Fonte: Escritério Nacional de Estatisticas (ENE)

16,40% 7.762 km? 1,51%

Uma parcela importante da populacdo esta concentrada na Regido Metropolitana de Bangkok (RMB), que
inclui as provincias de Bangkok, Samut Prakarn, Samut Sakorn, Nakhon Pathom, Nonthaburi e Pathum
Thani, abrangendo cerca de 16,40% dos habitantes do pais. A maioria das empresas tailandesas também
esta baseada na RMB, o que faz com que trabalhadores de outras regiées se mudem para Bangkok em
busca de emprego nos setores da industria ou de servicos. O Corredor Econdmico Leste (CEL) é uma
zona especial composta atualmente por trés provincias (Chonburi, Chachoengsao e Rayong) e foi
idealizado para abrigar industrias voltadas a exportacdo, tendo atraido um crescente nimero de
trabalhadores para a regido (mais detalhes na secao Il da pagina 23). No nordeste do pais, também
chamado de “Isan”, as principais cidades sao Nakorn Ratchasima, Ubon Ratchathani, Khon Kaen e
Buriram, consideradas as “Big Four de Isan”.

Principais indicadores socioeconémicos
PIB

- PIB per capita: 7.791,95 USD (FMI, 2019)
- PNB per capita: 6.610,00 USD (Banco Mundial, 2018)
Renda

Total de familias na Tailandia: 21.568.570 (2018)

Média de pessoas por familia: 3,08 pessoas (2018)

- Renda média por familia: 323.357,16 Baht ao ano (10.778,57 USD)

- Renda média per capita: 104.986,09 Baht ao ano (3.499,53 USD)

- Consumo meédio por familia: 256.152,00 Baht ao ano (8.538,40 USD)
- Consumo médio per capita: 83.166,23 Baht ao ano (2.772,21 USD)



Distribuicdo da renda

- Coeficiente de Gini: 0,36 (Escritorio Nacional de Estatisticas, 2018)

Com base nos dados do Escritério Nacional de Estatisticas dos ultimos 5 anos, o coeficiente de Gini
apresenta estagnacdo entre 0,36 e 0,37, sem demonstrar uma tendéncia de melhora ou piora na
distribuicdo de renda da Tailandia.

Niveis salariais

- Salario minimo: 308 a 331 Baht por dia (dependendo da provincia)
- Salario médio: 14.238,13 Baht por més (Escritério Nacional de Estatisticas, 2020)

Perfil dos consumidores

- Comércio eletrénico

Os tailandeses abracaram efetivamente o comércio eletrdbnico. Com uma base de consumidores maior e
custos menores, muitos dos fornecedores locais decidiram migrar ou expandir suas operagdes para o e-
commerce. A razdo para esta tendéncia é que os dispositivos méveis possuem forte penetracdo em todos
0s niveis sociais do pais, a medida que modelos de smartphone mais baratos e potentes sao introduzidos
no mercado. Pessoas de todas as areas, sejam centros urbanos, subudrbios ou zonas rurais, estdo se
engajando no comércio eletrdnico. Outro fator fundamental para essa tendéncia é o incentivo do governo
para o uso de meios de pagamento digitais, como o PromptPay, que elimina taxas bancarias de
transferéncia. Isso vem reduzindo barreiras comerciais, uma vez que muitos consumidores relutavam em
arcar com as taxas bancérias. Adicionalmente, outros servigos de pagamento digital, como o TrueMoney
Wallet, Line Pay e Ali Pay tornaram o comércio eletrbnico muito mais acessivel a todas as classes,
possibilitando aos consumidores recarregarem seus métodos de pagamento com dinheiro em lojas de
conveniéncia, maquinas de autoatendimento e outros pontos.

Estima-se que o mercado eletrdnico avance rapidamente no pais, com uma receita total de até 4,96 bilhdes
de ddélares em 2020 e alcangando um volume de 6,585 bilhdes em 2024, conforme dados da Statista.
Alguns dos principais segmentos para 0 e-commerce atualmente sdo as areas de moda, de
produtos/servigos eletrébnicos e de midia. Ademais, estimativas apontam que o mercado eletrdnico
tailandés abranja 36,4 milhdes de consumidores, sendo que 82,3% deste total estd na faixa dos 18 aos 44
anos. E importante notar que as vendas do comércio eletrdnico ndo estdo concentradas exclusivamente
em plataformas de e-commerce, uma vez que as redes sociais também oferecem uma grande base de
usuérios. Boa parte das vendas do segmento de moda, por exemplo, ocorre através de plataformas como
o Instagram e o Facebook. Essa modalidade vem chamando a atencdo de muitos consumidores
tailandeses, ja que oferece pre¢os mais baixos se comparados as lojas fisicas, além da oportunidade de
negociar diretamente com o fornecedor.?

- Aumento narenda

O aumento na renda dos tailandeses também resulta na expansdo de mercado para bens de alto valor,
especialmente produtos que visam oferecer uma experiéncia Unica aos consumidores. As classes mais
elitizadas tém maior probabilidade de se interessar por produtos que propdem essa experiéncia premium,
como alimentos gourmet e produtos de luxo, a exemplo de reldgios, joias e acessoérios de couro. A alta

2 Aparna Bharadwaj, Arnika Chaudhary e Vaishali Rastogi, ‘Five Consumer Trends to Watch in Thailand’ (2017) the Boston
Consulting Group <https://image-src.bcg.com/Images/BCG-Five-Consumer-Trends-to-Watch-in-Thailand-Sep-2017-r_tcm9-
172203.pdf> acessado em 15 de fevereiro de 2020.



neste setor é refletida pela grande movimentacdo em shopping centers do pais. No entanto, trata-se de
um grupo de consumidores bastante concentrado em areas urbanas, especialmente na capital do pais.

Taxa de alfabetizacdo

As taxas de alfabetizagdo sao calculadas pelo indice de habitantes maiores de seis anos que sabem ler e
escrever. Este nimero se manteve constante e sem grandes alteracdes nos Ultimos seis anos de pesquisa.
Um estudo realizado em 2018 pelo Escritério Nacional de Estatisticas apontou uma taxa de alfabetizagéo
de 93,9%, sendo 95,2% para homens e 92,7% para mulheres. O governo segue focado em aumentar essa
taxa. Por outro lado, ao comparar a taxa de alfabetizacéo com os indices de proficiéncia na lingua inglesa,
o resultado ainda é bastante baixo na Tailandia. Pesquisa realizada pela Education First classificou o pais
com indice de “baixa proficiéncia” em inglés, posicionando-0 na 642 posicdo entre as 88 nacdes
analisadas.?

Nivel educacional e populacédo de estudantes

Na Tailandia, a educacdo é gratuita conforme a legislacdo local (B.E. 2542). As escolas publicas estédo
abertas a todas as criangas, sem qualquer discriminacao (incluindo estrangeiros vivendo no pais) para os
primeiros 15 anos de vida, até a 92 série (“Matthayom 3” no sistema tailandés). Ainda assim, a matricula
nas escolas néo é obrigatéria.

Em 2019, o governo local destinou o equivalente a 15,36 bilhdes de ddlares americanos (THB 487,65
bilhdes) para o Ministério da Educacgéo, o que representa 20% de todo o orgamento nacional. A média de
escolaridade na Tailandia é de 7,7 anos.

Distribuicdo da populacao de estudantes

Pds-graduados,
1.25%

Ensino Superior, Pré-Ensino
15.97% Fundamental,
14.04%

Ensino Médio,
14.62%

E. Fundamental
(até o 6° ano),
36.37%

E. Fundamental
(até o0 9° ano)
17.74%

Fonte: Escritério Nacional de Estatisticas

Grande parte da populagao de estudantes do pais estd matriculada nas escolas de Ensino Fundamental
e Médio (cerca de 68,73% de um total de 13.060.561 alunos). No entanto, o nimero de alunos que segue

3 ‘/EF English Proficiency Index 2019: A Ranking of 100 Countries and Regions by English Skills’ (2019) Education First
<https://www.ef.com/__/~/media/centralefcom/epi/downloads/full-reports/v9/ef-epi-2019-english.pdf> acessado em 16 de
fevereiro de 2020.
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para o Ensino Superior cai quase pela metade, jA que muitos acabam trilhando outros caminhos
profissionais ao concluir o Ensino Médio.

1. Organizacéo politica e administrativa

Organizacéo politica

A estrutura politica da Tailandia baseia-se em uma democracia com monarquia constitucional desde 1932.
O posto de chefe de estado é herdado, sendo ocupado atualmente pelo Rei Vajiralongkorn (Rama X da
Dinastia Chakri). O chefe de governo atual é o primeiro-ministro Prayuth Chan-o-cha, que supervisiona os
Orgédos executivo e legislativo do pais.

A Assembleia Legislativa tailandesa é separada em duas casas, a “superior” e a “inferior”. A casa superior
€ o Senado do pais (“Wutthisapa” em tailandés), composto por 250 membros nomeados pelo Exército Real
Tailandés, com o quadro de membros sendo renovado a cada 6 anos. J& na casa inferior, o equivalente a
Camara dos Deputados (“Sapha Phutaen Ratsadon” em tailandés), os membros sédo escolhidos por eleigdo
popular. 375 cadeiras sao definidas através de uma elei¢éo constituinte simples, enquanto 125 postos sédo
selecionados através de representagcdo proporcional partidaria. Os membros da casa inferior sdo
nomeados a cada 4 anos com eleicdes em um sistema multipartidario e votam para eleger o primeiro-
ministro, que é, entéo, oficialmente nomeado pelo rei.

O Poder Judiciario do pais (“Fai Tulakan” em tailandés) € composto por quatro cortes principais, sendo
elas a Corte de Justi¢a, a Administrativa, a Militar e a Constitucional.

O periédico The Economist define o sistema de governo tailandés como uma “democracia falha” em seu
indice de Democracia de 2020, o que representa melhora se comparado & classificagdo de “regime hibrido”
atribuida em 2019. A evolucao se deve a realizagéo de elei¢cdes gerais em 2019, com o Conselho Nacional
para a Paz e a Ordem abrindo méo de seu poder apds o golpe de estado de 2014.

Orgaos do governo

O primeiro-ministro tailandés tem a missdo de indicar 35 membros para 0 seu gabinete, que serdo
posteriormente nomeados pelo rei. A maior parte desses membros (“Khana Ratthamontri” em tailandés)
serd responsavel por conduzir um ministério, e alguns deles também atuardo como vice-primeiros-
ministros. Atualmente, os ministérios tailandeses séo:

Lista de ministérios do governo tailandés

- Ministério de Alta Educacgéo, Ciéncias,

- Escritério do Primeiro-Ministro - ~
Pesquisa e Inovacéo

- Ministério da Agricultura e Cooperativas - Ministério da IndUstria

- Ministério do Comércio - Ministério do Interior

- Ministério da Cultura - Ministério da Justica

- Ministério da Defesa - Ministério do Trabalho

- Ministério da Sociedade e - Ministério do Meio Ambiente e
Economia Digital Recursos Naturais

- Ministério da Educacao - Ministério da Saude Publica

- Ministério do Desenvolvimento Social e

- Ministério da Energia Seguridade Humana
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Lista de ministérios do governo tailandés

- Ministério das Financas - Ministério do Turismo e Esportes

- Ministério das Relag6es Exteriores - Ministério dos Transportes

Além dos ministérios, existem outras organizacbes independentes relacionadas a economia e
importacdes, como o Banco da Tailandia, a Comisséo Nacional de Transmissdes e Telecomunicacdes e
a Federacao das Industrias Tailandesas.

Os ministérios e organiza¢des governamentais relacionados diretamente a setores-chave da economia e
as agéncias responsaveis pelas importagdes séo:

Agéncias governamentais relacionadas aos tramites de importacao e exportacdo na Tailandia

Ministério do Comércio

e Departamento de
Comércio Exterior

e Departamento de
Comércio Interno

e Departamento de
Propriedades
Intelectuais

e Departamento de
Desenvolvimento dos
Negocios

Ministério da Indastria

e Departamento de Obras
Industriais

e Departamento de Minas
e Setor Primario

e Escritério do Comité
para o Agucar e a Cana

e Instituto Tailandés de
Normais Industriais

e Autoridade Imobiliaria
Industrial da Tailandia

Ministério da Defesa

Comissao Nacional de
Transmissdes e
Telecomunicacgdes

Ministério das Financas
e Departamento Aduaneiro
e Departamento de

Impostos

e Departamento de
Receitas

e Monopdlio do Tabaco
Tailandés

Ministério do Meio Ambiente e
Recursos Naturais
e Departamento de
Controle da Poluicéo
e Departamento de
Parques Nacionais, Vida
Selvagem e
Conservacao
e Departamento Real de
Florestas
e Departamento de
Recursos Minerais
Ministério de Saude Publica
e Departamento de
Controle de Doencas
e Escritério do Comité de
Administragéo de
Drogas e Alimentos
Ministério da Ciéncia e

Tecnologia
e Escritério de Atomos
para a Paz

Ministério da Agricultura e
Cooperativas

Departamento de
Desenvolvimento da
Pecuéria
Departamento da Pesca
Departamento de
Agricultura

Escritério Nacional de
Normas Alimentares e
Commaodities Agricolas
Organizacéo de
Promocéo da Producéo
Leiteira na Tailandia

Ministério dos Transportes

Departamento de
Rodovias
Departamento Marinho
Departamento de
Transportes Terrestres

Ministério da Energia

Departamento de
Negdcios de Energia

Ministério da Cultura

Departamento de Belas
Artes
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Agéncias governamentais relacionadas aos tramites de importacao e exportacdo na Tailandia

Escritorio do Primeiro-Ministro = Ministério da Sociedade e Ministério do Trabalho
e Escritério do Comité de Economia Digital e Departamento de
Investimentos (CDI) e Agéncia de Emprego

Desenvolvimento de
Transacdes Eletronicas

O Departamento Aduaneiro, 6érgdo do Ministério das Financgas, é a principal agéncia responsavel por
supervisionar os procedimentos de importacdo e exportacdo, bem como a coleta dos impostos de
importacéo. As principais fungdes do departamento sdo:

e Facilitar o comercio e promover o sistema de logistica nacional.

e Proteger a sociedade com o sistema de controle aduaneiro.

e Promover a economia nacional com a implementacdo de medidas alfandegérias e informacdes
sobre o comércio internacional.

e Coletar tributos de maneira justa, transparente e eficiente.

Alguns produtos como medicamentos, alimentos e industrializados exigem autoriza¢cfes adicionais de
outros departamentos do governo. O Sistema Nacional de Janela Unica (NSW, ou National Single Window)
foi criado para atuar como um canal aos importadores, possibilitando a obtengcdo das autorizacBes
governamentais necessarias por meio eletrénico. Cabe ao importador analisar cuidadosamente o produto
em questéo e confirmar a necessidade de eventuais licengas.

Organizacdo administrativa
O sistema governamental tailandés é separado em trés esferas principais, sendo elas:

e Governo central: composto de ministérios, departamentos e escritérios.

e (Governos provinciais: ministérios governamentais decentralizados e com a misséo de
supervisionar as 76 provincias do pais.

e Governos locais: de maneira geral, é dividido em municipalidades e subdistritos. No entanto, as
cidades de Bangkok e Pattaya sdo governadas sob um regime local especial, que lhes concede
maior autonomia.

2. Participacdo em acordos e organizag¢des internacionais

Orgéaos intergovernamentais

e Associagdo de Nagdes do Sudeste Asiatico (ASEAN): A Tailandia é um dos membros fundadores
desde 8 de agosto de 1967.

Nacdes Unidas (ONU): Membro desde 1946.

Fundo Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial: Membro desde 3 de maio de 1949.
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC): Membro desde 1995.

Organiza¢cdo Mundial das Alfandegas (OMA): Membro desde 1972.
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I - ECONOMIA, MOEDA E FINANCAS

1. Economia
Caracteristicas gerais da economia

A Tailandia tem sua economia altamente dependente das exportacdes e planeja converter-se em um polo
industrial do Sudeste Asiatico. No entanto, o crescimento econdmico desacelerou de maneira significativa
desde os anos 90, devido a diversos obstaculos enfrentados, como a crise financeira asiatica de 1997,
instabilidades politicas e a recente guerra comercial entre EUA e China desde 2019. Considerando a forte
dependéncia do pais nas exportagdes, o crescimento econdmico de 2019 foi o pior dos ultimos cinco anos.
O numero de importacBes e exportacdes caiu em relacao a 2018. Em 2020, sinais apontando para um
relaxamento nas tensdes comerciais poderiam trazer a esperanca de uma retomada econémica, mas com
a pandemia do novo coronavirus se espalhando pelo planeta, os indices tailandeses também apresentam
forte queda. Por outro lado, o enfrentamento da pandemia pelo pais tem se mostrado bem-sucedido até a
metade do ano, o que traz boas perspectivas de recuperacdo econdmica entre o final de 2021 e inicio de
20224

Como j& mencionado, o governo local apresentou um novo plano econdmico em 2016, denominado
“Tailandia 4.0”. O objetivo & migrar o foco da economia local das industrias de base para atividades
voltadas a tecnologia de ponta, fabricando produtos de alto valor agregado.

Estagio de desenvolvimento atual

A Tailandia ainda é um pais recém-industrializado, focado em transformar-se em uma nac¢éo desenvolvida.
A reducéo no ritmo de crescimento do PIB e a estagnacao dos niveis de renda sugerem que o pais esta
preso em uma “armadilha da renda média”, e o plano “Tailandia 4.0” pretende livra-lo dessa situacdo. Para
isso, o0 governo planeja melhorar o nivel de qualificacdo da mé&o de obra local como um todo, aumentando
sua competitividade em setores de alta tecnologia e alto valor agregado. Espera-se que o plano ajude a
reduzir desigualdades e acelerar o desenvolvimento. Uma das principais ferramentas para isso € o ja
mencionado Corredor Econémico Leste, que oferece reduc¢des nos impostos corporativos para as
empresas que investem em setores-chave, como veiculos elétricos e tecnologia médica.

4 Board of Investment "Economic Overview" <https://www.boi.go.th/index.php?page=economic_overview> acessado
em 19 de agosto de 2020
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PIB

Evolucéo do PIB na Tailandia

6.00%
4.00% 3.10% 3.40%

2.00% 1.00% /

0.00%
-2.00%
-4.00%
-6.00%
-8.00%

-10.00%

4% 4.10% 5.00%

2014 2015 2016 2017 2018 2021
i (estimated)

PIB percentual

Ano

Fonte: Banco da Tailandia

PIB a precos correntes

PIB a precos correntes \

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(estimado)  (estimado)
PIB 401,3 412,35 455,28 504,99 517,11 475,22 498,99

(Bilhées de USD)
Fonte: Banco Mundial

Composicéo do PIB por setores-chave:

PIB POR SETORES-CHAVE

Agricultura, 8.20%

) Industria, 36.20%
Servigos, 55.60%

Fonte: Agéncia Central de Inteligéncia, The World Factbook (estimativa de 2018)
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Nivel de emprego

Taxa de desemprego

Ano 2015 2016 2017 2018 2019

% da forca de
trabalho

Fonte: Banco Mundial

0,60 0,69 0,63 0,67 0,70

Inflac&o (percentual)

Inflac&o

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(estimado)
% -0,9% 0.19 0.67% 1,06% 0.86% 0,92%

Fonte: Banco Mundial

2. Principais setores econdmicos
Agricultura e reflorestamento

A agricultura emprega aproximadamente um terco da for¢a de trabalho tailandesa. No entanto, o setor
contribui com menos de 10% da producéo total do PIB. O governo tailandés vem tentando resolver o
problema através de diversas medidas, como a iniciativa “Smart Farming” do Comité de Investimentos,
gue visa ajudar agricultores a reduzir custos com mao de obra e aprimorar sua eficiéncia.

Um dos principais desafios enfrentados pelo pais € o0 aumento nos niveis de material particulado no ar
(PM25), resultante, entre outros fatores, da demora na implementacéo de tecnologias para o setor agricola,
fazendo com que os agricultores ainda optem pelas queimadas ao invés de empregar maquinas para
limpeza de campos e arrozais. O Departamento Florestal declarou que a area coberta por florestas
aumentou em 2018, abrangendo cerca de 43,21% do territdrio total do pais, gracas, em partes, aos
esforcos do 6rgao pelo reflorestamento.®

Mineracao

A atividade de mineracdo pode ser observada em todo o pais. Alguns exemplos de minerais presentes no
solo tailandés sdo o ouro, o calcario e 0 zinco. Apesar da presenca de minerais no territorio local, a
Tailandia apresenta saldo importador para commodities minerais em sua balangca comercial. A indUstria
mineradora do pais passou por algumas mudanc¢as importantes recentemente, como em 2016, quando o
governo anunciou o fechamento de minas de ouro.

O Departamento de Minas e Setor Primério é o responsével por supervisionar e gerenciar a inddstria local
de mineragéao.®

IndUstria manufatureira

Como mencionado anteriormente, a Tailandia depende fortemente do seu setor manufatureiro, que
responde por cerca de 36% da producéo do PIB nacional e emprega aproximadamente 16% da forca de
trabalho total. A capacidade deste setor tailandés é considerada uma das melhores da ASEAN, gracas a

5 Anuchit Kraivichit, ‘Department of Forestry Director General reveals forestry areas in Thailand increased by almost
300 thousand rais in 2018-19’ (2019) The Standard <https://thestandard.co/forest-condition-2560-2561/> acessado em
16 de fevereiro de 2020.

6 Sawanee Gultawatvichai, Christopher Kalis and Albert Chandler, ‘Mining in Thailand by Mori Hamada and
Matsutomo’ (2019) Lexology <https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=557a2cda-f3cf-461e-ba82-
c7ba7530d719> acessado em 20 de fevereiro de 2020.



habilidade e custos relativamente baratos de mao de obra, bem como as regulamentacdes
governamentais. Os principais setores de fabricacdo no pais sédo o eletroeletrdnico, o automotivo, o
farmacéutico e o téxtil. De acordo com a Federacdo das Industrias Tailandesas, a producao local de
automoveis em 2018 superou os dois milhdes de unidades.

Energia

O Ministério da Energia do pais montou em 2015 um plano de desenvolvimento para o setor, que inclui
planejamentos para o governo de 2015 a 2036. Os principais objetivos do plano sdo o aumento na
seguranca energética com a diminuicdo da dependéncia de uma Unica fonte, manutencdo de custos
razoaveis para a geracao de energia e reducdo dos impactos ambientais e sociais do diéxido de carbono
proveniente da geracéao.

A tabela abaixo detalha a alocac¢ao percentual e os prazos propostos pelo governo até 2036.

Fonte de eneraia Percentual Percentual em Percentual
9 em 2014 2026* em 2036*

Energia hidrelétrica importada 7% 10-15% 15-20%
Carvao limpo, incl. linhito 20% 20-25% 20-25%
E_nerg,lag, renovaveis, incl. 8% 10-20% 15-20%
hidrelétrica
Gas natural 64% 45-50% 30-40%
Nuclear 0% - 0-5%
Diesel/Oleo combustivel 1% - -

Servigos

O setor de servigos da Tailandia responde por mais da metade do PIB do pais e emprega quase 50% da
forca de trabalho total. O setor de servigos tailandés é diversificado, com areas como varejo, servigos de
salde, turismo, comunica¢fes, transporte e servicos especializados, como arquitetura, consultoria,
servicos juridicos e engenharia.

O turismo é o principal motor de receita do pais, contabilizando cerca de 39,7 milhdes de visitantes em
2019 e um gasto total de aproximadamente 6,305 bilh6es de dolares.

Visando agregar maior valor aos servicos do pais, o governo vem enfatizando setores como o “turismo
médico” e de bem-estar, a logistica de aviagfes, eletrOnicos inteligentes e servigos educacionais.
Essas areas de maior valor agregado suportam um dos principais objetivos do programa “Tailandia 4.0”,
que é o de transformar o pais em uma nacao de alta renda.

3. Moeda e financas

Moeda

A moeda oficial da Tailandia é o Baht (simbolo: B; cddigo: THB), que é subdividido em satangs, sendo que
100 satangs compdem um 1 Baht. O Baht é emitido e controlado pelo Banco da Tailandia (BDT).

Em 2018, a moeda tailandesa foi considerada a de melhor desempenho no mundo, devido a sua constante
valorizagdo gracas ao aumento na demanda. Porém, a valorizagao do Baht é prejudicial para a indUstria
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exportadora do pais, jA que encarece as exportacfes e investimentos de empresas estrangeiras.
De acordo com o relatorio da SWIFT, o Baht é a décima moeda mais usada no mundo em transacdes
internacionais.

O Banco da Tailandia reluta em reduzir as taxas de juros no pais, temendo que os EUA possam inclui-lo
na lista de “manipuladores de cambio”. Ainda assim, o BDT reduziu recentemente a taxa de juros
recomendada para 1%, um indice sem precedentes e que tenta colaborar com a depreciacdo da moeda.

O cambio do Baht costumava ser fixado em 25 THB para 1 USD até a crise financeira dos paises asiaticos,
em 1997. Desde entéo, o regime cambial do pais é flutuante. O gréfico abaixo detalha a evolu¢éo da taxa
de cambio entre THB e USD nos ultimos cinco anos:

Céambio - Baht tailandés (THB) x Délar americano (USD)

36.00
35.00
34.00
33.00
32.00
31.00
30.00
29.00
28.00

THB por 1 USD

2015 2016 2017 2018 2019
Ano

== JSD to THB

Fonte: Banco da Tailandia

Balanco de pagamentos e reservas internacionais

Tendéncia recente no balan¢co de pagamentos

Exportacbes
(F.0.B)

226.638,13 213.364,02 213.487,50 233.688,04 251.108,13

Importacdes
(F.0.B)

Balanca
comercial

Servigos
liquidos, renda
primaria e
secundaria

209.422,25 187.247,53 177.711,42 201.106,81 228.720,47

17.215,88 26.116,49 35.776,08 32.581,23 22.387,66

-5.572,97 1.636,42 7.661,92 11.370,63 6.068,99
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10

11

12

13

14

15

Saldo de conta
atual

Conta de capital
Conta financeira

Banco Central

Administracao
publica

Outras empresas
depositérias

Outros setores

Outras empresas
financeiras

Empresas ndo
financeiras,
familias e
ISFLSF’

Omissoes e
erros liquidos

Saldo final

Fonte: Banco da Tailandia

Reservas internacionais

11.642,91

100,33

-15.954,70

-2.956,03

1.426,90

-5.472,08

-8.953,50

-9.575,35

621,86

3.001,27

-1.210,20

27.752,91

0,08

-16.799,24

-1.405,09

-1.720,77

-12.819,43

-853,95

-281,16

-572,79

-5.094,84

5.858.90

43.438,00

12,72

-20.839,74

1.061,91

950,49

-691,03

-22.161,11

-11.919,53

-10.241,58

-0.766,48

12.844,50

43.951,86

-140,94

-12.497,70

3.151,49

3.161,83

4.219,59

-23.030,61

-11.038,07

-11.992,54

-5.356,52

25.956,70

28.456,65

-610,54

-14.948,38

-1.711,65

4.382,88

-5.869,01

-11.750,59

-59,36

-11.691,23

-5.631,37

7.266,36

Composicéao das reservas internacionais da Tailandia — Saldo de janeiro de 2020

Percentual

Ouro

Direito Especial de Saque (DES)
Posicéo de reservas no FMI
Reservas em moeda estrangeira

Total

Fonte: Banco da Tailandia

7.865,30

1.365,20
875,03
220.203,95

230.309,48

7 ISFLSF - Instituices sem fins lucrativos a servico das familias

Valor (em milhdes de USD)

3,42%
0,59%
0,38%
95,61%
100,00%
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Financas publicas
Orgamento para o ano fiscal de 2020

Quando da conclusao deste relatério, o orcamento publico da Tailandia para o ano fiscal de 2020 ainda
estava em elaboracéo. Embora o ano fiscal tailandés ja tenha se iniciado em outubro de 2019, a aprovagéo
da alocacéo do orgamento de USD 107 bilhdes foi adiada devido a formag&o de um novo governo. Apesar
disso, o grafico abaixo mostra o projeto de orcamento proposto, que podera estar sujeito a alteracoes.

Proposta de distribuicdo do orcamento publico para 2020
(em bilhdes de USD)
Ministério da
Defesa, 7.78

Ministério das
Financas, 8.32

Ministério do

Qutros, 50.00 Interior, 11.77

—

Ministério da
Educacédo, 12.29

Fundo Central,
17.29

Fonte: Escritério de Orgcamento do Ministério das Financas

Saldo do

orcamento
publico em %
do PIB
Divida
publica em % 29,89% 32,09% 30,63% 32,54% 34,02% N/A
do PIB
Receita
publica em % 21,39% 22,31% 21,94% 21,05% 21,35% 21,42%
do PIB
Gastos
publicos em 22,19% 22,18% 21,37% 21,99% 21,60% 21,63%
% do PIB

Fonte: Fundo Monetario Internacional e Ministério das Finangas

-2,50% -2,50% -2,70% -2,70% -2,50% N/A
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Sistema bancario

O sistema bancario tailandés é controlado e regulamentado pelo Banco da Tailandia (BDT), incluindo a
regulamentacdo de bancos estatais e privados. Além disso, o BDT € responsavel por apresentar
regulamentos e politicas monetarias para apoiar o crescimento econémico do pais.

Principais bancos comerciais da Tailandia

Lista dos principais bancos comerciais da Tailandia

Siam Commercial Bank Government Savings Bank Kiatnakin Bank
Kasikornbank Bank of Ayudhya (Krungsri) CiMB

Bangkok Bank Thanachart Bank Standard Chartered Bank
Krung Thai Bank TMB Bank United Overseas Bank

Principais bancos estrangeiros com filiais na Tailandia

Lista dos principais bancos estrangeiros com filiais na Tailandia
The Bank of Tokyo-Mitsubishi

UEJ Sumitomo Mitsui HSBC
Citibank Mizuho Corporate Bank Deutsche Bank
JP Morgan Chase Bank of America Merrill Lynch Bank of China
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lIl - COMERCIO EXTERIOR TAILANDES

1. Desenvolvimento recente: consideracdes gerais

Considerado um pais com renda da classe média alta pela OCDE, a Tailandia possui a segunda maior
economia da ASEAN em PIB, atras da Indonésia, conforme estimativas do FMI de outubro de 2019.8
Em 2019, a Tailandia apresentou crescimento de 2,4%, consideravelmente menor que os 4,1% de 2018,
com um PIB de USD 517,11 hilhdes. A reducdo no crescimento é atribuida a diminuicdo nas demandas
doméstica e global e aos impactos da atual guerra comercial entre EUA e China.®

A Tailandia é um mercado voltado as exportacdes, com volume de 66,8% de exportacdes e 56,5% de
importacdes frente ao PIB em 2018 (Banco Mundial, 2018).1° No entanto, 2019 trouxe uma queda nas
exportacdes do pais pela primeira vez nos Gltimos anos, com reducao de 2,65% em relagao a 2018 e valor
total de exportacbes de USD 246,244 milhBes. As importacSes também cairam 4,66% com um total de
importacdo de USD 236,640 milhdes, contribuindo para uma reducgéo geral do comércio no pais de 3,65%
em relacéo a 2018.11 Acredita-se que os principais fatores para a queda nas exportagfes sao a diminuicdo
de demanda, a guerra comercial entre EUA e China e a valorizacdo sem precedentes do Baht tailandés.

Em 2019, as principais importagdes da Tailandia seguem sendo os produtos tradicionalmente adquiridos
pelo pais, como petréleo bruto, maquinas e pecas, componentes e dispositivos elétricos, produtos
guimicos, ferro e aco, autopegas, circuitos eletrénicos integrados, joias, etc. 12 Com excecdo das maquinas
e pecas, os principais produtos de importacdo tiveram grande reducdo em valor em 2019, especialmente
o0 petréleo e as joias, que cairam 19,92% e 25,88%, respectivamente.

Embora a Tailandia feche o ano de 2019 com um crescimento econdmico lento, o pais também marca seu
retorno a "normalidade" politica. Em marco de 2019, foi realizada a primeira eleicdo desde que a junta
militar tomou o poder em um golpe de estado em 2014, com a formacédo de um novo governo logo apés
essa eleicéo.

Como mencionado no tépico anterior, uma das politicas publicas mais embleméticas do pais € o programa
“Tailandia 4.0”, que foi apresentado pelo governo da junta militar em 2016. A politica visa complementar o
12° Plano de Desenvolvimento Social e Nacional (2017-2021), focado no incentivo de setores especificos
e em atrair mais investimentos estrangeiros diretos. O pilar do “Tailandia 4.0” é o projeto do Corredor
Econdmico Leste (CEL), uma zona econémica especial com 13.000 km? localizada na regido leste do pais
e que pretende desenvolver a infraestrutura local, com questdes como a conectividade via aeroportos,
portos maritimos, terrestres e ferroviarios, entre outros projetos. Em sua fase inicial, o CEL abrange trés
provincias (Chonburi, Rayong e Chachoengsao) e oferecera beneficios a quem investir na regido, como a
isencao de imposto de renda corporativo por varios anos, reducao no imposto de renda de pessoa fisica,
prorrogacbes no arrendamento de terrenos, aceleragdo nos processos de aprovacdo de impacto
ambiental, a possiblidade de trabalhar com servigos comerciais atualmente vetados, entre outros pontos.

Em 2019, a Tailandia exerceu um bem-sucedido mandato de presidéncia da ASEAN. Entre as conquistas,
a ASEAN finalizou os termos da Parceria Econémica Abrangente Regional (RCEP) entre 16 membros, que
deve ser assinada em 2020, e formalizou o Acordo de Comércio de Servicos da ASEAN (ATISA) e a

8 ‘World Economic Outlook Database’ (2019) International Monetary Fund
<https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/index.aspx> acessado em 20 de fevereiro de 2020.

9 ‘“Thailand Outlook 2019 recap: A Year of Sluggish Growth’ PwC Clients and Markets Update Issue 3/2020.

10 ‘Export of Goods and Services (% of GDP)’ The World Bank (2018)
<https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=TH> acessado em 20 de fevereiro de 2020.

11 Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo com a cooperacéo do Departamento Aduaneiro.

12 ‘Information and Communication Technology Centre with Cooperation of the Customs Department’ (2020) Ministry
of Commerce.
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intencdo dos paises-membros de aprimorar ou liberalizar novos acordos de livre comércio, como a
parcerias ASEAN-China, ASEAN-Coréia e ASEAN-Australia-Nova Zelandia.?

2. Parceiros comerciais importantes
2.1 Principais parceiros comerciais da Tailandia com base no valor total negociado - 2016 a
2019

N.* (MilhGes de 2016 Parc. % 2017 Parc. % 2018 Parc. % 2019 Parc. %

China 65.830 8,79 73.745 16,10 80.220 16,01 79.500 16,46
Japao 51.154 6,83 54.120 11,81 60.193 12,01 57.780 11,97
EUA 36.541 4,88 41.369 9,03 43.010 8,58 48.650 10,07
Malasia 20.418 2,73 21.926 4,79 24.885 4,97 23.318 4,83
Vietna 13.842 1,85 16.541 3,61 18.657 3,72 17.571 3,64
Brasil 3.683 0,49 3.489 0,76 6.739 1,34 6.387 1,32
Soma 5 187.785 25,08 207.701 45,34 226.965 45,29 226.819 46,97
principais
paises
- TOTAL 748.986 100,00  458.154 100,00 501.158 100,00  482.884 100,00

Nota: *Classificacdo baseada nos valores de 2019.
**Tabela completa disponivel no Anexo 2.1

Fonte: Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com a cooperacdo do Departamento Aduaneiro
(19 de fevereiro de 2020)

Globalmente, a China tem sido o principal parceiro comercial da Tailandia, com 16,46% do volume total
de comércio em 2019, seguida pelo Japdo com quase 12%. Entre os paises membros da ASEAN, a
Tailandia negociou com maior frequéncia com a Malasia nos Ultimos anos, gragas a um volume
significativo de comércio fronteirico, com cerca de 16,583 bilhdes de ddlares do total comercializado
entre os dois paises em 2019 (Departamento de Comércio Exterior, janeiro de 2020)

13 ‘Department of Trade Negotiations Press Release’ (2019) Departamento de Negociagdes Comerciais
<https://www.dtn.go.th/th/news/> acessado em 25 de fevereiro de 2020.
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2.2 Principais paises para exportacdes da Tailandia

Valor total de exportacdes
(em milhdes de USD)

TOTAL 215.387,54 0,50 236.634,68 9,86 252.956,98 6,9 246.244,51 -2,65

Variacéo 2017 Variacao 2018 Variacéo Variacao
% % % %
EUA 24.499,63 1,84 26.570,41 8,45 28.040,99 5,53 31,342,88 11,78
China 23.799,61 0,28 29.506,01 23,98 30.316,88 2,75 29,172,27 -3,78
Japao 20.481,12 2,13 22.066,54 7,74 24.936,94 13,01 24,557,90 -1,52
Vietna 9.427,23 5,85 11.585,54 22,89 12.961,14 11,87 12,115,30 -6,53
Hong 11.471,63 -3,03 12.298,86 7,21 12.526,00 1,85 11,715,69 -6,47
Kon

. SomgaS 89.679,22 n/a 102.027,36 13,77  108.781,95 6,62 108.904,04 0,11
- principais

Nota: * Classificagdo baseada nos valores de exportacao de 2019.
** Tabela completa disponivel no Anexo 2.2

Fonte: Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com a cooperacdo do Departamento Aduaneiro
(21 de fevereiro de 2020)

Em 2019, houve uma reducéo geral no total de exportacdes, com excecao dos EUA, Suica e Taiwan entre

0s 20 principais paises. Como mencionado nos topicos anteriores, a Tailandia é um pais voltado a
exportacdo e essa queda geral explica, em grande parte, a lentiddo na economia.

Um dado surpreendente foi 0 aumento significativo nas exportacdes para os EUA, apesar da suspensao
das isencdes tarifarias do Sistema Geral de Preferéncias (SGP) sobre USD 1,3 bilhdo de exportagfes
provenientes da Tailandia no ano passado.'4 Por outro lado, a guerra comercial entre os EUA e a China
pode ter contribuido para 0 aumento das exportagdes aos Estados Unidos.

Um fator importante para a queda nas exportagdes € a forte valorizacdo do Baht ao final do ano, o que
tornou as exportacdes do pais relativamente mais caras. O indice de aplicacdo de acordos de livre
comeércio em 2019 pelo Departamento de Comércio Exterior também confirma a tendéncia de diminuicao.

14 William Hicks, ‘US views removal of GSP perks as trivial’ (2019) Bangkok Post
<https://www.bangkokpost.com/business/1787244/us-views-removal-of-gsp-perks-as-trivial> acessado em 26 de fevereiro de
2020.
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23 Principais paises das importacfes da Tailandia

Valor total de importacdes
(em milhdes de USD)

%

| 15/16 | | 1617 | | 1718 |
China 42.030,03 2 35 44.239,22 5 26 49.903,14 12 8 50.327,47 0,85
Japéo 30.672,85 -1,80 32.053,69 4.5 35.256,06 9,99 33.221,80 -5,77
EUA 12.040,99 -13,15 14.798,27 229 14.969,03 1,15 17.306,89 15,62
Maléasia 10.791,19 -9,45 11.582,59 7,33 13.239,81 14,31 12.858,34 -2,88
Coreia 7.282,78 3,46 7.997,64 9,82 8.876,39 10,99 8.640,76 -2,65
do Sul
Soma 5 102.817,84 n/a 110.671,41 7,64 122.244,43 10,46 122.355,26 0,09
principais
TOTAL  194.198,03 -4,17 221.518,83 14,07 248.201,03 12,05 236.639,88 -4,66
Nota: * Classificagdo baseada nos valores de importacao de 2019.

** Tabela completa disponivel no Anexo 2.3

Fonte: Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com a cooperacdo do Departamento Aduaneiro
(24 de fevereiro de 2020)

2019 apresentou uma reducdo geral de 4,66% no valor das importagdes, ratificando a tendéncia de
desaceleracdo da economia. A queda geral nas importacdes é resultado da contracdo continua das
exportacdes, da desaceleracdo na economia global e da tensdo comercial entre os EUA e a China.
A tendéncia pode se manter em 2020, considerando a redu¢éo global de demanda por conta da pandemia
da COVID-19.

3. Composicéo por produtos
3.1 Principais produtos exportados da Tailandia (valores em milh6es de USD)
Produto 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A%

Automoveis, 26.345,3 2,94 27.044,1 2,65 28.934,5 6,99 27.271,4 -5,75

pecas e

acessorios

2 Méaquinas para 16.755,2 -5,03 18.490,2 10,36 19.751,2 6,82 18.242,8 -7,64

processamento de

dados e seus

componentes

Joiasepedras 14.248,1 29,59 12.827,2 -9,97 11.986,2 -6,56 15.691,0 30,91
preciosas

. Produtos de 6.579,9 -3,85 10.2553 55,86 11.022,1 7,48 11.237,6 1,96
borracha

Poll'merosde 7.716,7 -6,59 8.673,7 12,40 10.301,9 18,77 9.172,3 -10,97

N

etileno, propileno,
etc., em formas
primarias
Soma dos 5 71.645,20 nfa  77.290,50 7,88 81.995,90 6,09 81.615,10 -0,46
principais
produtos
[ ToTAL 215.387,5 0,50 236.634,7 9,86 252.957,0 6,90 246.244.5 -2,65
Nota: * Classificacdo baseada nos valores de exportagdo de 2019.
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** Tabela completa disponivel no Anexo 3.1

Fonte: Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com a cooperacdo do Departamento Aduaneiro
(acessado em 25 de fevereiro de 2020)

2019 apresentou diminui¢do no volume total de produtos exportados, em linha com o valor total de
exportacdes. Os principais itens exportados da Tailandia ainda séo produtos de setores-chave tradicionais,
como o automotivo, eletrénico, joalheiro, quimicos e de maquinario. A tabela acima deixa claro que, apesar
das reduc¢des nos valores de exportacéo, a relagdo dos principais grupos de produtos segue inalterada.

3.2 Principais produtos importados pela Tailandia (valores em milhdes de USD)

N. Produto 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019
Petréleo bruto 147045 -24,67 187849 27,75 26.901,1 43,21 21.543,0
Maquinario e pecas 19.044,1 -2,58 19.507,9 2,44 20.6684 595 20.9455
Maquinario elétrico e 16.402,0 365 17.3026 549 19.1449 10,65 17.563,6

componentes
Produtos quimicos 12.972,9 -1,03 147504 13,70 16.6856 13,12 15.314,4
Ferro, aco e produtos ~ 10.430,2  -1,18 11.341,9 8,74 13.4447 1854 12.9165
. Somados 5 71.64520 n/a  77.29050 7,88 81.99590 6,09 81.615,10
principais produtos
[ Total 194.198,0 -4,17 221.518,8 14,07 248.201,0 12,05 236.639,9
Nota: * Tabela completa disponivel no Anexo 3.2

Percentual das importagcdes por setor — 2016-2019

A%
-19,92
1,34
-8,26

-8,22
-3,93
-0,46

-4,66

N. Produto Parcela % Parcela % Parcela % Parcela % Média
2016 2017 2018 2019
Petréleo bruto 7,57 8,48 10,84 9,10 9,00
Maquinario e pecas 9,81 8,81 8,33 8,85 8,95
3 Maquinario elétrico e 8,45 7,81 7,71 7,42 7,85
componentes
Produtos quimicos 6,68 6,66 6,72 6,47 6,63
Ferro, aco e produtos 5,37 5,12 5,42 5,46 5,34
Soma dos 5 principais 33,26 32,66 32,41 33,14 32,87
produtos
. TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Nota: * Tabela completa disponivel no Anexo 3.3

Fonte: Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢cdo com a cooperagdo do Departamento Aduaneiro
(acessado em 25 de fevereiro de 2020)

Conforme demonstrado na tabela acima, 0s cinco grupos com maior participacdo nas importacdes
sdo o setor de energia (petréleo bruto), maquinario e pecas, maquinario elétrico e componentes,
produtos quimicos, e ferro, aco e seus produtos. Entre os 20 principais produtos importados, as taxas
de crescimento sdo bastante estaveis, sem que haja um produto ou setor em particular com aumento
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significativo nos ultimos anos. E importante observar que a reducdo no volume de produtos
importados em 2019 esta alinhada a tendéncia de desaceleracdo geral da economia tailandesa e
global, prevista para perdurar pelo menos até de 2020 a 2021.
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IV — RELACOES ECONOMICAS ENTRE BRASIL E TAILANDIA

1. Comércio bilateral: Tendéncias recentes

As relacdes diplomaticas entre Brasil e Tailandia celebraram seu 60° aniversario em abril de 2019.
Ao longo desses anos, os dois paises promoveram uma cooperacao bilateral em diversas areas,
como o comércio e investimentos diretos, além de negocia¢des na area de tecnologia agricola e
de defesa.®

Em 2019, a Tailandia figurou na 292 posicao entre os parceiros comerciais do Brasil, enquanto o
Brasil apareceu no 28° lugar entre os parceiros tailandeses. A relacdo comercial entre os paises
somou um valor total de 3,54 bilhdes de délares neste periodo.

O grafico abaixo apresenta um detalhamento do comércio bilateral e a evolugcdo dos ultimos

anos.16
Comércio Bilateral - Tailandia x Brasil

. 4,000.00

Q 3,500.00

- 3,000.00

e 2,500.00

P 2,000.00

S 1,500.00

= 1,000.00

S 500.00

S 0.00

()

S 50000 ] [ ] ] ] ]

% -1,000.00

-1,500.
> 500.00 2015 2016 2017 2018 2019
m Total Trade 3,631.68 3,682.61 3,488.93 3,532.59 3,542.12
Export 1,532.42 1,519.87 1,324.66 1,481.36 1,502.79

m Import 2,099.26 2,162.74 2,164.27 2,051.23 2,039.32
m Trade Balance -566.83 -642.87 -839.61 -569.87 -536.53

% 2015 2016 2017
de crescimento

15 ‘The Celebration of the 60th Anniversary of Diplomatic Relations between the Kingdom of Thailand and the
Federative Republic of Brazil on 17 April 2019, Ministry of Foreign Affairs’ Ministry of Foreign Affairs
<http://www.mfa.go.th/main/en/news3/6886/101928-The-Celebration-of-the-60th-Anniversary-of-Diploma.htmI>
acessado em 20 de fevereiro 2020.

16 ‘Information and Communication Technology Centre with Cooperation of the Customs Department’ (2020)
Ministério do Comércio da Tailandia.
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Tendéncias de crescimento no comércio bilateral
Tailandia x Brasil
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-25.00

—@— Total Trade Export —@—Import

Fonte: Comércio bilateral da Tailandia com o Brasil, Centro de Tecnologia da Informac¢éo e Comunicagao
com a cooperacdo do Departamento Aduaneiro (acessado em 21 de fevereiro de 2020)

O comércio bilateral entre os dois paises apresentou flutuagdo nos Gltimos cinco anos, seguindo
a tendéncia do pais asiatico com o comércio global. Embora 2019 tenha apresentado um pequeno
crescimento no montante total comercializado com o Brasil, com leve contracdo nas importacdes
tailandesas, os dados mostram que a balanca comercial sempre esteve favoravel ao Brasil, com
maior volume de importacdes por parte da Tailandia. O cenario apresentado acima tende a se
manter, haja vista a auséncia de acordos comerciais bilaterais ou medidas concretas de
cooperacéo econbmica.

Detalhamento do comércio bilateral

Principais exporta¢cdes do Brasil a Tailandia (em milhdes de USD)

Produto 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
1 Vegetais e seus derivados 1.443,87 2,38 1.504,87 4,22 1.438,98 -4,38 1.471,83 2,28
Bagaco e outros residuos sélidos 601,09 n/a 769,63 28,04 906,85 17,83 834,05 -8,03

triturados, nao triturados ou em
pellets, resultantes da extracdo do
Oleo de soja

Graos de soja, triturados ou nao 793,50 n/a 705,40 -11,10 503,45  -28,63 619,30 23,01
Algodéo, ndo cardado ou penteado 761,54 n/a 35,44 -95,35 59,83 68,82 48,16 -19,51
Magquinario e pecas 129,95 31,33 128,97 -0,75 82,97 -35,67 97,65 17,69
Outros minérios de metal e sucata de 43,70 245,48 51,11 16,96 27,42 -46,36 61,09 122,81
metal

Produtos quimicos 24,28 59,15 45,11 85,75 63,79 41,43 56,28 -11,78
Pecas e acessorios de veiculos 76,90 9,28 65,83 -14,39 81,43 23,69 55,35 -32,03

Soma dos 5 principais produtos 2.118.57 3,14 2.129,45 0,51 2.017,07 -5,28 2.014,34 -0,14
Total 2.162.74 3,02 2.164,27 0,07 2.051,23 -5,22 2.039,32 -0,58

Nota: *Classificacdo baseada nos valores para 2019.

**Tabela completa disponivel no Anexo 4.1
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Fonte: Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com a cooperacdo do Departamento Aduaneiro
(acessado em 26 de fevereiro de 2020)

Principais exportacdes da Tailandia ao Brasil (em milhdes de USD)
Produto A%

A% A%

Automoveis, pegas e 9.35
acessorios

Magquinario e pecas 409,13 94,76 83,16 -79,67 115,37 38,73 117,94 2.22

236,69 -9,31 215,43 -8,98 286,96 313,80

Borracha 103,70 3,70 140,71 35,68 108,93 -22,58 107,74 -1.10

borracha
5 Motocicletas, pecas 45,31 -50,08 66,97 47,80 65,83 -1,71 88,77 34.86
e acessorios

Produtos de 59,03 -25,89 85,78 45,32 94,64 10,33 95,47 0.87

Soma dos 5 produtos 853,86 n/a 592,05  -30,66 671,73 1346 723,72 7,74
254,60 -14,36 274,74 7,91 317,98 15,74 255,59 -19,62

1.519,87 -0,82 1.32466 -12,84 1.481,36 11,83  1.502,79 1,45

Nota: *Classificag8o baseada nos valores para 2019.
**Tabela completa disponivel no Anexo 4.2

Fonte: Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com a cooperacdo do Departamento Aduaneiro
(acessado em 27 de fevereiro de 2020)

2. Balang¢o de pagamentos

Consulte a segao “Balango de pagamentos e reservas internacionais” nas paginas 16 e 17, acima.

3. Investimentos bilaterais (em milhdes de USD)

A tabela abaixo mostra o registro de entradas e saidas de investimento estrangeiro direto (IED) do
Brasil para a Tailandia entre 2015 e 2019, segundo apuragéo do Banco da Tailandia (BDT).

(Em milhdes de USD)

Setor comercial: IndUstria Comércio e Outras Outros Fluxo
manufatureira varejo, reparos atividades liquido

de automoéveis e relacionadas ao total

motocicletas setor imobiliario

2015 Entrada 0,01 - 0,31 348,16 348,48
Saida - - 0,01 349,98 349,99

Liquido 0,01 - 0,3 -1,82 -1,51
2016 Entrada - - 1,04 401,39 402,42
Saida - - 0,05 400,48 400,53

Liquido - - 0,98 0,9 1,89
2017 Entrada -0,01 - - 376,18 376,17
Saida - - 397,57 397,57

Liquido -0,01 - - -21,39 -21,39
2018 Entrada 63,86 - 1,2 301,72 366,78
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Setor comercial: IndUstria Comércio e Outras Fluxo

manufatureira varejo, reparos atividades liquido

de automoveis e relacionadas ao total

motocicletas setor imobiliario

Saida - - 302,75 302,75

Liquido 63,86 - 1,2 -1,03 64,03
2019 Entrada 0,78 0,47 0,02 293,29 294,55
Saida - - - 286,49 286,49

Liquido 0,78 0,47 0,02 6,8 8,07

Segundo a tabela, os principais setores de investimento brasileiro na Tailandia s&o a “indastria
manufatureira”, 0 “comércio e varejo, reparos de automaéveis e motocicletas” e o “setor imobiliario”.
Além disso, a rubrica “outros” inclui o setor de hotelaria, entre outras atividades.

O Comité de Investimentos (CDI) também reportou que, entre 2017 e 2019, o Brasil solicitou e
obteve o certificado de investimentos do pais com a seguinte frequéncia:

N. de Valor de Classificacdo

solicitagcdes investimento (em
milhdes de dolares

880 9.116,52

Total de IED 991 16.330,00

1 0,52 42
Fonte: Departamento de Relag8es Internacionais do CDI (em 31 de dezembro de 2019)

O principal investimento de uma empresa tailandesa no Brasil esta no setor hoteleiro, com a Minor
International Plc adquirindo dois hotéis no Brasil e quatro em Portugal sob a marca Tivoli Hotels
and Resorts, em 2014. O investimento foi avaliado em 168 milhdes de euros. Em seu relatério
anual de 2018, a Minor Hotels apontou o Brasil como um dos principais pontos de expanséo do
grupo, com um crescimento organico da receita de 5% de ano a ano por quarto de hotel (em
bahts), mesmo com a desvaloriza¢éo do real em 15% no mesmo periodo.’

Outro investimento de uma empresa tailandesa no Brasil que merece destaque foi a aquisi¢do, em
2018, de 40% da Camanor Produtos Marinhos Ltda pela Charoen Pokphand Foods Plc (CPF).
O investimento total na Camanor, lider na criacdo e processamento de camardes, foi avaliado em
17,5 milhdes de dolares. A Charoen espera aproveitar a expertise da empresa brasileira no cultivo
de camar@es para capitalizar ganhos em pesquisa e desenvolvimento no setor e expandir sua
tecnologia de desenvolvimento genético dos crustaceos, visando o aumento de produtividade.*®

17 ‘Annual report on Competing on the World Stage’ (2018) Minor International PCL
<http://mint.listedcompany.com/misc/ar/20190322-mint-ar2018-en-02.pdf> acessado em 26 de fevereiro de 2020.

18 Darana Chudasri, ‘CPF buys stake in Brazil shrimp producer’ (2018) the Bangkok Post
<https://www.bangkokpost.com/business/1448223/cpf-buys-stake-in-brazil-shrimp-producer> acessado em 27 de fevereiro de
2020.
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1)

O fato deste negécio ter envolvido apenas 0,1% dos ativos da CPF, reforca a teoria de que o
principal objetivo da joint venture foi o compartilhamento de tecnologia entre as empresas.

Principais acordos econdmicos com o Brasil

A Tailandia ainda ndo mantém um acordo de livre comércio ou outros acordos de facilitagdo de
comércio e reducéo de tarifas com o Brasil ou com o bloco MERCOSUL. Desde 2008, a ASEAN
e 0 MERCOSUL concordaram em iniciar diversas medidas de cooperacdo em areas como 0
desenvolvimento sustentavel, inovacdo em conectividade, energia e seguranca alimentar,
propriedade intelectual, agricultura, transportes, turismo e meio ambiente, além da promocéao de
contatos interpessoais. No entanto, devido a uma auséncia de regularidade nos encontros entre
os dois blocos, ainda ndo ha avancos significativos em qualquer cooperacdo pretendida. Além
disso, acordos comerciais bilaterais entre dois paises individualmente desses grupos econdmicos
tende a ser dificil, ja que os termos de constituicdo do MERCOSUL exigem um consenso entre
todos 0os membros para que qualquer pais firme um acordo individual com outra parte.

Ainda assim, Brasil e a Tailandia ja assinaram alguns acordos-quadro para cooperacéo, como:*°

i Acordo de comércio, assinado em 12 de setembro de 1984
ii. Acordo cientifico e académico, assinado em 12 de setembro de 1984
iii. Acordo de aviacdo, assinado em 21 de mar¢o de 1987

iv. Acordo para a isencéo de visto a passaportes oficiais e diplométicos, assinado em 24 de
janeiro de 1994

V. Acordo de cooperagdo comercial e econdmica entre a Camara Tailandesa de Comércio e
a Confederagéo Nacional do Comércio (CNC), assinado em 13 de junho de 1994

Vi. Acordo para a isencéo de visto a passaportes comuns, assinado em 24 de janeiro de 1994

Vii. Acordo para medidas sanitarias e fitossanitarias, assinado em 16 de junho de 2004

viii. Memorando de entendimento para a fundacdo do Comité Conjunto Brasil-Tailandia,
assinado em 16 de junho de 2004

iX. Memorando de entendimento para cooperac¢do nas exportacdes e importacbes entre o

Banco da Tailandia e o Bando Nacional do Desenvolvimento (BNDES), assinado em 16
de junho de 2004
X. Acordo de cooperacéo esportiva, assinado em 16 de junho de 2004

Linhas de crédito de bancos brasileiros

A lista a seguir apresenta os principais bancos brasileiros que oferecem linhas de crédito para
exportadores:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)?°

O BNDES oferece financiamento para a exportacdo de produtos manufaturados e servicos
brasileiros. Atualmente, o banco possui 3 op¢Bes de financiamento para apoio as exportacdes,
sendo elas o “financiamento Exim pré-embarque”, o “financiamento Exim pds-embarque” e o “Exim
Automaético”.

19 ‘Brazil fact sheet’ (2012) the Department of International Trade Promotion
<https://www.ditp.go.th/ditp_web61/article_sub.php?cate=529&catetab=6578d=529> acessado em 1 de marco de 2020.

20 ‘Credit Lines for Export Goods and Services’ the Brazilian Development Bank,
<https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/The_BNDES_Abroad/Foreign_Trade/exports_credit_line
s.html> acessado em 30 de fevereiro de 2020.
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A modalidade pré-embarque oferece o financiamento da producéo para empresas registradas e
gue atendam as exigéncias da legislacdo brasileira. O plano pds-embarque oferece planos de
refinanciamento para exportadores na comercializacdo de bens e servicos no exterior. Por fim, o
“BNDES Exim Automatico” oferece auxilio na comercializacdo de mercadorias brasileiras no
exterior, através de instrumentos viabilizados por bancos credenciados pelo BNDES.

2) Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) e Adiantamento sobre Cambiais Entregues (ACE)

O ACC é um plano de financiamento pré-embarque que visa oferecer adiantamentos parciais ou
totais aos exportadores em sua moeda local para financiar a producdo. O ACE, por outro lado, é
um plano de financiamento pds-embarque, oferecendo adiantamentos parciais ou totais apds o
embarque dos produtos para exportacdo. Para a aprovacdo do adiantamento, € necessario
apresentar documentos de embarque preliminares como comprovacdo da exportacao.
O financiamento é disponibilizado na moeda local do exportador, em valor equivalente a moeda
estrangeira dos produtos exportados.

Embarque Embargue

ACC , ACE
As fases de ACC e de ACE podem fofalizar um prazo

de até 750 dias, considerando a possibilidade da
liquidagdo no ditimo dia do 12° més aps o embargue.

¢ Adiantamento de até
360 dias - fase pos-
embarque.

v Adiantamento de até
360 dias - fase pré-
embarque.

Fonte: Crédito e Financiamento de Exporta¢des. China Construction Bank
3) Projeto de Financiamento as Exporta¢des do Banco do Brasil (PROEX)

O PROEX é um dos principais instrumentos publicos de financiamento das exportacdes de
pequenas e médias empresas, oferecendo trés modalidades de assisténcia ao crédito:

“Financiamento” — E o financiamento direto e em dinheiro a empresas brasileiras exportadoras ou
importadoras com faturamento bruto anual de até 60 milhdes de reais;

“Equalizacédo de Taxas de Juros” — E um instrumento pelo qual o PROEX torna-se responsavel
por parte dos encargos cobrados pelas instituicdes financeiras, de modo a tornar as taxas de juros
equivalentes as praticadas internacionalmente; e o

“Financiamento a Produc&o Exportavel” — E a modalidade pela qual o PROEX financia a produgéo
para exportacdo em sua fase de pré-embarque.?!

Ademais, os bancos comerciais tailandeses também costumam oferecer linhas de crédito para
empresas estrangeiras, desde que atendidas as condi¢Bes estabelecidas. Se uma empresa
brasileira estiver interessada em discutir linhas de crédito ou empréstimos com bancos comerciais
da Tailandia, um bom ponto de partida para esse contato seria a Camara de Comércio Brasil-
Tailandia (CCBT) ou a escolha de alguma empresa de consultoria local confiavel.

6. Oportunidades

A Tailandia € um pais de economia aberta e guiada pelo mercado, o comércio internacional e os
investimentos. Na relacdo abaixo, estéo listadas algumas oportunidades para setores brasileiros
de exportagéao:

21 Ana Gabriela Verotti, ‘Export Financing from Brazil’ (2013) the Brazil Business <http://www.thebrazilbusiness.com> acessado
em 25 de fevereiro de 2020.
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6.1 Produtos agricolas selecionados

A agricultura responde por cerca de 10% do PIB tailandés (Banco da Tailandia, setembro de 2019).
Embora o pais ostente um dos principais saldos exportadores de balanca comercial do mundo
para alimentos, sendo o Unico que mantém esta condi¢éo no continente asiatico (CDI, novembro
de 2018), ainda ha setores com demanda de produtos, expertise ou investimento.

i. Café
A Tailandia ndo produz café em quantidade suficiente frente a demanda. De acordo
com relatério do Departamento de Desenvolvimento de Negdcios, em 2018 o pais tinha
capacidade de produzir apenas 23,6 mil toneladas de grdos de café, frente a uma
demanda doméstica de cerca de 95 mil toneladas por ano.22 Com isso, a importacédo
de café em gréos segue em alta, principalmente para o mercado de grdos premium.
Conforme estudos da Siam University e publicacdo do periédico Bangkok Post, a
indUstria cafeeira tailandesa vem migrando o seu foco para os cafés especiais, visando
enfrentar a concorréncia cada vez mais intensa, trazida pela integra¢éo de economias
da ASEAN.2 Com o Brasil sendo o maior exportador mundial de café (14% do total
exportado no mundo em 2018)?*, o setor representa uma boa oportunidade para as
empresas brasileiras e seus produtos gourmet, como a Ipanema, que produz café em
graos de nivel “super-premium”, cultivados em Minas Gerais. Além disso, um grande
crescimento no nimero de cafeterias locais e independentes também vem refletindo
na expansdo da demanda para o mercado atacadista de café e alimentos.?> Este é
mais um ramo interessante a ser explorado pelas empresas brasileiras, uma vez que
os estabelecimentos independentes procuram se diferenciar em qualidade das grandes
redes que atuam no pais, como Starbucks, Café Amazon, True Coffee e Coffee World.

No entanto, € importante lembrar que a agricultura é um setor altamente protegido na
Tailandia, e que o café figura entre os produtos com importagdo e exportacao
controlada. Atualmente, ha um sistema de cotas com diferentes tarifas para volumes
inferiores ou superiores a esse limite, sendo aplicadas com base em uma série de
acordos comerciais, como os termos da OMC, o Acordo de Livre Comércio Tailandia-
Australia (TAFTA), a Parceria Econdmica Abrangente Tailandia-Nova Zelandia
(TNZCEP), o Acordo ASEAN-Coreia (AKFTA) e o Acordo sobre o Comércio de Bens
da ASEAN (ATIGA). A cota é revisada todos os anos conforme a situagdo do pais,
sendo controlada pelo Ministério da Agricultura e o Departamento de Comércio
Exterior.

ii. Carne bovina
De acordo com o Servigo de Pesquisas Econdmicas do Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (ERS), o Brasil foi 0 maior exportador de carne bovina do mundo
em 2018, sendo responsavel por quase 20% da exportagdo global do setor. Além disso,
estimativas apontam que as exportacdes brasileiras de carne bovina devem aumentar

22 ‘Producing Coffee Business” (2019) Department of Business Development
<https://www.dbd.go.th/download/document_file/Statisic/2562/T26/T26_201901.pdf> acessado em 26 de fevereiro de
2020.

23 ‘The Industry and Consumption Characteristics of Thai Coffee ¢ (Siam University) <http://www.research-
system.siam.edu/images/independent/2561_IMBA/5917195405/6.3Chapter3.pdf> acessado em 10 de junho de
2020.

24 Daniel Workman, ‘Coffee Export by Country (2020) World’s Top Exports <http://www.worldstopexports.com/coffee-
exports-country/> acessado em 1° de marco de 2020.

25 Pitsinee Jitpleecheep and William Hicks, “Wake up and sell the coffee”, Bangkok Post newspaper,
<https://lwww.bangkokpost.com/thailand/special-reports/1631922/wake-up-and-sell-the-coffee> acessado em 20 de
fevereiro de 2020.
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substancialmente nas préximas décadas.?® Conforme dados da Associagéo Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC), o principal destino da carne bovina
brasileira é a Asia, com grande predominancia de Hong Kong e China, que
responderam por 24% e 22,63% do total de carne exportada pelo Brasil em 2018,
respectivamente.?’

Um relatério do Servigo de Agricultura Estrangeira do Departamento de Agricultura dos
EUA divulgado em 18 de fevereiro de 2020 afirma que, apesar das incertezas causadas
pela pandemia global do novo coronavirus, pela flutuacdo da taxa de cambio e as
relacdes comerciais entre EUA e China, as exportac8es brasileiras de carne bovina
devem seguir em expanséo, ainda que a uma taxa de crescimento mais lenta do que
em 2019, sendo sustentadas pela demanda da China e de Hong Kong. Acredita-se que
0 surto de peste suina africana (PSA) no territério chinés tenha sido um dos principais
fatores para o aumento da demanda por carne bovina entre a populacéo do pais. 28

Em maio de 2020, os Ministérios da Agricultura de Brasil e Tailandia concordaram em
aprovar um segundo acordo para importagdo de carne bovina brasileira de cinco
frigorificos (Minerva, Marfrig de Ji-Parand, JBS, Frialto e Masterboi). No entanto, ainda
ndo ha confirmagdo sobre a data de inicio da vigéncia do acordo.?® Como ja
mencionado, é interessante explorar novos mercados importadores para a carne
bovina brasileira, visando a expansdo dos negécios existentes. Neste sentido, o nivel
de consumo de carne bovina na Tailandia segue maior que sua producéo local nos
Ultimos anos, abrindo espago para importagdes® e oferecendo potenciais
oportunidades aos exportadores brasileiros para ingressarem no mercado tailandés.
No entanto, vale ressaltar que toda importagdo de alimentos para a Tailandia requer o
devido licenciamento por parte das autoridades locais.

Por fim, a carne bovina brasileira também pode enfrentar a forte concorréncia da carne
congelada de alta qualidade de Austrélia e Nova Zelandia, paises que mantém acordos
de livre comércio com a Tailandia.3!

iii. Outros produtos agricolas importantes
Com a tendéncia mundial de maior preocupacdo com habitos saudaveis, produtos
altamente nutritivos (também chamados de “superalimentos”) tém figurado entre os
principais itens de exportacao do comércio global. Alguns exemplos sédo o agai, fruta
amplamente cultivada e produzida nas florestas tropicais da América do Sul, incluindo

26 Mustafa Zia and others, 'Brazil Once Again Becomes the World’s Largest Beef Exporter' (United States Department
of Agriculture, 2019) <https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2019/july/brazil-once-again-becomes-the-world-s-
largest-beef-exporter/> acessado em 5 de margo de 2020.

27 Ashley Williams, 'Brazil Closes 2018 With Largest-Ever Beef Volume Export' (Global Meat News, 2020)
<https://www.globalmeatnews.com/Article/2019/01/22/Largest-ever-beef-exports-by-volume-for-Brazil> acessado em
7 de margo de 2020.

28 Joao Silva, ‘Livestock and Products Semi-annual’ (2019) Foreign Agricultural Service, the US Department of
Agriculture <http://www.usdabrazil.org.br/pt-br/reports/livestock-and-products-semiannual.pdf> acessado em 18 de
fevereiro de 2020

29 ‘Brazil’'s Minerva, Mafrig and JBS Cleared to export beef into Thailand’ (Reuters, 2020)
<https://www.reuters.com/article/us-brazil-beef-exports/brazils-minerva-marfrig-and-jbs-cleared-to-export-beef-into-
thailand-idUSKBN2322MK> acessado em 9 de junho de 2020.

30 Thanaporn Bunmee, Niraporn Chaiwang and Others, ‘Current situation and future prospects for beef production in
Thailand — a review’ (2018) Asian-Australasian Journal of Animal Science.

31 'Ministry of Agriculture and Cooperatives Aims Promote Beef Production Under 2018-2022 Strategy' (National New
Bureau of Thailand, 2020) <http://thainews.prd.go.th/th/website_th/news/news_detail/TNSOC6108280010062>
acessado em 3 de margo de 2020.
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a Amazonia,®? e a castanha-do-para, internacionalmente conhecida como “Brazil nut”
e que é rica em antioxidantes.3? Esses dois produtos podem ser fundamentais para as
exportacdes do setor de alimentos saudaveis. Na Tailandia, seguindo a tendéncia
global j& mencionada, nota-se um movimento recente de empresarios locais, como
donos de cafés e restaurantes, para direcionarem seus negocios ao ramo dos
alimentos saudaveis. Portanto, esses produtos também representam uma boa
oportunidade de exportacdo ao mercado consumidor tailandés.

Outro produto com bom potencial é o queijo. Embora a Tailandia produza e exporte
queijo, as caracteristicas e a textura do produto local pode atrair um grupo restrito de
consumidores. Considerando a indmera variedade de queijos existentes no mundo, o
produto também tem grande diversidade de mercado. Neste sentido, o Brasil vem
sendo reconhecido no setor gracas aos seus queijos artesanais.®* Para atender a
demanda e ao paladar diversificado dos consumidores tailandeses, a importacdo de
queijos artesanais e lacticinios de alto nivel pode ser mais uma oportunidade de
negoécios para os exportadores brasileiros.

Por outro lado, novamente, existem diversas restricbes comerciais na Tailandia para
queijos e laticinios em geral, sendo importante que os exportadores brasileiros e os
importadores do mercado doméstico estejam cientes das regras vigentes. Entre as
exigéncias, uma das mais importantes € o licenciamento pelo Departamento de
Agricultura local. Como o queijo é categorizado como um bem consumivel, sua
comercializagcdo esta sujeita aos termos da Lei de Alimentos da Tailandia (Act B.E.
2522) sendo exigido dos importadores a devida autorizacdo prévia por parte do

Departamento de Agricultura.

6.2 Inovacédo e tecnologia agricola

Embora sua producéo responda por apenas 10% do PIB total, o setor agricola tailandés ainda
demanda muita méo de obra, empregando 30% da forca de trabalho do pais (Banco da Tailandia,
setembro de 2019). No entanto, com a implanta¢do do programa governamental “Tailandia 4.0”,
que visa aplicar tecnologia de ponta para otimizar diversos ramos do pais, a inovagdo e a
moderniza¢ao da agricultura deverao ter papeis importantes na missdo de aumentar o rendimento
e a produtividade do setor. Neste sentido, a Tailandia vem promovendo iniciativas para a
“agricultura inteligente”, visando ndo s6 aumentar a produtividade e a renda dos agricultores, como
também garantir a sustentabilidade da produgéo alimenticia do pais. Organiza¢g6es como o Comité
de Investimentos (CDI) e o Banco Estatal para a Agricultura e as Cooperativas Agricolas (BAAC)
ja oferecem pacotes de incentivo e empréstimos a juros privilegiados para empresas que desejam
investir no setor e apoiar essas iniciativas. Tecnologias como o uso de drones, colheitadeiras e
tratores inteligentes s@o alguns exemplos de medidas que deverdo comprovar sua eficiéncia e
rentabilidade para os agricultores tailandeses no longo prazo.

Diante dessa tendéncia, e considerando que o comércio brasileiro de equipamentos e maquinas
agricolas segue em constante expansao, tornando-se um dos principais setores de exportacao do
pais, o mercado tailandés também pode ser visto como uma oportunidade para exportacdo ou
investimentos nesse setor, aproveitando os incentivos da politica governamental do pais asiético.

32 Tehrene Firman ’10 Things You Should Know about Acai Berries, Natural “Purple Gold™ (2018)

<https://www.goodhousekeeping.com/health/diet-nutrition/a47009/what-is-acai/> acessado em 10 de junho 2020.

33 ‘Brazil Nuts: Product Description’ (Food and Agriculture Organization of the United Nation)
<http://www.fao.0org/3/x5326e/x5326e05.htm> acessado em 10 de junho de 2020.

34 ‘Brazil Artisanal Cheeses: An Overview of Their Characteristics, Main Types and Regulatory Aspects’

(Comprehensive Reviews in Food Science and Food Security, 2019).

<https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/1541-4337.12486> acessado em 12 de junho 2020.

36



6.3 Aviacao

Em sua balanca comercial, a Tailandia apresenta saldo importador para produtos aeroespaciais,
incluindo aeronaves, pecas, servicos de manutencdo e equipamentos de apoio em solo.3® Ao
mesmo tempo, a indudstria aeroespacial comercial do pais tende a crescer rapidamente,
considerando o lancamento de um imenso projeto governamental para conectar trés importantes
aeroportos — Don Mueang, Suvarnabhumi e U-Tapao Rayong-Pattaya — visando fortalecer o ja
mencionado Corredor Econdmico do Leste (CEL). Além disso, o Departamento de Aeroportos da
Tailandia também propds um plano para a construcao de um novo aeroporto em Nakhon Pathom,
com o objetivo de solucionar o congestionamento do trafego aéreo de Bangkok. Todos esses
projetos certamente aumentardo o trafego aéreo e a demanda por melhorias na infraestrutura e
manutencdo aeroespacial, além de outros servicos relacionados. Na esfera militar, a Tailandia
também deve apresentar demanda crescente por novos cagas para aprimorar sua forga aérea.

Considerando as politicas atuais de expansdo econémica do governo (como o CEL e o CDI, por
exemplo), que incluem o desenvolvimento da industria aeroespacial doméstica, bem como sua
capacidade e infraestrutura, estima-se que servicos relacionados ao setor, como a manutencgéo,
reparo e revisdo (MRO, da sigla em inglés) tornem-se ainda mais importantes no pais. Portanto,
esta € mais uma area com boas perspectivas para empresas brasileiras que desejam exportar ou
investir na Tailandia.

6.4 Defesa

Dados apontam que, em 2019, o governo da Tailandia destinou 1,29% do PIB do pais (ou cerca
de 7,3 milhdes de dolares) para a area de defesa. Entre 2017 e 2019, o orgamento para a defesa
cresceu a uma taxa média de 7,96%, e apresenta crescimento previsto de 4% para 2020.36
Considerando os fortes lagos militares da atual administracdo do pais, estima-se que os gastos
publicos e militares recebam maior prioridade nos proximos anos, trazendo novas oportunidades
para o setor de defesa. O Ministério da Defesa ja divulgou varios planos, como reformas e a
reestruturagdo do proprio Ministério para o ciclo 2017-2026, visando modernizar as for¢cas armadas
e focar em programas de aquisi¢cdo alinhados ao plano de desenvolvimento militar tailandés.
Considerando este foco na modernizag&o, o governo local pode direcionar seus gastos para areas
gue vao além do normalmente esperado (como armas, veiculos militares, pegas e manutencao),
voltando-se a aquisicdo de equipamentos e produtos de alta tecnologia, além de know-how
especifico para o setor.

No mercado local de produtos de defesa, o exército tailandés segue sendo o principal ator. Para
ingressar no setor, € recomendando que as partes estrangeiras interessadas trabalhem através
de redes de negdcios ou parcerias com empresas locais para acessar 0s possiveis compradores.
Neste sentido, uma das maneiras de se apresentar ao mercado local é participando de eventos
como a feira de Defesa e Seguranca do pais. Outra opcado é iniciar contato com a Camara de
Comércio Brasil-Tailandia (CCBT) para estabelecer relagdes com as empresas domésticas.

Quanto as regulamentag8es do setor, € importante que os potenciais exportadores consultem a
existéncia de eventuais exigéncias de controle na exportacdo de armas e muni¢des. Além disso,
as empresas locais envolvidas na importagdo também devem estar cientes das exigéncias de
licenciamento vigentes na Tailandia, regulamentadas pelo Departamento de Administracédo

35 ‘Aviation’ (2019) International Trade Administration <https://www.trade.gov/knowledge-product/thailand-aviation>
acessado em 20 de fevereiro de 2020.

36 ‘Defence and Security (2019) International Trade Administration <https://www.trade.gov/knowledge-
product/thailand-defense-and-security> acessado em 20 de fevereiro de 2020.
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Provincial do Ministério do Interior,®” além de possiveis beneficios de importacdo, como as

isengBes previstas na Sec¢édo IV do Decreto de Classificacédo Tarifaria do pais (B.E. 2530).

37 ‘Restricted Good’ (Thai Customs)
<http://www.customs.go.th/cont_strc_simple.php?lang=en&ini_content=individual_160426_01&&left_menu=menu_in
dividual_submenu_03_01> acessado em 10 de junho de 2020.
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V — ACESSO AO MERCADO

| — Sistema tarifario

Estrutura tarifaria

Os encargos aduaneiros cobrados na Tailandia s&o definidos pela Lei Alfandegaria do pais (B.E.
2560, de 2017), bem como pelo Decreto de Tarifas Aduaneiras (B.E. 2530, de 1987). Os tributos
sdo incidentes nas importacGes e em situagBes especificas de exportacdo. O Departamento
Aduaneiro da Tailandia, agéncia governamental subordinada ao Ministério das Finangas, detém a
competéncia para gerir o desembaraco aduaneiro nos portos alfandegarios do pais. Atualmente,
existem 48 postos aduaneiros em todo o territério tailandés,3® além de alfandegas nos portos de
Bangkok e Laem Chabang, e nos aeroportos de Suvarnabhumi e Don Mueang.

A classificacdo fiscal das importacdes é baseada no Sistema Harmonizado de Designacédo e
Codificacado de Mercadorias (conhecido simplesmente como “Sistema Harmonizado”). A Tailandia
adota a Nomenclatura Tarifaria Harmonizada da ASEAN de 2017 (AHTN), que também baseia sua
nomenclatura de importacdo no Sistema Harmonizado internacional do mesmo ano.

As tarifas sdo cobradas em base ad valorem ou especifica, prevalecendo o valor mais alto entre
ambas. Os encargos ad valorem aplicaveis variam entre 0% e 80%. Isen¢cfes também estéo
previstas na importagdo de itens especificos, expressamente descritos no Decreto de Tarifas
Aduaneiras.

A base priméria para calculo dos encargos aduaneiros é o valor da transacgédo, ou seja, 0 preco
efetivamente pago ou a pagar pelas mercadorias quando vendidas para exportacdo, sujeito a
ajustes para determinados elementos considerados parte do valor para fins alfandegarios ou que
puderem ser deduzidos do valor das mercadorias importadas (por exemplo, custos de transporte
apos a importacdo, encargos e impostos associados a importacao, etc.). O valor das importa¢cdes
€ baseado em seu custo, seguro e frete (CIF), ao passo que os produtos exportados sdo baseados
em seu valor livre a bordo (FOB).

Quanto a valora¢ao aduaneira, o Acordo de Valoragdo da OMC (“AVA-Gatt”) estabelece principios
gerais para o tema, que foram adotados pela Tailandia com a promulgac¢éo da ja mencionada Lei
Alfandegaria (B.E. 2560) e de um Regulamento Ministerial.

Sistema Geral de Preferéncias (GSP)

De acordo com o Departamento de Comércio Exterior (DFT) tailandés, atualmente o pais é elegivel
ao Sistema Geral de Preferéncias para mercadorias exportadas a Noruega, Suica, Estados Unidos
e Unido Econbmica Eurasiatica (EAEU), que abrange a RuUssia, Belarus, Cazaquistdo, Arménia e
Quirguistéo.*

Os critérios bésicos de origem sdo o valor de contetdo regional (RVC) e a transformacao
substancial, dependendo dos cdédigos tarifarios de cada produto exportado sob o esquema
individual do GSP (por exemplo, 35% de conteudo local do prego “ex fabrica” aplicavel nos termos
do GSP dos EUA). Regras de acumulagéo podem ser aplicadas em determinadas condicdes.

38 Organizational Chart’ (Thai Customs)
<http://www.customs.go.th/content_with_menu2.php?lang=en&top_menu=menu_about&left_menu=menu_about_160421_0
1_160421_03&ini_menu=menu_about_160421_01&ini_page=cont_strc_pure_last_image.php&objname=about_160426_02&
&root_left_menu=menu_about_160421_ 01&left_menu=menu_about_160421_01_160421_ 03> acessado em 8 de margo de
2020.

39 ‘Trade Privileges’ (Department of Foreign Trade) <http://www.dft.go.th/th-th/dft-service-data-privilege/cid/75/-GSP>
acessado em 8 de margo de 2020.
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Procedimentos e controle aduaneiro

Os procedimentos aduaneiros para mercadorias que chegam a Tailandia sdo semelhantes aos
existentes na maioria dos paises. O importador deve preencher um formulario de entrada e
apresentar outros documentos necessarios, incluindo o conhecimento de embarque, a fatura e o
romaneio de carga (packing list) através de um sistema eletrénico, além dos demais documentos
relevantes para a liberacdo da mercadoria. Atualmente, a taxa alfandegaria para processamento
de uma entrada é de THB 300,00.

Os encargos aduaneiros sdo devidos na chegada da embarcacdo que transporta as mercadorias
importadas, que podem ser mantidas em um armazém alfandegado por até 45 dias sem o protocolo
do formulario de entrada de importacdo ou por 60 dias caso o formulario de importacdo seja
apresentado. As despesas de desembarque e armazenamento devem ser pagas antes da liberagéo
das mercadorias.

Além dos encargos alfandegarios, o Departamento Aduaneiro também esta autorizado a coletar
impostos incidentes na importacdo em nome dos Departamentos de Receita e de Tributacio sobre
a Circulagéo de Bens (Excise Department), incluindo:

* IVA de importagéo (7% sobre o valor CIF, mais encargos aduaneiros e outros impostos)

* Imposto sobre a circulacdo de bens, imposto interno e eventuais impostos de salde e
teletransmissé@o (se aplicaveis, dependendo da categoria dos produtos importados)

» Encargos antidumping e de salvaguarda (se aplicaveis)

Il = Regulamentac¢ao das atividades de comércio exterior
O sistema de Janela Unica da Tailandia (NSW) foi projetado para integrar o processo de
desembaraco aduaneiro com listas de produtos restritos definidas pelas agéncias governamentais.

Atualmente, mais de 30 agéncias governamentais*® estabelecem restricGes sobre produtos
importados de acordo com os regulamentos vigentes, como:

* Lei de armas de fogo, muni¢des, explosivos, fogos de artificio e armamentos similares
(B.E. 2490)

* Leide alimentos (B.E. 2522)

* Lei de medicamentos (B.E. 2510)

* Leide narcéticos (B.E. 2522)

* Lei de cosméticos (B.E. 2535)

* Lei de substancias perigosas (B.E. 2535)
* Lei de dispositivos médicos (B.E. 2531)

* Lei de normas para produtos industriais (B.E. 2511)

40 ‘National Single Window’ (Thailand National Single Window) <http://www.thainsw.net/INSW/index.jsp> acessado em 9 de
margo de 2020.
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A nado observancia dessas restricdes configura infragdo alfandegaria, sujeita a multa de THB
500.000,00 ou confisco da mercadoria, dependendo dos critérios de resolucéo para cada caso.

A Tailandia ndo mantém medidas de boicote a importagGes, mas impde encargos antidumping
conforme cada situagao, definidos pelo Ministério do Comércio. Por exemplo, atualmente, as
importagfes de bobinas e rolos de aco da China estdo no centro das atengbes do Ministério do
Comércio.

Regulamentos especificos

Por ser membro da OMC, a Tailandia segue os principios do Acordo sobre a Aplicacao de Medidas
Sanitarias e Fitossanitarias (SPS) da Organizagdo,*! que visa promover a seguranca alimentar, a
protecao da flora e a producéo segura da atividade pesqueira através da restricdo de mercadorias

importadas e exportadas.*? Algumas autoridades reguladoras foram designadas para

supervisionar diferentes tipos de commodities importadas, como:43

. Administragédo de Drogas e Alimentos (FDA): 6rgdo subordinado ao Ministério da Saude
Pablica, encarregado de controlar alimentos, medicamentos e dispositivos meédicos

importados

. Departamento de Desenvolvimento da Pecuaria: 6rgdo vinculado ao Ministério da
Agricultura e Cooperativas, autorizado a controlar a qualidade e condi¢6es sanitarias do gado

importado

. Departamento de Agricultura: o6rgdo subordinado ao Ministério da Agricultura e
Cooperativas, autorizado a controlar a qualidade e as condi¢cbes sanitdrias de sementes e

plantas importadas

Além disso, ha outros regulamentos alinhados aos requisitos das Medidas Sanitarias e

Fitossanitarias que também devem ser observados pelos importadores, como:**
. Lei de quarentena das plantas (B.E. 2507)
. Lei de alimentos (B.E. 2522)
. Lei de epidemias animais (B.E. 2558)
Com relacéo ao acondicionamento dos alimentos, suas embalagens e contéineres devem:

. Estar sempre limpos

. N&o conter metais pesados ou outras substancias que possam contaminar os alimentos

em niveis prejudiciais a saude

41 National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standard, '‘One Century of ACFS Who Lead the Thai

Agricultural Product to Be World Kitchen' <http://web.acfs.go.th/read_news.php?id=10620&ntype=01> acessado em

7 de margo de 2020.
42 The United Nation Development Program 'STRENGTHENING SPS SYSTEM' (2018)
<https://lwww.standardsfacility.org/PG-242> accessed 6 March 2020.

43 Tashmai Rikchasuta, Legal Issues of Anti-Dumping, Countervailing Duty and SPS Measures With WTO (1st edn,

Thammasat University Press 2005).

44 Sakchai Preechajarn and Sukanya Sirikeratikul, 'Food and Agricultural Import Regulations and Standards' (United

States Department of Agricultural 2019)

<https://agriexchange.apeda.gov.in/IR_Standards/Import_Regulation/FoodandAgriculturalimportRegulationsandStan

dardsReportBangkokThailand4182019.pdf> acessado em 8 de margo de 2020.
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. Estar livres de contaminacg&o por germes
. Estar livres de contaminacao por corantes

Os requisitos de rotulagem sao definidos por cada autoridade governamental, conforme a
categoria dos produtos. Geralmente, o Escritério do Comité de Protecdo ao Consumidor também
institui suas normas, como os termos da Lei de Protecédo do Consumidor (B.E. 2522), para proteger
os direitos e interesses dos cidadaos locais.

Com relagéo aos produtos alimenticios, todos os produtos nacionais e importados devem cumprir
com a Notificagdo n. 367 do Ministério da Saude Publica (B.E. 2557), que estabelece requisitos
de rotulagem. Os rétulos devem ser afixados aos produtos antes da entrada no mercado.
A violacdo deste regulamento pode levar & apreensdo de produtos importados.*® Além disso,
cosmeéticos também estdo sujeitos a requisitos especiais de rotulagem, conforme a Lei de Produtos
Cosmeéticos do pais (B.E. 2558). Desta forma, as leis vigentes definem os requisitos fundamentais
para a rotulagem de alimentos e cosméticos para venda, como:

. Nome e detalhes do produto

. Numero de registro do produto

. Informacg6@es sobre a fabricacéo

. Data de vencimento

. Informag@es sobre possiveis alergias e intolerancias

Importacédo via encomenda postal4é

A importagéo para a Tailandia por correio ou encomenda postal € dividida em trés tipos:
. Mercadorias com valor até THB 1.500,00 (FOB) sao isentos de encargos e impostos
. Mercadorias com valor até THB 40.000,00 (FOB) estdo sujeitos a encargos e impostos

. Mercadorias que excedem os THB 40.000,00 (FOB) estdo sujeitos a encargos e
impostos, e o importador também deve apresentar o formulério de entrada de importagéo

Regime de taxa de cambio

Os regulamentos sobre cambio no pais sédo geridos pelo Banco da Tailandia. Com relacdo as
exportacdes partindo da Tailandia, é exigida a contrapartida de entrada real de caixa no pais em
até 360 dias da data da exportacdo, sempre que o valor exceder o equivalente a 1 milhdo de
dolares americanos por conhecimento de embarque. As importagfes ao pais (saida de capital)
podem ser compensadas com exportagdes. Além disso, a empresa envolvida também pode
solicitar uma autorizacdo para postergar o recebimento do dinheiro junto Banco da Tailandia.

Il = Documentos e requisitos

Para proceder com o desembaraco aduaneiro, o importador precisa apresentar uma fatura
comercial, o romaneio de carga (ou packing list), o conhecimento de embarque, o certificado de
origem (se houver) e as licencas eventualmente aplicaveis. Entdo, o importador precisara de um

46 ‘Postal Import Procedure’ Thai Customs
<http://www.customs.go.th/list_strc_simple_neted.php?ini_content=individual_160503_03_160922_01&lang=th&left_menu=
menu_individual_submenu_01_160421_02> accessed 10 March 2020.
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despachante aduaneiro para acessar o sistema eletrénico de alfandegas e proceder ao pagamento
das taxas e impostos devidos. Todos os documentos relevantes devem ser mantidos por pelo
menos cinco anos desde a data da importacdo, seja em formato eletrénico ou impresso.

Os desafios normalmente enfrentados no processo tailandés de importacdo podem surgir em dois
momentos: durante o desembaraco no porto de entrada ou em uma auditoria ou revisdo poés-
liberagéo.

No porto de entrada, as autoridades aduaneiras costumam se concentrar na descricao geral das
mercadorias (tamanho, modelo, etc.), na quantidade (niUmero de itens ou caixas) e na classificacédo
fiscal dos itens importados. No caso de questionamentos ou autuacg@es, o oficial portuario pode
requisitar ao importador que constitua um depésito de garantia (para cobrir encargos devidos e
potenciais multas, em alguns casos) para liberar a mercadoria da custodia aduaneira. Nesta fase,
o importador tem a oportunidade de desenvolver seus argumentos técnicos para responder aos
guestionamentos levantados. Posteriormente, o processo pode ser encaminhada as autoridades
competentes, como a Divisdo de Tarifas Aduaneiras (no caso de problemas de classificagcdo) para
gue emitam seu parecer.

As auditorias ou revisfes poés-liberacdo sdo realizadas pela Divisdo de Auditorias Pés-liberacéo
(PCAD), pela Divisédo de Investigacdo e Supresséo (ISD) e pelas Divis6es Aduaneiras Regionais.
Neste ponto, a autoridade alfandegaria geralmente solicita informacdes técnicas detalhadas e
tende a levantar questionamentos mais abrangentes.

Procedimento geral para exportagdes do Brasil

Tal como ocorre com as importagdes e exportagdes na maioria dos paises, alguns procedimentos
e requisitos de registro devem ser observados e, quando aplicavel, licencas de exportagdo podem
ser exigidas.

Segundo o modelo brasileiro de exportagdes, o exportador deve fazer um cadastro junto & Receita
Federal (RBF) chamado de RADAR. Trata-se de uma licen¢a concedida pela RFB que d& acesso
ao Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX).47

O SISCOMEX € uma plataforma eletrdnica instituida pela Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX) brasileira que integra informacdes de todas as opera¢des de comércio internacional no
pais.*®

Para realizar o desembaraco aduaneiro, o exportador deve informar seu nimero de inscricao no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou Juridicas (CNPJ). Os documentos exigidos para
exportagbes do Brasil também podem variar conforme o pais de destino. No entanto, a
documentacao normalmente exigida é:4°

. Fatura comercial contendo o nome e enderec¢o do exportador; caracteristicas, quantidade
e tipo de mercadoria, seu pais de origem, condi¢des de venda etc.

. Romaneio de carga (packing list) contendo informacdes sobre as mercadorias
exportadas, como o0 peso, caracteristicas de acondicionamento e valor por unidade.
O exportador deve confirmar com o importador as exigéncias especificas do pais de destino

47 Juliana Mello, ‘Introduction to RADAR’ (2012, the Brazil Business)
<https://thebrazilbusiness.com/article/introduction-to-radar> acessado em 15 de junho de 2020.

48 ‘Brazil — Customs, Regulations and Standards’ (2019, International Trade Administration)
<https://www.export.gov/apex/article2?id=Brazil-Customs-Regulations-Standards> acessado em 15 de junho de
2020.

4 Pinheiro Advogados, ‘Export Control in Brazil’ (2019, Lexology)
<https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=08e9bdea-546b-4eef-b1d8-cb9660ada6f0> acessado em 15 de
junho de 2020.
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. Registro de Exportacdo (RE), a ser registrado pelos exportadores via SISCOMEX,
contendo informagfes sobre impostos e cambio

. Documentos pré-aprovados para alguns produtos sensiveis (quando aplicavel)

. Declaracdo de exportacdo contendo todas as informacdes dos documentos acima

IV — Regimes alfandegarios especiais

Acordos de livre comércio

Aliquotas privilegiadas sédo aplicaveis a produtos importados de paises que mantém acordo de
livre comércio com a Tailandia.

Atualmente, a Tailandia mantém acordos desse tipo com 0s seguintes paises:

e Membros da ASEAN (Singapura, Vietnd, Malésia, Indonésia, Filipinas, Camboja, Laos,
Mianmar e Brunei)
e  Austrdlia

e  Chile

. india

e Japdo

. Nova Zelandia
° Peru

Além disso, na condi¢do de pais membro da ASEAN, a Tailandia também mantém acordos
preferenciais de comércio com:

. Australia e Nova Zelandia

. China
e ndia

e Japao
. Coreia

. Hong Kong
Atualmente, ndo ha um acordo de livre comércio entre Tailandia e Brasil.

Empresas promovidas pelo Comité de Investimentos (CDI)

As empresas promovidas pelo Comité de Investimentos podem importar maquinas e equipamentos
para projetos selecionados e usufruir de isencao ou reducao nas aliquotas de importacdo sobre
esses itens, dependendo do tipo de atividade e sua elegibilidade ao beneficio do CDI.

Matérias-primas importadas sao elegiveis a isencao ou reducdo de tributos se empregadas na
fabricac@o de mercadorias para exportacdo. Adicionalmente, a transferéncia de produtos acabados
para outras empresas promovidas pelo CDI, para empresas localizadas em zona franca do pais ou
para armazéns alfandegados que cumpram com o0s requisitos da autoridade aduaneira também séo
tratados como exportacgao.

Além disso, a empresa promovida pode obter isencdo do imposto de renda corporativo por um
periodo determinado, dependendo da atividade exercida e das concessfes do CDI.
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Zonas francas

Na Tailandia, existem dois tipos de zonas francas: as zonas francas alfandegérias e as zonas
francas sob gestdo da Autoridade Imobiliaria Industrial da Tailandia (“IEAT”). Ambas oferecem os
mesmos beneficios fiscais.

Nas zonas francas do pais, é possivel pleitear a isencéo de encargos e do IVA sobre a importacao
de materiais e maquinario para emprego nas operacdes locais. Desta forma, apenas as
mercadorias removidas da zona franca, para venda ou consumo no pais, estariam sujeitas ao
pagamento de encargos e impostos de importacdo. Nestes casos, a valoracdo dos encargos
aduaneiros devidos sobre mercadorias retiradas da zona franca rumo ao mercado interno sera
baseada nos seguintes fatores:

e  Tarifa aduaneira aplicavel no momento da retirada, e
. Valor aduaneiro da mercadoria no momento da retirada

O periodo regular de armazenamento em zonas francas é de dois anos, contados da data da
primeira entrada.

Sistema de drawback

Nos termos da Secdo 29 da Lei Alfandegaria (B.E. 2560), materiais importados sobre o0s quais
incidiram tributos e que foram empregados na producdo de mercadorias destinadas a exportagédo
podem ser elegiveis ao drawback (devolugdo dos encargos de importacdo), observadas as
seguintes condicdes:

. O importador/exportador deve obter aprovacéo previa da Aduana

e O processo de producéo e a férmula das mercadorias exportadas devem ser informados
a Aduana

e As mercadorias importadas devem ser utilizadas na producédo (e/ou mistura, montagem,
acondicionamento ou processamento posterior) para fins de exportagdo em até um ano apdés
sua importacao

e A baixa de estoque das mercadorias importadas deve ser realizada pelo principio contabil
First-In-First-Out (“FIFO” ou “PEPS”)

e Arreivindicacao do drawback deve ser feita em até seis meses apds a exportacao

E importante notar que este beneficio ndo cobre equipamentos, ferramentas ou maquinas

importadas. Além disso, € necesséario que os encargos de importagdo sejam pagos de forma
antecipada, seja em dinheiro ou por garantias bancarias.

Compensacéo de encargos e impostos

Este beneficio é regido pelos termos da “Lei de Compensacgéo de Encargos e Impostos sobre Bens
Exportados produzidos no Reino” (B.E. 2524 de 1981). O objetivo do regulamento é ressarcir o
importador/exportador pelos encargos e tributos embutidos no custo das mercadorias exportadas.
O sistema é administrado pelo Departamento Aduaneiro.

Nos termos do regime de compensacéo, o importador deve pagar normalmente pelos impostos e
encargos no momento do desembarago aduaneiro (sem utilizar outros privilégios fiscais).
Posteriormente, uma vez que a empresa comprove que o produto final produzido na Tailandia foi
exportado, podera pleitear a compensac¢édo junto ao Departamento Aduaneiro.

A compensacédo é recebida na forma de “cupons fiscais”, que podem ser utilizados para pagar
tributos de trés entidades arrecadadoras do pais, sendo eles os Departamentos Aduaneiro, de
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Receita e de Tributagdo sobre a Circulacdo de Bens. Os cupons sdo validos por trés anos e a
solicitacdo desta compensacdo deve ser apresentada em até um ano ap0s a exportacao.
A compensacao € baseada na classificacdo tarifaria do produto exportado e em seu valor FOB
declarado.

Isencdes previstas na Secao |V do Decreto de Tarifas Aduaneiras (B.E. 2530 de 1987)

O Decreto de Tarifas Aduaneiras (B.E. 2530) traz uma relacéo de bens isentos de tributos, para os
quais os encargos de importacao, IVA e imposto de circulacdo de bens (quando aplicavel) podem
ser eliminados sob certas condi¢des. Atualmente, existem 19 categorias listadas na Secéo IV da
norma, incluindo:

. Bens exportados, incluindo reexportacdes que sejam reimportadas dentro de um ano sem
alteragGes em suas caracteristicas ou formato

. Bens importados para a Tailandia para os quais o imposto de importacéo ja foi recolhido
e que, posteriormente, sdo enviados para fora do pais para reparos e reimportados em até um
ano (a isencéo se aplica apenas ao valor e a quantidade dos bens originais)

e  Bens importados temporariamente e que serdo reexportados em até seis meses da data
da importacdo (incluindo ferramentas ou equipamentos para construcdo, obras de
desenvolvimento e outras atividades temporarias que o Diretor Geral da Aduana julgar
aplicaveis)

. Bens pessoais acompanhados de seu proprietério para uso proprio ou profissional

e  Amostras de mercadorias, adequadas apenas para esse fim e sem valor comercial

E importante notar que condicdes e requisitos especificos se aplicam a cada categoria de isengo.
Para fins ilustrativos, no caso das importacfes de amostras com isencdo de encargos aduaneiros,
€ necessario comprovar a inexisténcia de valor comercial do produto. Ainda que ndo haja instru¢des
especificas sobre como comprovar este ponto, na pratica, a Alfandega pode exigir medidas como
a colocagao dos dizeres “Amostra” ou “Proibida a venda” no rétulo, a importagdo de pegas unicas
(como unidades de sapatos separadamente, ao invés de pares), ou a realizacdo de pequenas
perfuracdes no produto para eliminar seu valor comercial.

Regra geral, € recomendado que se analise os detalhes relevantes a cada categoria de isencao.

Carné A.T.A

A alfandega tailandesa disponibilizou uma alternativa para a reducdo da carga tributaria através
dos “Carnés A.T.A.”, concedendo isengbes sobre encargos de importagdo e reimportacdo de
determinados produtos, como ferramentas para transmissdes audiovisuais, producdes
cinematogréficas, exercicio de algumas profissdes, produtos para exibicdo em exposi¢cdes ou
conferéncias e ferramentas para fins cientificos.

O formulario de concesséo do Carné A.T.A. pode ser usado como declara¢éo de importacédo, sendo
que a Camara de Comércio do pais estd autorizada a emitir os formularios do Carné para estes
fins. Para solicitar o beneficio, os seguintes documentos e pagamentos sd0 necessarios:

. Formulario de inscrigdo a ser apresentado a Camara de Comércio da Tailandia
e  Coépia daidentidade / Registro corporativo
e  Cépia do passaporte do viajante
. Faturas
. Fotos do produto
3 Caucéao
¢ Taxa inicial de inscrigcdo, entre THB 5.500 e THB 8.000 conforme o nimero de itens
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Nao ha um periodo definido pela alfandega para a exportagdo, mas o formulario € concedido com
validade de um ano a partir da sua emissdo. Apos a utilizacdo do formulario e a conclusdo do
processo de exportacao, o beneficiario deve devolvé-lo a Camara de Comércio para que o valor de

caucdo seja liberado.
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VI - ESTRUTURA DE VENDAS E PUBLICIDADE

1. Canais de distribuicao
Consideragfes gerais

A estratégia de distribuicdo de produtos importados na Tailandia depende essencialmente do
mercado visado, seja no varejo ou atacado. Normalmente, os produtos chegam ao usuario final
através de uma dessas trés rotas:

e Do exportador a um intermediario terceiro (ex.: atacadista, comerciante ou distribuidor);
entdo ao varejista e, finalmente, ao consumidor ou usuario final

. Do exportador ao varejista/comerciante e, entédo, ao usudrio final

. Do exportador diretamente ao usuario final

Os produtos que exigem servigos pds-venda mais complexos podem demandar um varejista local
para atuar como revendedor autorizado, visando maior agilidade no atendimento e, desta forma,
evitar danos a reputacdo da marca do exportador. Além disso, comercializar o produto através de
um terceiro com atuacgéo local pode ser benéfico, ja que esse representante tende a ter maior
experiéncia no mercado tailandés. Portanto, é essencial considerar todo o cenario e a maneira
como as mercadorias exportadas serdo distribuidas no mercado interno da Tailandia.

Mercado atacadista

O mercado atacadista tailandés apresenta bom potencial de crescimento em diversos setores.
Por outro lado, nota-se uma tendéncia entre os fabricantes de buscar encurtar a cadeia de
negociagdo, evitando os atacadistas e vendendo diretamente ao varejo ou mesmo aos
consumidores finais. Isso ocorre porque os fabricantes vém tentando produzir em lotes menores
para atender a necessidade dos clientes que também compram em quantidades menores, mas a
um preco unitario maior, o que resulta em melhores margens de ganho.

Para o exportador que ndo tem condicdes de se instalar diretamente no mercado tailandés, a ideia
de firmar parcerias com um atacadista apresenta-se como uma alternativa viavel, transferindo toda
a carga operacional ao parceiro, que distribuird a mercadoria no varejo. Isso tende a reduzir custos
do exportador até a entrega da mercadoria ao consumidor final, pois dispensa a necessidade de
contatar diversos varejistas para viabilizar a comercializagdo de seus produtos. Por outro lado, é
provavel que as margens de lucro sejam menores nessa modalidade, se comparadas as vendas
diretas ao varejo.

Para mais informac8es sobre o mercado atacadista tailandés, uma opg¢éao interessante € contatar
as respectivas associagcfes de cada setor. Abaixo, uma relacdo de associacdes atacadistas que
podem ser relevantes para os exportadores brasileiros:

. Associacdo Tailandesa de Comerciantes de Pedras Preciosas e Joalheria:
http://www.thaigemjewelry.or.th/

. Associacao Tailandesa do Café: http://www.thaicoffee.or.th/

. Associacado Tailandesa da Industria Automotiva: https://www.taia.or.th/

. Associacao Tailandesa de Alimentos Congelados: https://thai-frozen.or.th/

Estes sdo apenas alguns exemplos de associacdes existentes na Tailandia. E recomendado que
0s exportadores interessados entrem em contato com a Camara de Comércio Brasil-Tailandia para
obter mais informac@es e detalhes sobre o mercado atacadista local.
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Comeércio varejista

O mercado de varejo tailandés, especialmente nos setores mais modernos, deve crescer entre
2,5% a 3,5%, conforme estudo da Krungsri.>® Um fator relevante para o crescimento do mercado
varejista local é a conversdo dos estabelecimentos comerciais em importantes centros para as
comunidades ao redor, concentrando um grande trafego de pedestres, especialmente aos finais de
semana. No geral, os setores que devem apresentar maiores indices de expansao sdo aqueles
envolvidos em tendéncias comerciais mais modernas, como as lojas de comercio eletrénico.
Neste sentido, lojas tradicionais devem enfrentar uma forte concorréncia do e-commerce e das lojas
de conveniéncia.

Apesar das boas expectativas mencionadas acima, 2020 deve trazer diversos desafios ao setor,
conforme a economia do pais desacelera e fatores externos entram em cena, como o0 surto do novo
coronavirus. Assim, estima-se uma queda no consumo interno, além de grande diminuicdo de
turistas em 2020 por conta da pandemia.5!

Basicamente, o comércio varejista tailandés esta dividido em quatro segmentos principais:

. Lojas de departamento

- Séo lojas de varejo de grande porte voltadas aos consumidores de renda média e alta.
S&o uma opcdao interessante para comercializar produtos importados de alto padréo, incluindo
itens de moda, eletrbnicos e restaurantes, ja que 0s precos praticados podem ser mais altos do
que em outros pontos, alcancando margens de lucro mais vantajosas a depender do produto.
Estima-se que o segmento de lojas de departamentos cresca 4,5% no pais em 2020.

- Os principais atores neste ramo sdo a Central Group (responsavel pelas redes Central
Department Store e Robinson Department Store) e a Mall Group (responsavel pelo Siam
Paragon, Emquartier e Emporium). Outras empresas atuando no setor sdo a Land and House
Property (Terminal 21) e a Siam Piwat (Icon Siam, Siam Discovery e Siam Square).

. Lojas populares, hipermercados, atacados e supercentros

- Em tamanho, sdo semelhantes as lojas de departamentos. Porém, esses segmentos visam
as classes de média e baixa renda. Os produtos comercializados sdo, principalmente, itens do
dia a dia, e o preco é um fator determinante. Desta forma, os estabelecimentos do setor buscam
sempre oferecer precos mais baixos e, consequentemente, margens de lucro menores.

- Os principais atores do segmento sdo a Thai Charoen Corporation (Big C) e a Charoen
Pokphand Group (Makro e Tesco Lotus)

e  Supermercados

- Os supermercados tradicionais atendem principalmente a demanda por produtos de consumo
diario e mercearia (incluindo itens importados) para grupos de renda média e alta.
Os supermercados mais novos estdo localizados principalmente dentro de lojas de

50 poonsuk Ninkitsaranont, ‘Modern Trade: Thailand Industry Outlook 2019-2020’ (2019) Krungsri Research
<https://www.krungsri.com/bank/getmedia/9fale9ce-7b5f-4191-af82-
d4d6041d1914/10_Modern_Trade_190829_EN_EX.aspx> acessado em 15 de marc¢o de 2020.

51 Poonsuk Ninkitsaranont, ‘Modern Trade: Thailand Industry Outlook 2019-2020’ (2019) Krungsri Research
<https://www.krungsri.com/bank/getmedia/9fale9ce-7b5f-4191-af82-
d4d6041d1914/10_Modern_Trade_190829_EN_EX.aspx> acessado em 16 de margo de 2020.
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departamentos. No entanto, ainda existem supermercados em prédios autbnomos. Para este
segmento, as margens de lucro tendem a ser semelhantes as das lojas de departamentos.

- Os principais atores do setor sdo a Central Group (Tops Supermarket), The Mall Group
(Gourmet Market e Home Fresh Mart) e a Foodland.

e Lojas de conveniéncia

- Normalmente, séo lojas menores, localizadas proximo a comunidades residenciais e grandes
edificios comerciais. Os precos tendem a ser mais altos do que os praticados nas lojas
populares e supermercados, tendo em vista sua localizagdo mais conveniente ao consumidor.

- Os principais atores do ramo sé@o a Charoen Pokphand Group (7-Eleven) e a Central Group
(Family Mart).

Além desses grandes segmentos, também ha mercado para lojas de produtos e ramos
especializados, como 0s cosméticos.

Tendéncias recentes sugerem que as novas lojas de departamentos vém adotando o modelo de
“empreendimento de uso misto", acompanhando o comportamento da populacdo das éareas
urbanas, que estdo se mudando para mais perto de seus locais de trabalho. Desta forma, estes
novos empreendimentos combinam espacos residenciais, de hotelaria, escritdrios e comerciais,
oferecendo mais conveniéncia e reduzindo o tempo de deslocamento das pessoas.

Os exportadores que optam por vender diretamente ao varejo tém como beneficio um controle
maior sobre seus produtos, uma vez que a divulgagdo, propaganda e precos podem ser definidos
ou influenciados pela empresa estrangeira. Potencialmente, esta op¢éo geraria lucros maiores, ja
que dispensa a contratagdo de um atacadista terceirizado como intermediario. Diante de todas
essas consideracdes, € importante que o exportador estude a posi¢cdo de mercado para o seu
produto, refletindo se é mais vantajoso investir nas vendas diretas, instalando-se no mercado local,
ou trabalhar com um atacadista. Um ponto fundamental para essa analise € a situagéo financeira
da empresa e sua condicdo de suportar 0s encargos e requisitos operacionais e legais que
envolvem a comercializacéo direta.

Para mais informacgdes e detalhes sobre o mercado domeéstico, incluindo benchmarks e anélises de
margem de lucro para varejistas, os exportadores podem contatar a Associacdo de Varejistas da
Tailandia (http://www.thairetailer.com/).

Distribuic@o por comércio eletrénico (vendas on-line)

Como ja mencionado, o comércio eletrénico cresceu rapidamente na Tailandia nos Ultimos anos,
especialmente nas vendas ao consumidor final. No entanto, o setor “business-to-business” também
apresenta expansao neste segmento. Empresas independentes tém buscado adquirir mercadorias,
como alimentos, servicos e produtos industriais através do comércio eletrdnico corporativo.
Algumas plataformas de comércio eletrdnico populares na Tailandia sdo a Lazada, Shopee, JD
Central e Kaidee.

Desta forma, é importante também considerar o e-commerce como um canal de distribuicdo para
0s exportadores, trazendo como principal vantagem a reducdo nos custos com manutencdo de uma
loja fisica, como o aluguel predial, entre outros. Por outro lado, o valor médio dos bens
comercializados também deve ser levado em conta. Afinal, se a empresa negocia bens de preco
mais alto, é provavel que boa parte dos consumidores queira analisar presencialmente o produto
antes de compra-lo, dando preferéncia aos métodos tradicionais de comercializagéo.
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Para mais informagBes sobre o mercado eletronico do pais, com comparativos e andlises de
margem de lucro, os exportadores interessados podem entrar em contato com a Associacdo
Tailandesa de Comércio Eletrénico (https://www.thaiecommerce.org/).

Canais recomendados

Ao comercializar produtos diretamente ao consumidor tailandés, a estratégia mais recomendada é
manter tanto canais de venda fisicos como de comércio eletrdnico, maximizando a exposi¢édo da
marca no mercado.

No entanto, € importante contar com a consultoria de uma empresa local para auxiliar o exportador
com o direcionamento e comercializacdo de seu produto ao publico-alvo, conforme abordado em
mais detalhes na segao de “Consultoria de mercado”. Para o comércio de produtos industriais,
provavelmente a melhor opcdo é firmar parceria com uma empresa atacadista local que ja
mantenha contatos no setor especifico de interesse, facilitando a distribuicdo dos produtos.
Em suma, a estratégia ideal de entrada no mercado tailandés dependera sempre do tipo de produto
que se pretende comercializar. Assim, o mais recomendado ao exportador € consultar uma fonte
local confidvel, como a Camara de Comércio Brasil-Tailandia (CCBT) para embasar suas decisdes.

Promovendo as vendas

Consideracgdes gerais

Para ingressar no mercado tailandés com sucesso, é essencial adotar uma estratégia de vendas
correta e adequada aos objetivos do exportador. Essa escolha se divide em duas categorias
principais:

- Produtos de consumo negociados no mercado de varejo:

. Implementar uma campanha publicitaria forte e focada em plataformas on-line como
Facebook, Instagram, YouTube e Google é uma boa estratégia. Isso porque mais de 80% dos
cidadéos tailandeses possuem um smartphone e o utilizam, em média, por 10 horas todos os
dias. Como consequéncia desse cenério, as propagandas em veiculos tradicionais, como
jornais impressos e TV, tém diminuido nos ultimos anos.

. Trabalhar com campanhas promocionais (também veiculadas nas redes sociais) é outro
aspecto importante para atrair os consumidores tailandeses. Como exemplo, uma tendéncia
que surgiu e tem ganhado forgca no mercado eletrdnico tailandés é oferecer descontos em
produtos vendidos em datas que coincidem o dia e 0 més (ou seja, 4 de abril, 5 de maio, etc.).
A ideia foi inspirada no "Dia do solteiro", que é celebrado em 11 de novembro na China.

e Outratendéncia que merece atencao € a contratacdo de celebridades ou idolos da internet
(influencers) para promover marcas comerciais, ja que os tailandeses tendem a associar um
produto com aquela celebridade renomada que o apresenta. Por mais esse motivo, é essencial
estudar e conhecer bem o publico-alvo de um produto e seus icones de admiracao.

- Mercadorias industriais:

e As mercadorias industriais tendem a demandar uma abordagem de marketing muito mais
direcionada. Feiras de negdcios costumam ser uma maneira eficaz de conhecer o mercado de
determinado produto na Tailandia. Portanto, o exportador pode considerar a participagdo em
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exposicdes comerciais para analisar oportunidades e os riscos associados a importacéo do seu
produto ao mercado tailandés.

e Ao decidir exportar mercadorias industriais para a Tailandia, as feiras comerciais
relacionadas ao ramo de atuacdo da empresa também representam uma forma eficaz de
alcancar o publico-alvo, ja que os frequentadores dessas exposicdes costumam ser, em sua
maioria, representantes do setor em busca de novidades ou oportunidades de fornecimento
para seus negocios.

O compartilhamento de custos entre exportador/produtor e importador/agente local ira depender da
negociacgao entre as duas partes e de como as margens seréo divididas. Por isso, mais uma vez, o
melhor comeco para o exportador/produtor estrangeiro seria entrar em contato com a Camara de
Comércio Brasil-Tailandia em busca de orienta¢des para encontrar o importador ideal a cada ramo
de negocios

Principais feiras e exposicdes

Participar de feiras e exposi¢cdes € uma étima maneira de ingressar e ganhar maior exposi¢cdo no
mercado local. Muitos dos eventos comerciais promovidos na Tailandia podem ser interessantes a
diferentes setores e empresas exportadoras, como, por exemplo:

e THAIFEX: Exposi¢do comercial internacional de alimentos e bebidas, tecnologia
alimentar, varejo e franquias da Asia

e AGRITECHNICA ASIA: Feira de maquinas e equipamentos agricolas

e PROPAK: Exposicao internacional de tecnologias de embalagem e processamento
alimentar

e Medical Fair: Exposi¢éo internacional de equipamentos hospitalares, de diagndstico,
farmacéuticos, médicos e de reabilitacdo

e Thailand Coffee Fest: Maior evento do Sudeste Asiatico sobre produtos de café

. ROBOT X @ METALEX: Evento comercial sobre solugdes, software e robds para a
indUstria manufatureira

e Bangkok Gems & Jewellery Fair: Evento comercial sobre pedras preciosas e joalharia

e Thailand Defense and Security Event: Evento bienal sobre defesa e seguranca publica,
incluindo temas como a gestao de desastres, seguranca cibernética, antiterrorismo e
producéo do setor.

Diversas empresas brasileiras j& sdo atuantes nessas feiras e exposi¢cfes da Tailandia, com
destaque para a Ultima Medical Fair, promovida em 2019, que contou com expositores brasileiros
como a Abimo, Atrasorb, Baumer S/A Biomecéanica, GM dos Reis e HP Bio.

Além de apresentar seus produtos, os exportadores também podem aproveitar esses eventos para
desenvolver contatos comerciais com potenciais revendedores no pais. O principal 6rgao
governamental que supervisiona as feiras comerciais internacionais da Tailandia (em conjunto com
outros parceiros) é o Departamento de Promog¢édo do Comércio Internacional (DITP), subordinado
ao Ministério do Comeércio.

A maioria das feiras internacionais tailandesas ocorre em um dos seguintes locais:
. IMPACT Convention Centre, em Muengthong Thani
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e  Queen Sirikit National Convention Centre, em Klong Toei (atualmente em reforma e com
reabertura prevista para 2022) e
3 Bangkok International Trade and Exhibition Centre (BITEC), em Bang Na

Como j& mencionado, bens importados temporariamente para a Tailandia com fins exclusivos de
exibicdo em exposicdes podem ser beneficiados pela isencdo de encargos de importacdo e IVA,
conforme previsto na Secdo |V, categoria 3 (f) do Decreto de Tarifas Aduaneiras (B.E. 2530).
Para mais informac6es e eventuais restricbes aplicaveis, consulte a secdo V deste guia (“Acesso
ao mercado”), na pagina 39.

Canais de publicidade

A publicidade é fator importante para moldar a percepcao de uma marca no mercado tailandés. Por
conta disso, muitos varejistas vém investindo uma parcela significativa de seus orgamentos em
propaganda.

Um aspecto marcante na publicidade tailandesa atual é o uso de influenciadores na promoc¢éo das
marcas, com atores e atrizes populares sendo contratados para fortalecer o apelo dos produtos e
atrair os consumidores da concorréncia. Alguns exemplos de setores que investem forte em
publicidade no pais sdo o automotivo, de comunicacdes, de beleza (cuidados capilares e com a
pele), bancario, de bebidas ndo alcodlicas, varejista, de laticinios e produtos substitutos do leite, de
seguros e imobiliario.>?

Estimativas apontavam para um crescimento de 4,8% em gastos com publicidade em 2019,
impulsionado principalmente pela propaganda em midias digitais. Alias, a propaganda digital por si
s6 deveria crescer em torno de 19% no mesmo periodo, conforme relatério publicado no meio
daquele ano pela Digital Agency Association da Tailandia.>®> Apesar de, naturalmente, ainda
existirem andncios nos meios de comunicacao tradicionais, como a midia impressa, TV e radio, a
participagdo de mercado desses setores vem diminuindo, a medida que muitos varejistas estdo
migrando para as plataformas digitais. Na Tailandia, as principais plataformas de publicidade digital
atualmente sdo o Facebook, Instagram, LINE (aplicativo para troca de mensagens), YouTube e
Google. A grande razédo para esse foco nas propagandas em redes sociais é a perspectiva de maior
envolvimento com o consumidor, além do fato de mais de 80% habitantes do pais ja possuirem um
smartphone.

Servigos de consultoria em marketing

Entrar no mercado tailandés é desafiador e muitos setores sdo altamente competitivos.
Portanto, contar com os servigos de uma consultoria local para avaliar a viabilidade do investimento
e as perspectivas de penetracdo no mercado tende a ser uma estratégia interessante para as
empresas estrangeiras. Esse acompanhamento pode ser util para aconselhar sobre as melhores
decisGes em questdes como definicdo de precos, divulgagdo, publico-alvo, etc.

O Anexo 1, ao final do texto, traz uma relacdo de empresas que prestam servicos de consultoria de
mercado na Tailandia.

52 ‘Thailand Trade Promotion and Advertising’ (2019) US Government International Trade Administration
<https://www.trade.gov/knowledge-product/thailand-trade-promotion-and-advertising> acessado em 16 de margo de 2020.
53 ‘Thailand Digital Advertising Spend Mid-Year 2019’ (2019) Digital Advertising Association (Thailand) <https://static-daat-
prod.s3.amazonaws.com/Mid-year-2019-press-report.pdf> acessado em 16 de margo de 2020.
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Praticas comerciais
Acordos e negociac8es para importacdes

De maneira geral, os profissionais tailandeses da area de negdcios conseguem se comunicar em
inglés e tailandés, a depender do parceiro comercial em questao. A maior parte das comunicacfes
é feita por e-mail e o fax é raramente utilizado no setor privado. No entanto, segue sendo
recomendavel promover ao menos uma reuniao presencial como ponto de partida para conhecer e
cumprimentar 0s potenciais parceiros.

E importante notar que a senioridade é um fator de peso no pais, e os participantes de uma reuniéo
devem gozar de um status semelhante neste quesito. Para comunicacdes com 6rgdos e agentes
do governo, o tailandés é o Unico idioma oficial e todos os documentos originais em outros idiomas

(incluindo o inglés) devem ser traduzidos, com alguns casos em que é exigida, ainda, a
autenticacéo notarial.

Os contratos podem ser firmados em tailandés ou inglés, e ambos terdo valor vinculante, sendo
recomendavel manter um contrato de venda nos dois idiomas e com validade juridica entre o
parceiro tailandés e o exportador, detalhando as condi¢des de venda (INCOTERMS), o método de
pagamento, clausulas arbitrais, especificacdes do produto, inspe¢bes de qualidade, etc.
A emisséo de cartas de crédito também é uma pratica comum nas negocia¢des tailandesas.

Agentes designados

Se o exportador deseja manter um distribuidor terceirizado na Tailandia, é essencial contar com os
agentes certos para o sucesso de suas operacgdes. Portanto, essa busca pelo parceiro de negécios
ideal € um ponto de partida importante. Isso porque o exportador estrangeiro pode ter dificuldades
para administrar seu negd6cio em diversos setores do mercado local, sendo interessante contar com
agentes designhados para atividades como a distribuicAo no mercado domeéstico, marketing e
suporte técnico.

A Cémara de Comércio Brasil-Tailandia (CCBT, https://brazilthaichamber.org/) € um excelente
ponto de partida e 6tima referéncia para obter conselhos praticos de uma rede de profissionais
brasileiros. A experiéncia da CCBT na industria local pode ser muito util para recomendar os
contatos certos e adequados as necessidades de cada empresa. Além disso, a Camara também
pode oferecer aconselhamento cultural para garantir um relacionamento amistoso e produtivo entre
as partes envolvidas. Como a cultura tailandesa € de alto contexto, falhas na comunicacdo podem
realmente prejudicar as relagfes. Além disso, visando garantir que o contrato proteja o exportador
contra quaisquer imprevistos legais, € recomendado submeté-lo & revisdo ou mesmo elaboragéo
direta por assessores juridicos especializados.

Clausulas de exclusividade podem ser acordadas entre o exportador e um agente local, o que
dependera de negociacdo e consenso entre as partes.

Instalacdo de representacdes comerciais, subsidiarias e franquias
Representacdo de vendas

Os escritorios de representantes de vendas ndo podem se envolver em atividades diretas com fins
lucrativos na Tailandia (ou seja, vender mercadorias em nome do exportador). Normalmente, estes
escritérios de representantes se engajam em opera¢des que ndo geram lucros diretos, como
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pesquisas de mercado, controle de qualidade e compras, além da execucéo de servicos de garantia
oferecidos pela empresa estrangeira ao consumidor local.>*

Subsidiarias

Manter empresas subsidiarias pode ser uma opcao (til para exportadores que desejam investir no
mercado tailandés. Montar uma subsidiaria no pais requer que o exportador estabeleca uma
sociedade privada de responsabilidade limitada conforme as leis locais. Como essa entidade
subsidiaria serd uma pessoa juridica separada, eventuais litigios ou perdas recairdo sobre ela e
ndo devem afetar diretamente a empresa matriz. O exportador deve estar ciente sobre as previsdes
da Lei de Negécios Estrangeiros (B.E. 2542, de 1999), ja que alguns setores exigem aprovagdes
ou licenciamento adicional.

Um ponto importante sobre a legislacéo societaria do pais é que toda empresa estrangeira que
deseja se instalar na Tailandia deve ter, no maximo, 49% do capital social proveniente de acionistas
estrangeiros, conforme determina a Lei de Negdcios Estrangeiros. Portanto, é necessario estruturar
o capital social de forma cuidadosa e consultar assessores juridicos especializados de forma a
proteger a empresa.

Franquias

Existem diversas marcas internacionais com franquias estabelecidas no mercado tailandés. Muitas
delas s@o empresas renomadas no mercado estrangeiro, como Starbucks, KFC, McDonald's,
Burger King e 7-Eleven. O fator essencial para o sucesso do modelo de franquias € a boa relagao
entre franqueador e franqueado, jA que este Ultimo deve manter os padrdes definidos pela
organizacdo controladora e, ao mesmo tempo, adaptar sua oferta de produtos ao mercado local.
As marcas internacionais mencionadas tém alcan¢cado grande éxito neste ponto de adequacéo
cultural as demandas domésticas.>®

Merecem destaquem os seguintes dispositivos legais quanto as operac¢des de franquias na

Tailandia
. Lei de Marcas Comerciais (B.E. 2534 de 2002) — Visa proteger o uso indevido da
marca pelo franqueado
. Lei de Direitos Autorais (B.E. 2537 de 1994) — Visa proteger os direitos autorais e
evitar violagdes
. Lei de Segredos Comerciais (B.E. 2545 de 2002) — Visa proteger formulas e

segredos comerciais

De forma geral, a legislacdo relevante ird depender também do tipo de negécio que o exportador
pretende iniciar no pais. No entanto, as empresas brasileiras devem estar atentas a diversos
parametros legais potencialmente aplicaveis, como, por exemplo, as limitagbes a atuagdo de
empresas estrangeiras em setores especificos. As leis mais relevantes relacionadas a
investimentos no mercado tailandés séo:

) O Cddigo Civil e Comercial (B.E. 2468 de 1925)
. A Lei de Negécios Estrangeiros (B.E. 2542 de 1999)

>4 ‘Doing Business in Thailand’ Nishimura & Asahi
<https://www.jurists.co.jp/sites/default/files/tractate_pdf/en/101014_Thailand_E.pdf> acessado em 19 mar¢o de 2020.

55 ‘Thailand Subsidiary’ Globalization Partners <https://www.globalization-partners.com/globalpedia/thailand-employer-of-
record/subsidiary/> Acessado em 19 de margo de 2020.

56 ‘Franchising in Thailand’ (2018) Thailand Law <https://www.thailandlaw.org/franchising-in-thailand.htmI> Acessado em 19 de
margo de 2020.
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o O Cddigo de Receitas (B.E. 2481 de 1938)

Assim, € recomendavel que o exportador estude com atengdo o conjunto normativo do pais e
busque orientacédo de consultores juridicos e operacionais especializados sempre que necessario.
Para mais informacfes, consulte o Departamento Tailandés de Desenvolvimento de Negdcios
(https://www.dbd.go.th/index.php)

Joint venture

7

Uma joint venture é uma sociedade limitada, criada e mantida por empresas distintas.
Trata-se de um recurso (til para projetos que demandam grande investimento de capital de mais
de uma entidade. Na Tailandia, ndo ha previsdo legal para a figura da joint venture, porém, na
pratica, as empresas podem firmar contratos vinculantes com este fim.

E importante distinguir os papéis de cada empresa em uma joint venture. Nos casos mais comuns
no pais, onde uma empresa estrangeira busca investir em parceria com uma empresa local, o
principal interesse do empreendedor internacional é obter lucro e proteger seu patriménio imaterial
(como as férmulas de producéo). J& a empresa local, por outro lado, busca zelar por seu
investimento e gerar retornos financeiros. Considerando essa convergéncia de interesses, é
essencial que se estabeleca uma comunicacéo clara e saudavel para desenvolver parcerias de
sucesso, definindo claramente as responsabilidades, obrigacdes e direitos envolvidos. Portanto, a
comunicacao é parte essencial para a contrucdo de uma joint venture de sucesso.

Com relacéo ao registro formal de uma joint venture na qual a empresa estrangeira detenha o
controle, é importante ressaltar que as normas definidas pela Lei de Neg6cios Estrangeiros nao
permitem que uma entidade néo tailandesa seja acionista majoritaria de negécios no pais. Desta
forma, para manter o controle de fato da empresa, a entidade estrangeira precisaria emitir acdes
com direitos especiais de voto que se sobreponham as dos acionistas majoritarios locais. Mais uma
vez, para consolidagéo desse tipo de planejamento, € recomendavel obter aconselhamento juridico
especializado neste sentido.®’

Seguro para o transporte de cargas

E altamente recomendavel contratar seguro de transporte para cargas enviadas a Tailandia,
protegendo o vendedor e o comprador contra potenciais imprevistos. No caso especifico das
remessas do Brasil para a Tailandia, é recomendado que se obtenha cobertura total contra
eventuais danos, ja que as chances de acidente ou outros incidentes sdo maiores por conta da
longa distancia percorrida.>®

Embora ndo existam exigéncias legais especificas sobre a contratacdo de seguro em remessas
internacionais, na prética ele é altamente recomendével de forma que, que em caso de eventos
fortuitos a carga esteja segurada, pelo importador ou exportador, dependendo dos termos
acordados na negociacao.

Por fim, é importante lembrar que o valor declarado ao Departamento Aduaneiro é o valor de Custo,
Seguro e Frete (CIF). Assim, contratar um seguro com prémio mais alto significa também um valor
aduaneiro mais elevado e, portanto, maior carga tributéria.

57 ‘THAILAND BUSINESS AND LEGAL GUIDE Chapter 6: Joint Ventures’ (2016) Bangkok International Associates
<http://www.bia.co.th/thailand-legal-guide-2016-update/chapter-6-joint-ventures/> acessado em 20 de margo de 2020.

58 ‘FREIGHT INSURANCE | RATES & INFOS’ Siam Shipping <https://siam-shipping.com/freight-insurance/> acessado em 19 de

margo de 2020.
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Supervisdo de remessas

Todas as importagdes para a Tailandia séo supervisionadas pelo Departamento Alfandegario do
Ministério das Financas. A maioria dos importadores que atua no pais utiliza agentes de carga ou
despachantes para auxiliar nos procedimentos de desembaraco aduaneiro. Para mais informacfes
sobre o Departamento Aduaneiro, consulte a se¢éo V “Acesso ao Mercado” na pagina 39.

Financiamentos para Importacéo

O financiamento as importagBes é disponibilizado por diversos bancos comerciais da Tailandia,
tanto privados quanto estatais. O Banco de Exportacdo e Importacdo da Tailandia é um érgéo
estatal especializado na emissao de cartas de crédito (L/C) para quem deseja exportar ou importar
ao pais. E recomendavel que o exportador entre em contato com os varios bancos disponiveis para
estudar as condi¢Bes apresentadas e concluir sobre a melhor op¢éo para as suas necessidades.

Para que o financiamento seja disponibilizado ao exportador, ele deve atender a todos 0s requisitos
exigidos pela instituicdo financeira.>® Contudo, a definicdo destes requisitos ira depender de cada
situacao, j& que diversos fatores entram em cena para a aprovacdo de um empréstimo bancério.
Para informagfes detalhadas sobre cada cenario, é recomendéavel entrar em contato com o banco
em questdo ou com a CCBT.

Arbitragem e disputas comerciais

No comércio internacional, é inevitavel que ocorram disputas comerciais envolvendo partes de
diferentes jurisdi¢cdes e sistemas juridicos. Diante disso, o conceito da arbitragem internacional
surgiu como um mecanismo alternativo para auxiliar na questéo. A arbitragem internacional pode
ser dividida em dois segmentos: a ad hoc e a institucional. Ademais, normalmente, a norma
aplicavel ao tema séo as leis locais de arbitragem. Com relacéo a legislacéo arbitral tailandesa, a
norma internacional mais adequada para se adotar € a “Lei Modelo sobre Arbitragem Comercial
Internacional”’, organizada pela Comissdo das Nacgdes Unidas para o Direito Comercial
Internacional (UNCITRAL). Desta forma, o comité responsavel por redigir a legislacao arbitral do
pais optou por aplicar esses principios internacionais.®® Ainda que a Lei de Arbitragem (B.E. 2545
de 2002) possa estar desatualizada, a Tailandia fundou diversas instituiges locais, como o Instituto
de Arbitragem Tailandés (TAIl) e o Centro de Arbitragem Tailandés (THAC, nas siglas em inglés)
com o papel de promover a arbitragem nacional e internacional no pais.®!

O TAI é uma entidade que ja presta servigos ha 20 anos, tendo sido instituida pelo Ministério da
Justica do pais.®? Sob a instituicdo, as disputas sdo conduzidas conforme suas préprias regras
institucionais, além de outros dispositivos internacionais relevantes, como as Regras de Arbitragem
da UNCITRAL e as regras de Arbitragem da ICC. O Instituto de Arbitragem Tailandés (TAI) conta
com oficiais e tribunais arbitrais experientes para prestar servicos altamente profissionais e
confiaveis.

59‘0/CO
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60 ‘The N

pening’ Export and Import Bank of Thailand <https://www.exim.go.th/en/Products_Services/Trade-Finance/Financial-
-for-Import/L-C-Opening.aspx> acessado em 18 de margo 2020.
ew Arbitration Era in Thailand’ Thailand Court of Justice
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61 Vanina Sucharitkul, 'Thawing the Restrictions on International Arbitration in Thailand' [2019] Kluwer Arbitration Blog
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Até o momento, o TAI ja proferiu mais de 2400 decisdes arbitrais em litigios levados a sua
apreciacdo.®® Além disso, o Instituto desenvolveu recentemente um procedimento alternativo para
virtualizacdo dos servicos, chamado de “E-Arbitration”, visando facilitar a resolucédo dos conflitos. %
Com relacao as taxas cobradas, o TAI costuma oferecer diferentes niveis de precos, alinhados aos
custos e despesas envolvidos no caso.

O Centro de Arbitragem Tailandés (THAC) € a mais recente instituicdo arbitral do pais, fundada em
2015. O THAC presta servigos completos para a resolugdo de disputas internacionais, além de
exercer um importante papel na promoc¢ao da imagem do pais como uma jurisdicdo amigavel para
a resolucdo alternativa de litigios.®** O THAC também costuma organizar as arbitragens
institucionais e eletrénicas com base em suas proprias regras e na Lei Modelo da UNCITRAL. Além
da arbitragem institucional, o Centro de Arbitragem auxilia as partes que decidirem promover
arbitragens ad hoc, disponibilizando suas instalacbes para o procedimento. O THAC também
promove conferéncias publicas e seminarios juridicos para difundir conhecimentos basicos sobre
arbitragem. ¢

Com a criagdo desses institutos, as sentencas arbitrais proferidas na Tailandia tém sido executadas
e cumpridas nacional e internacionalmente. Por fim, os custos e despesas do procedimento
dependem do caso e da resolugéo para o litigio. A tabela abaixo traz alguns valores de referéncia
para a arbitragem no pais:

Tarifas para a resoluc¢ao de litigios do Centro de Arbitragem Tailandés (THAC)

Tipo de litigio Despesas e custo total
aproximados

Arbitragem 350.000 THB

Arbitragem de pequenas 35.000 THB

causas

Mediacao 4.500 THB

63 |bid.

64 ‘TAl Easy Arbitrator Manual’ Thai Arbitration Institute <https://tai.coj.go.th/th/content/article/detail/id/8179/iid/174055>
acessado em 9 de margo de 2020.

65 ‘Milestone’ (Thailand Arbitration Institute) <https://thac.or.th/history> acessado em 5 de margo de 2020.

66 ‘The Annual Report of Thailand Arbitration Centre’ Thailand Arbitration Centre (2019)
<https://thac.or.th/theme/file_annual_report/a5a5170deeda6df8855d2eal6fc0e129.pdf> acessado em 9 de margo de 2020.
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VIl - RECOMENDAGOES PARA EMPRESAS BRASILEIRAS

E recomendado as empresas brasileiras interessadas em fazer negocios na Tailandia que
entendam os requisitos fundamentais para se estabelecer no pais. Conforme a legislacéo local,
para criar uma empresa € necessario que os acionistas tailandeses detenham ao menos 51% das
acles, enquanto os acionistas estrangeiros podem possuir até 49%. Para aqueles que nunca
fizeram negécios no pais, € esperado que haja certa dificuldade para encontrar um parceiro
tailandés de confianca e que atenda as suas necessidades. Nestes casos, as empresas brasileiras
podem buscar os servicos de uma empresa de consultoria de renome com atuacao local ou entrar
em contato com a Embaixada do Brasil na Tailandia ou com a Camara de Comércio Brasil-Tailandia
(CCBT). As empresas brasileiras também precisam estar cientes das restricdes impostas pela Lei
de Negoécios Estrangeiros (B.E. 2542 de 1999) que restringe a atuacdo de estrangeiros em
determinados setores, a menos que obtenham autorizacéo prévia do Ministério do Comércio.

Existem requisitos imigratérios que também merecem atengdo dos brasileiros que desejam
trabalhar na Tailandia. Por exemplo, a empresa empregadora tailandesa deve manter um capital
registrado de 2 milhdes de bahts, totalmente integralizado, para cada funcionario estrangeiro.
Além disso, as empresas ndo podem ter mais de 10 funcionarios estrangeiros (expatriados),
embora possam ser concedidas exce¢des para casos especificos.

E recomendado que as empresas brasileiras explorem potenciais mercados tailandeses de acordo
com sua area de interesse (como aqueles mencionados neste guia). No entanto, existem outras
oportunidades além das aqui listadas, e um bom ponto de partida é consultar o Escritério de
Relagbes Comerciais de um Consulado Geral ou Embaixada da Tailandia no Brasil, ou os pontos
de contato na Tailandia mencionados anteriormente. Ao mesmo tempo, a participacdo em feiras ou
exposigdes internacionais promovidas na Tailandia é outro bom comec¢o para encontrar e conectar-
se com agentes locais e potenciais parceiros. Ao participar desses eventos, as empresas brasileiras
terdo uma visdo mais clara sobre o cenéario comercial tailandés e poderdo desenvolver networking
com empresas locais antes de tomar decisfes financeiras importantes.

De maneira geral, os profissionais tailandeses da area de negdcios conseguem se comunicar em
inglés e tailandés. Porém, nas tratativas com o governo local, o tailandés é o Unico idioma oficial e
todos os documentos que estiverem em outros idiomas (incluindo o inglés) devem ser traduzidos,
além de demandarem autenticacdo notarial em alguns casos. Apesar do amplo uso do inglés nas
relagbes comerciais, € recomendavel contar com alguém que fale tailandés no primeiro encontro
com um potencial parceiro, visando facilitar a comunicagéo e aumentar a produtividade da reunido.

Viajar a negécios para a Tailandia é relativamente simples, embora possa ser necessario solicitar
vistos de negécios para aqueles que planejam passar um longo periodo no pais (ou seja, mais de
30 dias). Com clima quente o ano todo, a melhor época para visitar a Tailandia tende a ser durante
0s meses de temperatura mais amena (de novembro a janeiro). Além disso, pode ser interessante
evitar viagens comerciais durante o ano novo tailandés (entre 13 a 15 de abril) ou nas festividades
de fim de ano, devido & maior lotagdo de voos e hotéis.

O Departamento Aduaneiro vem desempenhando um papel fundamental nas estratégias de
promogéao da economia do pais, mudando o foco do 6rgao para tornar-se um facilitador do comércio
através da modernizacao de suas regulamentacdes. Exemplos dessa tendéncia podem ser vistos
nas reformas da legislacdo aduaneira de 2017, substituindo as antigas normas de 1926.
A nova Lei Alfandegéria do pais revisou periodos para avaliagcdo de encargos e realizacao de pos-
auditorias, questbes sobre infracdes aduaneiras e responsabilidades, bem como os sistemas de
compensagao.

Ainda assim, a equipe de auditoria aduaneira do pais segue conhecida como uma das mais
agressivas da regido, apesar das reformas. Algumas normas ainda dao margem a interpretagéo
pelos oficiais durante as inspe¢Bes portudrias ou revisées pos-auditoria, em especial quanto a
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classificagédo fiscal, valoracdo aduaneira e procedimentos alfandegarios. Todo este cenario pode
trazer impactos comerciais, como aumento de custos e atrasos no transito de mercadorias.

Atualmente, os procedimentos alfandegarios sao bem diretos, ja que a declaracdo de importacéo
ou exportacdo pode ser enviada por meio eletrénico, alcancando a maioria das autoridades
governamentais responsaveis por definir requisitos de licenciamento, através do Sistema de Janela
Unica (“National Single Window”). No entanto, o processo de obtencdo de licencas pode ser
relativamente complicado, obrigando a empresa a trabalhar com cada 6rgdo governamental
individualmente para obter as autorizacdes necessarias. As barreiras nao tarifarias devem ser um
dos principais focos de atengédo ao fazer negocios na Tailandia, visto que, atualmente, existem mais
de 30 regulamentos definindo restrigdes a importacao.

Em um estagio inicial, € recomendado que se realize um estudo de planejamento local, em que a
empresa interessada possa abordar:

. Atividades comerciais e orientagbes relacionadas, como ramos de negécio que
exigem licencas adicionais ou atividades da industria manufatureira
. Atividades voltadas a exportacdo, identificando possiveis privilégios fiscais e

tributarios, incluindo o uso de Zonas Francas ou incentivos oferecidos pelo Comité
de Investimento (CDI)

. Cadeias de fornecimento e matérias-primas, analisando se 0s materiais hecessarios
podem ser obtidos localmente ou por importagédo, bem como se podem usufruir dos
beneficios de um Acordo de Livre Comércio

. Necessidade de autorizagfes, como licengas para importagdo, manutengcdo de
ativos, fabricacdo e venda

Detalhes dos procedimentos comerciais na Tailandia sob a perspectiva alfandegéaria também
devem ser levados em considerag&o, como:

. Processo de registro junto ao Departamento Aduaneiro para importadores e
exportadores

. Processo de solicitagdo de beneficios fiscais e tributarios (se aplicavel)

. Contratacao de um despachante aduaneiro

. Procedimento para obtencgéo de autorizagbes prévias para importagdo ou realizacao

de determinadas atividades comerciais

Com base nestas informagfes, € recomendado que as empresas brasileiras consultem
especialistas de cada area para garantir a conformidade com a legislagao local e minimizar riscos
e potenciais interrupgdes nas atividades, considerando os possiveis problemas com a interpretacao
da legislagdo estrangeira e as barreiras impostas pelo idioma. Conforme ja& mencionado,
a Embaixada do Brasil ou Camara de Comércio Brasil-Tailandia (CCBT) também podem servir
como um primeiro ponto de contato para empresérios brasileiros que desejam explorar as
oportunidades comerciais da Tailandia.
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Anexo 1: Lista de consultorias de mercado na Tailandia*
ABeam Consulting

18th and 23rd floor, Q House Lumpini, 1 S Sathon Rd, Tungmahamek, Sathon, Bangkok 10120

Accenture

30th Floor, Abdulrahim Place, 990 Rama IV Rd, Bang Rak, Bangkok 10500

Boston Consulting Group

968 Rama IV Rd, Silom, Bang Rak, Bangkok 10500

Deloitte Consulting

AIA Sathorn Tower, 23rd - 27th Fl., 11/1 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120

Ernst & Young

Lake Rajada Office Complex 193/136-137 Ratchadaphisek Rd, Khlong Tan Nuea, Khlong Toei,
Bangkok 10110

Grant Thornton

11th Floor, Capital Tower All Seasons Place, 87/1 Witthayu Rd, Lumphini, Pathum Wan District,
Bangkok 10330

KPMG Consulting
1 S Sathon Rd, Yan Nawa, Sathorn Bangkok 10120

McKinsey & Company
87 Witthayu Rd, Lumphini, Pathum Wan District, Bangkok 10330

PricewaterhouseCoopers

15th Floor, Bangkok City Tower 179/74-80 South Sathorn Road Thung Maha Mek, Sathon, Bangkok
10120

*Est4 é uma lista exemplificativa, sendo que outras empresas também podem oferecer servigcos
similares no pais.
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Anexo 2.1: Parceiros comerciais mais relevantes da Tailandia, de acordo com o valor total
negociado entre 2016 e 2019

No* 2016 %Share 2017 %Share 2018 %Share 2019 %Share
China 65,830 8.79 73,745 16.10 80,220 16.01 79,500 16.46
Japan 51,154 6.83 54120  11.81 60,193 1201 57,780  11.97
USA 36,541 4.88 41,369 9.03 43,010 8.58 48,650 10.07
Malaysia 20,418 2.73 21,926 4.79 24,885 4.97 23,318 4.83
Vietnam 13,842 1.85 16,541 3.61 18,657 3.72 17,571 3.64
IR singapore 14,737 1.97 16,180 3.53 16,987 3.39 16,482 3.41
Indonesia 14,503 1.94 16,146 3.52 18,202 3.63 16,331 3.38
I Hong Kong 13,071 1.75 15,208 3.32 15,476 3.09 14,695 3.04
n Australia 13,727 1.83 14,921 3.26 16,649 3.32 14,196 2.94
South 11,357 1.52 12,658 2.76 13,817 2.76 13,367 2.77

Korea
India 7,728 1.03 10,372 2.26 12,493 2.49 12,154 2.52
Taiwan 10,495 1.40 0.00 12,613 2.52 12,061 2.50
Germany 10,345 1.38 11,116 2.43 11,919 2.38 10,825 2.24
The 9,108 1.22 10,180 2.22 11,347 2.26 10,143 2.10
Philippines
UAE 8,859 1.18 10,238 2.23 13,034 2.60 9,819 2.03
Cambodia 5,609 0.75 6,189 1.35 8,388 1.67 9,416 1.95

‘7AW Switzerland 8,978 1.20 11,283 2.46 9,199 1.84 8,922 1.85
Myanmar 6,533 0.87 6,787 1.48 7,640 1.52 7,610 1.58
Saudi 7,010 0.94 7,751 1.69 8,778 1.75 7,573 1.57

Arabia
Laos 5,872 0.78 6,170 1.35 6,738 1.34 6,386 1.32
Brazil 3,683 0.49 3,489 0.76 6,739 1.34 6,387 1.32
- Total 20 335,716  44.82 375,056 81.86 410,243 81.86 396,797  82.17
countries
- Others 73,870 9.86 83,098  18.14 90,915 18.14 86,088 17.83
[ Grandtotal 748,986  100.00 458,154  100.00 501,158 100.00 482,884  100.00
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Anexo 2.2: Maiores exportagdes da Tailandia, por pais

No* Countries

USA

China
Japan
Vietnam
Hong Kong
Malaysia
Australia
Indonesia
Singapore
India
Cambodia
Philippines
Switzerland
Netherlands

South
Korea
Germany

Myanmar
Taiwan
Laos

7

3

C
A

Total 20
countries

Others
Grand total

N R[R[Rr[ ] PR P

24,499.63
23,799.61
20,481.12
9,427.23
11,471.63
9,627.28
10,309.40
8,176.63
8,226.47
5,155.15
4,671.85
6,396.34
4,848.11
4,225.00
4,074.03

4,476.51
4,178.18
3,374.17
3,994.77
3,850.42
175,263.51

40,124.03
215,387.54

%
change

1.84
0.28
2.13
5.85
-3.03
-5.51
5.54
4.46
-6.05
-2.63
-5.78
6.75
101.25
-1.08
-0.73

4.41
0.15
-4.49
-5.71
0.87
1.78

-4.73
0.50

26,570.41
29,506.01
22,066.54
11,585.54
12,298.86
10,343.28
10,504.78
8,843.55
8,288.43
6,477.30
5,294.42
6,946.40
4,093.84
4,766.73
4,660.30

5,043.07
4,310.75
4,014.28
3,949.78
4,080.77
193,645.05

42,989.63
236,634.68

Total Exp
(million U

%
change

8.45
23.98
7.74
22.89
7.21
7.44
1.9
8.16
0.75
25.65
13.33
8.6
-15.56
12.82
14.39

12.66
3.17
18.97
-1.13
5.98
10.49

7.142
9.86

ort Value
S dollars)

2018

28,040.99
30,316.88
24,936.94
12,961.14
12,526.00
11,644.89
10,775.54
10,248.36
9,302.53
7,628.14
7,619.96
7,910.21
2,403.72
5,207.76
4,940.41

5,158.92
4,627.78
3,977.24
4,124.81
4,068.06
208,420.28

44,536.70
252,956.98

%
change
17/18

5.53
2.75
13.01
11.87
1.85
12.58
2.58
15.89
12.24
17.77
43.92
13.88
-41.28
9.25
6.01

2.3
7.35
-0.92
4.43
-0.31
7.63

3.6
6.9

2019

31,342.88
29,172.27
24,557.90
12,115.30
11,715.69
10,459.26
10,229.84
9,098.08
8,839.82
7,332.55
7,144.40
6,919.16
5,295.26
4,734.49
4,726.42

4,537.11
4,364.25
4,011.21
3,847.50
3,843.34
204,286.74

41,957.77
246,244.51

%
change
18/19

11.78
-3.78
-1.52
-6.53
-6.47
-10.18
-5.06
-11.22
-4.97
-3.88
-6.24
-12.53
120.29
-9.09
-4.33

-12.05
-5.69
0.85
-6.72
-5.52
-1.98

-5.79
-2.65
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Annex 2.3: Maiores importacfes pela Tailandia, por pais

No* Countries

=

China
Japan
USA
Malaysia

South
Korea
Taiwan

Singapore
UAE
Indonesia
Germany

Saudi
Arabia
Vietham

India
Australia
Thailand
Switzerland
Qatar
Myanmar
Philippines
France

Total 20
countries

Others

Grand
total

N

7

(0]

4

o

(0]

N R RRr R RrP| PR P

2016

42,030.03
30,672.85
12,040.99
10,791.19
7,282.78

7,120.47
6,510.86
5,985.37
6,326.00
5,868.59
4,796.32

4,414.54
2,572.73
3,417.70
2,873.75
4,129.78
2,442.69
2,354.46
2,711.81
2,807.27

167,150.20

27,047.83
194,198.03

15/16
2 35
-1.80
-13.15
-9.45
3.46

-5.43
-9.12
-26.69
-3.63
5.80
-2.74

8.99
-2.12
-18.82
11.20
-11.34
-18.58
-33.98
15.00
3.73
-4.37

-2.95
-4.17

2017

44,239.22
32,053.69
14,798.27
11,582.59

7,997.64

8,141.17
7,891.86
7,400.58
7,302.78
6,072.74
6,015.58

4,955.11
3,895.13
4,416.22
3,275.15
7,189.62
2,515.30
2,475.75
3,233.16
3,481.07
188,932.64

32,586.18
221,518.83

Total Imp
(miIIion U

16/17
5 26
4.5
22.9
7.33
9.82

14.33
21.21
23.64
15.44
3.48
25.42

12.25
51.4
29.22
13.97
74.09
2.97
5.15
19.23
24
13.03

20.48
14.07

ort Value
S dollars)

2018

49,903.14
35,256.06
14,969.03
13,239.81
8,876.39

8,635.41
7,684.38
10,421.99
7,953.20
6,759.60
7,241.99

5,695.61
4,865.03
5,873.58
3,325.57
6,795.46
3,520.63
3,012.37
3,436.31
3,786.20
211,251.74

36,949.29
248,201.03

17/18
12 8
9.99
1.15
14.31
10.99

6.07
-2.63
40.83

8.91
11.31
20.39

14.94
24.9
33
1.54
-5.48
39.97
21.67
6.28
8.77
11.81

13.39
12.05

2019

50,327.47
33,221.80
17,306.89
12,858.34
8,640.76

8,049.32
7,641.96
7,376.76
7,232.50
6,288.10
5,724.50

5,455.85
4,821.18
3,966.62
3,681.19
3,626.74
3,356.06
3,245.94
3,223.70
3,051.23
199,096.92

37,542.96
236,639.88

18/19
O 85
-5.77
15.62
-2.88
-2.65

-6.79
-0.55
-29.22
-9.06
-6.98
-20.95

-4.21
-0.9
-32.47
10.69
-46.63
-4.67
7.75
-6.19
-19.41
-5.75

1.61
-4.66
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Anexo 3.1: Principais produtos exportados pela Tailandia (valores em milhdes de ddlares)

No=*

[N
W

= == T = [ = ~ o » w N [
~ ol N = o

Products
Motor cars,
parts and
accessories
Automatic data
processing
machines and
parts thereof
Precious
stones and
jewellery
Rubber
products
Polymers of
ethylene,
propylene, etc
in primary
forms
Electronic
integrated
circuits
Chemical
products
Refine fuels
Machinery and
parts thereof
Iron and steel
and their
products

Air conditioning
machine and
parts thereof
Spark-ignition
reciprocating
internal
combustion
piston engines
and parts
thereof

Rice

Plastic
products
Rubber

Other electrical
equipment and
parts thereof
Prepared or
preserved fish,
crustaceans,
molluscs in
airtight
containers

2016
26,345.3

16,755.2

14,248.1

6,579.9

7,716.7

7,717.3

6,095.9

5,520.5
6,954.2

5,189.5

4,870.0

3,655.3

4,408.4
3,717.5

4,445.5
3,900.1

3,613.0

A%
2.94

-5.03

29.59

-3.85

-6.59

-0.14

-4.71

-31.51
-1.59

-2.41

6.01

15.08

-4.43
3.29

-12.09
0.20

-3.27

2017
27,044.1

18,490.2

12,827.2

10,255.3

8,673.7

8,267.4

7,460.3

7,182.8
7,574.0

5,558.9

4,819.8

4,319.1

5,186.6
3,901.6

6,024.5
3,768.5

3,752.8

A%
2.65

10.36

-9.97

55.86

12.40

7.13

22.38

30.11
8.91

7.12

-1.03

18.16

17.65
4.95

35.52
-3.38

3.87

2018
28,934.5

19,751.2

11,986.2

11,022.1

10,301.9

8,333.4

9,178.3

9,311.7
8,202.3

6,273.0

5,365.5

5,254.6

5,675.6
4,274.5

4,602.1
3,826.9

3,893.2

A%
6.99

6.82

-6.56

7.48

18.77

0.80

23.03

29.64
8.30

12.85

11.32

21.66

9.43
9.56

-23.61
1.55

3.74

2019
27,271.4

18,242.8

15,691.0

11,237.6

9,172.3

7,596.8

7,589.9

7,341.3
7,309.3

5,559.2

5,514.6

4,492.0

4,206.1
4,196.8

4,142.5
3,892.9

3,774.8

A%
-5.75

-7.64

30.91

1.96

-10.97

-8.84

-17.31

-21.16

-10.89

-11.38

2.78

-14.51

-25.89
-1.82

-9.99
1.72

-3.04
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Products

Fresh, frozen
and dried fruit

for the care of

(0] Sugar
Total 20
products
Other
Total

19 Beauty or
make up
preparations,
soap and
preparations
skin

N
N

1,559.6

2,421.9

2,427.3
138,141.1

77,246.5
215,387.5

17.82

-1.13

-9.12
-0.63

2.59
0.50

2017
2,269.4

2,455.4

2,742.4
152,573.8

84,060.8
236,634.7

45.51

1.38

12.98
10.45

8.82
9.86

2,656.4

3,071.1

3,056.2
164,970.6

87,986.4
252,957.0

17.05 3,647.9
25.07 3,405.9
11.44 3,041.8
8.13 157,326.9
4.67 88,917.6
6.90 246,244.5

37.33

10.90

-0.47
-4.63

1.06
-2.65
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Anexo 3.2: Principais produtos importados pela Tailandia (valores em milh6es de délares)

No Products
Crude oil
Machinery and
parts

Electrical
machinery and
parts
Chemicals
Iron, steel and
products

Parts and
accessories of
vehicles

7 Electronic
integrated
circuits
Jewellery
including silver
bars and gold
Other metal
ores, metal
waste scrap
Computers,
parts and
accessories
Electrical
household
appliances
Vegetables
and vegetable
products
Finished oils
Natural gas
Plastic
products
Scientific,
medical,
testing
appliances
Metal
manufacture
Medicinal and
pharmaceutical
products

Fresh aquatic
animals,
chilled, frozen,
20 Munitions used
in official
services

Total 20
products
Other

Total

N

w

o

= Y = B PRk = [ = IN =
© o ~ o| u|bh|w N [ o

2016

14,704.5

19,044.1

16,402.0

12,972.9

10,430.2

10,603.6

9,463.9

7,985.1

6,975.5

6,632.6

6,724.9

6,090.6

3,533.5
3,217.2
3,834.2

3,767.4

3,731.0

2,857.3

2,561.9

357.1

151,889.6

42,308.4
194,198.0

A%
-24.67
-2.58

3.65

-1.03

-1.18

5.97

0.29

-14.39

-0.93

-10.96

-1.21

-3.97

18.33
-40.28
2.35

1.34

-6.04

-1.28

16.05

11.00

-5.19

-0.35
-4.17

2017
18,784.9
19,507.9
17,302.6

14,750.4

11,341.9

11,402.6

11,159.7

14,311.3

8,650.5

7,513.4

7,165.7

6,127.3

4,263.3
3,820.9
4,149.4

3,995.2

4,322.2

3,069.8

2,888.2

548.8

175,075.8

46,443.1
221,518.8

A%
27.75
2.44

5.49

13.70

8.74

7.54

17.92

79.23

24.01

13.28

6.55

0.60

20.65
18.77
8.22

6.05

15.84

7.44

12.74

53.69

15.27

9.77
14.07

2018
26,901.1
20,668.4

19,144.9

16,685.6

13,444.7

11,984.6

11,835.2

14,889.5

9,889.8

8,954.8

7,179.3

6,508.6

5,314.0
5,057.7
4,542.6

4,249.9

4,345.7

3,516.8

3,164.1

663.0

198,940.4

49,260.7
248,201.0

A%
43.21
5.95

10.65

13.12

18.54

5.10

6.05

4.04

14.33

19.18

0.19

6.22

24.65
32.37
9.48

6.38

0.54

14.56

9.55

20.82

13.63

6.07
12.05

2019

21,543.0

20,945.5

17,563.6

15,314.4

12,916.5

11,505.3

11,297.7

11,035.8

8,935.7

8,190.7

7,298.0

6,822.6

6,030.1
5,546.5
4,526.3

4,470.2

4,216.4

3,326.9

2,923.1

2,604.5

187,012.7

49,627.1
236,639.9

A%
-19.92
1.34

-8.26

-8.22

-3.93

-4.00

-4.54

-25.88

-9.65

-8.53

1.65

4.82

13.48
9.66
-0.36

5.18

-2.97

-5.40

-7.62

292.82

-6.00

0.74
-4.66
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Anexo 3.3: Distribuic&o das importacdes por setor, entre 2016 e 2019

No Products

1 Crude oil

Machinery and parts

w

Electrical machinery
and parts

Chemicals

o

Iron, steel and
products

Parts and accessories
of vehicles

~

Electronic integrated
circuits

Jewellery including
silver bars and gold

Other metal ores,
metal waste scrap

o

Computers, parts and
accessories

1 Electrical household
appliances

2 Vegetables and
vegetable products

] Finished oils

=

Natural gas

(&)

Plastic products

6 Scientific, medical,
and testing appliances

7 Metal manufactures

8 Medicinal and
pharmaceutical
products

9 Fresh aquatic
animals, chilled,
frozen,

(0] Munitions used in
official services

Total 20 products

2016

%Share

7.57

9.81

8.45

6.68

5.37

5.46

4.87

411

3.59

3.42

3.46

3.14

1.82

1.66

1.97

1.94

1.92

1.47

1.32

0.18

78.21

2017

%Share

8.48

8.81

7.81

6.66

5.12

5.15

5.04

6.46

3.91

3.39

3.23

2.77

1.92

1.72

1.87

1.80

1.95

1.39

1.30

0.25

79.03

2018

%Share

10.84

8.33

7.71

6.72

5.42

4.83

4.77

6.00

3.98

3.61

2.89

2.62

2.14

2.04

1.83

1.71

1.75

1.42

1.27

0.27

80.15

2019

%Share

9.10

8.85

7.42

6.47

5.46

4.86

4.77

4.66

3.78

3.46

3.08

2.88

2.55

2.34

191

1.89

1.78

1.41

1.24

1.10

79.03

Average

9.00

8.95

7.85

6.63

5.34

5.07

4.86

531

3.81

3.47

3.17

2.85

2.11

1.94

1.90

1.84

1.85

1.42

1.28

0.45

79.11
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No Products

- Other
- Total

2016
%Share

21.79
100.00

2017
%Share

20.97
100.00

2018
%Share

19.85
100.00

2019
%Share

20.97
100.00

Average

20.89
100.00
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Anexo 4.1: Maiores importacdes da Tailandia provenientes do Brasil

No* Products 2016
1 Vegetables and 1,443.87
vegetable
products
Machinery and 129.95
parts
3 Other metal ores, 43.70
metal waste scrap
[ chemicals 24.28
5 Parts and 76.90
accessories of
vehicles
[N Yarn and fibres 76.68
Iron, steel and 77.29
products
n Animals and 82.13
animal products
“ Pulp, waste and 64.66
scrap of paper
10 Medicinal and 22.36
pharmaceutical
products
Metal 9.24
manufactures
12 Wood in rough, 7.99
sawn or chipped
wood
Footwear 7.93
(288 Electrical 14.10
machinery and
parts
il Jewellery 10.76
including silver
bars and gold
16 Fruits, vegetables, 4.46
fruit and vegetable
17 Scientific, 9.59
medical, testing
appliances
Mineral and 1.91
mineral products
Edible meat 7.11
Plastic products 3.65
211857
44.17
R 216274

%
2.38

31.33

245.48

59.15
9.28

-2.38
19.66

-0.47

-16.16

-30.14

-21.85

151

23.52
73.27

-19.59

15.48

-80.37

-35.84

20.94
41.43
3.14
-2.17
3.02

2017
1,504.87

128.97

51.11

45.11
65.83

36.72
76.17

67.41
71.02

25.34

4.74

13.83

8.12
7.15

7.87

2.78

2.44

2.23

4.55
3.21
2,129.45
34.81
2,164.27

%
4.22

-0.75

16.96

85.75
-14.39

-52.11
-1.44

-17.92

9.84

13.32

-48.73

73.07

2.46
-49.32

-26.90

-37.72

-74.57

16.32

-36.04
-12.21
0.51
-21.18
0.07

2018
1,438.98

82.97

27.42

63.79
81.43

62.47
40.89

58.36
64.90

33.39

5.44

13.71

8.71
10.52

6.56

3.80

3.57

4.97

1.32
3.85
2,017.07
34.15
2,051.23

%
-4.38

-35.67

-46.36

41.43
23.69

70.13
-46.32

-13.42

-8.62

31.79

14.82

-0.87

7.28
47.22

-16.66

36.80

46.63

123.22

-70.93
20.25
-5.28
-1.89
-5.22

2019
1,471.83

97.65

61.09

56.28
55.35

49.06
44.70

41.57
34.73

32.53

15.36

13.12

8.69
7.68

7.66

5.12

3.55

3.37

2.57
2.42
2,014.34
24.98
2,039.32

%
2.28

17.69

122.81

-11.78
-32.03

-21.46
9.33

-28.78
-46.49

-2.57

182.33

-4.24

-0.32
-26.96

16.88

34.71

-0.76

-32.19

94.42
-37.14
-0.14
-26.86
-0.58

70



Anexo 4.2: Maiores exporta¢cdes da Tailandia para o Brasil

No* Products 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A%

1 Motor cars, 236.69 -9.31 215.43 -8.98 286.96 33.20 313.80 9.35
parts and

accessories

Machinery and 409.13 94.76 83.16 -79.67 115.37 38.73 117.94 2.22
parts thereof

Rubber 103.70 3.70 140.71 35.68 108.93 -22.58 107.74 -1.10

Rubber 59.03 -25.89 85.78 45.32 94.64 10.33 95.47 0.87

products

Motorcycles, 45.31 -50.08 66.97 47.80 65.83 -1.71 88.77 34.86
parts and

accessories

Automatic data 28.14 -26.02 37.41 32.96 44.24 18.27 80.13 81.10
processing

machines and

parts thereof

Spark-ignition 76.70 -29.18 96.60 25.94 87.08 -9.86 79.07 -9.20
reciprocating

internal

combustion

piston engines

and parts

thereof

Air conditioning 28.14 -21.33 31.54 12.08 29.13 -7.64 48.12 65.17
machine and

parts thereof

Iron and steel 51.35 -33.88 44.40 -13.54 54.09 21.84 43.20 -20.13
and their

products

Chemical 27.11 57.26 33.29 22.81 31.15 -6.43 36.39 16.81
products

Plastic products 24.71 -19.14 25.45 3.01 29.61 16.34 33.64 13.62

Polymers of 32.20 -56.07 29.43 -8.60 22.86 -22.31 28.41 24.27
ethylene,

propylene, etc

in primary forms

Refrigerators 10.35 20.56 16.23 56.88 20.18 24.33 27.42 35.85
and parts

thereof

Radio- 35.94 27.11 28.84 -19.74 33.19 15.08 26.12 -21.30
broadcast

receivers,

television

receiver and

parts thereof

Electrical 29.23 -3.81 28.99 -0.83 25.44 -12.24 23.81 -6.43
apparatus for

switching or

protecting

circuits

Other electrical 14.72 159.20 15.52 5.45 21.47 38.36 2251 4.82

equipment and

parts thereof

Electrical 16.10 56.18 24.06 49.47 26.05 8.26 22.18 -14.88
equipment for

spark-ignition

internal

combustion

2

w

=
w

=
(6)]

= = = I =
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Products

Furniture and 18.98
parts thereof

No*
engines and
parts

ilsi Boards, panels 7.86
of electric
control

20 Synthetic 9.88
filament and
staple fibres
1,265.27

254.60
151987

24.88

11.88

34.76

2.44
-14.36
-0.82

20.15

12.27

13.67

1,049.93
274.74
1,324.66

6.19

56.12

38.30

-17.02
7.91
-12.84

23.47

25.15

18.52

1,163.38
317.98
1,481.36

16.44

104.86

35.51

10.81
15.74
11.83

20.10

16.45

15.96

1,247.20
255.59
1,502.79

-14.35

-34.60

-13.86

7.20
-19.62
1.45
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Aviso legal de exoneracéo de responsabilidade

Este guia ou memorando é baseado na interpretacao e aplicacéo geral das leis e regulamentos relevantes
e em vigor na data de sua elaboracéo. Considerando que as leis e regulamentos estdo sujeitos a alteracfes
a qualquer momento e que tais alteracdes podem ter efeito retroativo e ser aplicaveis a este guia, nao
podemos garantir que eventuais alteragcdes ndo vao afetar adversamente este contetdo. Nés nao
assumimos a responsabilidade de informar aos destinatarios deste guia sobre quaisquer novas
interpretacdes ou alteragfes na lei ocorridas apds a data de elaboragdo deste material.

O guia foi preparado nos termos do contrato firmado entre a PricewaterhouseCoopers WMS Bangkok
Limited (PwC) e a Embaixada da Republica Federativa do Brasil na Tailandia (a Embaixada) e destina-se
exclusivamente ao uso e beneficio da Embaixada, ndo podendo ser fornecido ou utilizado como base e
referéncia por qualquer outra pessoa para quaisquer finalidades sem nosso consentimento prévio e por
escrito. Nés ndo assumimos qualquer responsabilidade ou obrigacédo (seja contratual, de responsabilidade
civil ou de outra natureza) para com qualquer outra parte, independentemente de sua origem, com relagéo
ao conteudo deste guia.

Este guia é baseado em declara¢des, documentos, fatos e dedugBes nele incluidos ou referenciados
assumindo se tratar de informacdes precisas, verdadeiras e auténticas. Este guia ndo aborda quaisquer
outras questdes ou transacdes além daquelas aqui descritas. Se qualquer uma das declarag6es, fatos ou
deducdes estiverem incorretos, no todo ou em parte, uma ou mais das conclusdes alcancadas no
aconselhamento deste material poderéo ser adversamente afetadas. A PwC se baseou em declaragfes
feitas pela Embaixada e assumiu que essas sao verdadeiras e corretas.

A implementacdo ou monitoramento continuo de quaisquer estruturas ou arranjos que possamos ter
aconselhado sédo de responsabilidade da Embaixada. N0s ndo assumimos quaisquer responsabilidades
decorrentes da implementacdo de planos ou por quaisquer falhas na implementacdo de tais planos com
base nos fatos declarados, ou em quaisquer recomendac¢des ou opinibes expressas neste material de
aconselhamento.

Este material de consultoria ndo foi revisado por outros profissionais de qualquer localidade além da
Tailandia. Desta forma, nenhuma mencéo, seja qual for, é feita sobre eventuais consequéncias dessas
propostas em qualquer jurisdicdo que ndo a tailandesa. Recomendamos enfaticamente que, antes de
realizar qualquer acéo sobre os topicos deste aconselhamento, que se obtenha orientacdo profissional a
respeito das questdes especificas aplicdveis a quaisquer locais relevantes além da Tailandia.

73



