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DINAMARCA

Com aproximadamente 5,6 milhdes de habitantes e 43.000 km2 (excluindo a
Groenlandia e as ilhas Faroe), a Dinamarca é um dos paises mais prosperos e desenvolvi-
dos do mundo. O Produto Interno Bruto per capita, em paridade de poder de compra,
alcanca US$ 47.547 (Trading Economics, 2014) e supera, entre outros, os de Suécia (US$
46.061), Inglaterra (US$ 40.968), Alemanha (US$ 39.718), Franca (US$ 35.670) e Italia (US$
28.484).

A Dinamarca é altamente industrializada e inovadora. A economia nacional esta
alicercada nos setores de construcao naval, logistica maritima, energia renovéavel, far-
macéutico e agroalimentar. Seu processo de desenvolvimento econémico est4 baseado na
inovagdo e na criacdo, pelo Governo, de um ambiente regulatério favordvel aos negécios,
de que sdo exemplo a baixa regulamentacdo e a alta flexibilidade existentes no mercado
de trabalho (amparadas por seguros aos desempregados e por auxilios a formacado con-
tinuada da mao de obra). Note-se que a Dinamarca foi eleita repetidas vezes, pela revista
Forbes, o melhor pais para negécios do mundo.

Em contrapartida, a sociedade dinamarquesa é caracterizada também por el-
evadissima carga tributdria, que sustenta um sistema de bem-estar social e um setor
publico responsavel por prestar servicos de qualidade, em particular educagao, satide e
seguranca. O pais é referéncia mundial em protecdo ambiental, geracdo de energia por
fontes renovaveis, producdo organica de alimentos e qualidade de vida.
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Ap6s as dltimas eleicdes de junho de 2015, assumiu o governo de minoria o Par-

tido Liberal (Venstre), de centro-direita. Com apenas 34 membros no parlamento, o gov-
erno conta com o apoio de outros partidos conservadores do chamado “bloco azul”.
No plano internacional, a atuagdo da Dinamarca tem sido pautada pela prioridade con-
ferida ao sistema de seguranca coletiva da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN) e ao fortalecimento do mercado comum no ambito da Unido Europeia (UE), além
da manutencdo de lacos estreitos com os paises integrantes do Conselho Nérdico (Islan-
dia, Noruega, Suécia e Finlandia) e a colaboragdo com os paises bélticos. A Dinamarca é
importante promotora da negociacdo de acordos de livre comércio entre a UE e terceiros
paises e regides do mundo.

A inflagdo dinamarquesa tem sido mantida em niveis baixos, com média anual,
entre 2013 e 2015, equivalente a 0,63 %. Em 2013, o indice de inflagao foi de 0,8%, em 2014,
de 0,6% e em 2015, 0,5% (Danmarks Statistik). O indice de desemprego, apesar de ter
aumentado desde a eclosao da crise internacional de 2008, apresenta uma das menores
taxas do mundo: 6,17% em 2016.

Tendo em vista a escassez de recursos naturais, o pais recorre ao mercado inter-

nacional para obter os insumos e outros produtos de base necessarios ao processo indus-
trial. Complementarmente, a Dinamarca adota uma politica agressiva de exportacdes,
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DINAMARCA

especialmente de produtos industrializados de alta qualidade, em fun¢ao da mao de obra
altamente especializada, do elevado padrdo tecnolégico e do refinado desenho indus-
trial.

A importancia do comércio exterior para a economia dinamarquesa é substancial. Este
se caracteriza por manter o seu superdvit desde 1987 com o resto do mundo. Em 2014,
as importagdes dinamarquesas de bens e servigos corresponderam a 47% do PIB e as
exportacdes a 53%. Os principais parceiros comerciais do pais sdao Alemanha, Suécia e
Holanda, além da China, pais que mais tem aumentado sua participagdo no comércio
exterior com a Dinamarca.

No intercAmbio comercial com o Brasil, os produtos farmacéuticos ocupam posigao de
destaque tanto para a importagdo quanto exportacdo bilateral, por motivo do comércio
intrafirma. Os principais produtos exportados do Brasil a Dinamarca sdo: medicamentos
contendo insulina e outros hormonios; café; residuos da extragdo do 6leo de soja; com-
pensados de madeira; enzimas (proteases); farinhas e pellets da extracao do 6leo de soja;
madeira e fumo. Entre os principais produtos importados do pais escandinavo figuram:
insulina e seus sais; inseticidas; hormonios; acaricidas; enzimas e aparelhos auditivos. As
exportagdes brasileiras totalizaram US$ 322 milhdes e as importacdes US$ 668 milhdes,
em 2015.

No tocante ao investimento direto, a Dinamarca se situa entre os 20 maiores investidores
estrangeiros no Pais. O estoque de investimento direto dinamarqués no Brasil alcancou,
em 2015 (Banco Central do Brasil), cerca de US$ 1,8 bilhdo. A titulo de comparacéo, a
Dinamarca mantém investimentos da ordem de US$ 270 milhdes na Argentina, US$ 515
milhdes na Rassia, US$ 700 milhdes no México, US$ 730 milhdes na India e US$ 4,6 bil-
hoes na China.
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Apesar da retragao do PIB brasileiro, durante o ano de 2015, a ISS, de servigos terceiriza-
dos, dobrou a captagao de novos negdcios no mercado nacional; a Vestas investiu R$ 100
milhdes em sua primeira fabrica de turbinas e naceles para geracao de energia edlica em
Aquiraz (CE); e a rede de bijuterias Pandora abriu 34 novas lojas pelo pais.

As empresas brasileiras interessadas em explorar o mercado dinamarqués podem contar

com o apoio do Setor de Promogao Comercial (SECOM) da Embaixada do Brasil em Co-
penhague.
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Foto: Vladimir Mucibabic / Shutterstock.com
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Copenhague, Dinamarca
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DINAMARCA

Superficie: 43.075 km? (excluindo a Groenlandia e as ilhas Faroe)
Populacao: 5,7 milhdes (2016)
Densidade demografica: 133,2 hab/km?

Populacao economicamente ativa: 3 milhdes (2016)

Moeda: Coroa Dinamarquesa (1 Danish Kroner = 100 ore)

Cotagdo (média anual): US$ 1,00 = Dkr 6,7 (2015)
Fonte: World Bank

Foto: Asmus Koefoed / Shutterstock.com
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Escultura de Frederik V no Palacio de Amalienborg, Copenhague, Dinamarca
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DINAMARCA

PIB (precos correntes, altimo ano disponivel):
US$ 295 bilhoes (2015)
Fonte: World Economic Outlook Database, International Monetary Fund

Composic¢ao do PIB (2015):
* Agropecuaria: 1.3%
* Inddastria: 22.4%

* Servigos: 76.3% (estimativa)
Fonte: CIA, The World Factbook

PIB (precos correntes, previsao para 2016):
US$ 301,8 bilhoes

Fonte: World Economic Outlook Database, International Monetary Fund

Composi¢ao do PIB (variagao %) (previsdo para 2016):
* Agropecuaria: 1,8%
e Industria: 0,5%

(72}

o] * Servicos: 1,3%

O

%))

g Crescimento real do PIB (altimos 5 anos):
P * 2015 1,2%

o e 2014 1,3%

-, ¢ 2013 -02%

Q * 2012 -0,1%

e 2011 1,2%
Fonte: Economist Intelligence Unit, Country Report, Abril 2016

Crescimento real do PIB (previsao para 2016): 1,1%
Fonte: Economist Intelligence Unit, Country Report, Abril 2016

PIB “per capita”: US$ 46.583 (2015, estimativa, PPP)
PIB “per capita”: US$ 47.721 (2016, previsdo, PPP)

Comércio exterior (em 2014):
* Exportagdes: US$ 94,5 bilhoes (FOB, estimativa)
* Importagdes: US$ 83,9 bilhdes (FOB, estimativa)

Comércio exterior (previsdao para 2016):

* Exportagdes: US$ 90,3 bilhoes
e Importagdes: US$ 77 bilhoes

14 Como exportar



DINAMARCA

Intercimbio comercial bilateral Brasil-Dinamarca (2015):
e Exportacdes brasileiras: US$ 321,918 milhoes

* Importagdes brasileiras: US$ 667,701 milhoes
Fonte: ITC Trade Maps

Foto: Arndale / Shutterstock.com
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Parque e Palacio Frederiksborg Slot, Hillerod, Dinamarca
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DINAMARCA

1. Geografia

Distadncias para as cidades mais proximas

De Copenhague a Km
Oslo (Noruega) 484
Estocolmo (Suécia) 523
Londres (Reino Unido) 957
Amsterdam (Paises Baixos) 622
Hamburgo (Alemanha) 289

Paises vizinhos, populacao e renda per capita

2. Populacdo, centros urbanos e indicadores

Populagao
Distribuicdo da populacao por regides, 2016
Regido Area (km?) | Populacio dl(’)()tl(‘)ctzrllt(iizr:/z) Denslfliic/lli:lfdla'
Zelandia 9.194,76| 2.582.354,00 45,17 280,85
Copenhague 179,47 755.825,00 13,22 4211,43
Bornholm 588,36 39.775,00 0,70 67,60
Fionia 3.479,04 492.143,00 8,61 141,46
Jutlandia 29.663,29 2.602.742,00 45,53 87,74
Total 42.925,45| 5.717.014,00 100,00 133,18
Groenlandia (2014) | 410.450,00 56.295,00
Ilhas Faroe (2014) 1.396,00 48.221,00

Fontes: World Bank, Danmarks Statistik 2016

Como exportar
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Pais Populacao Renda per capita ‘-g
Suécia 9,9 milhdes (2016) | US$ 54.988,62 (2015) A
Noruega 5,21 milhoes (2016) | US$ 89.741,21 (2015) 6'
Alemanha | 81,20 milhoes (2015) | US$ 45.269,79 (2015) o
m
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DINAMARCA

Popula¢ao urbana e rural, 2015

Populacao Total 5.676.002 habitantes
Urbana (%) 88%
Rural (%) 12%

Fonte: World Bank

Porcentagem de emprego e atividade econémica da populacao economicamente ativa:

2015 (dezembro) 2016 (maio)

Taxa de emprego (%) 65,3 65,8
Taxa de atividade econdmica (%) 69,5 70,1
Fonte: Danmarks Statistik, 2016
@
<
E Principais Centros Urbanos
O]
8 Cidade Populacao (em milhares)
'g_) Copenhague (capital) 594
o Aarhus 331
g:) Odense 199
Esbjerg 115
Frederiksberg 104

Fonte: Danmarks Statistisk 2016, 2° trimestre

Principais indicadores socioeconémicos

Nivel de renda média per capita (DKK) 266.011 (2015)
Renda Nacional US$ 295 bilhoes (2015)
PIB per capita 46.583 US$ (2015, estimativa, PPP)
Consumo anual familiar 283.768,5 DKK (2013:2014)

Em relacao a distribuicao de renda, o Coeficiente de Gini em 2014 variou de 21,44%
(Leeso) a 43,97 % (Gentofte), sendo Copenhague 32,13% e a média nacional 28,33 %.

18 Como exportar



DINAMARCA

Outros indicadores

Ntumero de ouvintes em dia de semana 73,9 (2015)
(percentual da populacdo)

Percentual de familias com TV 91,7 (2015)
Tempo de utilizacao médio de TV 1.526,50 minutos (2015)
Percentual de familias com telefones fixos 30% e 96%, respectivamente (2016)

e celulares

Percentual de familias com computadores 39% e 91%, respectivamente (2016)
fixos e portateis

Usuadrios de internet e percentual da populacdo 5,4 milhdes, 96,1% (2014, estimativa)

Percentual da populagdo que usa internet 83% (2015)
diariamente
Ntumero de automéveis disponiveis as familias 2.983.775 unidades (2016)
na Dinamarca >
Consumo de energia elétrica - KWh/hab 6,04 (2013) ‘-{,’
Fonte: Danmarks Statistik, Danish Energy Agency, World Bank E-",
-]
A taxa de alfabetizagdo da Dinamarca é de 99,9% (World Economic Forum), estando en- 8
tre os primeiros paises no ranking do index de educagao da ONU. f':n)
>
Populacgao estudantil, 2015 &
Nivel de educacao Numero de estudantes
Educacdo primaria 708.748
Educacdo secundéria superior 148.616
Bacharelado 80.809
Mestrado 70.303

Fonte: Danmarks Statistik

Indice de Desenvolvimento Humano (IDH): total e componentes (2014)

Expectativa de | Expectativa de anos | Periodo médio | PIB per capita | Valor do
vida ao nascer de escolaridade | de escolaridade | (2011 PPC) IDH

80,2 18,7 12,7 44,025 0,923
Fonte: Human Development Report, 2015, UNDP

Como exportar 19
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3. Organizacao politica e administrativa
Organizagao politica

Em 1849, o Reino da Dinamarca tornou-se uma monarquia constitucional parla-
mentar, atual sistema de governo, com base na constituicdo de 1953. O legislativo é re-
presentado pelo parlamento unicameral (Folketing), integrado por 179 membros (175 da
Dinamarca, 2 da Ilhas Faroe e 2 da Groenlandia) eleitos por sufragio universal direto
e por um sistema de representacdo proporcional (sistema Saint-Lagué modificado). As
eleicdes sao validas por 4 anos, com a possibilidade de dissolucao do governo antes do
fim do mandato. O sistema dinamarqués é conhecido como parlamentarismo negativo: o
governo ndo deve nunca ter uma maioria contra si no parlamento, mas nao é necessario
que haja apoio de uma real maioria.

A Chefe de Estado é a Rainha Margrethe II, que assumiu o trono em janeiro de
1972 e possui func¢do cerimonial. O Executivo é composto pelo gabinete, presidido pelo
Primeiro Ministro, indicado pela Rainha de acordo com a representatividade partidéria,
responsavel pelo Folketing. O Poder Judicidrio é formado por diversas instancias. O ga-
binete ministerial dinamarqués é atualmente composto por 17 ministérios.

Entre os principais 6rgaos do Governo com funcdes econdémicas encontram-se:
* Erhvervs-og Vaekstministeriet (Ministério de Negécios e Desenvolvimento)
* Finansministeriet (Ministério das Financas)
* Miljo-og Fodevareministeriet (Ministério do Meio Ambiente e Alimentagao)
* Skatteministeriet (Ministério de Impostos)
* Udenrigsministeriet (Ministério das Relagcdes Exteriores)

Organizagao administrativa

A Dinamarca esta dividida em 5 regides e 98 municipios (Kommuner) ou distritos
locais. Apenas os municipios sdo considerados autoridades locais com autonomia admi-
nistrativa. Tanto as regides como os distritos sdo dirigidos por conselhos eleitos por voto
direto, pelo prazo de 4 anos.

E obrigatério que todo municipio possua um Comité Financeiro e um ou mais
outros comités. A Lei dos Governos Locais ndo determina regras para as administracdes,
que sdo livres para distribuir fun¢des, departamentos e organizacdes de unidades admi-
nistrativas.

A administragdo da Dinamarca é constituida de modo a fortalecer o papel da des-

centralizacao e da proximidade ao cidadao, a fim de produzir um servico pablico mais
eficiente e consistente.
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DINAMARCA

As 5 regides possuem, cada uma, 41 membros que sdo eleitos também por um
periodo de 4 anos.

4. Participacao em organizacdes e acordos internacionais

A Dinamarca é membro das seguintes organizac¢des internacionais, dentre outras:
* UE - Unido Europeia (ilhas Faroe e Groenlandia nao fazem parte)
* OTAN - Organizagao do Tratado do Atlantico Norte
* ONU - Organizacao das Nagoes Unidas
* FMI - Fundo Monetério Internacional
* BIRD - Banco Mundial/Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento
* OCDE - Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdémico
* OMC - Organizagdao Mundial de Comércio
* OMS - Organizagao Mundial da Satde
¢ [FC - Corporacao Financeira Internacional
* FAO - Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentagao e Agricultura
* UNIDO - Organizacdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
* Conselho Nérdico
e Conselho do Artico
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1. Conjuntura econémica

No inicio do século XX, a Dinamarca era primordialmente uma economia agréria.
A importéancia desse setor, embora ainda significativo, comecou a diminuir a partir do
pos-guerra, principalmente durante os anos 60, quando a economia se diversificou e os
setores de industria e servigos se expandiram.

Vigésima maior economia do mundo, segundo o FMI, a economia dinamarquesa é
moderna e caracterizada por um setor agricola altamente tecnolégico, indtstria avancada
das quais fazem parte empresas lideres mundiais de mercado em farmacos, transporte
maritimo e energia renovavel, com alta dependéncia em comércio exterior. A Dinamar-
ca possui uma balanca de pagamentos com superavit, mas depende de importacdes de
matérias-primas para o setor industrial. Dinamarqueses possuem uma alta qualidade de
vida e a economia dinamarquesa é caracterizada por medidas extensivas de bem-estar e
distribuicdo de renda igualitaria, além da promogao de um desenvolvimento sustentavel.
O envelhecimento da populagdo podera ser um problema de longo prazo.

Como pais membro da Unido Europeia (UE), a legislacdo e regulamentacao di-
namarquesas correspondem aos padrdes daquela organizagdo em quase todas as areas.
Antes de decidir se alinhar com os critérios da Unido Econdmica e Monetaria Europeia, a
Dinamarca negociou a ndo adocao do Euro. A Dinamarca é um dos mais fortes defenso-
res da liberalizacdo do comércio no ambito da UE.

Apds uma recuperagdo econdmica impulsionada pela expansao do consumo, a
economia dinamarquesa comecou a desacelerar em 2007 com o fim do boom imobiliario.
Os precos dos imoéveis cairam consideravelmente em 2008-09, mas se recuperaram desde
entdo, com diferencas regionais. O endividamento das familias é ainda relativamente
alto - mais de 305% do rendimento liquido disponivel em 2014 - enquanto o patrimoénio
liquido das familias (de esquema de pensao privada e outros ativos) equivalem a 546 %
de rendimento liquido disponivel.
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A crise financeira global intensificou essa desaceleragao ciclica através do aumen-
to dos custos de empréstimos domésticos e desaceleragdo nos mercados emergentes, re-
duzindo a demanda externa por exportacdes dinamarquesas. A Dinamarca manteve seu
superdvit por muitos anos até 2008, mas apresentou déficit em 2009. O déficit estrutural
permaneceu abaixo de 1% e estima-se que apresente -0,4% em 2016. A Dinamarca passa
atualmente por uma recuperacdo econémica inexpressiva, nao tendo ainda alcangado o
PIB de 2008. Entre 2012 e 2013, o PIB voltou a contrair-se, seguido de um crescimento real
de 1,3% em 2014, e 1,2% em 2015. O governo projetou um crescimento de 1,9% para 2016,
enquanto as estimativas do setor privado sdo de cerca de 1%. Um nivel historicamente
baixo de desemprego cresceu com a desaceleracao econdmica, mas o mercado de traba-
lho tem-se fortalecido desde 2013, com a taxa de desemprego por volta de 4,5% no inicio
de 2016, baseado na medicao nacional. O crescimento da produtividade estava significa-
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tivamente abaixo da média OCDE em 2012-2014.

Produto Interno Bruto (PIB), US$ milhoes, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
232.092 241.284 247.407 256.496 259.577 264.636
Composicao do PIB em 2015 (estimativa)
Taxa de desemprego, 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

7,46 7,57 7,52 7,00 6,59 6,17
Fonte: OECD

Inflagao (IPC), taxa de crescimento anual (%), 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2,31 2,76 2,40 0,789 0,564 0,452
Fonte: OECD
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DINAMARCA

2. Principais setores de atividade
Agropecuario e florestal

Como parte da Unido Europeia (UE), a Dinamarca segue as normas de agricultura
determinadas pelo bloco, através da Politica Agricola Comum da UE. Na Dinamarca os
6rgaos responsaveis pelo setor agropecudrio sdao o Ministério do Meio Ambiente e Ali-
mentagdo e a Agéncia Dinamarquesa de Satide Animal e Alimentacao (sigla DVFA).

A importéancia do setor agricola para a economia nacional vem sendo reduzida. Em 1974,
o setor agricola representava 4,9 % no PIB nacional. Em 2014, essa participacao significava
somente 1,7% (apenas setor agricola primario).

A cada ano o numero de fazendas decresce. Em 1984, havia na Dinamarca 95 mil
fazendas. Em um periodo de 30 anos, esse nimero diminuiu em mais de 50%, de modo
que a agricultura dinamarquesa é composta atualmente por apenas 38 mil fazendas, 21%
delas com menos de 100 hectares. Em 1984, fazendas desse porte representavam apenas
3%. A agricultura dinamarquesa, portanto, tende a ter cada vez menos fazendas, embora
as areas das propriedades tenham aumentado. A &rea agricola da Dinamarca perfaz um
total de 2,65 milhdes de hectares, correspondentes a aproximadamente 2/3 do territério
dinamarqués. Outra caracteristica é a de que quase ndo mais existem fazendas diversifi-
cadas, devido a um processo de especializagao.

Importante para a economia no setor pecudrio é a criagdo de gado bovino e de sui-
nos. Além desses, sao também relevantes a criacdo de aves (2.900 fazendas), animais para
producao de pele (1.500), cavalos (6.900) e ovelhas e cabras (2.400). A produgao de carne
suina é a atividade mais importante em termos financeiros. O estoque de porcos cresceu
de 10 milhdes em 1980 para 13 milhdes atualmente, e a quantidade média de animais por
fazenda cresceu de 150 para mais de 2.400 durante o mesmo periodo.
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Com o aumento do niumero de animais, a eficiéncia também cresceu, tornando a
Dinamarca um dos lideres mundiais em exportacdo de carne suina. A producao de leite
¢, economicamente, a segunda maior atividade.

A agricultura organica também tem crescido em importancia. Ha 20 anos, havia
pouco mais de 1.000 fazendas organicas na Dinamarca, sendo estas ndo mais que 1,5% de
todas as propriedades agricolas. Essa participagdo cresceu para 7% e, atualmente, 2.600
fazendas operam de acordo com principios organicos. As fazendas organicas também
tém crescido em &rea. Cerca de 155 mil hectares sdo cultivados organicamente, compara-
dos aos 17 mil hectares de 20 anos atras. A participacdo na area agricola total cresceu de
1 para 6% atualmente.
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O valor agregado bruto variou consideravelmente nos tltimos 10 anos. A princi-
pal razdo se deve as mudangas significativas do preco da carne suina, leite e peles, artigos
de extrema importancia para o setor agropecudrio dinamarqueés.

Dentre os paises da Unido Europeia, a Dinamarca conta com quase 2% do rendi-
mento bruto na agropecudria, enquanto Franga, Itdlia e Espanha apresentam uma par-
ticipacdo entre 15 e 20%. A Dinamarca recebeu cerca de 2% dos subsidios da EU para
agricultura do fundo de garantia, correspondente a cerca de 200 bilhdes de coroas.

Quanto ao setor florestal, seu desenvolvimento de longo prazo em termos de area
apresentou notavel crescimento. A area florestal na Dinamarca entre 1881 e 2010 dobrou
- especialmente devido ao crescimento de areas com coniferas - sendo hoje 11% do pais
coberto com florestas. Referente a expansao do setor, a lei de Protecdo da Natureza de
1997 determina uma série de objetivos que incluem a duplicagdo da atual &rea de flores-
tas dinamarquesas durante um periodo correspondente a uma geracao de arvores (apro-
ximadamente 100 anos).

Mineragao

A Dinamarca nao possui minas ativas e carece de recursos minerais metélicos eco-
nomicamente exploraveis. Sua industria extrativista é focada principalmente em mine-
rais nao-metalicos, como sal, pedras, areia, cascalho e calcario, sdo usados principalmen-
te pelo setor de construcdo civil no préprio pais. Os setores de petrdleo e de gas offshore
tém desacelerado, mas permanecem relevantes para a economia.

Inddstria

Na Dinamarca estdo sediadas empresas industriais de renome mundial, entre as
quais Carlsberg (cervejaria), Lego (fabricante de brinquedos), Bang & Olufsen (equipa-
mentos audiovisuais de luxo), Meersk (gas, 6leo, transportes maritimos, construcao na-
val), Novo Nordisk (produtos farmacéuticos), Novozymes (enzimas), Vestas (energia eo-
lica), FLSmidth (cimento) e Pandora (joias). A indastria manufatureira desenvolveu-se a
partir do setor agricola, processando produtos e lhes agregando valor.

Nos tltimos 50 anos, o setor industrial tem decrescido em importancia na econo-
mia da Dinamarca no que respeita a geragdo de empregos, producdo e valor agregado.
A participacao da indtstria no mercado de trabalho apresentou acentuado declinio de
24% em 1966 para 10% em 2015. A contribui¢do do setor industrial na geracao de valor
agregado bruto foi reduzida de 20% para 15% e a sua parcela na producao caiu de 30%
em 1966 para 19% em 2015.
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O impacto da crise financeira global em 2008 na Dinamarca acarretou acentuado
declinio na atividade industrial. A producao reduziu em mais de 20% até o final de 2009.
Durante 2010, a producao industrial se recuperou moderadamente e, no periodo de 2011-
2015, cresceu de modo que se encontra no nivel de 5% abaixo da queda de 2007-2008.

Conforme mencionado anteriormente, a importancia do mercado externo para a
industria dinamarquesa justifica a extensa presenca internacional e a intensa politica de
promocgdo comercial do pais. Em 2015, o faturamento total das exportagdes atingiu 64 %
do faturamento do setor industrial. A importancia do mercado externo varia entre os
grupos da indtstria. A contribuigdo das exportacdes para o faturamento é mais baixa
nos setores de papel, madeira e impressa (31%) e mais alta no setor farmacéutico (89%),
seguidos da industria de componentes eletronicos (85%) e de maquinario (79%).

Parte do setor de méquinas e equipamentos desenvolveu-se com base nas neces-
sidades do setor agricola dinamarqués. Maquinas para beneficiamento de alimentos sao
produzidas na Dinamarca e exportadas mundialmente (como a Wolfking, grande repre-
sentante no ramo de beneficiamento de carne); o desenvolvimento da indtstria de emba-
lagem respondeu as necessidades do setor alimenticio; e a indtstria farmacéutica baseou-
-se em produtos pecudrios, como glandulas animais, para alguns de seus produtos (a
Novo Nordisk, por exemplo, é lider na produgao mundial de insulina).

Desde 2005, a industria de alimentos, bebidas e tabaco domina o setor industrial
dinamarqués. Outros setores que apresentaram crescimentos significativos no fatura-
mento foram as industrias farmacéutica, de maquinas e a indtstria de moéveis.

O meio ambiente também tem influenciado a estrutura manufatureira na Dina-
marca. Fatores climéaticos, como ventos constantes, por exemplo, ajudaram a desenvolver
a industria de energia edlica. Hoje, a Dinamarca possui algumas das maiores empresas
de turbinas e componentes para o setor de energia edlica e as empresas dinamarquesas
dominam cerca de 50% do mercado mundial.
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Indtstrias que apresentam menor importancia, se comparadas a 2005 sdo, entre
outras, as de transportes, papel e derivados, madeira, impressa, téxteis e couro.

A inddtstria dinamarquesa conquistou também um nicho de mercado no qual é
especialista, o design - seja de moéveis, loucas, joias, pecas de decoracdo e afins -, sendo
mundialmente conhecida. Empresas como a Royal Copenhagen, Pandora, Georg Jensen,
Bang & Olufsen e Paustian sao famosas por artigos de luxo e “design” original.
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Energia

Apesar do crescimento geral das atividades econémicas, o consumo de energia
bruto da Dinamarca - calculado pelo consumo de petréleo, gas natural, carvado e energias
renovaveis - manteve-se estavel por muitos anos em cerca de 800 petajoules. No periodo
imediatamente posterior a crise financeira internacional, o consumo de energia apresen-
tou um nivel um pouco menor.

Desde 1998 a Dinamarca é autossuficiente em energia, gracas a extragao de petré-
leo bruto e gas natural do Mar do Norte e a producao de energia renovéavel, atividades
que tém se intensificado no periodo. Em 2006, pela primeira vez em décadas, houve que-
da significativa da produgao de energia, devido, principalmente, a reducao do petrdleo
exploravel na maioria dos campos produtores no Mar do Norte, tendéncia esta que tam-
bém se verificou em anos subsequentes. A extracdo de petréleo em declinio acarretou
que, em 2014, a producdo de energia acusasse niveis ligeiramente abaixo das taxas de
consumo bruto no pais.

Desde os anos 90 o leque de op¢des no mercado de combustiveis mudou signifi-
cativamente, com o crescimento da producdo e do consumo de gés natural e de energias
renovaveis em detrimento, principalmente, do consumo de carvao mineral.

O apetite do mercado por energias renovaveis tem crescido nos tltimos anos e
atualmente representa 27% do total do consumo bruto de energia. Como se sabe, ener-
gias renovaveis, tais como energia edlica e solar, desempenham importante papel para a
reducdo das emissoes de gases de efeito estufa e para o arrefecimento das consequéncias
deletérias do aquecimento global, ao substituir o carvao e o petréleo.

Excluindo-se as emissdes associadas as atividades de transporte internacional, a
Dinamarca registra, nos altimos anos, uma das mais baixas contribuicdes para o aqueci-
mento global (emissdes de CO2): 21% menor em 2013 do que em 1990. Por outro lado, o
produto interno bruto (PIB) aumentou em quase 39%, o que ilustra a dissociagao entre o
crescimento econdmico e a emissao de gases de efeito estufa.

Apresentando uma das melhores condi¢es de ventos do mundo, a Dinamarca
tornou-se pioneira em energia edlica e lider mundial em tecnologia para o setor. Até os
anos 70, a Dinamarca era altamente dependente de energia importada, especialmente do
Oriente Médio. Ap6s a crise do petréleo em 1973, o pais envidou esforgos no sentido de
reduzir sua dependéncia de importacdes do Oriente Médio e intensificou a exploragao de
petrdleo e gés da secdo dinamarquesa do Mar do Norte, iniciada no inicio dos anos 60 e
cujo primeiro depdsito de petrdleo sé se tornara produtivo dez anos depois.
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Foto: Jezper / Shutterstock.com
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Turbinas Edlicas - fonte de energia alternativa. Esbjerg, Dinamarca

Em 1979, a empresa Vestas entregou ao mercado sua primeira leva de turbinas e6-
licas, o primeiro passo do que mais tarde viria a ser uma indastria bilionaria e um grande
sucesso de exportacdo da Dinamarca. O pais se beneficiou muito de seu pioneirismo, e
hoje é referéncia mundial no setor. Atualmente, mais de 40% da energia na Dinamarca
provém da energia edlica; o objetivo é atingir a marca dos 50% até 2020, conforme consta
da Lei de Energia de 2012. O pais pretende, até 2050, ser 100% livre da utilizacdo de com-
bustiveis fosseis como fonte de energia, e fazer da energia edlica um de seus principais
recursos para a geracao de energia.
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Servigos

Acompanhando a tendéncia dos paises desenvolvidos, o setor de servigos é o de
maior produtividade na Dinamarca e contribuiu com 76,30% do PIB em 2015 (estimati-
va). Os servigos se distribuem entre variados setores e os de maior evolucdo no fatura-
mento nos ultimos trés meses foram os de aluguel e leasing, hotéis e acomodacdes, além
de tecnologia da informagao.

Desenvolvimento do setor de servicos de acordo com o aumento do faturamento
e do emprego:

Unidade: %

Faturamento Emprego

Total 10 3
TRANSPORTE 8 -11
Transportes terrestres e outros 13 13
TURISMO 7 11
Hotéis e acomodacoes similares 29 17
Restaurantes 1 11
Atividades de agentes de viagem 9 3
COMUNICACAO E INFORMACAO 9 5
Atividades de servigos de tecnologia da informacao 22 22
FINANCEIRO, SEGUROS E SETOR IMOBILIARIO 10 -13
Atividades financeiras e de seguro 11 -20
Atividades do setor imobilidrio 7 9
CONSULTORIA, PESQUISA E OUTROS 7 8
LIMPEZA E OUTROS SERVICOS OPERACIONAIS 21 19
Atividades de aluguel e leasing 31 23
Servigos para prédios, limpeza e paisagem 14 12
ARTES, RECREACAO E OUTROS SERVICOS 3 5
Atividades de artes, recreacdo e esportes 10 7
Outras atividades de servicos -3 4

Fonte: Danmarks Statistik
Outros
Turismo: A Dinamarca é o destino de férias mais popular na regido nérdica entre

turistas estrangeiros. Segundo o website oficial de turismo “VisitDenmark”, em 2013,
com 23,2 milhdes de diarias o setor gerou cerca de 91,9 bilhdes de coroas dinamarquesas
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e criou 111.460 empregos. O turismo contribui também para o crescimento de outros se-
tores, como o de varejo, responsavel pelo faturamento de 26,5 bilhdes de coroas em 2013.
Como grande parte do turismo na Dinamarca é de estrangeiros, o setor hoje constitui um
dos mais importantes itens da pauta de exportacao.

Construcao civil: com um &pice nos anos 70, o setor apresenta crescimento cons-
tante em virtude de mudangas nos padrdes familiares, com o aumento da demanda por
moradias individuais. Desde 1980, a maior parte da &rea construida é destinada a negocios.
A crise de 2008 gerou retragdo desse quadro, mas o setor ainda permanece importante para
a economia da Dinamarca. Algumas demandas de infraestrutura impulsionam seu cresci-
mento, tais como a renovacao e conceitualizacao de dreas da grande Copenhague.

3. Moeda e financas

Moeda

- Padrao monetario: padrao-ouro

- Conversibilidade: A unidade monetaria é a coroa dinamarquesa, que pertence ao
conjunto de moedas conversiveis da Unido Europeia. A adesdo ao Euro foi rejeitada em
referendo na Dinamarca, cujo Governo optou, porém, por atrelar a coroa ao euro. Deverd

ser realizado novo plebiscito no pais, em data ainda ndo fixada, sobre a adesao ao euro.

Cotac¢oes médias anuais DKK/BRL e DKK/US$ nos tultimos cinco anos
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2011 2012 2013 2014 2015
DKK/BRL 3,20 2,97 2,61 2,39 2,04
DKK/US$ 5,36 5,79 5,61 5,61 6,72

Fonte: Nationalbanken

- Regime cambial: Fixo. O Banco Central da Dinamarca é responsavel pela con-
dugdo da politica monetaria, através da fixacdo das taxas de juros. A Dinamarca mantém
uma politica de taxa de cambio fixa em relagdo a area do euro e participa do Mecanismo
Europeu de Taxas de Cambio, MTC 2, com uma taxa central de 746.038 coroas dinamar-
quesas por 100 euros com uma margem de flutuagdo de +/- 2,25 por cento. Esse regime
de cambio proporciona uma inflagao baixa e estavel no pais.

A coroa dinamarquesa integra o Sistema Monetario Europeu (SME) e, juntamente
com as demais moedas do Sistema, flutua livremente em relacao ao délar norte-america-
no, nos limites fixados. Nao ha mercado paralelo no pais, nem taxas de cambio diferen-
ciadas.
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Balanco de Pagamentos e Reservas Internacionais

Balanco de Pagamentos

Unidade: DKK milhoes

Despesa corrente Receita liquida
Balanca Comercial (FOB) 569.294 58.463
Servicos 349916 59.332
Renda Primaria 114.843 67.943
Renda Secundaria 54.436 -35.817
Conta corrente 1.088.488 149.921
Transferéncia de capital, etc. 1.416 -298

i +)/n i -) liqui

Copidde () ssidast) i 0w
Conta financeira -27.407 131.189
Erros e omissoes 0 -18.435

Fonte: Danmarks Statistik

Composicao de reservas internacionais, marco / 2016
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Discriminacdo Valor (em US$ milhoes)
A. Ativos de reservas oficiais 64.015,77
(1) Reservas em moec}a estrangeilia _ 44.443 53
(em moedas estrangeiras conversiveis)

(a) Titulos 40.461,24
(b) Total de moeda e depésitos e: 3.982,29
(i) outros bancos nacionais, BPI e FMI 3.055,82
(i) bancos sediados fora do pais declarante 926,48
(2) Posicao de reservas do FMI 507,06
(3) Direitos Especiais de Saque (DES) 2.044,69
(4) Ouro 2.646,71
-volume em milhdes de ongas troy 2,14
Fonte: FMI
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Orcamento publico global, 2016
Unidade: DKK milhdes

DINAMARCA

1.1. Remuneracao dos trabalhadores 328.809
1.2. Consumo intermediario 187.054
1.3. Outras taxas em produgdo 3.001
1.4. Beneficios sociais em espécie 29.642
1.5. Juro real, etc. 24.562
1.6. Subsidios 39.998
1.7. Transferéncias correntes 411.508
1.7.1. Outros subsetores publicos 0
1.7.1.1. Setores do governo central 0
1.7.1.2. Fundos de seguranca social 0
1.7.1.3. Distritos 0
1.7.1.4. Municipios 0
1.7.2. Familias 359.673
1.7.3. Institui¢des sem fins lucrativos ao servico das familias 19.109
1.7.4. Resto do Mundo 32.726
1.7.4.1. Ilhas Faroe, liquido 757
1.7.4.2. Groenlandia, liquido 4119
1.7.4.3. Institui¢des da Unido Europeia 16.465
1.7.4.4. Resto do mundo, outros 11.385
1.8. Despesas correntes, total (1+2+3+4+5+6+7) 1.024.574
1.9. Formacao bruta de capital fixo, construcdes e instalacoes, liquido 55.169
1.10. Formacdo bruta de capital fixo, pesquisa e desenvolvimento 18.417
1.11. Alterac¢des no estoque 0
1.12. Aquisicdo liquida de terrenos e direitos -2.642
1.13. Acumulacao de capital, total (9+10+11+12) 70.944
1.14. Outras ajudas ao investimento e transferéncia de capitais 7.334
1.15. Transferéncia de capitais, total 7.334
1.16. Despesas de capital, total (13+14) 78.278
1.17. Despesas de capital e corrente, total (8+16) 1.102.852
2.1. Vendas de produtos e servigos 53.051
2.2. Conta prépria de pesquisa e desenvolvimento 18.417
2.3. Outros subsidios a producdo, liquido 5.081
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2.4. Distribuicdo de rendimentos das quase sociedades 835
2.5. Juros e dividendos 15.377
2.6. Aluguel, etc. 1.889
2.7. Taxas em produgdo e importagao 337.880
2.8. Impostos correntes sobre renda e patrimonio 573.257
2.9. Contribuicdes obrigatdrias para o regime nacional de seguranca social 1.168
2.10. Contribuicoes sociais voluntarias 14.766
2.11. Contribuigdes sociais imputadas 4.039
2.12. Outras transferéncias correntes 17.937
2.13. Receita corrente, total (1-12) 1.043.696
2.14. Taxas de capital 3.735
2.15. Outras transferéncias de capital -1.976
2.16. Receita de capital, total (14+15) 1.759
2.17. Receita corrente e capital, total (13+16) 1.045.455
2.18. Superavit corrente = Poupanca bruta (2.13-1.8) 19.121
2.19. Superavit global = Capacidade/necessidade liquida de financiamento

(217-1.17) o7

Fonte: Danmarks Statistik

Foto: Ar).i:ie( Shcherbukhin / Shutterstock.com
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Entrada principal para o Castelo de Rosenborg (construido pelo rei Christian V), Copenhague, Dinamarca
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Sistema bancario

O sistema bancario na Dinamarca é eficiente. Estrangeiros podem abrir uma conta
bancaria no pais desde que tenham permissao de residéncia. A Dinamarca é considerada
um dos paises mais seguros no mundo na atividade bancaria e taxas tendem a ser razoa-
velmente baixas.

O crescimento econdmico até a primeira crise do petréleo proporcionou conside-
ravel aumento da atividade do setor financeiro, enquanto a liberalizacdo dos mercados
financeiros e o desenvolvimento tecnolégico para suprir produtos financeiros criaram
um solo fértil para o crescimento particularmente forte do emprego na segunda metade
da década de 80. O final desse periodo foi caracterizado por fusdes e aquisi¢des, que
criaram institui¢des financeiras maiores e mais fortes. Consequentemente, nessa época o
setor passou por um periodo de amalgamacdes que reduziram drasticamente o ntimero
de institui¢des financeiras e permitiu o estabelecimento das duas maiores instituigdes fi-
nanceiras do pais, o Danske Bank e o Nordea. Atualmente os maiores bancos sao: Danske
Bank, Nordea, Jyske Bank, Sydbank e Nykredit Bank.

A supervisdo do setor bancario é realizada pelo Finanstilsynet. Os padrdes mini-
mos de supervisdo advém da legislacdo da Unido Europeia.

O Banco do Brasil ndo possui agéncia na Dinamarca; porém, atua no pais por inter-
médio de sua agéncia em Frankfurt (Neue Mainzer Strasse, 46-50 Garden Tower D-60311
Frankfurt am Main, Alemanha).
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1. Evolugao recente: consideracdes gerais

Em 2009, com a crise financeira global, houve uma queda no comércio exterior da
Dinamarca. As exportacdes se recuperaram aos niveis de 2008 em 2011 e as importagdes
em 2013.

O comércio exterior dinamarqués se caracteriza por manter o superavit desde
1987, por todo o periodo, mesmo apesar da reducao do comércio exterior durante a crise.

Em 2015, o superavit foi de DKK 126,3 bilhoes.

Balanca comercial, exportacdes e importacoes de produtos, 1995-2015
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No periodo pés-segunda guerra, entre 1955-1986, a balanca apresentava déficit de

uma média de 4,3% do PIB. Desde entdo, a balanca comercial tem apresentado um supe-
ravit médio de 3,1% do PIB.

Durante os anos 90, o ritmo de crescimento do comércio de produtos e servicos se
manteve constante. A partir do final da década de 90, a importancia do comércio exterior
de servigos aumentou e em 2015 apresentou um valor 5 vezes maior que o de 1995, en-
quanto o de produtos havia dobrado.

O comércio exterior é extremamente importante para a Dinamarca devido ao re-
duzido mercado interno e a escassez de matérias-primas no pais.

Os principais parceiros comerciais da Dinamarca sdao seus paises vizinhos, com
destaque para a Alemanha, Suécia, Noruega e Holanda. Em 2015, 27 paises da Unido
Europeia representaram cerca de 65% do total do comércio exterior dinamarqueés.

A Dinamarca concentra o seu comércio exterior em alguns parceiros comerciais
dominantes. Em 2015, seus 10 maiores mercados compradores absorveram 68% das ex-
portagdes dinamarquesas enquanto os 10 maiores exportadores forneceram 71% do total
de importagdes do pais.

A Alemanha é o principal parceiro comercial da Dinamarca. Em 2015, representou
20% das importacdes dinamarquesas e 16% das exportacdes. Ha 10 anos, correspondiam,
respectivamente, a 21% e 17%.

Recentemente, a China é o parceiro que tem mais crescido na participagao do co-
mércio exterior com a Dinamarca. Em 2015, a China foi o quarto maior fornecedor, res-
pondendo por cerca de 7,5% do total das importacdes dinamarquesas, enquanto as ex-
portagdes foram de 3% do total.

As exportagdes predominantes sao de alimentos, matérias-primas e produtos in-
dustriais, com destaque para méaquinas. As importagdes também sdo majoritariamente
baseadas dos mesmos grupos de produtos.

Desde 1997, o pais é exportador liquido de petrdleo bruto, que representa 1% de suas
exportacoes (2015). As exportacdes de petréleo bruto cresceram entre 1997 e 2004 mas, a
partir de entdo, tém sido reduzidas.
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2. Origem e destino do comércio

Evolucao do comércio exterior da Dinamarca
US$ bilhdes

2007 102 12,1% 97 15,7% 199 13,9%

~

2009 92 -20,8% 80 -26,6% 172 -23,6% 12

2011 112 16,9% 96 16,0% 208 16,4% 15,5

2

2013 110 4,3% 97 6,2% 207 52% 13

2015 94 -14,7% 85 -14,4% 180 -14,6% 9

0
o
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m
X
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o
m
>
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m
2
o
X

2016 (jan-mar) 39 -3,7% 35 -1,9% 74 -2,9% 4

Var. %

o . o . o -
2006-2015 4.2% 1,3% 2,8% n.c.

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisao de Inteligéncia Comercial, com base em dados da UN/UNCTAD/ITC/
TradeMap, September 2016.
(n.c.) Dado nao calculado, por razdes especificas.

—o=Exportagdes ~<—Importagdes A~ Intercdmbio comercial —#—Saldo comercial

250 ~
200 - M
150 A

D — O O
100 —— ‘\
50 -
0 —_—

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Direcao das exportacoes da Dinamarca
US$ milhdes

7 Part.%

Paises 2015 no total
Alemanha 15,29 16,2%
Suécia 10,45 11,1%
Noruega 6,01 6,4%
Reino Unido 542 57%
Estados Unidos 522 5,5%
Paises Baixos 3,71 3,9%
China 3,26 3,5%
Franca 2,72 2,9%
Pol6nia 2,57 2,7%

o Finlandia 2,32 2,5%

o

E Brasil (26° posicéo) 0,49 0,5%

-

X

11} Subtotal 57.45 60,8%

9 Outros paises 36,97 39,2%

g Total 94,43 100,0%

‘W

= Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisao de Inteligéncia Comercial, com base em dados da

8 UN/UNCTAD/ITC/TradeMap, September 2016.

10 principais destinos das exportacoes

Alemanha | 15,2°%
Suécia | 1 1,1%
Noruega | 6,4%
Reino Unido [N 5,7%
Estados Unidos | 5,5%
Paises Baixos | 3,9%
China | 3,5%
Franca | 2,9%
Polonia [N 2,7%
Finlandia | 2,5%
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Origem das importacoes da Dinamarca
US$ bilhes

Suécia 10,50 12,3%

China 6,38 7,5%

Reino Unido 3,83 4,5%

Pol6nia 2,85 33%

Franca 2,62 3,1%

Brasil (43° posicdo) 0,20 0,2%

Subtotal 60,20 70,6%

Total 85,28 100,0%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisao de Inteligéncia Comercial, com base em dados da UN/UNCTAD/ITC/
TradeMap, September 2016.

10 principais origens das importacoes

Memarha o 204%
Swa o 123%
PaisesBaixos ___ 18,0%
China ____ 175%
Noruega ___ 147%
ReinoUnido ___  145%
Itdia ___ ]3,5%
Poldnia ___ ]3,3%
Bélgica ___ ]3,1%
Franca ___ ]3,1%

DINAMARCA
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DINAMARCA

Composicao das exportacoes da Dinamarca

US$ bilhées
Grupos de Produtos 2015 Part.% no
total
Maquinas mecanicas 12,81 13,6%
Farmacéuticos 11,69 12,4%
Mégquinas elétricas 8,58 9,1%
Combustiveis 5,32 5,6%
Instrumentos de precisdo 3,89 4,1%
Carnes 3,55 3,8%
Moveis 2,67 2,8%
Obras de ferro ou ago 2,45 2,6%
escados , ,5%
g Pescad 2,33 2,5%
E Plasticos 2,30 2,4%
1]
-
ﬁ Subtotal 55,59 58,9%
o Outros 38,84 41,1%
g Total 94,43 100,0%
‘W
=
8 Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisao de Inteligéncia Comercial, com base em dados da

UN/UNCTAD/ITC/TradeMap, September 2016.

10 principais grupos de produtos exportados

Maquinas

mecanicas
Outros 13,6% Farmacéuticos
41,1% 12,4%

Maquinas elétricas
9,1%

Combustiveis
5,6%

Instrumentos de
precisdo
4,1%

Obras de ferro ou
aco Moveis
2,6% 2,8% 3,8%
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Composicao das importacoes da Dinamarca

US$ bilhes

Grupos de Produtos 2015 n?;:;z;
Magquinas mecanicas 10,53 12,3%
Maquinas elétricas 8,17 9,6%
Automoveis 6,65 7,8%
Combustiveis 575 6,7%
Farmacéuticos 3,85 4,5%
Plasticos 3,70 4.3%
Instrumentos de precisdo 2,42 2,8%
Obras de ferro ou ago 2,37 2,8%
Vestuario exceto de malha 2,33 2,7%
Moéveis 2,08 2,4%
Subtotal 47,85 56,1%
Outros 37,43 43,9%
Total 85,28 100,0%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisdo de Inteligéncia Comercial, com base em dados da UN/
UNCTAD/ITC/TradeMap, September 2016.

10 principais grupos de produtos importados

Maquinas mecanicas
12,3%

Méaquinas elétricas
9,6%

Outros
43,9%

utomoveis
7,8%

Combustiveis
6,7%

Farmacéuticos
4,5%
Mdveis
2,4% Plasticos
4,3%
Vestuario exceto de Instrumentos de

malha Obras de ferro ou ago precisao

2,7% 2,8% 2,8%
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DINAMARCA

1. Intercambio comercial bilateral

O intercambio comercial bilateral tem mostrado grande dinamismo nos tltimos
anos. Desde 2010, quando somou US$ 912 milhdes, o fluxo comercial entre os dois paises
tem crescido consideravelmente e chegou a US$ 1.378 milhdes em 2013. Com a crise de
2013, houve uma retracao do fluxo a US$ 990 milhdes em 2015.

As exportagdes brasileiras para o mercado dinamarqués cresceram de 2010 a 2014,
havendo uma queda em 2015. Em 2014, as exporta¢des alcangaram US$ 516 milhdes, o
que posicionou a Dinamarca como o 53° mercado de destino para os produtos brasileiros
(0,23% do total das exportagdes brasileiras).

As importagdes brasileiras provenientes da Dinamarca cresceram até 2013, apre-
sentando redugdes nos anos seguintes a crise. Em 2013, as importacoes brasileiras soma-
ram US$ 906 milhdes, maior valor registrado no periodo, o que posicionou a Dinamarca
como o 45° fornecedor de produtos importados pelo Brasil. O altimo registro, de 2015,
soma US$ 668 milhdes em importagdo da Dinamarca, o que situa o pais como o 43° forne-
cedor de produtos importados.

~

A balanga comercial em todo o periodo se apresenta favordvel a Dinamarca, re-
gistrando-se saldos negativos para o Brasil, com pico de US$ 434 milhdes em 2013, vol-
tando a reduzir em 2014 para US$ 321 milhdes e tendo o dltimo registro sido de US$ 346
milhdes, em 2015. As importacdes vindas da Dinamarca permanecem consideravelmente
mais expressivas do que as exportagdes do Brasil para a Dinamarca, por motivo da dife-
renga dos termos de troca entre produtos de base e produtos manufaturados.

~
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Foto: ESB Professional / Shutterstock.com

Copenhague, Dinamarca
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Evolucao do intercambio comercial Brasil - Dinamarca

US$ milhoes
Exportacoes Importacoes Intercambio Comercial
Anos Part. % Part. % Part. %  saldo
Valor Var% nototal Valor Var.% nototal Valor Var.% no total
do Brasil do Brasil do Brasil
2006 220 44,8% 0,16% 268 128%  0,29% 487 253% 021% -48
2007 279 27,1% 0,17% 357 33,6% 0,30% 637 306%  023% -78
2008 320 14,6% 0,16% 457 278%  0,26% 777 22,0% 023% -136
2009 258  -195%  0,17% 351 -231%  027% 609  -216% 0,22% -93
2010 368 42,6% 0,18% 544 549%  0,30% 912 49,7%  0,24% -176
2011 408 11,0% 0,16% 733 347%  0,32% 1141 251%  0,24% -325
2012 447 9,5% 0,18% 722 -14% 0,32% 1.169 2,5% 0,25% -276
2013 472 5.7% 0,20% 906 25,3% 0,38% 1378 178%  029% -434
2014 516 9,4% 0,23% 838 -7,5% 0.37% 1354  -1,7% 0,30% -321
2015 322 -377%  0,17% 668  -203%  0,39% 990  -269% 0,27% -346

2016 (jan-ago) 150 -34,1% 0,12% 401 -7,6% 0,44% 550 -16,7%  0,26% -251

Var. % o . 9 - ) --
2006-2015 46,4% 149,6% 103,0% n.c.
Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisao de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/
Aliceweb, Setembro de 2016.

(n.c.) Dado néo calculado, por razdes especificas.

1.600 —4—Exportagdes == |mportagdes === Intercambio Comercial =f—Saldo
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1.000
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-400
-600
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Exportacoes e importacoes brasileiras por fator agregado

Comparativo 2015 com 2014

Exportacoes Brasileiras®"

2014 2015
Bdsicos

Semimanufa 18,5%

Bésicos turados
21,7% 1,0%

Semimanufa
turados
1,5%

=)
m
-
>
0
(@]}
m
Manufaturados e
Manufaturados 80.0% m
77,2% ’ (P
(@)
P
(@)
=
Importacoes Brasileiras g
(7))
2014 2015
Basicos . .
0,4% Semimanufa Basicos

Semimanufa
turados
0,5%

turados 0,4%
0,3%

Manufaturados
99,1%
Manufaturados
99,3%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisdo de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/

Aliceweb, Setembro de 2016.
(1) Exclusive transagoes especiais.
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Composicao do intercambio comercial hilateral

Composicao das exportacoes brasileiras para a Dinamarca
US$ milhoes

Farelo de soja 83 17,6% 76 14,8% 28 8,7%

Café 11 2,4% 18 3,5% 16 4,9%

Amidos e féculas 9,03 1,9% 18 3,5% 12 3,8%

Frutas 2,5 0,5% 3,99 0,8% 4,2 1.3%

Carnes 2,5 0,5% 41 0,8% 3.9 1.2%

Subtotal 443 94,0% 492 95,2% 302 93,8%

Total 472 100,0% 516 100,0% 322 100,0%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisdo de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/Aliceweb, Setembro de 2016.
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Principais grupos de produtos exportados pelo Brasil, 2015

Farmacéuticos 58,8%
Farelo de soja 8,7%
Madeira 6,6%
Café |  4,9%
Avides |  4,4%
Amidose féculas |  3,8%
Tabacoe..|  2,7%
Frutas | 1,3%
Maquinas...|  1,3%
Carnes | 1,2% |

A pauta de exportacdes brasileiras para a Dinamarca tem se diversificado nos ul-
timos anos. Os produtos farmacéuticos lideram a pauta ha pelo menos 9 anos. Em 2015,
os dez principais grupos de produtos exportados para a Dinamarca foram produtos far-
macéuticos (58,8% do total dos dez principais produtos exportados); farelo de soja (8,7%);
madeira (6,6%); café (4,9%); avides (4,4%); amidos e féculas (3,8%); tabaco e sucedaneos
(2,7%); frutas (1,3%); maquinas mecénicas (1,3%) e carnes (1,2%).
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Composicao das importacoes brasileiras originarias da Dinamarca
US$ milhoes

Maquinas mecanicas 158 17,4% 155 18,6% 125 18,7%

Quimicos organicos 107 11,8% 90 10,7% 97 14,5%

Instrumentos de precisdo 60 6,7% 58 6,9% 46 6,8%

Obras de ferro ou ago 27 2,9% 19 2,2% 22 3,3%

Obras diversas de metais

7,1 0,8% 10 1,2% 73 1,1%
comuns

Subtotal 443 94,0% 492 95,2% 302 93,8%

Total 472 100,0% 516 100,0% 322 100,0%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisio de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/Aliceweb, Setembro de 2016.
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Principais grupos de produtos importados pelo Brasil, 2015

Farmacéuticos 22,1%
Maquinas mecanicas
Diversos inds quimicas
Quimicos organicos
Amidos e féculas
Instrumentos de precisdo
Maquinas elétricas

Obras de ferro ou ago

Plasticos

Obras diversas de metais
comuns

A pauta de importagdes brasileiras é também bastante diversificada. Os produtos
farmacéuticos lideram o comércio Brasil-Dinamarca, também nas importagdes. Em 2015,
os dez principais itens importados foram medicamentos e insulina (22,1 %); maquinas me-
canicas (18,7%); diversos industrias quimicas (14,7%); quimicos organicos (14,5%); ami-
dos e féculas (7,6%); instrumentos de precisao (6,8%); maquinas elétricas (3,3%); obras de
ferro ou aco (3,3%); plasticos (1,5%) e obras diversas de metais comuns (1,1%).
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Composicao do intercambio comercial (dados parciais)

Grupos de Produtos

Exportacoes
Farmacéuticos
Madeira

Café

Amidos e féculas
Maquinas mecanicas
Tabaco e sucedaneos
Carnes

Instrumentos de precisao
Peles e couros
Maquinas elétricas
Subtotal

Outros produtos
Total

~

~

]
<
o
=
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O
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Q
o
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Farmacéuticos

Madeira
Café

Amidos e féculas

Maquinas
mecanicas

Tabaco e
sucedaneos

Carnes

Instrumentos de
precisao

Peles e couros

Maquinas elétricas
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2015
(jan-ago)

128
15
12
12
3.1
5.2
2,5
1.1
0,5
13
180
47
227

US$ milhoes

Part. %

no total

56,4%
6,6%
51%
53%
1.4%
2,3%
1,1%
0,5%
0,2%
0,6%

79,4%

20,6%

100,0%

2016
(jan-ago)

92
12
10
59
4,0
38
2,8
2,2
2,1
2,0
137
12
150

Part. %
no total

61,6%
8,3%
6,6%
4,0%
2,6%
2,5%
1,9%
1,5%
1,4%
1.3%

91,7%
8,3%

100,0%

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisio de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/Aliceweb, Setembro de

Principais grupos de produtos exportados pelo Brasil em 2016

61,6%



DINAMARCA

Composicao do intercambio comercial (dados parciais)
US$ milhoes

Grupos de Produtos 2 015 Part. % 2 016 Part. %
(jan-ago) no total (jan-ago) no total

Importacoes

Farmacéuticos 92 21,3% 111 27,6%

Maquinas mecanicas 87 20,1% 75 18,7%

Quimicos organicos 70 16,0% 54 13,6%

Diversos inds quimicas 51 11,8% 37 9,2%

Amidos e féculas 35 8,1% 27 6,7%

Instrumentos de precisao 31 7.2% 25 6,3%

Maquinas elétricas 15 3,5% 16 4,0%

Obras de ferro ou aco 13 2,9% 10 2,6% -

Plasticos 6,6 1,5% 8,5 2,1% m

Moveis 3,0 0,7% 6,8 1,7% ;

Subtotal 404 93,2% 371 92,6% 81

Outros produtos 30 6,8% 30 7.4% I",I'I,

Total 434 100,0% 401 100,0% m

Elaborado pelo MRE/DPR/DIC - Divisio de Inteligéncia Comercial, com base em dados do MDIC/SECEX/Aliceweb, Setembro de 8
=
(@}

Principais grupos de produtos importados pelo Brasil em 2016 %
>
(/2]
Farmacéuticos |27.6%
Maquinas mecanicas ] 18.7%
Quimicos organicos ] 13,6%

Diversos inds
quimicas

Amidos e féculas I6,7%
Instrumentos de
precisao :I 6,3%
Maquinas elétricas |4,0%

Obras de ferro ou
aco I 2,6%

Plasticos I 2,1%
Méveis :I 1,7%

]9.2%
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DINAMARCA

Posicao dos principais investimentos estrangeiros diretos (participacao de capital) da
Dinamarca no Brasil por principais setores de atividade, 2002-2006
Unidade: US$ milhoes

Participacao da

Setores de atividade 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Dinamarca
Agricultura, pecuaria e servicos ) ) ) ) 0
relacionados
Alojamento e alimentacao - - - - 0
Aluguel de veiculos, maquinas e equi-
pamentos sem condutores ou operado-| - - - - 0
res e de objetos pessoais e domésticos
Atividades de informética e conexas - - - - 1 0,52%
Atividades imobiliarias - - - 1 0 0,071% -
Comércio - 3 1 1 19 1,61% p
Extragdo de petrdleo e servigos correla- 6 10 3 19 10 6,53% 0(:(")
tos (o]
Fabricagao de celulose, papel e produtos 5 ) ) ) ) 0.12% cr;.l)
de papel e cl'g
Fabricacao de equipamentos de instru- Cz>
mentagdo médico-hospitalares, instru- o
mentos de precisdo e Opticos, equipa-| - = 4 = 2 5,94% =
mentos para automacdo industrial, cro- g
nometros e relégios »
Fabricacao de maquinas e equipamentos | 4 - - - - 0,93 %
Fabricagéo de produtos alimenticios e 1 i 0 37 | 18 7 57%
bebidas
Fabricagao de produtos de madeira - - 0 - -
Fabricacao de produtos de metal - 2 - 0 - 2,06%
Fabricacdo de produtos minerais ndo-| i 0 i i
-metalicos
Fabricagao de produtos quimicos 63 9 28 | 142] 43 25,28%
Seguros e previdéncia privada - - 3 - - 1,19%
gii;gec;z sprestados principalmente a 3 1 0 4 1 0,84%
Transporte - - - 36 0 11,3%
Total 80 [ 25| 39| 240| 93 2,14%

Fonte: Banco Central do Brasil
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Investimentos diretos do Brasil na Dinamarca, 2006-2016
Unidade: US$ milhoes

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(Jan-Jun)
Dinamarca 35 5 218 56 203 156 20 17 17 0 4

Fonte: Banco Central do Brasil

3. Principais acordos econdmicos com o Brasil

H4 um acordo vigente entre o Brasil e a Dinamarca para evitar a dupla tributagao.

4. Linhas de crédito de bancos brasileiros

~

A fim de propiciar maior competitividade aos produtos brasileiros destinados ao
mercado externo, ha modalidades de financiamento da produgao e comercializagdao de
produtos destinados ao mercado externo.

- BNDES Exim: Trata-se de linha de crédito do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES) de que podem ser beneficiarias as empresas expor-
tadoras, de qualquer porte, constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede e admi-
nistragdo no pais. Caso o cliente ndo seja o produtor dos bens a serem exportados - como
acontece com uma trading company, empresa comercial exportadora ou cooperativa -,
os recursos serdo transferidos diretamente as empresas produtoras dos bens objeto do
financiamento. Os bens devem estar na lista relacionada e ter o indice de nacionalizacido
minimo de 60%, em valor e em peso, calculado conforme Critérios e Instrugdes para Cal-
culo de Indice de Nacionalizagdo, ou estar enquadrados no Processo Produtivo Basico
(PPB). Esse programa de financiamento possui 5 linhas de crédito.

~
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- Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) e Adiantamento sobre Cam-
biais de Exportacao ou Cambiais Entregues (ACE): O Adiantamento sobre Contrato de
Cambio (ACC) é uma antecipagdo de recursos em moeda nacional (reais) ao exportador,
por conta de uma exportagdo a ser realizada no futuro. O Adiantamento sobre Cambiais
Entregues (ACE) é uma antecipacdo de recursos em moeda nacional (reais) ao exporta-
dor, apds o embarque da mercadoria para o exterior, mediante a transferéncia ao banco
dos direitos sobre a venda a prazo. As modalidades se destinam as empresas exportado-
ras ou produtores rurais com negdcios no exterior que necessitam de capital de giro e/ou
de recursos para financiar a fase de producao (ACC) ou a de comercializagao (ACE).
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- Programa de Financiamento as Exportacoes (PROEX): O PROEX é o principal
instrumento publico de apoio as exportagdes brasileiras de bens e servigos. O Banco do
Brasil atua com exclusividade como o agente financeiro da Unido responsavel pela sua
gestao.

Criado com o objetivo de conceder as exportagdes condigdes equivalente as do mercado
internacional, o Programa est4 disponivel em duas modalidades operacionais: financia-
mento e equalizagao.

- PROEX Financiamento: Financiamento direto ao exportador brasileiro ou impor-
tador, com recursos financeiros obtidos no Tesouro Nacional. Essa modalidade de apoio
estd voltada fundamentalmente para o atendimento a micro, pequena e média empresa.
O financiamento destina-se as empresas brasileiras exportadoras de bens e de servicos
com faturamento bruto anual de até R$ 600 milhdes.

- PROEX Equalizacdo: a exportacdo brasileira é financiada pelas instituicdes fi-
nanceiras estabelecidas no pais ou no exterior, e o PROEX arca com parte dos encargos
financeiros incidentes, de forma a tornar as taxas de juros equivalentes as praticadas in-
ternacionalmente.

~

A modalidade “equalizagdo” destina-se as empresas brasileiras de qualquer porte,
exportadoras de bens e servicos, tendo como beneficiarios da equalizacao as institui¢des
financeiras financiadoras.

~
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5. Matriz de oportunidades

As importagdes dinamarquesas, em geral, tém demandas expressivas por artigos
manufaturados variados, maquinério, produtos quimicos e do setor alimenticio.

A protecdo ao meio ambiente é um aspecto fundamental na Dinamarca e a agricul-
tura organica, consequentemente, é vista como uma forma de producdo menos agressiva.
Dados consolidados de 2013 e 2014 sobre a agricultura organica mostram que o valor das
vendas da carne organica aumentou 21% e de frutas e verduras 15%. O valor das vendas
de leite, queijo e ovos permaneceu inalterado em relacdo a 2013, devido a queda de pre-
¢os, mas o volume de vendas aumentou em 6%. A venda de carne, em volume, aumentou
em 21%. Em 2014, o valor total de vendas de alimentos orgéanicos no pais correspondeu a
7,6% do total de vendas de alimentos em supermercados comparado a 7,2% no ano ante-
rior.

Alimentos livres de produtos geneticamente modificados e produtos, em geral,

com selos de certificagdo “fair trade” (comércio justo) também encontram boa receptivi-
dade no mercado dinamarqués.
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1. Sistema tarifario
Estrutura da tarifa

A Dinamarca é pais-membro da Unido Europeia (UE) fazendo, assim, parte desse
territorio alfandegario onde ha trafego livre de mercadorias entre seus integrantes e fron-
teiras para paises fora do bloco. Em 1968, os paises-membros estabeleceram uma Tarifa
Externa Comum (TEC), aplicavel as importagdes de terceiros paises.

A TEC estabelece a nomenclatura e o conjunto de direitos de importacao a serem apli-
cados por todos os Estados Membros da Unido Europeia as importagdes de produtos de
paises fora do bloco. A TEC e todas as informagdes relevantes sobre questdes aduaneiras
estdo contidas na Tarifa Integrada da Comunidade Europeia (TARIC - “Integrated Com-
munity Tariff”).

A estrutura da tarifa é composta por trés componentes integrados, o Sistema Har-
monizado de Designacado e de Codificacdo de Mercadorias (SH), a Nomenclatura Combi-
nada (NC) e a TARIC. A NC é um sistema de codificacdo de 8 digitos da UE, que inclui a
nomenclatura do SH com subdivisdes suplementares da UE. Existe cerca de 1200 nomen-
claturas SH, cada uma delas aplicada a uma determinada discri¢ao de mercadorias. O SH
é organizado em uma estrutura hierarquizada por secdes, capitulos (2 digitos), posicoes
(4 digitos), suposicdes (6 digitos) e apoiado por regras de execugdo e notas explicativas.
Além de ser utilizada pela pauta aduaneira comum da UE, a NC possibilita a compilacao
de informacdes estatisticas relativas ao comércio no interior da UE e entre a UE e o resto
do mundo.
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Alguns regulamentos ndo podem ser atendidos somente pelo uso deste nimero
e, portanto, existem também categorias na nomenclatura alfandegaria. Em 2010, a tarifa
alfandegaria incluia cerca de 11.200 cédigos de mercadorias declardveis, cada um deles
formado de um namero de dez digitos. Este nimero é denominado de TARIC. A TA-
RIC inclui o cédigo de 8 digitos da Nomenclatura Combinada juntamente com 2 digitos
adicionais (suposicdes da TARIC). A Comissdao Europeia é responsavel pela gestdo da
TARIC e disponibiliza uma versao atualizada diariamente. Este nimero de tarifa deter-
mina quais direitos ou impostos deverdo ser pagos quando da importacdo, bem como se
existem documentos especiais necessarios quando da declaragdo das mercadorias.

A Unido Europeia possui um grande namero de exigéncias para mercadorias im-
portadas que a Dinamarca, como Estado Membro, tem que incorporar na legislacdo na-
cional. Nas areas nas quais as regras referentes a comércio ndo estejam harmonizadas
aplica-se a lei nacional. A Dinamarca também faz parte da Organizacdo Mundial de Co-
mércio, e, portanto, segue a estrutura e politica estipuladas pela organizacao.
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Um pais pode se beneficiar de um ou mais regimes preferenciais, como, por exem-
plo, os Acordos de Parceria Econdmica, o Acordo Euro-Mediterraneo ou o Sistema Geral
de Preferéncias (SGP). A Unido Europeia divulgou no dia 31 de outubro de 2013 o seu
novo SGP, no qual ndo serdo mais beneficiados paises classificados pelo Banco Mundial
como de economia de renda alta ou média-alta nos altimos trés anos, com base na renda
nacional bruta (RNB). Informacgdes sobre o Sistema Geral de Preferéncias na UE estao dis-
poniveis em http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/
generalised-scheme-of-preferences. Com base nos critérios divulgados, o Brasil deixou
de fazer parte dos paises beneficiados pelo novo SGP da Uniao Europeia, que entrou em
vigor em janeiro de 2014.

Na TEC, estdo indicados os direitos autdénomos, estabelecidos unilateralmente
pela Unido Europeia e os convencionais (mais baixos), resultados de negociacdes no anti-
go GATT e na OMC, que se aplicam aos Membros da Organiza¢cdo Mundial do Comércio
(OMC) e aos paises com os quais a Unido Europeia celebrou acordos que contenham a
Clausula de Nagao Mais Favorecida. Os impostos autonomos, estabelecidos unilateral-
mente pela UE, incidem sobre os bens nao cobertos pelos impostos convencionais. O Bra-
sil como membro da OMC e beneficiario da aliquota de nagdao mais favorecida (NMF), se
beneficia da pauta convencional.

Na Dinamarca, a autoridade habilitada para emitir informagdes aduaneiras é o
SKAT.

Referente a base de incidéncia, direitos aduaneiros sdo, em geral, estabelecidos
“ad valorem” e calculados sobre o prego CIF do produto importado, ou seja, o que corres-
ponde a custo, frete e seguro da mercadoria. Os direitos especificos, que sao expressos em
valores predeterminados por unidade de volume, aplicam-se a certos produtos agricolas,
bebidas alcodlicas e carvao, entre outros. Existe também a possibilidade da aplicacao de
direitos adicionais, caso o preco do produto seja inferior ao preco fixado pela Unido Eu-
ropeia.

Em alguns casos, além do direito de importacdo “ad valorem” e dos direitos espe-
cificos, ha também direitos adicionais, aplicdveis, por exemplo, a produtos cujos precos
de entrada no mercado comunitario sdo inferiores aos pregos fixados pela Unido Euro-
peia, como vem ocorrendo no caso de exportagdes brasileiras de carne de aves. Além
disso, a TEC prevé direitos adicionais para produtos que contenham agtcar ou farinha,
e direitos sazonais para proteger produtos europeus, tais como frutas, vegetais e flores
durante a estagdo de sua producdo na Unido Europeia.

Os impostos da TEC sobre a maioria dos produtos manufaturados variam entre
5 e 14%. Sobre alguns produtos alimenticios sdao aplicados impostos mais elevados e as
matérias-primas destinadas ao beneficiamento local podem ser importadas isentas de
impostos ou sujeitas a baixos niveis de taxagado. Licencas de importacdo nao sao em geral
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necessarias, com excecdo de alguns produtos como bebidas alcodlicas, algumas drogas
e produtos quimicos, armas, certos produtos alimenticios e produtos sujeitos a quotas,
como os téxteis.

Os direitos da pauta aduaneira comum sao aplicaveis a todas as mercadorias im-
portadas para a Unido Europeia. No entanto, ha circunstancias em que tal tributagdo nao
se justifica. Consulte todos os casos em que pode ser concedida uma isencdo de direitos.
Os direitos aduaneiros também podem ser temporariamente suspensos (total ou parcial-
mente) para determinadas mercadorias. A suspensao tempordria ndo afeta quaisquer di-
reitos anti-dumping eventualmente em vigor. Regra geral, as suspensodes sao concedidas
para matérias-primas, produtos semiacabados ou componentes nao disponiveis na UE.
Os produtos acabados ndo sao beneficiados pelo regime de suspensao.

Sistema Geral de Preferéncias — SGP e Acordo de Preferéncia Comercial
- SGP: Nao mais aplicavel ao Brasil desde janeiro de 2014.

- Acordo de Preferéncia Comercial do MERCOSUL com a UE: As negociacOes
entre o Mercosul e a Unidao Europeia sobre um acordo de livre comércio (denominado
Acordo de Associacdo Bi-Regional) foram langadas em 1999, mas interrompidas em 2004.

Em 2010, as negociagdes foram relancadas e, desde entao, foram realizadas oito
reunides do Comité de Negociagdes Bi-Regionais (CNB), a mais recente em Bruxelas, em
marco de 2012. As negociagdes tém se concentrado na elaboragdo do marco normativo
(acesso a mercado em bens, defesa comercial, solu¢cdo de controvérsias, concorréncia,
investimentos, servicos, barreiras técnicas, medidas sanitarias e fitossanitarias, entre ou-
tros).
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Por ocasido do ultimo CNB, em marco de 2012, as partes demonstraram interesse
em avancar nas negociacdes de aspectos cruciais do marco normativo, de modo a se criar
as condicOes necessarias para a definicdo de data para o intercAmbio de ofertas.

O setor privado vem sendo consultado sobre tal possibilidade.
Outras taxas e gravames a importagao

As importaces estdo sujeitas ainda ao imposto sobre o valor agregado (IVA) cor-
respondente a 25%, com base no preco CIF adicionado da taxa de importacao. O IVA
é cobrado sobre mercadorias tanto importadas, como produzidas localmente, mas nao
pode ser cobrado duas vezes, ou seja, em mais de um dos paises-membros da Unido
Europeia. O alto nivel do IVA na Dinamarca tem uma influéncia substancial no prego do
produto no varejo e, portanto, na decisdao de compra do consumidor.
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Além da TEC e do IVA hé taxas especificas (harmonizadas na UE ou determinadas
localmente) que incidem sobre certos produtos. As harmonizadas aplicam-se atualmente
sobre pequena quantidade de produtos tais como petrdleo, alcool, bebidas alcoodlicas e
tabaco. Os paises podem ainda cobrar impostos proprios. Na Dinamarca esses impostos
recaem sobre artigos de luxo em geral, produtos compostos de chocolate e actcar, cacau
em po, nozes e seus produtos, gomas de mascar, sorvetes, refrigerantes, café, cha, papel
para cigarros, lampadas, fusiveis, produtos de carvao, artigos descartaveis para mesa,
baterias recarregdveis, porta vasilhames de vidro, metal ou plastico (por exemplo, para
bebidas) produtos quimicos para controle de ervas daninhas, produtos que contenham
CFC, baterias recarregaveis e matérias primas como argila, terra e pedregulho. O valor
desses impostos varia de acordo com o produto. Os impostos sobre automoveis e tabaco,
por exemplo, sdo muito elevados. Em consequéncia, o prego final ao consumidor pode
atingir até trés vezes o preco base.

Os impostos especiais de consumo sao impostos indiretos que incidem sobre pro-
dutos que prejudicam a satide dos consumidores ou poluem o ambiente. Os impostos
fazem aumentar o preco pago pelo consumidor, reduzindo desse modo o consumo ou os
residuos dos produtos em tela. Os principais produtos tributaveis sao alcool e bebidas
alcodlicas, tabaco manufaturado, 6leos minerais, produtos energéticos e eletricidade.

2. Regulamentacdo das atividades de comércio exterior
Regulamentacao geral
- Politica geral de importacao: liberal

- Normas Administrativas de Importagao: Todas as mercadorias importadas pela
Uniao Europeia devem ser declaradas as autoridades aduaneiras do respectivo pafs, uti-
lizando o Documento Administrativo Unico (DAU), que é o formulario comum de decla-
ragao aduaneira de importacao para todos os paises da UE.

- Licenciamento: A importacdo de alguns produtos agricolas deve ser acompa-
nhada de uma licenga de importacdo. As referidas licengas permitem as autoridades da
Unido Europeia o controle dos fluxos comerciais e a gestdo dos contingentes pautais e de
antidumping. Para obter uma licenga, os importadores devem apresentar um pedido as
autoridades competentes do pais de importagdo da UE e pagar uma caugdo (reembolsa-
vel contra apresentacdo da prova de importacdo). Consulte a legislacao aplicavel.

Os produtos téxteis podem ser livremente importados para a UE - com excecdo
de alguns produtos originérios da Bielorrussia, que sdao objeto de controles (uma licenca
de exportacdo emitida no pais de origem, mais uma licenca de importagdo emitida no
pais importador da UE) ou de fiscalizagdo (a documentacdo deve ser entregue antes da
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importagao).

As importacdes na UE de certos produtos sidertrgicos podem estar sujeitas a um
duplo controle (comparagao das licencas de exportagao e das licencas de importagao) e
contingentes.

- Contingenciamentos ou cotas: No ambito dos contingentes pautais, é possivel
importar determinadas quantidades de mercadorias a uma taxa de direito aduaneiro re-
duzido ou nulo. Tal reducdo nao afeta quaisquer direitos antidumping eventualmente
também em vigor. Existem contingentes pautais preferenciais ao abrigo de acordos co-
merciais e regimes preferenciais autonomos celebrados entre a Unido Europeia e tercei-
ros paises, o que significa que é possivel importar para a UE um volume predeterminado
de mercadorias provenientes de um determinado pais a uma taxa de direitos aduaneiros
mais favordvel. Podem ser abertos contingentes pautais autonomos para alguns setores
econdmicos, a fim de estimular a concorréncia no seio da UE. Regra geral, sao atribuidos
para matérias-primas, produtos semiacabados ou componentes ndo disponiveis na UE
em quantidades suficientes. Os produtos acabados ndo sao beneficiados por contingentes
pautais. Verifique se um contingente é aplicdvel ao seu produto e o respectivo saldo atual
em As minhas exportagdes.

- Medidas “antidumping” e direitos compensatodrios: A Comissdo Europeia (e o
Ministério de Financas da Dinamarca) é responsavel pela investigacdo de alegacdes re-
lativas a praticas de dumping por parte de produtores exportadores de terceiros paises.
Normalmente, é instaurado um inquérito apds uma dendncia de um produtor europeu
do produto em questdo. A partir de entdo, a UE podera aplicar medidas antidumping de
acordo com as condi¢des aqui citadas. Direitos compensatérios sdo aplicaveis quando se
comprova a existéncia de subsidios ao produto exportado. Os direitos compensatérios
nao podem ser maiores do que os subsidios recebidos, direta ou indiretamente, no pais
exportador.
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- Importacdes via postal: Mercadorias de pequeno valor ou sem valor comercial
podem ser importadas por via postal. No entanto, hd restricdes quanto ao tipo de produ-
to. E proibida a importacdo por via postal, por exemplo, de bebidas e materiais radioati-
VOS.

- Amostras, catilogos e material publicitario, com e sem valor comercial: Os li-
vretes ATA (importagdo temporaria) sdo documentos aduaneiros internacionais emiti-
dos pelas camaras de comércio da maioria dos paises industrializados a fim de permitir a
importacao tempordria de mercadorias isentas de direitos aduaneiros e de impostos. Os
livretes ATA podem ser emitidos para as seguintes categorias de mercadorias: amostras
comerciais, equipamentos profissionais e artigos destinados a serem apresentados em
feiras comerciais, espetaculos, exposigdes e outros eventos similares. Informagdes suple-
mentares: Camara de Comércio Internacional: Livretes ATA.
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Regulamentacao especifica
- Normas técnicas:

Ao planejar vendas para a Dinamarca, o exportador deve observar regulamentos
para padrdes técnicos instituidos pela harmonizacdo da Unido Europeia e pelas exigén-
cias de cada pais.

Dansk Standard (DS): O DS foi criado como instituto de servigo tecnolégico e, en-
tre outras tarefas, busca implementar a maioria dos padrdes da Dinamarca e emitir certi-
ficados técnicos. Informacoes sobre sua atuagdo podem ser obtidas junto a importadores
ou com o proprio instituto (www.ds.dk).

Marca CE: Alguns produtos necessitam receber o rétulo CE para serem comer-
cializados na Dinamarca e demais integrantes da Unido Europeia. O certificado significa
que o produto estd em conformidade com exigéncias - referentes a seguranca, satide e
ambiente - estipuladas em regulamentos da UE. Exemplos de produtos que requerem
marca CE para comercializacdo:

* Substancias quimicas

* Material de construcao

* Cosméticos

* Produtos de ecodesign

* Explosivos para uso civil

* Elevadores

* Equipamentos elétricos de baixa voltagem
* Maquinario

* Instrumentos de medicao

* Aparelhos médicos

* Equipamentos pressurizados
* Brinquedos

Informagdes especificas sobre o assunto podem ser obtidas em: www.newapproach.org,.

Regulamentacdes especificas também se aplicam principalmente aos seguintes se-
tores: alimentos, animais, plantas e alguns produtos especificos como café, camisetas de
algodao, rum, suco de frutas e camardes. Mais informacoes podem ser encontradas em
Export Helpdesk.

Certificado ISO (organizagdo internacional de padronizacado): O certificado ISO
9000, embora ndo obrigatério, tornou-se popular por ser visto como atestado de qualida-

de e hoje é adotado por grande nimero de companhias dinamarquesas.

IEC: organizacdo internacional de padronizagdo de produtos eletroeletronicos e tecno-
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logias relacionadas. Também nao é obrigatério, mas é comumente referenciado em leis
nacionais ou regulamentacdes internacionais.

- Embalagem e rotulagem: em caso de exportacao de produtos quimicos perigosos,
as normas comuns da Unido Europeia de Regulamentacao da Classificacao, Rotulagem e
Embalagem e a Regulamentacdo REACH deverdo ser seguidas, além de ser obrigatério
notificar o Inventario de Classificacdo e Rotulagem da Agéncia Europeia de Produtos
Quimicos (ECHA).

- Marcas e patentes: Marcas, designs, patentes e direitos autorais sao as principais
formas de Propriedade Intelectual disponiveis para empresas e individuos. As leis de
propriedade intelectuais ndo sao comuns entre os paises da Unido Europeia.

O Escritério Dinamarqués de Patentes e Marcas (DKPTO - Patent- og Varemeerkes-
tyrelsen), parte do Ministério de Negocios e Desenvolvimento, é responsavel por prote-
ger os direitos de técnicas e marcas de negocio.

Patentes sao concedidas a partir de requerimento para invencdes que sejam com-
pletamente novas, essencialmente diferentes de versdes anteriores e sejam aplicaveis in-
dustrialmente. Podem ser dadas a produtos, métodos, aparatos e aplicagdes. As patentes
sao protegidas por 20 anos a partir da data de apresentagdo do pedido. Regras especiais
se aplicam a solicitagdes internacionais de patente.

O registro e a protecdo de marcas sdo importantes, pois, no caso de infragdo, o
processo legal é mais simples.
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Os direitos autorais sao concedidos pelo tempo de vida do autor e mais 70 anos.
A protecao do direito autoral aplica-se a autores (literarios e cientificos), compositores,
diretores teatrais e cinematograficos, pintores e escultores, arquitetos e desenhistas de
artigos artisticos para consumo.

Informacdes e apresentagdo do pedido de patente, consultar: http:/ /www.dkpto.org.

Regime cambial

Nao existem restricdes de ordem cambial as importacdes. Podem ser aceitos sem
restricdes créditos de fornecedores e os pagamentos sao efetuados em qualquer moeda
conversivel.

Para informagdes referentes a pagamentos de importacdes, o Banco Central do

Brasil e a Receita Federal fornecem detalhes sobre as possibilidades e regras dessas tran-
sacoes.
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3. Documentacao e formalidades
No Brasil
Os documentos exigidos nos embarques para a Dinamarca sao:

- Registro de Exportacdo (RE): Documento eletronico emitido e preenchido
no SISCOMEX (Sistema Integrado de Comércio Exterior), diretamente pelo préprio ex-
portador ou seu representante legal. Tem a finalidade de registrar a operacgdo para fins de
controle governamental nas areas comercial, fiscal, cambial e aduaneira.

- Nota Fiscal de Exportagdo: apds a aprovacao do Registro de Exportagao
(RE), é emitida a Nota Fiscal de Exportacdo que acompanha a mercadoria do estabeleci-
mento do exportador até a liberagdo junto a Secretaria da Receita Federal e o embarque
para o exterior. E um documento de 4mbito interno.

- Fatura comercial: documento emitido pelo exportador ao importador que
substitui, no ambito externo do pais, a Nota Fiscal. A fatura contém, entre outras, as
seguintes caracteristicas: informacdes sobre o exportador e o importador, data de emis-
sao, namero da fatura, descricdo das mercadorias, unidade de medida, quantidade de
mercadorias, valor unitario, valor total das unidades, valor total de faturacido e divisa de
pagamento, condices de pagamento, condicdes de entrega consoante o Incoterm ade-
quado, meio de transporte. Nao ha um modelo de formulario especifico. A fatura deve
ser preparada pelo exportador.

- Declaracao de valor aduaneiro: Uma declaracao de valor aduaneiro tem de
ser apresentada as autoridades aduaneiras se o valor das mercadorias importadas exce-
der € 10.000. A declaragdo de valor aduaneiro deve ser redigida em conformidade com o
formulario DV 1.

- Documento Administrativo Unico (DAU): Todas as mercadorias importa-
das para a Unido Europeia devem ser declaradas as autoridades aduaneiras do respecti-
vo pais da UE através do DAU.

- Certificado de Origem (quando aplicavel): documento que atesta a origem
da mercadoria. E emitido por exigéncia do importador e representa, em geral, beneficios
fiscais a serem auferidos pelo importador no ato de liberagdo das mercadorias na alfande-
ga. A origem é certificada, no Brasil, por organizacao oficial independente ou por érgao
da administracao publica.

- Conhecimento de Embarque (Bill of Lading): documento emitido pela com-

panhia de transporte que atesta o recebimento da carga, as condi¢des de transporte e a
obrigacdo de entrega-la ao destinatario legal em local previamente determinado. O docu-
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mento contém informagdes como o nome do transportador, nome do importador, nome
e endereco da empresa exportadora, descricdo das mercadorias, preco do transporte,
porto de destino da mercadoria, a data e a assinatura atestando o recebimento da carga,
etc. A informagao contida nesse documento deve corresponder exatamente a fatura co-
mercial e as mercadorias. A denominacao desse documento varia de acordo com o meio
de transporte utilizado.

- Romaneio de embarque (Packing List): documento fornecido pelo expor-
tador para facilitar a indicacao do embarque de mercadorias em mais de um volume ou
mais de um tipo de produto. E uma lista da relacao detalhada de produtos a serem em-
barcados.

Dependendo do tipo da mercadoria exportada outros documentos sao requeridos, entre
eles:

- Certificado sanitario: documento oficial, emitido pelo Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e do Abastecimento (MAPA), por exigéncia do importador, no qual é
atestado que produtos de origem vegetal ou animal estdo isentos de quaisquer doengas
parasitarias ou infectolégicas e foram manipulados em condicdes higiénicas, sob controle
de autoridades sanitérias.

- Certificado de Autenticidade do Tabaco: documento preenchido pelo ex-
portador e emitido pelo Banco do Brasil e demais entidades autorizadas pela Secretaria
de Comércio Exterior, no caso de exportagdes de fumo para a Unidao Europeia;
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- Certificado de Origem - Carnes de Aves - Unido Europeia: documento pre-
enchido pelo requerente e emitido pelas agéncias do Banco do Brasil S.A. sob delegacao
do DECEX, quando da exportacao de carnes de aves para paises da UE, lastreada em
Licenca de Importagdo emitida por um dos paises da UE e exclusivamente para fins de
enquadramento tarifario “intra cota” no d&mbito do acordo firmado entre a UE e o Brasil
em 29 de maio de 2007, conforme Regulamento CE No 616/2007, de 4 de junho de 2007,
resultado da negociacdo de novas concessoes tarifarias ao amparo do Artigo XXVIII do
General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) de 1994.

- Seguros de carga: O seguro cobre 0s riscos normais decorrentes do manuse-
amento, armazenagem, carregamento ou transporte, mas também riscos mais raros como
motins, greves ou terrorismo.

Para se certificar de qual é a documentacao necessaria para um produto especifico,
utilizar a ferramenta My Export.
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Desembaraco alfandegario

A partir da saida do Brasil, a carga passard por duas etapas de territério adua-
neiro, a zona primadria e a secundaria. A zona priméria compreendera faixas internas
de portos e aeroportos, recintos alfandegados e dreas onde sdo efetuadas operacdes de
carga e descarga de mercadorias, ou embarque e desembarque de pessoas. Os recintos
alfandegados na zona primdria sdo patios, armazéns, terminais e outros locais onde sao
feitas movimentagdo de produtos importados ou que serdo exportados. A zona secun-
daria compreende dguas territoriais e espaco aéreo, com os recintos alfandegados sendo
entrepostos, depodsitos, terminais e outros locais onde sdo armazenadas mercadorias e
onde ha controle aduaneiro.

Em marco de 2016 foi implantado o Siscarga, novo sistema eletronico e integrado
de comércio exterior do Brasil, que padroniza e interconecta os procedimentos aduanei-
ros nos portos nacionais, integrando os diversos médulos Siscomex. Esta padronizagao
permitira que até mesmo os importadores analisem através do sistema a posicao das suas
importacdes, entre outras facilidades.

Uma facilidade muito utilizada no Brasil para comércio exterior é o Porto Seco, um
recinto alfandegado de uso publico, administrado por uma entidade privada, que oferece
servicos de armazenagem, movimentacdo, despacho aduaneiro de mercadorias importa-
das ou a exportar, em regime comum ou especial, sempre em area especifica e delimitada
pela Secretaria da Receita Federal, de tal forma que o controle aduaneiro seja mantido
entre a embarcagdo e o transporte internacional. Através de portos secos as exportagoes
ja chegam ao porto maritimo prontas para o embarque, diminuindo trafegos, esperas e
burocracias no local de embarque. Para as importagdes, tiram-se os produtos dos portos
com pouco (e caro) espa¢o de armazenagem. Na atualidade, os portos secos sao impor-
tantes aglutinadores logisticos, capazes de receber mercadorias no seu processo inicial
e proceder com a montagem, etiquetagem, separacao, picking, além do processo de ar-
mazenagem e distribuicao. Se no passado o porto seco era considerado apenas um local
de armazenamento, hoje ele pode oferecer tecnologias de ponta, capazes de gerenciar
toda a logistica aduaneira, tanto na importacdo quanto na exportagao. Sdo 63 unidades
de portos secos em operagdo no Brasil, sendo: 35 unidades, divididas em 14 estados da
Federacao; 27 unidades no estado de Sao Paulo; 1 unidade no Distrito Federal.

Na Uniao Europeia e na Dinamarca
Incentivada pela “World Customs Organisation” (WCO) e parte dos “SAFE” stan-
dards, a Unido Europeia definiu um sistema de controle de importagao, o “Import Con-

trol System” (ICS), o qual determina que operadores de comércio exterior devem apre-
sentar a Declaragao Sumaria de Entrada (DSE) no desembaraco no pais de entrada na UE.
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O ntmero de Registo e Identificacdo dos Operadores Econdmicos (EORI) é um
identificador tinico, atribuido por uma autoridade aduaneira em um pais da Unidao Euro-
peia a todos os operadores econdmicos e pessoas que exercem atividades abrangidas pela
legislacdo aduaneira. Aos importadores estabelecidos fora da UE é atribuido um EORI
a primeira vez que apresentem uma declaracdo aduaneira, uma declaracdo sumaria de
entrada (DSE) ou uma declara¢do sumaria de saida (DSS). Os operadores devem utilizar
esse numero em todas as comunicagdes com as autoridades aduaneiras europeias sempre
que seja necessario um identificador da UE, como € o caso, por exemplo, nas declaragdes
aduaneiras.

Na Dinamarca, para produtos de valor maior que DKK 1.000 ou € 1.000, devera ser
depositado no desembarago uma breve declaragdo (manifesto aéreo ou maritimo) para
concluir a coleta dos produtos e o documento administrativo SAD, que poder ser obtido
de camaras de comércio ou impressoras autorizadas. Uma plataforma de desembaraco
computadorizada (SOFI) pode ser acessada em escritérios de desembaraco ou cadmaras
de comércio.

O empresério brasileiro deverd seguir as instrucdes do importador dinamarqués
quanto a documentagao e informacdes nela contida, a fim de que o desembarago alfande-
gdrio transcorra normalmente.

Foto: balipadma / Shutterstock.com
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Aarhus, Dinamarca
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4. Regimes Aduaneiros Especiais

Regimes Aduaneiros Especiais sdo operacdes do comércio exterior em que se apli-
cam beneficios fiscais como iseng¢do, suspensao parcial ou total de tributos incidentes em
importagdes/exportacdes. Estes estao regulamentados nos artigos 307 a 503 do Regula-
mento Aduaneiro - RA.

Normalmente, aplica-se a bens que permanecem no pais, ou saem do pais em caré-
ter temporario, atendendo a necessidade de reparo, exposigdes, feiras, prestagao de servi-
¢o, testes, materiais com fins cientificos, composigdo de outros bens como partes e pegas
de produto acabado, destinado a exportacdo, para utilizacdo no processo produtivo, etc.
Além disso, a permanéncia dos bens no regime esta vinculada a finalidade a que foram
importados, exportados ou adquiridos no mercado interno.

- Admissao Temporaria: permite a importagdo de bens que deverao permanecer
no pais durante prazo fixado, com suspensao total da exigibilidade de tributos incidentes
na importacao, ou com suspensao parcial, objeto de pagamento proporcional, no caso de
utilizacdo econdmica dos bens.

- Exportacao Temporaria: O regime de exportacdo temporéria é o regime aduanei-
ro que permite a saida de mercadorias do pais, com suspensao do pagamento do imposto
de exportagao, condicionada ao seu retorno em prazo determinado, no mesmo estado em
que foram exportadas. O regime de exportagdo tempordria para aperfeicoamento passivo
permite a saida por tempo determinado, de mercadoria nacional ou nacionalizada, para
ser submetida a operacdo de transformacao, elaboracao, beneficiamento ou montagem,
no exterior, e a posterior reimportarao, sob a forma do produto resultante, com pagamen-
to dos tributos sobre o valor agregado.

- Declaracdo de Transito Aduaneiro: O regime especial de transito aduaneiro é o
que permite o transporte de mercadoria, sob controle aduaneiro, de um ponto a outro do
territorio aduaneiro, com suspensdo do pagamento de tributos.

- Drawback: consiste na suspensao ou eliminagao de tributos incidentes sobre in-
sumos importados para utilizagdo em produto exportado. O mecanismo funciona como
um incentivo as exportacdes, pois reduz os custos de producao de produtos exportaveis,
tornando-os mais competitivos no mercado internacional. A importancia do beneficio é
tanta que na média dos tltimos quatro anos, correspondeu a 29% de todo beneficio fiscal
concedido pelo governo federal.

- Entreposto aduaneiro: O regime especial de entreposto aduaneiro na importacao
€ 0 que permite a armazenagem de mercadoria estrangeira em recinto alfandegado de
uso publico, com suspensao do pagamento dos impostos federais, da contribuicdo para o
PIS/PASEP-Importagao e da COFINS-Importagao incidentes na importagao, dependen-
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do do uso e finalidade.

- Recof e Recof-Sped: O Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob
Controle Aduaneiro Informatizado (RECOF) é o que permite a empresa beneficidria im-
portar ou adquirir no mercado interno, com suspensdo do pagamento de tributos, mer-
cadorias a serem submetidas a operagdes de industrializacao de produtos destinados a
exportacio ou ao mercado interno. E também permitido que parte da mercadoria admi-
tida no regime, no estado em que foi importada ou depois de submetida a processo de
industrializacdo, seja despachada para consumo. A mercadoria, no estado em que foi
importada, podera também ser exportada, reexportada ou destruida. Nessa modalida-
de, é necessario o desenvolvimento de um sistema informatizado integrado aos sistemas
corporativos da empresa, conforme as especificagdes estabelecidas pela Receita Federal, o
qual auxilia o beneficiario e a fiscalizacao aduaneira a monitorar o regular o cumprimen-
to do regime.

No Recof - Sped, por sua vez, basta que a empresa realize os devidos registros nos
seus livros contdbeis digitais (Sistema Pablico de Escrituracao Digital - Sped), o que ndo
representa um custo adicional, visto que faz parte das atuais obrigacoes dessas empresas.

- Repetro: O regime aduaneiro especial de exportacdo e de importacdo de bens
destinados as atividades de pesquisa e de lavra das jazidas de petréleo e de gas natural é
o que permite a aplicacdo do regime aduaneiro de admissdo temporéria para utilizagao
econdmica desses bens, quando provenientes do exterior, porém com suspensao total de
tributos incidentes na importacao.
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- Repex: O regime aduaneiro especial de importagao de petrdleo bruto e seus deri-
vados permite a importacdo desses produtos, com suspensao do pagamento dos impos-
tos federais, da contribuicao para o PIS/PASEP-Importacdao e da COFINS-Importagao,
para posterior exportagdo, no mesmo estado em que foram importados.

- Reporto: O regime tributario para incentivo a modernizagdo e a ampliacdo da
estrutura portudaria é o que permite, na importagao de maquinas, equipamentos, pecas
de reposicdo e outros bens, a suspensdao do pagamento do imposto de importagdo, do
imposto sobre produtos industrializados, da contribuigao para o PIS/PASEP-Importacao
e da COFINS-Importagado, quando importados diretamente pelos beneficiarios do regime
e destinados ao seu ativo imobilizado para utilizagdo exclusiva na execugao de servigos
especificos.

- Zona Franca e Loja: O regime aduaneiro especial de loja franca, mundialmente
conhecidas como Duty Free, permite a instalacdo de estabelecimento comercial em por-
tos ou em aeroportos alfandegados (zona primadria) para vender mercadoria nacional
ou estrangeira a passageiro em viagem internacional, sem a cobranga de tributos, contra
pagamento em moeda nacional ou estrangeira. No ano de 2012, foi autorizada também
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a instalacdo de lojas francas em fronteiras terrestres, em municipios caracterizados como
cidades gémeas de cidades estrangeiras na linha de fronteira do Brasil.

- Dep6sito Especial: O regime aduaneiro de depésito especial é o que permite a
estocagem de partes, pecas, componentes e materiais de reposicdo ou manutencdo, com
suspensdo do pagamento dos impostos federais, da contribui¢do para o PIS/PASEP-Im-
portacao e da COFINS-Importacao, para veiculos, maquinas, equipamentos, aparelhos
e instrumentos, estrangeiros, nacionalizados ou ndo, e nacionais em que tenham sido
empregados partes, pecas e componentes estrangeiros, nos casos definidos pelo Ministro
de Estado da Fazenda (art. 480 do Regulamento Aduaneiro). O Ministro de Estado da
Fazenda poderéd ainda estabelecer a aplicacdo do regime a outros bens.

- Deposito Afiancado: O regime aduaneiro especial de deposito afiancado é o que
permite a estocagem, com suspensao do pagamento dos impostos federais, da contribui-
¢do para o PIS/PASEP-Importacao e da COFINS-Importagdo, de materiais importados
sem cobertura cambial, destinados a manutencao e ao reparo de embarcacao ou de aero-
nave pertencentes a empresa autorizada a operar no transporte comercial internacional,
e utilizadas nessa atividade (art. 488 do Regulamento Aduaneiro). O regime podera ser
concedido, ainda, a empresa estrangeira que opere no transporte rodoviario. Os depdsi-
tos afiancados das empresas estrangeiras de transporte maritimo ou aéreo poderdo ser
utilizados inclusive para provisdes de bordo.

- Depésito Alfandegado Certificado: O regime de depésito alfandegado certifi-
cado é o que permite considerar exportada, para todos os efeitos fiscais, crediticios e
cambiais, a mercadoria nacional depositada em recinto alfandegado, vendida a pessoa
sediada no exterior, mediante contrato de entrega no territério nacional e a ordem do
adquirente.

- Deposito Franco: O Regime Aduaneiro Especial de Depésito Franco é o que per-
mite, em recinto alfandegado, a armazenagem de mercadoria estrangeira para atender ao
fluxo comercial de paises limitrofes com terceiros paises.

Fonte: Receita Federal do Brasil

Na Dinamarca
- Porto livre:

O tnico porto livre na Dinamarca situa-se em Copenhague. Tal localizacdo per-
mite facil transferéncia das mercadorias para varios portos balticos. Nesse porto, os pro-
dutos podem ser desembarcados, expostos, armazenados, classificados, manufaturados,
agrupados, montados e transferidos, sem pagamento de direitos alfandegérios ou outras
taxas. No porto livre, hd acesso a instalagdes para containers e cargas refrigeradas. Os
produtos desembarcados para transbordo imediato nao necessitam apresentar declara-
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¢do de desembarque, mas, caso sejam armazenados para subsequente reexportagdo ou
entrem em territério dinamarqués, devem ser declarados no desembarque e, novamente,
ao deixarem o porto livre. Caso sejam internados na Dinamarca, as tarifas alfandegarias
sao cobradas normalmente.

As mercadorias podem permanecer no porto livre pelo periodo em que o aluguel
for pago. Como regra geral, ndo ha incidéncia de despesas sobre produtos declarados
para reexportagdo no prazo de um més, a partir do momento de desembarque.

Informacdes detalhadas sobre o porto livre podem ser obtidas no:
Copenhagen Malmo Port - CMP (E-mail: portoffice@cmport.com / www.cmport.com).

- Aperfeicoamento ativo:

O regime de “aperfeicoamento ativo” (“processing relief”), previsto na regula-
mentacdo da Unido Europeia e aplicavel também na Dinamarca, é o sistema pelo qual
mercadorias destinadas a transformacao, processamento, montagem ou acabamento fi-
nal podem ser introduzidas em pais-membro da Unido Europeia com suspensao de di-
reitos de importacdo (inclusive eventuais direitos compensatérios) e demais impostos,
para posterior exportacdo do produto final para fora da Unido Europeia. Caso tenham
sido pagos na importagdo, os direitos e impostos poderao ser restituidos apds a expor-
tacdo, em regime semelhante ao “drawback”. As mercadorias podem entrar na UE sem
sujeicao a direitos, impostos e formalidades, para transformacao sob controle aduaneiro
e posterior reexportagdo para fora da UE, mas se os produtos acabados ndo chegarem a
ser exportados, devem ser sujeitos aos direitos e formalidades aplicaveis.
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Os produtos obtidos por meio do “aperfeicoamento ativo” poderao ser exporta-
dos para terceiros paises, colocados em armazém alfandegado ou zona franca em pais-
-membro da Unido Europeia. Informac6es pormenorizadas sobre esse regime podem ser
fornecidas pelo escritério de representacao da Comissao Europeia na Dinamarca ( Tel.: +
45 33 14 41 40, E-mail: eu-dk@ec.europa.eu, http:/ /ec.europa.eu/danmark).

- Mercadorias em transito:

As mercadorias originarias de um pais-membro da Unido Europeia ou as merca-
dorias importadas que tenham sido colocadas em livre circulagdo no territério do pais de
entrada, podem normalmente circular de um pais-membro para outro. E esse o processo
de “transito comunitario” (Community Transit - CT), efetuado sob cobertura do “certifi-
cado CT”. Essas mercadorias estarao sempre sujeitas ao pagamento do “imposto sobre o
valor agregado - IVA” e dos impostos especificos de consumo (“excise”) no pais-membro
de destino final, mas esses impostos nunca poderdo ser cobrados mais de uma vez. Um
depdsito equivalente aos impostos devera de ser feito no pais de entrada.
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Para mercadorias origindrias de pais ndo membro da Unido Europeia ou mer-
cadorias destinadas a terceiros paises que nao tenham sido postas em livre circulagao,
aplica-se o regime denominado “transito externo”, com suspensao temporaria de direitos
e impostos no territério da UE.

Na Dinamarca, sao aplicados os sistemas “TIR” (Transporte Internacional por Ro-
dovia) e “TIF” (Transporte Internacional por Ferrovia). Esses sistemas asseguram que
o produto tera permissao de cruzar fronteiras internacionais dos paises-membros sem
descarga dos meios de transporte nos pontos de inspecdo alfandegaria. O regime de tran-
sito prevé, salvo disposigdo em contrario, o transporte de mercadorias sob custédia da
alfandega com suspensdo de direitos, taxas, proibigdes e outras medidas econdmicas até
atingirem o posto alfandegario mais préximo do local onde serdo desembarcados para
consumo.

Aos produtos estrangeiros, quando armazenados temporariamente na Dinamarca
em transito para seu destino final, é concedido tratamento livre de impostos, desde que
sejam reexportados dentro de dois meses apds sua entrada no pais. Quando justificado,
em circunstancias especiais, esse periodo pode ser ampliado ou os produtos podem ser
colocados para consumo local contra o pagamento dos direitos de importacao.

- Entreposto aduaneiro:

As mercadorias importadas podem ser armazenadas em instalagdes especialmen-
te designadas e os direitos, os impostos e as formalidades suspensos até que seja atribui-
do as mercadorias outro destino aduaneiro.

- Importacao temporaria:

As mercadorias podem entrar na Unido Europeia com isencdo de direitos, desde
que se destinem a ser reexportadas sem terem sofrido qualquer alteracao. O periodo ma-
ximo durante o qual as mercadorias podem permanecer ao abrigo deste regime é de 2
anos.

- Colocagao em zona franca ou entreposto franco:

As zonas francas sdo zonas especiais no interior do territério aduaneiro da Unido
Europeia onde as mercadorias podem ser introduzidas sem aplicacdo de direitos adua-
neiros, IVA e impostos especiais de consumo, e sem o cumprimento de outras formalida-
des de importacdo, até que lhes seja atribuido outro destino aduaneiro ou até serem reex-
portadas. Ao abrigo deste procedimento, as mercadorias podem também ser submetidas
a operagdes simples como, por exemplo, a transformacao ou a reembalagem.
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Foto: Scanrail1 / Shutterstock.com
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Copenhague, Dinamarca
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DE TRANSPORTES
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1. Infraestrutura interna
Como a Dinamarca é uma nacdo essencialmente comercial, a infraestrutura de
transportes é fundamental para que o comércio seja eficaz. Os principais meios de trans-

portes de cargas na Dinamarca sdo caminhdes, seguidos de navios e por fim, trens.

Corredores de transporte na Dinamarca:

m/*uﬁ‘ ~

Azul escuro: Portos; Laranja: Aeroportos; Verde: ferrovias; Azul claro: rodovias
Fonte: Ministério do Transporte da Dinamarca
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Modal rodoviario: Em 2011, ano dos ultimos dados publicados pelo Ministério
do Transporte, a extensdo total rodovidria na Dinamarca era de 74.171 km, sendo 1.130
km de rodovias, 381 km de vias com duas faixas e 72.661 km de outros tipos. Na década
entre 2000 e 2010, foram investidos DKK 174,8 milhdes na infraestrutura rodoviaria. A
qualidade da infraestrutura foi avaliada pela Comissao Europeia/Banco Mundial como
a 11o em um ranking de 28 paises, sendo sua nota 5,56 de 6 (2013/2014).

O principal corredor rodovidrio interno se inicia na Jutlandia a partir da fronteira
entre a Dinamarca e a Alemanha no sul e termina no norte da Jutldndia, onde se conecta
por balsa com a Suécia e a Noruega. O segundo corredor conecta a Zeldndia aos paises
vizinhos, de Elsinore no norte até o link de Jresund e as conexdes de balsa pelo Feh-
marn Belt com a Alemanha. Em 2020, quando estiver inaugurada a conexao rodoviaria/
ferrovidria que fara parte da rede trans-europeia de transportes, havera uma melhora
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na integracdo da Escandindvia e a Europa Continental. Apesar do desenvolvimento da
malha rodoviaria, devido a importancia de diversas ilhas na Dinamarca, as balsas sao
um importante elemento dessa infraestrutura. As rotas principais sdo entre Helsingor e
Helsingborg (Suécia).

Além disso, o Governo construiu uma ponte entre a Zeldndia e a Fionia, tendo o
transporte para trens sido aberto em 1997 e, para carros, em 1998. A ligacao Qresund, por
ponte, entre Copenhague e Malmo (Suécia) foi inaugurada em 2001.

Modal ferroviario: Em 2011, a extensao total ferroviaria era de 2.667 km, dos quais
642 km de ferrovias eletrificadas e 514 km de ferrovias privadas. Na década entre 2000
e 2010, foram investidos DKK 58,7 milhdes em sua infraestrutura. A qualidade da infra-
estrutura foi avaliada pela Comissao Europeia como a 110 em um ranking de 28 paises,
sendo sua nota 4,51 de 5,5 (2013 /2014).

O sistema ferroviario conecta a maioria das cidades dinamarquesas. Os principais
segmentos do sistema ferrovidrio sao Jutlandia-Fionia e Zeldndia-Falster. As linhas fer-
rovidrias interligam-se também com todas as capitais da Europa. Cerca de 81% da malha
ferrovidria é administrada pela Rail Net Denmark (Banedanmark), que possui malha ex-
tensiva e integra as regides do interior com a rede principal de transportes. Para manter o
setor ferroviario moderno e desenvolvido, a Dinamarca serd o primeiro pais a implemen-
tar completamente o sistema de sinalizagdo comum europeu (ERTMS).

Modal hidrovidrio: Em 2011, a Dinamarca possuia 113 portos maritimos. Na déca-
da entre 2000 e 2010, foram investidos DKK 18,9 milhdes em sua infraestrutura. A quali-
dade da infraestrutura foi avaliada pela Comissao Europeia/Banco Mundial como a 50
em um ranking de 23 paises, sendo sua nota 5,79 de 6 (2013/2014), com um tempo médio
de procedimento de preparagdo para importagdo/exportacao de 5,5 dias, o mais baixo da
Unido Europeia.

Cerca de 2/3 das exportacoes dinamarquesas passam por portos. Os maiores por-
tos comerciais na Dinamarca, em termos de faturamento com frete, sdo os portos de Fre-
dericia (12.950 toneladas em 2010) e Aarhus (9.390 toneladas em 2010), ambos situados
na peninsula da Jutldndia, e o porto de Copenhague. Todos os portos sao dotados de
equipamentos modernos.

Modal aéreo: Em 2011, a Dinamarca possuia 23 aeroportos. Na década entre 2000
e 2010, foram investidos DKK 14,52 milhdes em sua infraestrutura. Em uma avaliacdo da
Comissao Europeia/Banco Mundial, a qualidade da infraestrutura ocupou o 10o lugar
de 28 paises, com uma nota de 5,79 de 6.

O principal aeroporto, Copenhagen Airport (Kastrup), esta situado em Copenha-
gue (www.cph.dk) e é o maior da Escandinavia. Outros aeroportos estao localizados em
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Aarhus, Billund, Aalborg, Odense, Esbjerg, Bornholm, Roskilde, Skive, Sonderborg e Vo-
jens Skrydstrup. Kastrup é operado pela empresa publica Kebenhavns Lufthavne, que
pertence a Macquarie Infrastructure Company (52,5%) e pelo Governo da Dinamarca
(39,2%). Investimentos foram realizados para expandir sua capacidade em 50%, projeto
concluido em 2000. Atualmente, ndo ha voos diretos da Dinamarca ao Brasil.

2. Infraestrutura para importagao/exportacao
Portos e conexdes maritimas:
Principais portos:

Fredericia Havn - Autoridade: Associated Danish Ports A/S - www.adp-as.com
Statoil-havnen - Autoridade: Statoil

Aarhus Havn - https:/ /www.aarhushavn.dk

Rodby Feergehavn - Autoridade: Rodbyhavn Port Authority

Kebenhavns Havn - Autoridade: CPH Port - http:/ /www.byoghavn.dk/english/
port-operations-uk.aspx

Helsinger Havn - http:/ /www.helsingor-havne.helsingor.dk/ /Helsingor-Havn.aspx
Esbjerg Havn - http:/ /portesbjerg.dk/en

Frederikshavn  -http://www.frederikshavnhavn.dk/en/information/port_of
frederikshavn/port_of frederikshavn.htm

Aalborg Havn - http:/ /aalborghavn.dk/frontpage.aspx

Aeroportos e conexdes internacionais:
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Aeroportos internacionais da Dinamarca:
Copenhague - https:/ /www.cph.dk/en/

Billund - http:/ /www.bll.dk/?sc_lang=en

Aarhus - http:/ /www.aar.dk/

Odense - http:/ /www.hca-airport.dk/

Esbjerg - http:/ /www .esbjerg-lufthavn.dk/en/home/

Aalborg - http:/ /www.aal.dk/en/
Fontes: searates.com
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1. Canais de distribuicao
Consideragdes gerais

A Dinamarca possui um dos mais eficientes sistemas de distribuicao no mundo.
Varios aspectos contribuem para isso; dentre eles pode-se ressaltar a localizagao do pais,
que permite facil acesso as principais cidades europeias. Além disso, o pais oferece tam-
bém uma boa infraestrutura, o que torna possivel um transporte multimodal eficiente
com mao de obra altamente qualificada.

A construcdo de duas pontes, uma conectando as ilhas da Zelandia e Fionia e a
outra entre a Dinamarca e a Suécia, trouxeram importante impacto ao sistema de distri-
buigdo do pais, facilitando o acesso europeu a Escandinévia.

A distribuigdo realizada por caminhdes é dominante na Europa. A localizagao da
Dinamarca permite conexao com mais de 1.200 cidades europeias em apenas 24 horas.
No que diz respeito ao transporte maritimo, o pais proporciona grande agilidade no de-
sembarque, servico 24 horas e uma das taxas mais baixas da Europa. Com o objetivo de
encorajar a distribuicdo para outros paises a partir da Dinamarca, o Governo tem facili-
tado a operacao de distribuidores nos portos livres e nos depésitos alfandegarios. O sis-
tema de distribuicdo aéreo apresenta um eficiente terminal para carga, com acesso direto
ao sistema europeu ferroviario e rodovidrio. Além disso, a localizagdo dos aeroportos
permite acesso a portos internacionais em apenas 30 minutos, no maximo. A distribuicao
por trens €, por sua vez, a mais econdmica para transportar grandes volumes a grandes
distancias. Toda essa infraestrutura possibilita um eficiente sistema de distribui¢do, com-
binando os diferentes meios de transporte, com controle computadorizado, que conecta
os transportadores e consumidores, minimizando atrasos.
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Com relagao aos produtos de exportacdo brasileira destinados ao mercado dina-
marqueés, a distribuicdao pode ser feita de varias formas:
- estabelecimento de um escritério de vendas proprio;
- selecdo e contratacdo de um agente/distribuidor que opere com produtos do mesmo
ramo por conta propria;
- vendas por intermédio de importadores/atacadistas;
- vendas diretas a cadeias de grandes lojas (lojas de departamento);
- venda por intermédio de cooperativas;
- venda por meio de associacdes de compradores, compostas por lojas independentes.

O sistema de vendas varia de acordo com as caracteristicas do produto e as condi-
¢Oes de comercializacao em cada caso. O exportador brasileiro deve considerar que mui-
tos produtos requerem servico pds-venda. Tendo em conta as exigéncias do consumidor
dinamarqués em ter acesso a produtos de alta qualidade e servigos de assisténcia técnica
permanente, isso influenciara na escolha da forma de comercializagao.
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Qualquer forma de promocado comercial (catdlogos, amostras, etc.) deve ter apre-
sentagdo visual atraente, com textos em dinamarqués ou inglés e em quantidade suficien-
te para atingir o puablico-alvo.

Caso o exportador brasileiro escolha um agente, este devera ser exclusivo para a
Escandinavia ou Dinamarca. Os agentes/importadores formam um grupo organizado
dentro da Camara de Comércio - a Dansk Erhverv -, entidade esta com consideravel peso
nos circulos comerciais do pais.

O agente é elemento fundamental na estrutura de comercializagdo de produtos
estrangeiros por ter um bom conhecimento do mercado, tanto no que diz respeito a pre-
feréncia e gosto dos consumidores, quanto as normas e regulamentos de importacao.
No entanto, h4d também atacadistas, varejistas e cadeias de lojas que procuram comprar
diretamente do exterior, a fim de evitar os custos adicionais dos agentes no preco final.

Estrutura geral

Os setores de atacado e varejo estdo entre os setores de maior faturamento na
economia nacional, registrando DKK 379 bilhdes em 2015, perdendo apenas para o setor
industrial (DKK 686 bilhges).

Ap6s varios anos de declinio do comércio varejista, houve aumento de suas ven-
das totais em 2014, tendéncia continuada em 2015. Comparando as vendas totais em 2014
com 2015 é possivel observar uma taxa de crescimento de 1,1%.

As vendas no varejo podem ser divididas em trés categorias principais: alimentos
e bens de consumo didrio, vestuario e acessorios, e outros bens de consumo. Alimentos e
bens de consumo diario correspondem a 47% das vendas totais de varejo, outros bens de
consumo 43% e vestuério 10%.

O pequeno tamanho do mercado dinamarqués, juntamente com o alto custo dos
saldrios e beneficios sociais tém desencorajado a entrada de varejistas estrangeiros no
pais. Alguns varejistas dinamarqueses tém procurado posicionar-se no exterior (ex:
Dansk Supermarked).

Os maiores grupos varejistas na Dinamarca sao: Coop Danmark (alimentos e nao-
-alimentos), Dansk Supermarked (alimentos e ndo-alimentos), Magasin du Nord (lojas
de departamentos), Jysk (artigos téxteis e acessorios), Matas (higiene pessoal, cosméticos
e produtos de limpeza), Taeppeland (carpetes e coberturas para o chdo em geral), BR
Legetoj (brinquedos), Silvan (faca-vocé-mesmo, materiais de construgdo e artigos para
casa), In-Wear (roupas femininas), Bestseller (roupas femininas), Synoptik (artigos oti-
cos) e Elgiganten (artigos eletronicos).
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A competicao no setor alimenticio tem crescido nos tltimos anos e supermerca-
dos populares, como Netto (Dansk Supermarked), Fakta (Coop Danmark), Fotex (Dansk
Supermarked), Irma (Coop Danmark), Rema 1000 (Noruegués) e Aldi (Alemdo) tém-se
expandido e obtido maior eficiéncia em suas estruturas de compras. A cooperativa Coop
Danmark, no entanto, mantém a maior parcela do setor.

Uma importante tendéncia é a do crescimento do mercado de produtos organicos
no pais, sendo a Dinamarca o lider mundial em consumo no setor.

- Novos meios de comercializacdo:

96% da populacao dinamarquesa utiliza a internet e, destes, 4,4 milhdes de pesso-
as compram online. Em média, esses compradores gastam € 2.252 por pessoa ao ano. 48%
da populagao usa Facebook e 5,8 % usa Twitter. O e-commerce na Dinamarca atingiu ven-
das de € 9,8 bilhoes em 2014, o que significa um crescimento de 18,1% em 2014 em relagao
ao ano anterior. A estimativa de participagdo das compras online no total das vendas no
varejo é de 20%. A associacdo de e-commerce no pais é a FDHI (Foreningen for Dansk
Internethandel).

Canais recomendados
O exportador brasileiro deve valer-se do agente importador que possua bom co-

nhecimento do mercado, no caso de matérias-primas e bens de consumo. Com relagdo a
bens de capital, recomenda-se o contato direto com o cliente em potencial.

t

Embora a Dinamarca se apresente como um mercado de dimensao reduzida para
o exportador brasileiro, o pais possui boas condi¢des para servir de teste de mercado para
produtos a serem exportados para a Escandindvia ou norte da Europa, devido a proximi-
dade econdmica e cultural da regido.
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2. Promocao de vendas
Consideragdes gerais

Os principais meios de promogdo de vendas utilizados no mercado varejista e
atacadista sdo a internet, a remessa postal, os jornais e as revistas. No entanto, feiras e
exposicoes possuem grande influéncia nas vendas para o mercado atacadista.

A maioria das agéncias de publicidade dinamarquesas atua em todas as areas re-
lacionadas a propaganda, desde o planejamento a elaboragao e divulgacao por intermé-
dio dos diversos veiculos disponiveis. Essas empresas proporcionam também ao cliente
pesquisas de mercado em varios niveis e sdo capazes de traduzir o material promocional

Como exportar 83



t

o)
<
O
<
=~
-
<
(O
1
L
=
O
o
L
(@]
<
oc
o}
=
2
o
-
(7]
L

DINAMARCA

84

estrangeiro.

A acao publicitaria é altamente regulada pela legislacdo na area de propaganda
comercial. Produtos como remédios, bebidas alcéolicas, alimentos e tabaco possuem le-
gislacoes especificas.

Empresas de consultoria internacional oferecem também servigos de pesquisa de merca-
do e auxilio de insercdao no mercado exterior.

Principais Feiras e exposigoes

A participacao em feiras e exposicdes é uma das melhores formas de promocao
de vendas na Dinamarca para o exportador, principalmente quanto se trata de produtos
especializados. Isso deve-se ao fato de as feiras e exposi¢des atrairem ndo s6 compradores
potenciais de toda Escandinavia, como também da Europa em geral.

Os principais centros de exposicdes sao o Bella Center, o Forum e o Messecenter
Herning (MCH). O material para exposi¢des tem entrada tempordria e pode beneficiar-se
do sistema de importacdo, isento de impostos, por intermédio das grandes empresas de
transporte locais, as quais tém acordo com as autoridades dinamarquesas quanto ao de-
sembaraco alfandegario e a permanéncia do material no pais, em regime de transito. Ha
compromisso das transportadoras no sentido do mesmo ser reexportado uma vez findo
o evento promocional.

O Setor de Promogao Comercial - SECOM - da Embaixada do Brasil em Copenha-
gue podera fornecer informacdes mais detalhadas com relacdo a estes eventos.

Veiculos publicitarios
Televisao e Radio

A televisdo recebe atualmente a maior parte dos gastos de propaganda do pais
(32% em 2015). No entanto, vale lembrar que, ao contrario do Brasil, os programas sao
geralmente apresentados sem intervalos na maioria das estagdes, e as propagandas estdo
restritas ao inicio ou ao fim de determinado programa. O radio tem menor importancia
para os gastos publicitarios, atingindo apenas 2% do total.

Internet

A Internet passou a ser registrada recentemente nas estatisticas como veiculo pu-
blicitirio e é atualmente o segundo maior receptor de recursos financeiros para propa-
ganda na Dinamarca (29% em 2015). A publicidade na Internet se apresenta de diversas
formas: em redes sociais, em websites, em ferramentas de reprodugdo de midia e em
sistemas de buscas.
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Jornais e revistas

Jornais e revistas sao os terceiros maiores receptores de gastos de propaganda do
pais (19% em 2015). Os formatos sdo variados: jornais diarios de distribuigdo gratuita, jor-
nais regionais e nacionais periddicos, revistas semanais e quinzenais e de temas técnicos.
Vale acrescentar que os jornais e revistas de variedades sao normalmente utilizados para
a propaganda de bens de consumo, enquanto que as revistas técnicas restringem-se aos
bens industriais. As estratégias de marketing procuram se alinhar com o ptublico-alvo dos
jornais e revistas. Recentemente, jornais didrios de distribuicao gratuita tém conquistado
parcelas significativas do mercado publicitario.

Comerciais e materiais distribuidos por correio

O veiculo corresponde a cerca de 4% dos gastos publicitarios. A distribuicao é
facilitada em fungao das pequenas taxas cobradas pelo correio para o envio de material
publicitario aos consumidores. Ha empresas dinamarquesas especializadas em fornecer
enderecos de clientes potenciais agrupados geograficamente e de acordo com categorias
comerciais previamente estipuladas. Porém, os cidaddos tém a opgdo de adquirir um
selo fornecido pelos correios a ser posto na caixa de correio que solicita a ndo entrega no
endereco em questdo.

Cinemas

A exibicdo de propagandas antes do inicio da projecao de filmes de longa-metra-
gem tem-se revelado um veiculo eficaz para a venda de bens de consumo.
Algumas agéncias de publicidade possuem um departamento especial para a elaboragao
destes antincios. No entanto, a participacdo no total do uso de meios publicitarios vem se
mantendo baixa (2% em 2015).
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Comerciais outdoor

Na Dinamarca, a categoria é mais comum em autoestradas ou préximas a shop-
pings e dreas de comércio. Sua participagdo na publicidade se manteve estavel em 9% nos
altimos 3 anos.

Telemarketing

Categoria que, introduzida em 1994, apresentou um crescimento inicial, mas atu-
almente ndo representa uma parcela significativa dos gastos em promocao comercial.
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Cartazes e quadros para afixacao de cartazes

Devido a escassez de drea disponivel e ao rigido controle, o sistema é pouco utili-
zado. O uso restringe-se a pontos de dnibus e estacoes de trens.

Amostras

Esse veiculo é bastante eficaz nos pontos de varejo. O fato de proporcionar peque-
nas provas de produtos gratuitamente facilita sua introducao no mercado, principalmen-
te devido aos habitos de consumo conservadores dos dinamarqueses.

Consultoria de “marketing”

Para o exportador que requer servico profissional em consultoria de marketing,
a Dinamarca oferece um considerdvel namero de firmas idoneas e tecnicamente capaci-
tadas a realizar esses servicos. Algumas operam internacionalmente e outras apenas na
Dinamarca.

Para o exportador que gostaria de ter uma ideia do mercado dinamarqués para
seus produtos, mas ndo possui recursos financeiros para servicos profissionais, existe a
possibilidade de utilizar-se da Escola de Administracdo de Copenhague, onde muitos
alunos de pés-graduagao estdo a busca de projetos préticos. No entanto, deve-se ter em
mente que a pesquisa de mercado deve atrair o interesse de um estudante e coincidir com
o periodo em que os projetos sdo realizados. Para tanto, pode-se consultar com antece-
déncia a faculdade, para informagdes adicionais: Escola de Administracao de Copenha-
gue - CBS (Tel.: +45 38 15 38 15, E-mail: cbs@cbs.dk, http:/ /www.cbs.dk/en)

3. Praticas comerciais
Negociacoes e contratos de importagao

Na correspondéncia com empresas dinamarquesas, é recomendada a utiliza¢ao do

inglés ou, como alternativa, do alemao, que sdo os idiomas mais usados comercialmente
no pais. O correio eletrénico é o meio preferido por tornar a comunicagdo mais agil.
As cotagdes de preco em termos CIF sdo geralmente preferidas pelos importadores dina-
marqueses. O pagamento da maior parte das importacdes é efetuado em dolares norte-
-americanos, porém qualquer moeda conversivel pode ser utilizada. Os importadores
dinamarqueses ndo tém por habito aceitar cartas de crédito, dando preferéncia a ordens
de pagamento a vista ou a prazo.

Os importadores ddo grande importancia a rapidez nas respostas as suas corres-
pondéncias ou consultas, mesmo em caso de resposta negativa. E da maior relevancia o
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rigoroso cumprimento dos prazos de entrega estipulados, como também das especifica-
¢Oes requeridas. O exportador deve tomar o cuidado de manter o importador informado
de circunstancias que possam interferir no fluxo previsto de entrega das mercadorias e,
em caso de atraso, informar a data certa de entrega. Datas imprecisas ndo sao apreciadas
nas negociacoes e podem implicar o cancelamento do contrato. O exportador deve tam-
bém buscar aprovacdo do importador para quaisquer alteracdes inevitaveis em progra-
mas de producdo ou de embarque.

Ao iniciar negocia¢des com a Dinamarca, o exportador deve ter em mente que o
planejamento faz parte do cotidiano comercial do pais. Visitas repentinas ou aconteci-
mentos inesperados ndo sdo habituais. Embora o pais seja pequeno, ha grandes diferen-
cas culturais entre a ilha de Zelandia e a peninsula de Jutlandia. Nesse aspecto, as empre-
sas na peninsula sdo geralmente caracterizadas por seu reduzido tamanho e propriedade
familiar, com maior engajamento sobre a sua atividade comercial. De modo geral, o di-
namarqués prefere ouvir uma negativa, do que uma afirmativa que ndo se concretizara.
Portanto, deve-se procurar cumprir a risca o que se fala e/ ou escreve. Caso o exportador
nao fale inglés, recomenda-se, ao visitar o pais, a contratacdo de um intérprete, mesmo
que nao seja oficial, pois a tradugdo pode evitar problemas de comunicagdo e proporcio-
nar boa base para a negociacao.

Designacao dos agentes

Como estratégia de penetracao no mercado dinamarqués, o exportador podera
optar pela utilizacdo de um agente que tenha conhecimento do mercado e se encarregue
de realizar as vendas, recebendo uma comissao. A prética de representagao comercial por
agentes é regulamentada pela legislacdo de Agentes Comerciais Independentes Lei No.
272, de 2 de maio de 1990. Um contrato ndo é obrigatério, mas é recomendavel que um
documento escrito seja redigido esclarecendo seus termos e condigdes.
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Abertura de escritorio de representagao comercial, de empresa filial e de franquia

Uma empresa estrangeira pode abrir uma filial na Dinamarca com permissdao do
Governo dinamarqués. Essa autorizacdo é facilmente obtida se o pais de origem, por sua
vez, permite a abertura de empresas dinamarquesas.

A filial deve ser registrada no Erhvervsstyrelsen (Organismo Oficial de Registro de
Empresas) através de um formulario, que variara caso queira registrar a empresa como
dinamarquesa, estrangeira ou temporaria. No caso de ser estrangeira, deverd declarar o
VAT e outras taxas para sua empresa.

Além disso, algumas atividades requerem a aplicacdo para uma permissao, licen-
ca ou autorizacao.
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Informagodes atualizadas sobre a documentacdo necessdria e as taxas de registro
poderdo ser obtidas na pagina do Erhvervsstyrelsen, https://danishbusinessauthority.
dk/where-register. Nao ha antecedente conhecido de exportador brasileiro que tenha
aberto escritorio de representagdo comercial na Dinamarca. Isso se deve ao alto custo de

manter uma filial ou escritorio comercial em relacdo a dimensao do mercado a ser aten-
dido.

Formagao de joint-ventures

As joint-ventures sao estabelecidas na forma de corporagdes A/S, ApS ou parceria.

Seguros de embarques

Como a maior parte dos importadores dinamarqueses prefere cotacdes de pregos
em base CIF, o exportador é o responsavel pelo seguro e custos de transporte das mer-
cadorias. Dada a excelente organizagdo portudria local, perdas e danos ocorridos com
mercadorias em portos dinamarqueses tém sido de extensdo e valor insignificantes.

Supervisao de embarques

Para evitar potenciais perdas ou dano aos produtos durante o embarque e desem-
barque, pode ser utilizado o servigo de supervisores. No Anexo I, é possivel ver a princi-
pal entidade local responsavel e op¢des de empresas que fazem o servico.

Financiamento das importacoes

Os importadores dinamarqueses tém a sua disposi¢do uma variedade de bancos

comerciais, com financiamentos a prazos e condigdes fixados pelo Banco Nacional da
Dinamarca.

Litigios e arbitragem comercial

Em litigios de menor monta, a Camara de Comércio da Dinamarca tem atribuicoes
para propor solugdo aceitdvel a ambas as partes por meio da arbitragem comercial.

Questdes de maior importancia e valor pecunidrio sao arbitradas pela decisao da

Se- og Handelsretten (Corte Maritima e Comercial), Tel.: +45 99 68 46 00,
www.soeoghandelsretten.dk.
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4, Comércio Eletronico

O comércio eletronico cresceu consideravelmente nos tltimos anos através de we-
bsites de venda, além de opg¢des alternativas, como as vendas por redes sociais.

Devido ao fato de a maioria da populagao ter acesso a internet e uma boa parce-
la efetivamente realizar compras pelo comércio eletronico, houve a demanda de regu-
lamentagao, que é feita pela Danish Consumer Ombudsman, através do “E-commerce
Act”. Para mais informagoes, acesse o site: http:/ /www.consumerombudsman.dk/Re-
gulatory-framework/ecommerce.

Foto: nomadFra / Shutterstock.com
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1. Devido a exceléncia da Dinamarca em negociagdes, transparéncia e qualidade
de produtos e servicos, a intencao e a estratégia de penetracao no mercado di-
namarqués deverdo ser minuciosamente estudadas e estruturadas para que se
tenha sucesso.

2. Como parte da Unido Europeia, as exportagdes para a Dinamarca sempre de-
verdo considerar regulamentacdes europeias e locais.

a) O exportador brasileiro devera buscar na ferramenta “Minhas exportacoes” do
EU Helpdesk todas as exigéncias, regulamentacdes e aplicagdes de legislacdo para seu
produto especifico.

b) Os bens primadrios ja sdo estabelecidos, conhecidos e absorvidos pelo presente
mercado. Dessa forma, as maiores oportunidades estdo em outros setores, tais como o de
produtos organicos, vinhos e equipamento médico hospitalar.

c) Além da ferramenta EU Helpdesk, as autoridades locais podem ser consultadas
para regulamentacdes e procedimentos especificos.

~

d) O exportador devera estar ciente do alto nivel de exigéncia do consumidor di-
namarqués no que se refere a qualidade e a estética do produto, a um preco atraente.
Esses fatores tém influéncia determinante nas negociacdes com os agentes importadores.
Com relagdo a produtos mais elaborados destinados a industria, a mercadoria devera
apresentar alto desempenho tecnolégico, além de qualidade e preco. Produtos organicos
tém também crescido nas preferéncias do mercado local. E importante notar a crescente
valorizacao dos consumidores dinamarqueses a aspectos, tais como, métodos de produ-
¢do ndo agressivos ao meio ambiente e animais, a ndo utilizacdo da mao de obra infantil
e condi¢des adequadas de trabalho (selo “Fair Trade” ou selo “organico”).

~
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e) Apesar das dimensdes comparativamente reduzidas do mercado, o exportador
brasileiro pode valer-se do comércio com a Dinamarca para teste de produtos a serem
exportados para a Escandinavia ou norte da Europa, devido a proximidade economica e
cultural da regido. Além disso, gracas a eficiente estrutura de distribuicdo, a Dinamarca
pode ser utilizada como centro de distribuicao para toda a Europa.

f) Para obtencao de informacao atualizada sobre tarifas e regulamentagdo de im-
portacdo, o exportador pode dirigir-se, no Brasil, a Divisao de Inteligéncia Comercial
(DIC) no Ministério das Relagdes Exteriores. Na Dinamarca, informacdes estatisticas e
tarifarias estao disponiveis no Danmarks Statistik e Skat, mas, como nem todos os dados
encontram-se em inglés, o Setor de Promog¢ao Comercial (SECOM) pode facilitar o acesso
as informagoes requeridas.
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g) Além de utilizar as informacoes disponiveis nos websites oficiais, o empresario
brasileiro devera seguir as instrugdes do importador dinamarqués no que diz respeito a
documentacao e as informacdes nela contidas, a fim de que o desembaraco alfandegario
transcorra normalmente.

h) O SECOM da Embaixada do Brasil em Copenhague pode prestar a assisténcia
e a orientacdo necessdrias para contatos com empresarios locais, organizacdo de peque-
nas mostras de produtos para apresentacdo a importadores, ou mesmo diretamente aos
consumidores nas cadeias de grandes lojas interessadas na importacdo e introdugao do
produto. Essa assisténcia é especialmente interessante para a apresentagdo de bens de
consumo a empresas atacadistas, cadeias de grandes lojas e associacdes de compra.

i) E importante que os folhetos, catdlogos e material de divulgacéo das mercado-
rias remetidos pelos exportadores brasileiros sejam impressos em inglés e tenham boa
apresentacao grafica. O exportador pode buscar orienta¢do junto ao SECOM para a dis-
tribuicao de material impresso no meio empresarial dinamarqués.

j) Os servicos locais de consultoria de marketing podem ser de extrema utilidade,
especialmente para bens de consumo, ja que os aspectos de qualidade tém grande impor-
tancia para a aceitagdo do produto no mercado dinamarqués.

k) Realizam-se na Dinamarca, regularmente, feiras e exposicdes internacionais e é
recomendavel aos exportadores brasileiros utilizarem-se desse veiculo para a divulgagao
de seus produtos, ja que tém resultado em comprovado sucesso para a introdugao de
novos produtos no mercado dinamarqués e escandinavo.

1) O idioma oficial é o dinamarqués. Entretanto, o inglés pode ser utilizado ampla-
mente tanto na correspondéncia comercial, quanto em contato pessoal.

m) Com relagdo a pratica comercial, deve-se dar especial atengdo a rapidez nas
respostas de correspondéncia comercial, mesmo no caso de uma resposta negativa. O
cumprimento dos prazos de entrega e das especificacdes é igualmente essencial. Manter
um bom canal de comunicacao com o importador, informando-o quando necessario e
evitando promessas infundadas, é o caminho para um bom relacionamento comercial.
Pontualidade estrita deve ser observada nos encontros de negdcios, e atrasos mesmo de
10 a 15 minutos devem ser comunicados e, se maiores do que isto, um novo encontro
deve ser marcado.

n) Diante da inexisténcia de agéncia do Banco do Brasil na Dinamarca, o exporta-
dor deve dirigir-se a agéncia situada em Frankfurt, na Alemanha.

0) A prética de abertura de escritério de representagao comercial na Dinamarca
nao tem antecedente, possivelmente diante do alto custo em manter-se uma filial ou es-
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critério comercial no pais.

p) O clima caracteriza-se por invernos longos, relativamente rigorosos. A estagao

. . /V V V ~ 1 -

fria e instavel dura de novembro a marco e os verdes amenos de junho a agosto/setem
bro.

q) O Governo brasileiro desenvolveu o Invest & Export Brasil (http:/ /www.inves-
texportbrasil.gov.br), um portal que facilita o contato entre exportadores brasileiros e im-
portadores estrangeiros, bem como entre investidores estrangeiros e empresas brasileiras
que pretendam captar recursos no exterior. O Banco do Brasil e suas agéncias também
estdo a disposicao para auxiliar o exportador brasileiro.

r) O SECOM da Embaixada do Brasil em Copenhague fornece contatos de empre-
sas dinamarquesas potencialmente interessadas em produtos brasileiros, auxilia missoes
de empresas e de entidades de classe brasileiras e orienta o exportador interessado em
feiras e eventos comerciais na Dinamarca. O SECOM também fornece informacoes sobre
compras publicas e atualiza as informagoes referentes ao mercado dinamarqués no portal
Invest & Export Brasil (http:/ /www.investexportbrasil.gov.br).

~

s) O exportador brasileiro deve utilizar-se do agente importador que possui bom
conhecimento do mercado, no caso de matérias-primas e bens de consumo. Com relacao
a bens de capital, recomenda-se o contato direto com o cliente em potencial.

~

Foto: jolly / Shutterstock.com
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Em frente ao parque Tivoli em Copenhague, Dinamarca
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I- ENDERECOS

1. ORGAOS OFICIAIS
1.1 Na Dinamarca
a) Representacao diplomatica e consular brasileira

Embaixada do Brasil em Copenhague

Jens Kofods Gade 1, st. th., DK-1268, Copenhague K

Tels.: +45 39 20 64 78 (geral)

+45 35 55 50 28 (SECOM)

+45 35 55 50 26 / 35 55 50 27 (Consulado)

Horério de atendimento:

SECOM: Segunda - Sexta, 9h-16h, secom.copenhague@itamaraty.gov.br
Presencial, Segunda - Sexta, 10h-13h, consular.copenhague@itamaraty.gov.br
E-mail: brasemb.copenhague@itamaraty.gov.br

http:/ /copenhague.itamaraty.gov.br/ pt-br/

b) Orgaos oficiais locais de interesse para os empresarios brasileiros:

Erhvervs-og vaekstministeriet (Ministério de Negocios e Desenvolvimento)
Tel.: +45 33 92 33 50
www.evm.dk

Udenrigsministeriet (Ministério das Rela¢cdes Exteriores)
Tel.: +45 33 92 00 00
www.um.dk

Milje-og Fedevareministeriet (Ministério do Meio Ambiente e Alimentacao)
E-mail: mfvm@mfvm.dk
www.mfvm.dk

Miljostyrelsen (Agéncia Oficial de Protecao do Meio Ambiente)
E-mail: info@mim.dk
www.mst.dk

Erhvervsstyrelsen (Organismo Oficial de Empresas e Negocios)

E-mail: erst@erst.dk
www.eogs.dk
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Patentdirektoratet (Comissao de Patentes)
E-mail: pvs@dkpto.dk
www.dkpto.dk

SKAT (Orgao Oficial de Alfandegas e Impostos)
Tel.: +45722218 18
www.skat.dk

Finansministeriet (Ministério das Finangas)
E-mail: fm@fm.dk
www.fm.dk

Europa-Kommissionen Reprasentation i Danmark (Representacao da Comissao Europeia)
E-mail: eu-dk@ec.europa.eu
http:/ /ec.europa.eu/danmark

1.2 No Brasil
a) Representacio diplomatica e consular da Dinamarca:

Embaixada Real da Dinamarca

SES - Avenida das Nacoes, Quadra. 807, Lote 26
70200-900 Brasilia DF

Tel.: (61) 38 78 45 00

E-mail: bsbamb@um.dk

http:/ /brasilien.um.dk

Consulado-Geral da Dinamarca em Sao Paulo
Tel.: (11) 21 27 07 50

E-mail: saogkl@um.dk

http:/ /www.denmark.org.br/

Consulado Honorario da Dinamarca em Manaus
Tel.: (92) 33 0167 77
E-mail: bsb@argo.com.br

Consulado Honorario da Dinamarca em Salvador

Tel.: (71) 32 43 88 25
E-mail: ronald@bahiaship.com.br
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Consulado Honorario da Dinamarca em Recife
Tel.: (81) 34 66 64 66
E-mail: frederico2005@gmail.com

Consulado Honorario da Dinamarca no Rio de Janeiro
Tel.: (21) 3553 13 22

Emergéncia: (21) 99232 6676

E-mail: mbak@hempel.com

Consulado Honorario da Dinamarca em Curitiba
Tel.: (41) 3641-1010
E-mail: hqp@novozymes.com

Consulado Honorario da Dinamarca em Porto Alegre
Tel.: (51) 3481-3399
E-Mail: danishconsulate@ctil.com.br

Consulado Honorario da Dinamarca em Belo Horizonte
Tel.: (31) 3347-2220
E-mail: consulado.luciana@gmail.com

b) Orgaos oficiais brasileiros
- Informagdes sobre o mercado, inclusive condigdes de acesso, importadores locais e opor-

tunidades comerciais: distribuicao das publicacdes da “Colecao Estudos e Documentos
de Comércio Exterior” do MRE:

Divisao de Inteligéncia Comercial (DIC)
Ministério das Relacoes Exteriores

Tel.: (61) 2030-8932

E-mail: dic@itamaraty.gov.br

- Apoio a viagens e missdes de empresarios brasileiros ao pais ou a missdes econdmicas
e comerciais do pais no Brasil:

Divisao de Operac¢oes de Promog¢ao Comercial (DOC)
Ministério das Relacoes Exteriores

Tel.: (61) 2030-8531
doc@itamaraty.gov.br
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- Informagdes sobre o mercado, a documentagao e formalidades de embarque:
Departamento de Operagdes de Comércio Exterior (DECEX)

Ministério do Desenvolvimento, Indtustria e Comércio Exterior
Tel.: (61) 2027.7000

E-mail: decex.gabin@mdic.gov.br
http:/ /www.desenvolvimento.gov.br

2. EMPRESAS BRASILEIRAS NA DINAMARCA
Metalfrio Solutions A/S

Tel.: +45 96 66 18 00
http:/ /www.metalfrio.dk

3. CAMARAS DE COMERCIO

3.1 Na Dinamarca

Camara de comércio geral:

Dansk Erhverv (Confederacao de Empresas Dinamarquesas)

E-mail; info@danskerhverv.dk
www.danskerhverv.dk

3.2 No Brasil
Céamara de Comércio Dinamarquesa-Brasileira

E-mail: camara@danchamb.com.br
http:/ /danchamb.com.br

4. PRINCIPAIS ENTIDADES DE CLASSE LOCAIS

Comeércio atacadista e varejista:

Dansk Organisation af Detailkaeder - DOD (Organizacao Dinamarquesa de Cadeias
de Varejo)

DK-1217 Copenhague K

Tel.: +45 33 74 60 00
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De Samvirkende Kgbmand - DSK (Federacao de Dirigentes Lojistas)
Tel.: +45 3962 1616
E-mail: dsk@dsk.dk

4.1 Principais Associagoes de Classe

- Brancheforeningen Automatik, Tryk og Transmission - ATT (Associacdo Comercial dos
Setores de Automacao, Imprensa e Transmissao)

- Brancheforeningen for Bygningsautomation - BBA (Associacao de Automagao na Cons-
trucao Civil)

- Brancheforeningen for Industriel Automation - BIA (Associacdo de Automacao Indus-
trial)

- Brancheforeningen for Privathospitaler og Klinikker - BPK (Associagdo de Hospitais e
Clinicas Particulares)

- Danmarks Rejsebureau Forening (Associagdo Dinamarquesa de Agéncias de Viagens)
- Danmarks Restauranter og Cafeer - DRC (Associagdo de Restaurantes e Cafés da Dina-
marca)

- Dansk Diagnostika- og Laboratorieforening - DADIF (Associacdo Dinamarquesa de
Produtos Laboratoriais e Farmacéuticos para Diagndsticos)

- Dansk Erhvervssammenslutning - DESA (Associacdo Dinamarquesa de Negocios)

- Dansk Forening for Automatforplejning - DAFA (Associagdo Dinamarquesa de Vendas
Automaticas de Lanches e Bebidas)

- Danske Cykelhandlere (Associacdo Dinamarquesa de Comerciantes de Bicicletas)

- Danske Designere (Associagdo Dinamarquesa de Design)

- Danske Korn- og Foderstof- Im- og Eksporterer - DAKOFO (Associacao Dinamarquesa
de Importadores e Exportadores de Cereais e Alimentos)

- Den Danske Fondsmeeglerforening (Associagdo Dinamarquesa de Investimentos)

- Foreningen for Distance- og Internethandel - FDIH (Associacdo de Comércio Eletronico)
- Fodevareleveranderforeningen (Associacdo de Fornecedores de Alimentos)

- GenvindingsIndustrien - GI (Industrias de Reciclagem)

- Leegemiddelindustriforeningen - LIF (Associacdo da Indastria Farmacéutica)

4.2 Confederagdes e Federacoes (industria e comércio)

Dansk Industri (Confederacao da Indfstria)
E-mail: di@di.dk
http:/ /di.dk

Dansk Erhverv (Confederacao de Empresas Dinamarquesas)
E-mail: info@danskerhverv.dk
https:/ /www.danskerhverv.dk
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5. ASSOCIACAO DE E-COMMERCE

Danish E-commerce Association (FDIH)
E-mail: kontakt@fdih.dk
https:/ /www .fdih.dk/

6. PRINCIPAIS BANCOS

Den Danske Bank
Tel.: +45 33 44 00 00
www.danskebank.com

Nordea
Tel.: +45 33 33 33 33
www.nordea.com

Jyske Bank
Tel: +45 89 89 62 34
www jyskebank.dk

Arbejdernes Landsbank
E-mail: al-bank@al-bank.dk
https:/ /www.al-bank.dk

7. MEIOS DE COMUNICACAO
7.1 Principais jornais

Publicados diariamente: “Morgenavisen Jyllandsposten”, “Politiken”, “Berlingske Ti-
dende”

Publicados semanalmente: “Weekendavisen”

Nao publicados em domingos: “Bersen”, “Kristeligt Dagblad”, “Information”

Locais ou regionais: ”JydskeVestkysten”, ”"Kjerteminde Avis”, “Aarhus Stiftstidende”,
”Jyllands-Posten”, “Fyens Stifttidende”, “Nordjyske Stiftstidende”,

Tabloides: “Ekstra Bladet”, “B.T.”

Jornais gratuitos: “Metroexpress”
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7.2 Principais revistas

Alt for damerne; Billed Bladet; Bo Bedre; Costume; Familie Journalen; Femina; Hendes
Verden; Her og Nu; Hjemmet; I Form; Illustreret Videnskab; Isabellas; Kig Ind; M!; Se &
Her; Ude og Hjemme; Ugebladet Sendag; Vi Unge; Woman

7.3 Canais de TV

TV2; TV2 ZULU; TV2 Charlie; TV2 Film; TV2 News; TV 2 Sport; DR 1; DR 2; DR Udate;
DR K; DR HD; DR Ramasjang; TV3; TV3+; TV3 PULS; Eurosport; Eurosport Danmark;
Viasat Sport; Kanal 5; SBS Net; 6eren; VH-1 Danmark; Kanal 4; The Voice TV; Discovery
Channel; TLC Danmark; Animal Planet; MTV; TV2 Fri; DR3; DR Ultra; TV3 Sport 1, TV3
Sport 2; 7eren

1.4 Estacoes de radio

DR P1; DR P2; DR P3; DR P4 Total; DR P4 Bornholm; DR P4 Esbjerg; DR P4 Fyn; DR P4
Kgbenhavn; DR P4 Midt & Vest; DR P4 Nordjylland; DR P4 Sjeelland; DR P4 Syd; DR P4
Trekanten; DR P4 Ostjylland; DR P5; DR P6 Beat; DR P7 Mix; DR P8 Jazz; DR Mama; DR
Ramasjang; DR Nyheder; Radio klassisk; Radio Soft; Radio 100FM; NOVA fm; The Voice
Total; Radio24syv; Pop FM

1.5 Principais agéncias de publicidade
McCann Copenhagen

E-mail: info@mccann.dk
www.mccann.dk

Ogilvy Danmark A/S
Tel.: +45 39 17 88 88
www.ogilvy.dk

Bates Y&R
Tel.: +45 31 18 65 65
http:/ /www.bates.dk
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8. CONSULTORIAS
Consultoria de Marketing

The Nielsen Company
E-mail: denmark.office@nielsen.com
http:/ /www.nielsen.com/dk/da.html

TNS Gallup A/S
E-mail: gallup@tns-gallup.dk
www.tns-gallup.dk

Due & Partners
E-mail: due@due.dk
www.due.dk

9. AQUISICAO DE DOCUMENTACAO

Danmarks Statistik (Instituto de Estatisticas da Dinamarca)
E-mail: dst@dst.dk
www.dst.dk

Finansministeriet (Ministério das Finangas)
E-mail: fm@fm.dk
www.fm.dk

Erhvervs- og Vakstmisteriet (Ministério de Negocios e Desenvolvimento)

E-mail: evimn@evm.dk
www.oem.dk

10. COMPANHIAS DE TRANSPORTE COM O BRASIL
10.1 Maritimas

CSAV
http:/ /www.csav.com

DHL
www.dhl.dk
www.dhl.com.br (no Brasil)
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Maersk Broker K/S
E-mail: copenhagen@maerskbroker.com
www.maerskbroker.com

No Brasil:

Maersk Brazil Ltda.
E-mail: BR EXPORT@maersk.com
www.maerskline.com/link/?page=lhp&path=/south_america/brazil&lang=pt_BR

DSV
Tel.: +45 43 20 30 40
www.dsv.com, www.dsv.com/dk

Agente no Brasil:
DSV Air & Sea Logistica Ltda.
Tel.: (11) 3198 80 70

10.2 Aéreas

Scandinavian Airlines System - SAS
www.sas.dk/en

11. SUPERVISAO DE EMBARQUES
Sefartsstyrelsen (Orgao Oficial de Navegagao Maritima)
E-mail: sfs@dma.dk

http:/ /www.soefartsstyrelsen.dk

ABR Inspections
http:/ /www.abrinspections.com

Bureau Veritas
http:/ /www.bureauveritas.com
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12.. SUBSIDIARIAS DE EMPRESAS DINAMARQUESAS NO BRASIL

e Agramkow Latin America Ltda. / Tel.: (19) 3816-0087

e Alfa Laval Aalborg / (22) 2796-6400 / (11) 6997-2000

e Anhydro / (11) 2166-4054

* Arla Foods Ingredients Ltda. / (19) 3233-0316

e AVK Vilvulas do Brasil Ltda. / (11) 3443-6302

* Bang & Olufsen / (11) 2618-5944

e Blue Water Shipping do Brasil Ltda. / (11) 3054-5410

e BPI Brazil / (21) 3982-5480

e Brasil Terminal Portuario S.A. / (13) 3519 4151

* Bruel & Kjeer do Brasil Ltda. / (11) 5188-8161

e Character Ink / (61) 9309 4711

e Cheminova Brasil Ltda. / (11) 5189-2100

e Chr. Hansen Ind. e Com. Ltda. / (19) 3881-8300

e ClickLab / (61) 3202-5023

e Coloplast do Brasil Ltda. / (11) 2135-5400

e Danfoss do Brasil Ind. e Com. Ltda. / (11) 2135-5400

e Danica do Brasil Ltda. / (11) 3043-7888/

* Danisco Brasil Ltda. / (11) 4613-3800/4613-3810

e Dandubio Ind. e Com. de Laticinios Ltda. / (12) 3141-2200/ 3141-2201
* Dan-Vigor Ind. e Com. de Laticinios Ltda. / (11) 6099-5500
* DHI Water & Environment Ltda. / (41) 3352-7967

* ESS-Food Brazil / (21) 3982-5480

e Euro-Center Ltda. / (21) 2544-9490

e F.L.Smidth Ind. e Com. Ltda. / (11) 5532-8500

e FALCKNUTEC / +55 22 2105-3361

e Ferrosan do Brasil Ltda. / (11) 5184-1177

* FOSS / (11) 3862 7757

* Gerstenberg Schroder Ltda. / (11) 3819-3100

* GN ReSound Ind. e Com. de Ap. Auditivos Ltda. / (11) 3016-8376/ 3016-8354
* Guldmann / (11) 2127-0781

e Hempel Tintas do Brasil Ltda. / (21) 3881-2499

* [FU Sao Paulo Adviser’s Office / (15) 3231-6330 /(15) 99779-1322
* ISS Servisystem Com. e Ind. Ltda. / (11) 3524-5101 / (Cel.) 99920-8363
* Kosancrisplant do Brasil Ltda. / (11) 2446-4644

e Kuehne & Nagel Ltda. / (11) 3037-3364

* Lauritzen Offshore Services / (21) 2158 1028

* Lego Education / (11) 2311-4173/ 99576-4875

* Leo-Pharma / (11) 5502-5830

e Linak do Brasil Ltda. / (11) 6832-7070

e Lundbeck Brasil Ltda. / (21) 3873-3000

* Maersk South America Ltda. (sede) / (11) 3527-2000/2381

A~ —
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* MAN Diesel & Turbo Brasil Ltda. / (21) 99572 7492

e Mark Grundfos Ltda. / (11) 4393-5533

e Martin Bencher do Brasil Ltda. / (11) 2137 4424

* Nangate do Brasil S.A. / (51) 3316-7027

* Nilfisk Advance do Brasil / (11) 3959-0300

* Niro Indastria e Comércio Ltda. / (11) 3817-4881

* Nordea Representative Office / (11) 3066-2580

* NORDEN Tankers & Bulkers do Brasil Ltda. / (21) 2554-0555
e Nordisk do Brasil Ltda. / (11) 3868-9100

* Novozymes Latin America Ltda. / (41) 3641-1000

* Nowaco / (11) 3969 0951

* Nutec Macaé Ltda. / (22) 2105-3361

* NYK Lauritzen Cool do Brasil Ltda. / (84) 4009-3100

e Oticon do Brazil Ltda. / (21) 2104-9100

e Pandora / (11) 5502-9711

e Ramboll / (11) 2127-0795

* Rohde Nielsen do Brasil Dragagem Ltda. / (21)3970-2166

e RTX Telecom A/S / (84) 4009-3100

e ScanCom do Brasil Ltda. / (42) 3271-7000

e Scanveegt do Brasil Com. Ltda. / (41) 3273-3449

e SPX- APV South America Ind. e Com. Ltda. / (11) 2127-8265/8261
* Svitzer Salvage Latin America / (21) 2555-2800

e Toesa Service S.A. / (11) 2156-6000

* Union Engineering Sulamericana Ltda. / (41) 3273-2087

e U-SEA Bulk do Brasil Ltda. / (21) 3873 8681

e Vestas do Brasil Ltda. / (11) 2755-8000

» Viking Life-Saving Equipment Brasil Ltda. / (21) 2516 5005
e Welltec do Brasil Ltda. (sede) / (21) 2763-4237

e WRIST Bulk A/S / (51) 3223-9990

* York do Brasil Ltda. / (11) 3837-6900
Fonte: Udenrigsministeriet, Consulado da Dinamarca no Brasil
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13. FEIRAS E EXPOSICOES NA DINAMARCA

Expositores interessados deverdo contatar as entidades organizadoras para obter mais
informacdes sobre as possibilidades de participacdao em feiras e exposi¢cdes comerciais.
Alguns eventos sao restritos a expositores permanentes ou profissionais da érea.

Entidades na Dinamarca que podem fornecer informacdes sobre feiras locais:

Bella Center A/S
E-mail: bc@bellacenter.dk
http:/ /www.bellacentercopenhagen.dk

MCH Messecenter Herning
E-mail: mch@mch.dk
http:/ /www.mch.dk

Principais feiras e exposi¢oes:

Agromek

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

www.agromek.com

Agromek, a maior feira comercial do setor agricola no norte da Europa, retine uma vasta
gama de produtores e fornecedores de maquinario e servigos. Periodicidade bienal.

Automatik

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

http:/ /automatik16.com

A feira, de periodicidade bienal, retine profissionais e empresas dos setores de automa-
¢do industrial, automagdo de processos, robética, tecnologia de transmissao, hidraulica
e pneumadtica. Além da exposicdo, sao organizadas conferéncias e palestras durante o
evento.

Byggeri
Entidade organizadora: Brancheforeningen Danske Byggecentre

http:/ /en.byggerimessen.dk
Byggeri é o maior evento do setor da construgdo civil na Escandinavia. A feira é organi-
zada a cada dois anos.

Bryllupsmesser

Entidade organizadora: Bryllup.dk

https:/ /bryllup.dk

Bryllupsmesse sdo feiras organizadas em cinco cidades dinamarquesas, que reunem for-
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necedores e provedores de servigos para cerimonias e festas de casamentos. Em Cope-
nhague o evento tem periodicidade semestral e nas demais cidades, Aarhus, Vejle, Aal-
borg, Odense e Herning é anual.

CIFF e Revolver

CIFF: Feira Internacional de Moda de Copenhague

CIFF Kids: Feira Internacional de Moda de Copenhague - Moda Infantil

CIFF Raven: Feira Internacional de Moda de Copenhague - Moda Masculina

Entidade organizadora: Bella Center A/S

www.ciff.dk

Revolver: Feira Internacional de Moda de Copenhague

Entidade organizadora: Revolver

http:/ /revolver.dk

A CIFF é um dos maiores e mais significativos eventos do setor de moda na Dinamarca
e conta com amplo alcance internacional. Grande parte dos expositores sdo marcas co-
mercialmente bem estabelecidas. As feiras CIFF e Revolver ocorrem durante a Semana de

Moda de Copenhague - www.copenhagenfashionweek.com. Os eventos sao semestrais.
E-16

Entidade organizadora: Odense Congess Center

http:/ / elektronikmesse.dk/frontpage

E-16 é a maior feira do setor de eletrénica na Dinamarca. O evento é organizado a cada
dois anos.

El & Teknik

Entidade organizadora: Veltek e Dansk Energi

http:/ /www.elogteknikmessen.dk/English.aspx

El & Teknik retine empresas e fornecedores de artigos para instala¢des elétricas. O even-
to, organizado anualmente, é o maior do setor na Dinamarca.

FarmerTech

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

http:/ /www .farmertech.dk/

FarmTech é uma feira bienal dedicada aos setores de pecudria, alimentacao animal, graos,
energia e extensdo agricola/consultoria.

Ferie for Alle

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

www.danishtravelshow.com

Ferie for Alle é a maior feira do setor de turismo na Escandinavia. O evento, organizado
anualmente, é aberto ao publico.
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Foodexpo

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

www.uk.foodexpo.dk

Foodexpo é a maior feria comercial da industria de alimentos e catering na Dinamarca. O
evento tem periodicidade bienal.

Foodtech

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

http:/ /www.uk.foodtech.dk/

FoodTech é o maior evento no norte da Europa no setor de processamento e embalagens
para alimentos. A feira é organizada a cada dois anos.

Formland

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

www.formland.com/home.aspx

Formland é um evento de artigos para o lar, design, presentes, artesanato, iluminacao e
tecidos para interiores. A feira tem alcance internacional e é aberta somente a empresas e
profissionais do ramo. O evento é semestral.

Health & Rehab Scandinavia

Entidade organizadora: Dansk Rehab Gruppe

http:/ /health-rehab.com/en

Health & Rehab é o evento mais importante do setor de tecnologias assistivas na Escandi-
navia. A feira, que também conta com palestras, é organizada a cada dois anos.

Hest & Rytter

www.horseandrider.dk

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

A feira Hest & Rytter retine fornecedores de equipamentos e servigos para equipagdo. O
evento é organizado anualmente e tem alcance internacional.

Hi

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

www hi-industry.dk

Hi é a maior feira industrial na Escandinavia, reunindo produtores e fornecedores de
maquinas, equipamentos e servicos. Durante a Hi sdo organizadas feiras paralelas nos
setores de tecnologia da madeira, equipamentos e hardware, logistica, energia edlica,
eletronica, tecnologia da informacao industrial, inovacao, sub-fornecedores e automacao.
O evento, de periodicidade bienal, é aberto ao ptublico.

Scandefa

Entidade organizadora: Bella Center A/S

http:/ /www.scandefa.dk/en-GB

Scandefa é uma das feiras mais significativas no setor de odontologia na Escandinavia.
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O evento retine fabricantes, fornecedores, dentistas, assistentes, técnicos e demais profis-
sionais de odontologia.

Security User Expo

Entidade organizadora: AR Media International
www.securityuser.com/expo/en/index.asp

Security User Expo é o maior evento dos setores de seguranca e prevengao de incéndios
na Dinamarca. A feira, que é organizada a cada dois anos, retine fabricantes e distribui-
dores de equipamentos e provedores de servigos a empresas e entidades publicas.

Transport

www.transportscandinavia.com

Entidade organizadora: MCH Messecenter Herning

A feira Transport retine empresas dos setores de logistica, transporte de passageiros,
revendedores de automoveis, veiculos pesados e equipamentos. O evento, organizado a
cada dois anos, é o maior do setor de transportes na Escandinévia.

Foto: victoriasky1 / Shutterstock.com

Museu Danish Jewish em Copenhague, Dinamarca
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II - FRETES E COMUNICACOES COM O BRASIL

1. INFORMACOES SOBRE FRETES

1.1 Maritimos

Para informacdes especificas e atualizadas sobre fretes maritimos Brasil-Dinamarca, os
empresarios brasileiros interessados deverao dirigir consulta, no Brasil, as empresas de
transportes maritimos relacionadas no Anexo I.

1.2 Terrestres

Nao aplicavel

1.3 Aéreos

As tarifas aéreas atualizadas devem ser consultadas no website da empresa SAS.

2. COMUNICAC()ES: TARIFAS NA DINAMARCA

2.1 Telefone

A tarifa de uma ligacao telefonica a um ntmero fixo no Brasil é de DKK 14,00 por minuto
utilizando-se dos servigos da TDC e da Tele 2 A/S, e DKK 12,69 por minuto utilizando-
-se 0s servigos da Telia, independente do horério e do dia da semana. As tarifas acima,
no entanto, sdo apenas a titulo indicativo. As empresas oferecem pacotes integrados de
conexao de internet e telefonia onde os pregos da ligacdo por minuto sdo consideravel-
mente reduzidos.

Alguns hotéis cobram uma taxa adicional sobre cada minuto.

2.2 Correspondéncia postal

Para tarifas atualizadas de acordo com peso e volume, consultar: correio - http:/ /www.
postnord.dk; FEDEX -http:/ /www.fedex.com/dk_english/.
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III - INFORMACOES SOBRE SGP, ALADI OU ACORDO DE
PREFERENCIA COMERCIAL

1. SGP

O Brasil ndo consta mais na lista de paises do SGP. Para mais informagdes, os contatos
relevantes sao:

* Divisdo de Inteligéncia Comercial (DIC), do Ministério das Relacdes Exteriores, em
Brasilia.

e Divisao de Acesso a Mercados (DACESS), do Ministério das Rela¢des Exteriores, em
Brasilia.

* Departamento de Negocia¢des Internacionais (DEINT), da SECEX/MDIC, em Brasi-
lia.

* Trade Council no Consulado da Dinamarca de Sao Paulo e Rio de Janeiro

e (Camara de Comércio Brasil-Dinamarca

e CNI, FIESP e AEB

* Entidades de classe.

O sitio eletronico do Ministério da Indastria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC), do

governo brasileiro, também apresenta informacdes sobre o SGP europeu: http:/ /www.
mdic.gov.br

2. ALADI

- Recomenda-se aos empresarios brasileiros interessados procurar a informagdo mais atu-
alizada possivel, dirigindo consulta especifica a um dos seguintes 6rgaos:

* Divisdo de Inteligéncia Comercial (DIC), do Ministério das Relacdes Exteriores, em
Brasilia

* Divisao de Integragao Regional (DIR), do Ministério das Relagdes Exteriores, em Bra-
silia

* Departamento de Negocia¢des Internacionais (DEINT), da SECEX/MDIC, em Brasi-
lia

* Unidade de Comércio Exterior, da Confederacdao Nacional da Indastria - CNI, Tels.:
(61) 3317-9989 / 3317-9993 / http:/ /www.cni.org.br
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3. ACORDO DE PREFERENCIA COMERCIAL DO MERCOSUL

- Recomenda-se aos empresarios brasileiros interessados a procurar a informag¢ao mais
atualizada possivel, dirigindo consulta especifica a um dos seguintes 6rgaos:

* Divisdo de Inteligéncia Comercial (DIC), do Ministério das Relacdes Exteriores, em
Brasilia.

* Departamento de Negociacdes Internacionais (DNI), do Ministério das Relacdes Exte-
riores, em Brasilia.

* Departamento de Negocia¢des Internacionais (DEINT), da SECEX/MDIC, em Brasi-
lia.

* FIESP, FIRJAN

Foto: victoriasky1 / Shutterstock.com

- r

Ilha de Bornholm, Dinamarca
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IV - INFORMACOES PRATICAS

1. Moeda
A coroa dinamarquesa, cujo simbolo é DKK (kr, Krone, Kroner - pl.), divide-se em 100 gre.

Moedas: 1, 2, 5, 10 e 20 kroner e 50 gre.
Notas: 50, 100, 200, 500, 1.000 kroner.

2. Pesos e medidas

Sistema métrico decimal

3. Comunicacoes

Codigo do pais para ligagdes de telefone: +45
Correios: http:/ /www.postnord.dk

4. Feriados

Fixos:

31 de dezembro (meio-dia) e 1o de janeiro - Ano Novo
5 de junho - Dia da Constituigao

24,25 e 26 de dezembro - Natal

Mboveis:

Semana Santa (5 dias - de quinta a segunda-feira)
Dia da Oragao (quarta sexta-feira depois da Pascoa)
Ascensao de Cristo

Pentecostes (2 dias - domingo e segunda-feira)

5. Fusos horarios
O horario-padrao na Dinamarca é uma hora adiante de Greenwich. Entre o final de mar-

¢o e o final de setembro, os rel6gios sdo adiantados em uma hora devido ao horario de
verao.
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Como no Brasil o horério de verdo é entre outubro e fevereiro, nesse periodo a diferenga é
de 3 horas a mais em relacao a Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo. Em marco, a diferenca
é de 4 horas a mais e, entre final de marco e final de setembro, a diferenca passa a ser de
5 horas em relacao as mesmas cidades.

6. Horario comercial

Uma semana normal de trabalho consiste de 37 horas. Escritérios comerciais abrem as
8h ou 9h e fecham as 16h30m ou 17h de segunda a sexta-feira e fecham aos sabados e
domingos. Os bancos estdo abertos a partir das 10h e fecham as 16h de segunda a sexta-
-feira, com o horario se estendendo até as 17h nas quintas-feiras. As lojas estao abertas
de segunda a quinta a partir das 9h ou 10h até as 18h, com variacdes as sextas-feiras. Aos
sdbados, as lojas abrem as 10h e fecham entre 14h e 16h, com variagoes.

7. Corrente elétrica

220/380 volts, 1,3 fases, 50 ciclos

8. Periodos recomendados para viagem

Deve-se evitar, na medida do possivel, o periodo de férias de verdo, entre julho e agosto,
e os feriados (Natal, Ano Novo, Semana Santa e outros). Além disso, deve-se observar
também o fato de que o dinamarqués tem o habito de tirar férias em periodos curtos (in-
dependentemente da época do ano) e, portanto, recomenda-se aos exportadores brasilei-
ros marcarem suas visitas com certa antecedéncia, antes de iniciarem a viagem.

Como sao realizadas muitas conferéncias e reunides internacionais no pais deve-se ter em
mente que nesses periodos a disponibilidade de hotéis é escassa. Portanto, se o objetivo
é a participacdo nessas conferéncias e/ou reunides, recomenda-se reservar com a maior
antecedéncia possivel o hotel desejado.

Para tirar melhor proveito de sua viagem de negdcios recomenda-se entrar em contato

com o Setor de Promocdo Comercial (SECOM) da Embaixada do Brasil em Copenhague
antes de sair do Brasil.
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9. Visto de entrada

Todo viajante estrangeiro necessita de um passaporte véalido, mas, para a permanéncia
de até trés meses, ndo é necessario visto de entrada na Dinamarca para brasileiros. Para
permanéncia além de trés meses é necessario obtencao de visto na Embaixada ou em um
dos consulados da Dinamarca no Brasil. Para trabalhar na Dinamarca é necessario visto
de trabalho. Para mais informagdes, consultar o portal oficial da Dinamarca para estran-
geiros: https:/ /www.nyidanmark.dk/en-us/

10. Vacinas

Nao ha exigéncias de vacinas.

11. Alfandega e cambio

Produtos para consumo e uso pessoal obtidos em paises nao-membros da Unido Euro-
peia podem ser importados isentos de taxas se o valor total ndo exceder DKK 1.350 (por
volta de US$ 202, cambio US$ = 6,6 DKK) por pessoa. No entanto, esse limite nao se aplica
aos produtos listados abaixo, para os quais as quantidades maximas de importagao sem
imposto sdo indicadas, independente de seus respectivos valores monetarios:

- 1litro de bebida alcéolica ou 2 litros de vinho até 22% de alcool ou champanhe;

- 2litros de vinho de mesa;

- 200 cigarros ou 100 charutos pequenos ou 50 charutos ou 250 gramas de tabaco para
cachimbo;

- 50 gramas de perfume;

- 250 ml de agua de colonia:

- 10 litros de combustivel em recipientes separados.

O limite minimo de idade para a compra de bebidas alcéolicas e tabaco é 17 anos.

Ao entrar ou deixar o pais com um valor superior a 10.000 Euros, as autoridades deverao
ser comunicadas.

Residentes de paises nao membros da Unidao Europeia podem receber o ressarcimento do
Imposto de Valor Agregado (VAT) ao deixarem o pais antes do fim do terceiro més da
compra, e quando esta for superior a DKK 300. (US$ 45, cambio US$ = 6,6 DKK)

As seguintes publica¢des fornecem informagdes detalhadas:
http:/ /www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=205076&v1d=201572
http:/ /www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=87454&vId=201191
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12. Hotéis

Pesquisas de pregos e reservas de quartos de hotéis podem ser feitas por varios sites
na Internet, dentre estes http://www.visitdenmark.com.br/pt-br/dinamarca e http://
www.allhotelsindenmark.com. A lista de hotéis fornecida abaixo é meramente indicati-
va. Os precos de didrias de muitos hotéis variam de acordo com o periodo do ano.

Copenhagen Admiral Hotel
E-mail: admiral@admiralhotel.dk
www.admiralhotel.dk

Esplanaden
Tel.: +45 33 48 10 00
Fax: +45 33 48 10 66

Hellerup Parkhotel
Tel.: +45 39 62 40 44
www.hellerupparkhotel.dk

Hotel d’Angleterre
E-mail: info@dangleterre.com
http:/ /www.dangleterre.com

Radisson SAS Scandinavian

Tel.: +45 33 96 50 00

https:/ /www .radissonblu.com/en/scandinaviahotel-copenhagen
71 Nyhavn

Tel.: +45 33 43 62 00

www.7Inyhavnhotel.dk

SCANDIC Copenhagen Hotel
Tel.: +4533 14 35 35
www.scandichotels.dk/copenhagen
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Foto: Dmitry Polonskiy / Shutterstock.com

Biblioteca Real, edificio conhecido como o “Black Diamond”, Copenhague, Dinamarca
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Principais fontes e publica¢des consultadas para a elaboracdao do estudo (locais, inter-
nacionais e brasileiras):

* Associacao Brasileira de Transporte Internacional - http:/ /www.abreti.org.br

* Banco Central do Brasil - http:/ /www.bcb.gov.br

* CIA, The World Factbook - https:/ /www.cia.gov/library/publications/the-world-
-factbook/appendix/appendix-b.html

* Danish Energy Agency - https://ens.dk/en

e Danmark Statistik - http:/ /www.statbank.dk

e Danmarks Nationalbank - http:/ /www.nationalbanken.dk

e Denmark.dk - http:/ /denmark.dk

* DMI - http:/ /www.dmi.dk/en/ vejr/arkiver/decadal-mean-weather/

* ECE (Economic Commission for Europe) - http:/ /www.unece.org

* Economist Intelligence Unit, Country Report - Denmark, April 2016

e E Commerce Europe - http:/ /www.ecommerce-europe.eu/denmark

* European Commission, Export Helpdesk - http:/ /exporthelp.europa.eu/thdapp/index.
htm

* Eurostat (Statistical Office of the European Union) - http:/ /ec.europa.eu

* FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) - http:/ /www .fao.org

* ILO (International Labour Organisation) - http:/ /www.ilo.org

* International Monetary Fund, World Economic Outlook Database - https:/ /www.
imf.org/external /pubs/ft/weo/2016/01/weodata/index.aspx

* Invest & Export Brasil - http:/ /www.investexportbrasil.gov.br/

e ITC trade map - http:/ /www.trademap.org

e MDIC - http:/ /www.mdic.gov.br/comercio-exterior

* Ministry for Children, Education and Gender Equality - http:/ /eng.uvm.dk

* Ministry of Higher Education and Science of Denmark - http:/ /ufm.dk/en

* Ministry of Social Affairs and the Interior - http:/ /english.sim.dk

* Ministry of Transport and Building - http:/ /www.trm.dk/en

* MRE, DPR, DIC

* MRE, Exportacdo Passo a Passo - http:/ /www.investexportbrasil.gov.br/exportacao-
-passo-passo?l=pt-br

* Norden Report - http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:842595/FULL-
TEXTO1.pdf

¢ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) - https:/ / www.oecd.org

* Receita Federal do Brasil- http:/ /idg.receita.fazenda.gov.br

e Santander TradePortal - https://en.portal.santandertrade.com/international-ship-
ments/denmark/customs-procedures

* SeaRates - www.searates.com

* Sweden - https:/ /sweden.se

* The Danish Parliament - http:/ /www.thedanishparliament.dk

* Trading Economics - http:/ /www.tradingeconomics.com

* Udenrigsministeriet - http:/ /um.dk
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e Udenrigsministeriet, Consulado da Dinamarca no Brasil

* Udenrigsministeriet, Danish Diplomacy and Defense in Times of Change - http://
um.dk/en/foreign-policy/danish-defence-and-diplomacy-in-times-of-change

* UN (United Nations) - http:/ /www.un.org

e UNCTAD - http:/ /unctad.org

* UNCTAD, Database - http://unctad.org/en/Pages/DIAE/FDI%20Statistics/FDI-
-Statistics-Bilateral.aspx

* UNDP, Human Development Report 2015

e UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), Statis-
tical Yearbook 2016 - http:/ /www.uis.unesco.org/Pages/default.aspx

e VisitDenmark - http://www.visitdenmark.dk/sites/default/files/vdk_images/
PDF-and-other-files/ Analyser/2015/ tourism_in_denmark_2015.pdf

e World Bank Data - http:/ /data.worldbank.org

* World Economic Forum, Global Information Technology Report, 2016 - https://
www.weforum.org/reports/ the-global-information-technology-report-2016/

*As traducoes de tabelas e graficos de fontes (organismos ou instituicdes) internacionais
sdo nao oficiais.
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