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Direitos reservados.

A CGPR que é titular exclusivo dos direitos de autor (*) permite sua reprodugao
parcial, desde que a fonte seja devidamente citada.

O texto do presente estudo foi concluido em fevereiro de 2018.
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INTRODUCAO

A China, mantém com o Brasil “Parceria Estratégica Global” e consolidou-se, nos
ultimos anos, como poténcia econdmica mundial e principal parceiro comercial do
Brasil. No entanto, continua sendo um enigma para a maior parte do empresariado
brasileiro. O pouco conhecimento que se tem sobre o pais — distanciado por
geografia, idioma e cultura — pode, por vezes, ocultar as incontaveis oportunidades
de negécios.

Realizar esse potencial, certamente, ndo é tarefa trivial. A China tem organizagao
politica e econbmica unicas; seu sistema financeiro e seu ambiente de
investimentos diferem muito daqueles de outros paises; os fendbmenos de
urbanizacdo acelerada e ascensdao social sem precedentes multiplicam as
perspectivas do mercado consumidor chinés e o desenvolvimento das grandes,
médias e pequenas cidades e do oeste do pais representam possibilidades
comerciais ainda pouco exploradas. A compreensado desses e de outros fen6menos
em curso é determinante para o éxito do empresario brasileiro em busca de
oportunidades naquele mercado.

Em que pese a distancia, o sucesso das empresas nacionais com presenca na China
sinaliza que, com estudo prévio de mercado e gestdo eficiente, o mercado chinés
pode ser fonte de grandes e crescentes negdcios.

Neste breve guia — que ndo pretende (e nem poderia) esgotar as multiplas
dimensdes do ambiente de negdcios chinés, mas antes servir de introducado a este
mercado ainda tao misterioso para muitos brasileiros —encontram-se informacgdes
basicas sobre a economia chinesa e os principais desafios e oportunidades que a
caracterizam.

Apesar de chamar-se “Como Exportar” (titulo da série de publicacdes do
Departamento de Promoc¢dao Comercial e Investimentos do Itamaraty sobre varios
mercados), o guia incorpora capitulo fundamental sobre “Como investir na China”,
de maneira a subsidiar empresas cominteresse no mercado chinés.

Compilaram-se, por fim, alguns contatos relevantes e indica¢des sobre a cultura de
negocios local, que podem servir aqueles que desembarcam em terras chinesas
pela primeira vez e que logo perceberdo que decifrar o enigmatico mercado chinés,
em acelerada transformacao, requer contatos diretos, investigacdo e analise. Apds
a leitura deste “Como Exportar- China”, os que planejam exportar ou investir no
pais deparar-se-do com muitas outras questdes e encontrardo nos Setores de
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Promocgao Comercial e Investimentos da Embaixada do Brasil em Pequim e dos
ConsuladosGerais em Cantdo, Hong Kong e Xangai apoio para organizacdao de
missdes e obtencao de informagdes relacionadas a investimentos e comércio com

a China.
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POR QUE A CHINA?

Durante a maior parte da vida do leitor, a China provavelmente ndo passava de uma vaga
abstracdo, de uma curiosidade situada do outro lado do mundo, confinada as salas de aula
ou aos programas de televisdo. Em determinado momento, isso mudou. O impacto do pais
asiatico se tornou mais evidente, infiltrando-se pouco a pouco na vida profissional — e
pessoal — de muitos ao redor do mundo. As etiquetas “Made in China”, encontradas
inicialmente em poucos artigos de vestudrio, comecaram a aparecer em eletrodomésticos,
mobilias, eletrénicos e maquinarios. Os debates sobre a crescente influéncia da China sao
hoje incontorndveis, seja na imprensa ou nos conselhos empresariais, onde o pais é
percebido como fonte de competicdo, de oportunidades e de encantamento. A
globalizacdo atual é indissociavel do fenédmeno China, cujo desenvolvimento econémico
atrai cada vez mais a atengao do mundo.
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Com vistas a ilustrar o presente dinamismo da economia chinesa e a rapidez com
gue avancou em termos de producdo e consumo, é valido refletir sobre a ndo tao
distante China de uma geracao atras. Antes das reformas do final da década de
1970, a economia chinesa era considerada um mero trago estatistico em
compara¢ao com os paises desenvolvidos. Apesar de ter um quinto da populagao
mundial, a producdo chinesa representava apenas 2% da global. Seus cidad3dos
subsistiam com qualidade de vida bem abaixo dos padrdes contemporaneos.

As vésperas do “boom” pds-reformas, a China era uma sociedade
predominantemente rural, com somente 17% da populagdo em areas urbanas.
Naquela época, as principais cidades chinesas ndo passavam de esbocos do que
sdo hoje; municipios do chamado primeiro escaldao, como Xangai e Pequim, tinham
aproximadamente metade da populacdo atual. Os tradicionais “hutongs”, e ndo

PIB da China como parte
do PIB mundial (1990-
2016)
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enormes arranha-céus abrigavam os chineses, e a paisagem das cidades remetia
aos tempos de imperadores e ocupagdes estrangeiras.

Na China daquela época, a riqueza de uma familia era medida pela posse de quatro
artigos — relégio, bicicleta, maquina de costura e radio — os quais eram, em geral,
oferecidos como presentes de casamento. Produtos basicos, como farinha e graos,
eram racionados pelo Governo, assim como carnes e tecidos. Sem as facilidades de
transporte da infraestrutura moderna, a dieta dos chineses era limitada aos
alimentos produzidos localmente, que tinham de ser armazenados por longos
periodos durante o inverno. As areas mais distantes e frias do nordeste da China
ficavam frequentemente, e por muito tempo, sem qualquer acesso a frutas frescas.
Em tais condicOes, hd apenas uma geracdo, o potencial da China como mercado
consumidor de produtos importados permanecia adormecido e o seu futuro era
incerto. O comércio exterior era controlado pelo Governo e a sociedade era
praticamente privada de produtos estrangeiros. Desse estado latente, com pouca
importancia relativa na economia internacional, a China emergiria para o patamar
altamente competitivo em que se encontra — uma transformagdo dramatica no
espaco de apenas trés décadas.

A ascensdo da China moderna iniciou-se com as reformas econémicas levadas a
cabo sob a lideranca de Deng Xiaoping, em fins dos anos 70. Foram implementadas
reformas de mercado, e o sistema de racionamento foi dando lugar a precos
livremente determinados pela oferta e pela demanda. Companhias privadas
passaram a ser encorajadas, e as estatais ganharam algum grau de autonomia em
seu processo decisorio. Foram criadas zonas econOmicas especiais para atracdo de
investimentos estrangeiros.

Barreiras regionais ao comércio foram eliminadas de modo a estabelecer um
mercado nacional unificado. Nesse sentido, aumentou a mobilidade de bens e
pessoas, as regras para que 0s camponeses buscassem empregos nas vilas
proximas e, depois, gerissem seus negdcios nas cidades, foram abrandadas, desde
gue fossem autossuficientes em alimentos. Essas mudancas foram o inicio da onda
de urbanizacdo que se mantém até hoje. Atualmente, mais de metade da
populagdo chinesa vive em dreas urbanas, mais de 88 cidades da China tém
populacdo superior a cinco milhdes de pessoas e 179 ultrapassam a marca dos trés
milhGes.
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As cidades maiores possuem sistemas de transporte publico desenvolvidos. Hoje,
redes de metrds operam em 37 metrdpoles chinesas. As bicicletas que antes eram
o principal meio de transporte do cidad3do urbano dividem espa¢o nas ruas com
grande quantidade de Onibus e carros, dos quais a China se tornou o maior
produtor e consumidor do mundo. A crescente riqueza das cidades chinesas é
evidenciada nos numerosos e modernos arranha-céus que se sobrepdem as
estruturas de outros tempos. Cerca de um tergo dos edificios mais altos do mundo
estdao na China, inclusive sete das 10 estruturas mais alta.

Ainda mais impressionantes do que as transformacdes das paisagens chinesas, sdao
as mudancas no padrdo e estilo de vida dos moradores desses altos edificios. Os
guatro objetos de desejo mudaram duas vezes desde a época pré-reformas e foram
reduzidos a apenas trés:

® Primeiro, para geladeira, televisdo em cores e maquina de lavar, nos anos 80;

* Em seguida, para casa, carro e computador, mais recentemente.

Roupas coloridas e de marcas reconhecidas internacionalmente substituiram as
antigas vestimentas. Melhorias em infraestrutura e supermercados modernos
reduziram gastos com comida e mitigaram o impacto sazonal nas dietas. Luzes de

neon brilham nas ruas propagando a emergente cultura de consumo urbana.

Em resumo, a China estd prosperando, beneficiada pelo comércio internacional.
Essa tendéncia, acelerada pela entrada do pais na Organizagdo Mundial do

Grafico 2
Taxa de urbanizacdo da
China (%, 1990-2015)
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Comércio em 2001, abriu caminho para que os exportadores brasileiros
descobrissem cada vez mais esse mercado em ascensdo. A economia da China é
hoje a segunda maior do mundo, subindo da posicdo de nimero 10 que ocupava
no inicio da década de 90. A China representa atualmente cerca de 13.8% da
exportacdo total mundial, € o maior exportador e o segundo maior importador do
mundo. Esses resultados foram conquistados com um pujante setor manufatureiro
- 0 maior do mundo em “output” de valor agregado desde 2011. Sua
competitividade econ6mica global continua a crescer: o Forum Econ6mico Mundial
a coloca em 289 lugar entre seus membros. A China estd liderando os mercados
emergentes do mundo a um novo nivel de reconhecimento nos negdcios
internacionais.

Ainda mais impressionante do que as mudangas que ja se passaram é o futuro que
se vislumbra para os préximos anos. Nao é mais uma questdao de “se”, mas de
“quando” a China se tornard a maior economia do mundo em termos nominais.
Projecdes recentes estimam que isso ocorra por volta de 2025-2030. O PIB “per
capita” relativamente baixo (USS 7.526 em 2015) demonstra que ainda existe
grande potencial para ser explorado. Enquanto as ultimas trés décadas
testemunharam o rapido desenvolvimento da costa, as préximas décadas deverdo
marcar o “boom” do interior. Apesar do progresso conquistado, as desigualdades
de renda foram ampliadas, e as economias do interior ficaram atrasadas em
relacdo as dinamicas zonas costeiras. No entanto, ja se manifestam evidéncias de
que o foco do crescimento estd migrando para o oeste do pais. Diversas provincias
daquela regido registram crescimento de digitos duplos no PIB, e o comércio
internacional esta crescendo mais rapido em locais como Tibete, Gansu e Jiangxi -
todos do interior.
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Nota: O Coeficiente de Gini é utilizado como medida de desigualdade da distrbui¢do de renda. Seus valores variam entre 0 e
1 - o Coeficiente de Gini mais préximo de 0 indica renda mais igual e melhor distribui¢do de riqueza, enquanto que valores

proximos a 1 indicam maior desigualdade da distribuicdo.

Fonte: National Bureau of Statistics
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Esse crescimento continuo, em especial nas regides menos desenvolvidas do
centro e do oeste, vai expandir significativamente o poder de consumo da China.
Atualmente, o consumo “per capita” do pais é 63% da média do mundo. Ja se
percebe, no entanto, a emergéncia de uma grande classe média chinesa. Em 2016,
o Rendimento Disponivel Per Capita do pais era USS 3.434 - em 2005 esse valor era
de apenas USS 1.890. A China foi lider entre os mercados para a venda de
automoveis em 2016, consumindo 24,4 milhdes de veiculos. Esse nimero devera
chegar a 35 milhdes até 2020. Nas cidades de primeiro escaldo, encontram-se
tantos pontos-de-venda para produtos de luxo quanto em Nova York ou Chicago.
As bicicletas, mdaquinas de costura e radios do passado ja ndo satisfazem os
consumidores chineses.

O desenvolvimento da China beneficiara outros paises emergentes, incluindo o
Brasil, através da crescente énfase no comércio sul-sul. A China estd aumentando
o seu papel na arena da diplomacia internacional e expandindo suas relagdes
comerciais. O Tratado de Livre Comércio com membros da Associacdo de Nacdes
do Sudeste Asiatico (ASEAN) em 2002 (que entrou em vigor em 2010) e o Férum
de Cooperacdo entre China e Africa (FOCAC), que aumentou significativamente a
participacdo chinesa no continente africano, sdo alguns dos exemplos mais claros.
A iniciativa do BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul) foi estabelecida em
2009 com vistas a trazer estabilidade para os mercados globais através de mais
interconexdo entre as economias emergentes. Ao mesmo tempo, a China se tornou
0 maior parceiro comercial do Brasil e um dos mais importantes investidores da
América do Sul.

Entdo, por que a China? A luz do papel e da presenca da China no mundo atual,
essa questdo é facil de ser respondida. Para os empresarios brasileiros visando o
futuro, nunca houve um momento mais propicio para aproveitar o potencial da
China. Essa ideia é especialmente verdadeira na medida em que o pais asiatico
procura balancear sua economia para ser baseada mais no consumo e menos em
investimentos para exportacdo e ativos fixos. Exportadores brasileiros encontram
a oportunidade de fornecer produtos e servigos necessarios para a expansao da
economia chinesa - uma economia que em alguns anos serd a maior do mundo.
Esses bens vao incluir os recursos naturais necessarios para sustentar as melhorias
em infraestrutura de urbanizacdo, produtos agricolas para acompanhar as
mudancas nas dietas, assim como varios outros produtos em demanda por uma
economia emergente, como farmacéuticos, maquinarios, madeiras e eletrénicos.

Mesmo que a questdo ‘Por que a China?’ nunca haja levantado duvidas para os
leitores, permanece outra pergunta: ‘Como?’. As paginas a seguir sdo dedicadas a
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apoiar os empresarios e as empresas brasileiras que buscam uma visdao mais clara
dessa questdo fundamental e assim participar desse mercado desafiador disputado
por todos.
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1-INFORMACOES BASICAS
SOBRE A CHINA

1.1 Perfil do Pais

A China vem ganhando importancia internacional na concepg¢do dos
empresarios, inclusive daqueles do outro lado do mundo, no Brasil. Os seus 1,38
bilhdo de habitantes povoam a maior extensdo terrestre do leste asiatico. Entrar
nesse mercado significa percorrer suas estradas e rios. A grande liberalizagao
econdmica que comecou em 1978 facilitou a entrada de estrangeiros na China e
impulsionou o atual nivel de riqueza chinés. Contudo, o Governo ainda
desempenha um papel central na economia e, portanto, as empresas brasileiras
precisam entender suas estruturas politicas, em especial o papel de seu
presidente, sua legislatura —a Assembleia Popular Nacional — e seu poder
judiciario. E também essencial compreender as atuais mudancas demograficas
e sociais que estdo redefinindo o pais, em particular a urbanizacdo e o
envelhecimento da populacdo. A Parte 1 trata dessas mudancas e das reformas
gue geraram tais transformacoes.

1.1.1 A China no tempo e no espacgo

Compreender a disposicao territorial e os diversos aglomerados populacionais da
China pode indicar onde se encontram potenciais consumidores e parceiros de
negoécios. A densidade populacional, as caracteristicas climaticas, topograficas e
logisticas sao fatores cruciais para identificar as oportunidades de cada regido
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A China possui climas diversos, determinados pela gama de latitudes e
caracteristicas geograficas. A provincia chinesa mais ao sul, a ilha de Hainan,
oferece um clima tropical, enquanto Heilongjiang, ao nordeste, é classificada
como subadrtica. As regides do norte sdo caracterizadas por um clima arido, com
um deserto que se estende até a regido autébnoma de Xinjiang, no noroeste. As
montanhas do Himalaia coroam o plato tibetano a sudoeste. As provincias do sul
recebem precipitacdo abundante, principalmente no verao.

A Republica Popular da China é organizada em 23 provincias (incluindo Taiwan),
cinco regides autbnomas e quatro municipalidades administradas centralmente,
além das duas regides administrativas especiais, Hong Kong e Macau. A
diferenca entre as regides autbnomas e as provincias é que as regides
autobnomas tém minorias significativas — chineses que ndo pertencem a etnia
Han — e desfrutam de alguma autonomia legislativa. Os quatro municipios
administrados centralmente sao estruturas politicas conferidas as grandes cidades
chinesas, que sdo governadas por um prefeito. Apesar de serem territorialmente
menores, todas as quatro tém assento na Assembleia Popular Nacional em pé de
igualdade com todas as provincias.

MINISTERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



1.1.2 O povo chinés

Registros escritos na China remontam ao tempo da Dinastia Shang (1700 a.C. —
1046 a.C.), mas historiadores datam o inicio da China Imperial em 221 a.C., quando
a Dinastia Qin estabeleceu o primeiro reino imperial unificado.
Subsequentemente, a China foi governada por nove dinastias de longa duracao,
até que o reinado da ultima, a Qing, terminou em 1911 com a abdicac¢do do ultimo
imperador. Foi entdo estabelecida uma republica, logo abalada pelo inicio da
guerra civil em 1927 e pela guerra com o Japao a partir de 1937. Os conflitos na
China arrefeceram somente em 1949, com o estabelecimento da Republica
Popular da China, liderada por Mao Zedong. O ano de 1978, sob o comando de
Deng Xiaoping, marcou o inicio de uma era de reformas econémicas que continua
até hoje. O povo chinés tem profunda consciéncia da imensidao e complexidade
do seu passado e da sua longa histéria de realizacdes, como, por exemplo, a
invenc¢ao da bussola, da pdlvora e da tipografia, que surgem frequentemente nas

conversas sobre a China.

Brasil China
Populagédo 201,5 milhdes 1,38 bilhdo

Média de Idade 30,3 37,4
Expectativa de Vida 75,20 76,34

Taxa de alfabetizagdo 91,3% 95,1%

Area da Superficie (km?) 8.514 milhdes 9.596 milhdes
Superficie Cultivavel 6,9% 14,9%
Litoral (km)1 7.491 14.500 (Continental)
PIB per Capita (nominal, atuais USS, 2016) 8.118 8.866
Divida Publica do Governo (% PIB) 69,49% 43,90%
Fluxo de Investimento Direto Estrangeiro (USS) 57.933 milhdes 170.557 milhdes
Importagdes (USS bi, 2015) 178,80 1.681,95

Nota 1: Fontes divergem na extensdo do litoral dos dois paises; os dados utilizados foram os da CIA World Factbook
Fonte: Banco Mundial; UNCTAD;WHO; FMI; CIA World Factbook; OECD Data

Tabela 1

Uma comparagao
estatstca entre Brasil e
China (2016)
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1.1.3 A transformagao demografica

De acordo com o Gabinete Nacional de Estatistica da China, em dezembro
de 2016 o pais contava com 1,38 bilhdo de cidaddos, a maioria dos quais (51,2%)
é homem.

A China reconhece 55 minorias étnicas, mas a maior parte da populagdo —91,6% —
€ da etnia Han. As maiores comunidades de minorias étnicas chinesas encontram-
se nas provincias do sul:em Yunnan, Guizhou e Guangxi (Regidao Autdbnoma de Etnia
Zhuang), bem como na provincia de Xinjiang (Regido Auténoma de Etnia Uygur),
no noroeste. Cada uma dessas quatro provincias tem populacdes minoritdrias
superiores a 10 milhdes de pessoas. Todas, com exce¢ao de duas das etnias
reconhecidas, tém seus proprios idiomas falados, enquanto 22 tém o seu proéprio
sistema de escrita. Os dialetos mais comuns, incluindo os usados pelas nao
minorias, sdo o Mandarim (Chinés tradicional), Cantonés, Wu (Xangainés), Minbei
(falado em Fuzhou), Minnan (Hokkien-Taiwanés), Xiang, Gan e Hakka. Apesar de
existirem muitos dialetos falados, em todo o pais é usado o mesmo sistema padrao
de caracteres para escrever.

A forte propensdo para mudanca do ambiente de negdcios na China é relacionado
com seu dinamismo demografico. Os empresarios brasileiros que visitam as
cidades chinesas notardo contrastes marcantes entre o velho e o novo, com
arranha-céus e modernos metrés brilhando ao lado de residéncias tradicionais —
um contraste representativo da transformacao geral da China. As mais
significativas dessas mudancas demograficas sdo a crescente urbanizacdo da China,
sua classe média emergente, o desenvolvimento de regides do interior e o
envelhecimento da populacdo.
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Mapa 2

Populagdo da China
por provincia e
porcentagem da

populagdo vivendo em areas
urbanas (2016)

Nota: As cores das provincias refletem o tamanho relativo da populagdo. Dados ndo incluem Taiwan, Macao, e Hong Kong.

Fonte: National Bureau of Statistics

A China vivencia uma forte onda de urbanizacdo. Entre 15 e 20 milhdes de pessoas

migram todos os anos para areas urbanas em busca de novas oportunidades. De
fato, o ritmo da urbanizacdo vem acompanhando o crescimento da industria

chinesa. Durante as reformas iniciadas na década de 1980, a regulamentacdo

de migragbdes foi relaxada (e a forma de determinar estatisticamente a

classificacdo urbana também mudou), levando a populacdo urbana a aumentar

de 20% para quase 40% no espaco de uma década. O crescimento da populagdo

nas cidades chinesas desacelerou desde entdo, mas continua muito acima da
média mundial, com indice de 1,5% ao ano no periodo entre 2000 e 2016. O nivel
de urbanizagdo da China esta atualmente em 57,35%. Em comparagdo, o Brasil

tem 85,68% de populacdo urbana e registra um crescimento anual dessa fatia de

1,8%.

Como resultado dessa tendéncia, a populagao rural da China comecgou a reduzirse

desde 1995. A onda de novos residentes urbanos criou a necessidade de

infraestrutura de maior escala, contribuindo para o desenvolvimento das areas
urbanas do pais. Até 2030, a populacdo das cidades chinesas podera chegar a 1
bilhdo. Muitos moradores das grandes cidades, como Pequim, sdo migrantes

e ainda se identificam com suas cidades de origem nas provincias
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(mesmo que grande parte visite suas cidades apenas uma vez por ano, na ocasido
do Festival da Primavera, o ano novo chinés). O nimero de chineses que moram
fora de suas cidades natais chega a 230 milhdes.

A medida que as cidades da China cresceram, o mesmo aconteceu com a renda da
populacdo, dando origem a consumidores de classe média com maior acesso a
educacdo superior; sua produtividade foi recompensada com maiores
rendimentos. A titulo de exemplo, a China é hoje o maior mercado mundial de
automoveis e um dos principais mercados para bens de luxo. Até 2025, mais de
90% da populagdo chinesa deverdao compor a classe média ou alta, comparados
com apenas 23% em 2005.

Ha um desnivel significativo entre a renda nas provincias costeiras e no interior da
China. No entanto, hd uma tendéncia importante de mudan¢a do foco de
crescimento, que se desloca para o oeste. Melhorias na infraestrutura estao sendo
realizadas cada vez mais nas provincias ocidentais da China, em ritmo acelerado
pelos gastos de estimulo do governo desde 2008, que criaram canais comerciais
mais eficientes para o interior. Os resultados ja sdo visiveis: as provincias de
Ningxia, Xinjiang, Gansu, e Sichuan se tornaram as areas onde os saldrios urbanos
médios crescem mais rapido.

Atualmente, a populacdo da China estd envelhecendo, apds os dois periodos
de maior fertilidade na sua histdria recente. O primeiro desses periodos se iniciou
em 1961 e continuou nos anos 70, até que as medidas de planejamento familiar
fossem introduzidas no inicio dos anos 80. O segundo periodo foi na década de 80,
assim que essa geragdo comecou a ter filhos, e diminuiu em seguida, em meados
da década de 90. A atual taxa de fertilidade (medida em nascimentos por
mulher) estd em 1,7 - abaixo da taxa de substituicdo. O resultado é uma populacdo
que envelhece. A populacdo economicamente ativa da China vai comegar a
diminuir em breve, a medida que a geracdo pds-Revolucdo Cultural for se
aposentando. O conhecimento dessas mudancgas no panorama demografico da
China, apenas esbocadas aqui, vao ajudar as empresas brasileiras a entender as
flutuacdes na base de consumidores chineses. Sob a pressao do envelhecimento
da populagdao em 2015, o governo chinés anunciou o fim da politica do filho Unico,
permitindo que agora cada casal tenha até dois filhos.

1.1.4 A organizac¢ao do governo

A estrutura politica da China consiste em trés pilares principais:
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¢ Partido Comunista da China (PCCh);
e Estado — composto pela Presidéncia, a Assembleia e o Judicidrio;e

Exército de Libertagdo do Povo (PLA).

A China é governada pelo Partido Comunista da China. O organismo mais alto do

PCCh é o Comité Permanente do Politburo, cujos 7 membros sdo os individuos mais

influentes na politica nacional. Abaixo, operam varias camadas politicas, a nivel

nacional e provincial. Os principais 6rgaos do Governo sao a Assembleia Popular

Nacional (APN), o Presidente e o Conselho de Estado.

Os membros da APN sdo eleitos para mandatos de cinco anos pelos constituintes,

basicamente membros do PCCh dos seus distritos de origem. A APN se relne uma

vez por ano para legislar e é responsavel nominalmente pela eleigao do Presidente

e do Premié do Conselho de Estado. Atividades didrias sao delegadas aos Comités

Permanentes da

APN.

Comité Central do Partido Comunista Chinés

Secretario- Geral: Xi Jinping

Politburo do Comité Central Membros

do Comité Permanente

XiJinping

Liu Yunshan

Grafico 4
Conferéncia Consultiva Politica Estrutura do Governo
Presidente: Yu Zhengshengdo Povo Chinés da China

Zhao Gaoli Vice Liu Yandong
12 Ministro Vice 12 Ministra

Chang Wanquan

Ministério da
RelagGes Exteric

Ministério da Ind'
e Tecnologia ¢
Informagdo

Ministério de Assi
Civis

Ministério de Pro:
Ambiental

Conselheiros Estatais da Republica Popular da China

Li Kegiang Ma Kai Vice 12

Primeiro Minist Ministro

ang Yang
12 Ministro

20

Yang Jiechi Yang Jing* Guo Shengkun WG iy
25 Ministérios e Comissdes sob o Conselho de Estado
Ministério de D Comissdo Nacio Ministério da Ciéncia e
Nacional  Desenvolvime: Ministério da Ed Tecnologia
Reforma
Comisséo Estat Ministério ¢ Ministério ¢ Ministério da
Assuntos Etni  Seguranca Pul  Seguranca Est Supervisdo
e dhs & Ministério d  \inistério da Terra e
Ministério da Ju /" oreno €as Fl - Recursos Hume Recursos
Previdéncia St
L Ministério d Aty
Ministério da Hah T —— Ministério d Ministério da
e Desenvolvime 2 Recursos Aqud Agricultura
Urbano e Rur._.



Comiss&o Nacio Escritério Nacional de
Ministério do Con  Ministério da Cu Satde e Planeja People’s Bank of AUditoria

Familiar

Fonte: PRC government website; US-China Business Council; People’s Daily Online;

As obrigacbes do Presidente chinés s3do parecidas com as dos ocidentais,
constituindo a ultima instancia de aprovacado das leis. O Presidente é responsavel
por nomear os membros do Conselho de Estado — o Gabinete da China — e
assume também o papel de Comandante-Chefe das forcas armadas. O atual
presidente da China é Xi Jinping, que sucedeu Hu Jintao.

Enquanto a APN redige a legislagdo da China, o Conselho de Estado é a
maior autoridade administrativa juridica. O Premié, posicdo atualmente
ocupada por LiKeqgiang, lidera essa organizacdo. O Conselho de Estado comanda
27 ministérios e comissdes, além de numerosos comités reguladores, sendo sua
compreensao de grande importancia para os exportadores brasileiros. Os
Ministérios e comissGes mais relevantes sao:

. Ministério de Negdcios Estrangeiros (MFA)- responsdvel pelas rela¢des
diplomaticas;
J Banco Popular da China (PBC) - atua como Banco Central do pais. Com papel

parecido ao de outros bancos centrais, o BPC influencia toda a economia por meio
do sistema financeiro;

J Ministério do Comércio (MOFCOM) - supervisiona e promove o
comércio nacional e internacional, além da cooperagdo econbmica
internacional. E também encarregado de estimular os investimentos estrangeiros
e promover a cooperacdao em negocios entre a China e empresas internacionais;

J Alfandega Geral - determina tarifas, assim como cotas para importacao
e exportagao e administra os descontos nas taxas de exportagao, juntamente com
a Administracdo Estatal de Impostos (STA) e o Ministério da Fazenda (MOF);

J Administragdo Estatal da Industria e Comeércio (SAIC) - coordena
nacionalmente a administracdo da indUstria e comércio, administra os registros de
empresas e patentes;
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o Administracdo-Geral para Supervisaio da Qualidade, Inspeg¢des e
Quarentenas (AQSIQ) - supervisiona processos de certificacdo necessdrios para a
importacao de alguns tipos de bens;

J Comissao Nacional para Desenvolvimento e Reformas (NDRC) -
implementa estratégias nacionais para desenvolvimento econdémico e social e
define planos econdémicos em nome do Conselho de Estado. E também
encarregada de revisar e aprovar todos os principais projetos de investimentos
estrangeiros (FDI e OFDI); ¢ Ministério da Agricultura (MOA) - supervisiona o
desenvolvimento agrario e rural. E também responsavel pela promocdo da
cooperacdo internacional em agricultura; ¢ Administracdo Estatal do Cambio
(SAFE) - administrada pelo Banco Popular da China, supervisiona os fluxos de
moedas estrangeiras. E também responsavel por fazer recomendacdes com
relacdo a politica de cambio e pela administracdo das reservas cambiais e de ouro;
J Agéncia de Controle de Alimentos e Medicamentos (SFDA) - supervisiona a
seguranca e a qualidade de alimentos, medicamentos, cosméticos e equipamentos
médicos.

Abaixo do Tribunal Superior do Povo, além dos tribunais de primeira e segunda
instancia, ha um tribunal administrativo para cuidar de disputas com entidades
governamentais e um tribunal econémico que cuida de grandes disputas
econdmicas. A Suprema Procuradoria do Povo é também encarregada de
assegurar a aplicacdo das leis. Essa instituicao cuida de processos de detengdes e
prisdes e inclui uma administracdao antissubornos e fraudes; incorpora também um
Escritério de Relacdes Exteriores que investiga todos os casos que envolvem
estrangeiros. Ainda no ambito do governo central da China estd a Comissao Militar
Central que lidera as Forcas Armadas. Abaixo do governo central estdo os governos
das provincias e locais, que sao estruturados de forma parecida ao governo central.

1.1.5 A abertura da China

As reformas econ6micas da China no final dos anos 70 despertaram um gigante
econdmico, encorajaram a formacdo de empresas rurais e negdcios privados
e geraram investimentos na producdo industrial e na educacdo da mdo-deobra.
Viabilizaram, também, crescente participagdo no comércio exterior e nos
investimentos internacionais, marcando o inicio de nova fase da participacdo
da China na economia internacional. Em 1986, quando a China solicitou a
entrada no Acordo Geral de Tarifas e Comércio (General Agreement of Tariffs and
Trade - GATT), seu poder de influéncia cresceu, levando-a finalmente a entrada na
Organizacao Mundial do Comércio em 2001.
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Mais recentemente, a China vem demonstrando uma atuagdao mais assertiva nas
organizacdes internacionais. Isso é reflexo da forca econ6mica crescente que
acompanha sua rdpida escalada de desenvolvimento econ6mico, historicamente
sem precedentes. Os apelos da China para maior representagdao em instituicdes
como o Banco Mundial e o Fundo Monetdrio Internacional se tornaram mais
vocais e as outras nag¢des — inclusive nagdes ocidentais desenvolvidas —parecem
sinalizar maior receptividade a essa moc¢do (para maiores informacdes veja a secdo
3.3).

Linha do tempo das principais reformas economicas da China desde 1978

e 1979: 1978: Autoridade sobre o comércio exterior descentralizada para
localidades e empresas; na agricultura, a terra comunal é dividida e arrendada
para familias

e Leisobre Joint-Ventures sino-estrangeiras permitem o investimento estrangeiro
e 1980: Zhuhai, Xiamen, Shenzhen e Shantou s3do designadas como zonas
econdmicas especiais

e 1981: Os agricultores s3ao autorizados a manter propriedade sobre excedentes
agricolas

e 1984:14 cidades costeiras e trés regides recebem tratamento preferencial para
investimentos estrangeiros

e 1990: S3o abertas as bolsas de Xangai e Shenzhen
e 1994: Flutuacdo de cdmbio controlada da moeda chinesa - o Renminbi - em

relacdo a outras moedas. Implementadas reformas importantes para o sistema
tributario chinés

e 1998: Sistema bancario chinés é reformado depois da crise financeira asiatica e
2001: A China adere a Organizacdao Mundial do Comércio

e 2004: Acordo de livre comércio assinado com os paises da ASEAN é
implementado em 2010

e 2009: Esquema Pilot Renminbi de liquidagao comercial é langado

e 2011: O 122 Plano Quinquenal é langado, com os objetivos de enfrentar a
crescente desigualdade e criar um ambiente de crescimento sustentavel,
priorizando a distribuicdo da riqueza mais equitativa, aumento do consumo
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doméstico, desenvolvimento da infraestrutura e melhoria das redes de
seguranca social.

e 2016: O 132 Plano Quinquenal é langcado, com os objetivos de assegurar um
crescimento médio/alto, mudar o foco do investimento e exportagdes para o
consumo interno, melhorar o bem-estar individual através de reformas na
seguranca social e cuidados de saude, e as reformas estruturais.

1.2 A economia da China

Apds décadas de crescimento do PIB em dois digitos, em 2010 a China se tornou a
segunda maior economia do mundo, superando o Japdo. Apesar disso, é ainda um
pais em desenvolvimento, de renda média, cujo PIB “per capita” esta abaixo dos
niveis de paises desenvolvidos, indicando que seu desenvolvimento tem espacgo
para continuar em ritmo relativamente rapido. No futuro, o crescimento
econdmico sustentavel da China dependerd, em grande parte, da capacidade de
impulsionar o consumo domeéstico e reduzir sua dependéncia da formacao bruta
de capital. A economia do pais encontra-se em fase transitdria, na qual busca
aumentar a contribuicdo do mercado doméstico para o crescimento econémico,
com maior consumo e novas oportunidades para exportadores estrangeiros.

1.2.1 Principais indicadores macroeconomicos

Ha diversas previsdes sobre quando a China vai ultrapassar os Estados Unidos
e assumir a posicao de lideranc¢a da economia mundial, mas atualmente a maioria
dos analistas espera que isso aconteca por volta de 2025-30. O PIB da China cresceu
6,9% no primeiro semestre de 2017, acima da meta de 6,5% definida pelo Governo
e dos 6,8% registrados no 42 trimestre de 2016. Segundo o Governo chinés, a
aceleracdo do PIB resultaria dos avancos na producdo industrial, da taxa de
investimentos e das exportagdes. Analistas, porém, avaliam que o ritmo da
economia reage aos estimulos decorrentes da oferta de crédito, especialmente
para os setores imobilidrio e de infraestrutura. Em 2016, segundo o World
Economic Database (abril 2017), o PIB “per capita” da China é de US$ 8.113, na 702
posicao da classificagao internacional.

No caso da China, mais do que para outras na¢des, a producdo econémica depende
da industria secundaria e do investimento doméstico em capital. A producdo
industrial do pais, (incluindo as atividades de construcao) corresponde a cerca de
47% do PIB total. Do ponto de vista das despesas, o PIB da China depende
pesadamente da formagdo bruta de capital, com cerca de 48% do total. Esse nivel
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excepcionalmente elevado de investimento em capital levou a necessidade de
rebalanceamento da economia, em dire¢ao a um maior consumo.

O crescimento da China em valor agregado registrou notavel desempenho na
ultima década. Em 2016, o crescimento do PIB da China alcangou 6,7% e, projeta-
se, a taxa de crescimento do PIB em 2017 sera de aproximadamente 6,8%. A
expansao industrial continuou mesmo com a crise financeira global em 2009, com
crescimento de cerca de 11,2%. Algumas das industrias mais importantes do pais
sdo as de aco (representando quase metade da producdo mundial), bens
manufaturados, maquinarios e, mais recentemente, automodveis (na qual a
China se tornou o maior produtor e consumidor do mundo).

O PIB da China cresceu 6,8% no quarto trimestre de 2016 e 6,7% no
acumulado do ano, continuando a desaceleragao em curso e marcando o menor
resultado dos ultimos 26 anos, mas dentro da meta do governo de crescer na média
6,5% no periodo de 2015-2020. O setor de agricultura cresceu 3,3% em relacdo a
2015, representando 8,6% do PIB; a manufatura, 6,1% (39,8% do PIB); e os servicos,
7,8% (51,6% do PIB).

No comunicado sobre o desempenho econdmico de 2016, o Escritério Nacional de
Estatisticas da China ressaltou o dinamismo do setor de servigos, que representou
51,6% do PIB, 56,5% do total das receitas tributarias e 58% do investimento em
ativos fixos. Os investimentos no setor cresceram 10,9%, comparado a 3,5% de
crescimento no setor secundario. O Escritério sublinhou os setores de tecnologia
da internet, “sharing economy”, comércio eletronico e turismo como os principais
responsaveis pelo crescimento dos servicos na China.

O valor adicionado pelas industrias de grande escala (faturamento anual acima de
RMB 20 milhdes, ou USS 2,9 milhdes) cresceu 6,0% em 2016. O maior crescimento
foi das empresas privadas (6,9%), seguidas das estrangeiras (4,5%), estatais
(2,0%) e cooperativas (-1,0%). O setor de mineracao teve queda de 1,0% de seu
valor adicionado, o setor de utilidades publicas

(eletricidade, termoelétricas, gas e agua) cresceu 5,5% e a manufatura, 6,8%.

As reservas internacionais da China cresceram pelo nono més seguido em outubro
de 2017 e somaram USS 3,11 trilhdes. O crescimento de USS 0,7 bilhdes foi menor
do que a de setembro (USS 17 bilhdes).

A “State Administration of Foreign Exchange” (SAFE), 6rgdo do Banco do Povo da
China (PBoC), admitiu que os esforcos para a manutencdo da estabilidade da
taxa de cambio foram os principais motivos pelo crescimento em 2017. As
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reservas cairam USS 1 trilhdo desde o pico em junho de 2014 até o final do ano
2016.

1.2.2 Processo de balanceamento da economia chinesa

O milagre econémico chinés acarretou, sabe-se, um alto preco. Entre outros custos,
trouxe, por exemplo, a maior disparidade de renda, as dividas dos governos locais,
o aquecimento do setor imobilidrio, os gargalos crescentes e a pressdo nos precos.
A medida que a China cresce e se desenvolve, precisa ajustar seu modelo
econdmico e administrar esses desequilibrios. Hoje, o pais se encontra no meio de
uma série de delicadas transicdes. Hd uma ameaca potencial na transicdo de ritmo
de crescimento rdpido para um crescimento mais moderado (portanto mais
sustentdvel). O pais esta vivenciando uma inevitdvel evolucdo estrutural de
economia de baixa renda para economia de renda média.

Para o longo prazo, a questdo é quando exatamente um novo modelo de
crescimento baseado no consumo interno vai se concretizar e até que ponto
poderd compensar os efeitos de uma desaceleracdo global prolongada. A
transformacao da China esta em andamento, e ainda ndo é possivel contar com o
consumidor doméstico como motor principal do crescimento econémico. Os
desequilibrios da economia chinesa sao devidos, em grande parte, ao fato de que
a renda familiar ndo acompanhou o crescimento da economia. Como resultado, a
porcentagem do PIB representada por consumos familiares vem diminuindo ao
longo das ultimas trés décadas.

Balancear significa também alocar mais recursos para promover o
desenvolvimento das regides menos desenvolvidas no oeste o pais. Para criar um
ambiente de crescimento mais sustentdvel, o governo definiu como prioridades
o crescimento da infraestrutura publica no interior, a construcdo de estradas,
autoestradas, redes ferroviarias, aeroportos, sistemas de irrigacdo — entre
outras obras publicas destinadas a atrair empresas a investir e desenvolver
areas anteriormente remotas. Tudo isso estd acontecendo com o objetivo de
assegurar a expansado do desenvolvimento chinés até suas provincias do interior.
J& hda um numero crescente de empresas aproveitando as oportunidades
oferecidas em cidades de segundo e terceiro escaldo. Desde lanchonetes de “fast
food” até fabricas de eletrbnicos e “boutiques” de marcas de luxo, essas
companhias estdo reconhecendo o potencial de lucros em “ir para o oeste”.
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Escaldo Critério Cidades

Harbin, Shenyang, Dalian, Pequim, Tianjin,

-PIB maior do que USD$ 40 bilhdes Qingdao, Jinan, Nanjing, Xangai, Hangzhou, Xian,
1 -Populagdo urbana superior a 5 milhdes Chengdu,
-Total: 18 cidades Chongging, Wuhan, Guangzhou, Macau, Hong

Kong, Shenzhen

Shijiazhuang, Changchun, Hohhot, Taiyuan,

- Inclui capitais provinciais e sub- i . i
Zhengzhou, Hefei, Wuxi, Suzhou, Ningbo, Fuzhou,

provinciais- Cidades das Zonas Econdmicas

2 Xiamen, Nanchang, Changsha, Shantou, Zhuhai,
Especiais Haikou, Senya, Nanning, Guiyang, Kunming, Lhasa,
- Total: 25 cidades Lanzhou, Xining, Yinchuan, Urumqi
Tangshan, Qinhuangdao, Zibo, Yantai, Weihai,
Xuzhou, Lianyungang, Nantong, Zhenjiang,
-Inclui as cidades costeiras e cidades de alta renda Changzhou, Jiaxing, Jinhua, Shaoxing, Taizhou,
3 -Total: 24 cidades Wenzhou, Quanzhou, Dongguang, Huizhou,
Foshan, Zhongshan, Jiangmen, Zhangjiang, Beihai,
Guilin

Handan, Anshan, Fushun, Jilin, Qigihar, Daging,
Baotou, Datong, Luoyang, Weifang, Wuhu,
Yangzhou, Huzhou, Zhoushan, Zhangzhou,

Zhuzhou, Chaozhou, Liuzhou

- Inclui cidades de populagdes com mais de 1
4 milhdo e principais cidades econdmicas

- Total: 18 cidades

Chengde, Baoding, Dandong, Kaifeng, Anyang,
- Inclui famosas cidades econémicas, cidades | Taian, Rizhao, Bengbu, Huangshan, Taizhou,

< principais que sdo polos de transporte, populagdo Putian,
maior que 500 mil, e as cidades turisticas Nanping, Jiujiang, Yichang, Xiangfan, Yueyang,
- Total: 23 cidades Zhaoging, Leshan, Mianyang, Lijiang, Yan’an,

Xianyang, Baoji

Tabela 2
Classificagdo de niveis

Fonte: Nelscorp;
RightSite.com

Além disso, a China busca aprimorar sua cadeia de valores. Estd acontecendo uma
evolucdo complexa, de produtor de tecnologia média/baixa (com custos médios/
baixos) para produtor de tecnologia média/alta (com precos médios/altos). Isso
implica em ondas de mudanga através de todas as areas da economia. Na
realidade, percebe-se que a estrutura socioeconémica e o modelo de crescimento
estdo em evolucao.

Por outro lado, a transformacdo econ6mica em andamento levanta, e vai continuar
levantando, muitos desafios importantes para o partido do governo. Por exemplo,
a valorizagao do yuan vai ajudar os domicilios urbanos a comprarem mais bens
importados, mas pode causar danos desproporcionais para fabricantes, a medida
gue seus insumos — mao-de-obra, terras, logistica e matérias-primas — terdo
precos mais altos no mercado doméstico. Ao beneficiar significativamente os
trabalhadores de baixa renda, devera afetar negativamente as empresas que
fazem uso intensivo de mdo-de-obra, muitas vezes pequenas e médias. Ao
mesmo tempo em que os custos das exportagdes da China vdo aumentando, com
impacto negativo na competitividade internacional, seu mercado doméstico vai
se tornando uma fonte de demanda maior. Em conclusdo, a escolha de um novo
modelo de crescimento econdmico faz- se necessdria, mas esse caminho nao sera
percorrido sem inevitaveis percalcos.
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A China de amanha sera dramaticamente diferente da China de hoje. Se o
pais conseguir mitigar os riscos, o mercado consumidor interno vai crescer
significativamente, oferecendo oportunidades ainda maiores para exportadores
brasileiros. A China terd uma base industrial mais sofisticada, disponibilizando para
os fabricantes brasileiros uma melhor infraestrutura e mado-de-obra mais
qualificada. Além disso, o ambiente de investimentos tende a aperfeigoar-se,
abrindo novas oportunidades para investidores brasileiros que queiram capitalizar-
se na China. As empresas brasileiras precisam entender a transformag¢do em curso.

1.2.3 O comércio da China

A China tornou-se, em 2012, o pais com o maior fluxo de comércio no mundo,
quando a soma do valor de suas exporta¢des e importacdes atingiu a cifra de USS
3,8 trilhdes. Para efeitos de comparacéo, o Brasil, no mesmo ano, transacionou USS$S
465 bilhdes com o mundo. Em 2016, o fluxo comercial da China foi de USS 3,6
trilhGes. Ao se considerarem os dados de comércio dos ultimos 10 anos, a balanca
comercial da China registrou superavits recorrentes.

2,500.00
o /\\
4]
0
<
2 1,500.00
(%]
o}
: /\/
w
1,000.00 |[—
500.00
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
= Exportacdes | 1,220. | 1,430, | 1,201. | 1,577. | 1,898. | 2,048. | 2,209. | 2,342. | 2,273. | 2,097.
Importagdes | 956,12 | 1,132. | 1,005. | 1,396. | 1,743. | 1,818. | 1,949. | 1,959. | 1,679. | 1,587.

A China alcangou vantagem competitiva na producdo de uma série de bens, em
parte gracas a sua mao-de-obra vasta e relativamente barata e a sua crescente
capacidade tecnoldgica. No topo da lista das exportacdes chinesas estdo os
equipamentos eletroeletronicos e maquinarios.

Grafico 5
Evolugdo da balanga
comercial da China
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A grande capacidade exportadora da China &, paralelamente, acompanhada pelo
crescimento das importacdes, impulsionadas por um mercado interno em
expansdo. A expansao do consumo interno tem sido recorrentemente enfatizada
pelo governo chinés.

No lado das importacdes da China, destacam-se o0s equipamentos
eletroeletrénicos, combustiveis minerais, petrdleo, maquindrio e produtos
quimicos. Percebese mais recentemente um crescimento da demanda na China
por bens finais importados, comercializados principalmente por meio de
plataformas de comércio eletronico, que fazem parte da vida do consumidor
chinés.

B Equipamento elétrico, eletrénico
Magquinario
Mobilia
Vestudrio, tricotado

Vestudrio, ndo tricotado
Equip médico, dpticos, fotografico ou
técnico

u Veiculos ndo ferroviarios
Artigos de ferro e aco
Calgados
Outros

7

47 7/
52

60 g7

Fonte: The Observatory of Ecnomic Complexity (OEC)

B FEquipamento elétrico, eletrdnico

Combustiveis minerais, petréleo,
produtos destilados, etc.
Reatores nucleares, caldeiras, maquindrio,
etc

Minérios, escdria e cinza

177 Equip médico, dptico, fotografico, técnico

Pedras preciosas e subprodutos

148 [ | , - .
Veiculos ndo ferroviarios

Plasticos e produtos derivados

93 94

Quimicos organicos
Fonte: The Observatory of Ecnomic Complexity (OEC) Outros

Grafico 6 Pauta de
exportagdes da China
(USS bilhdes,

2016)

Grafico 7 Pauta de
importagdes da China
(USS bilhdes,

2016)
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Distribuicao geografica das exportagoes e das importagdes chinesas

O principal destino das exportagdes da China, considerando-se individualmente
cada pais, é os EUA, seguidos por Hong Kong, Japdo e Coréia do Sul. Paises
préximos na Asia ocupam lugar significativo entre aqueles que mais consomem
produtos chineses. A China possui 14 acordos preferenciais de comércio, que
garantem maior facilidade as suas exportagdes.

Fonte: UN

. Grafico 8
B Estados Unidos Os dez principais destnos

| | Hong Kong exportagdes chinesas (USS bilhdes, 2016)
W Japado
Coreia do Sul
Alemanha
M Vietna
M india
W Paises Baixos
Reino Unido

Cingapura
Comtrade

Dentre os paises que se destacam como fornecedores de produtos para o mercado
chinés estdo Coréia do Sul, Japdo, Taipé Chinés e EUA. O Brasil ocupou, em 2016,

(o)

82 |ugar na lista dos maiores exportadores para a

China.
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B Coreia do Sul

M Japao

B Taiwan
Estados Unidos
Alemanha

M Australia

M Malasia

M Brasil
Suica
Tailandia

38,5
1.2.4 Disputas comerciais

A medida que a China tem ampliado sua participacio no comércio
internacional, percebe- se paralelamente um aumento nas disputas comerciais
envolvendo o pais. Eventuais questionamentos podem ser resolvidos no ambito
bilateral, com base nas regras dos acordos firmados pela China, ou ser
encaminhados para a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), conforme as
disciplinas dos acordos multilaterais que a China estd legalmente obrigada a
obedecer desde sua acessao a organizacao em 2001. Os acordos da OMC abarcam
uma grande variedade de temas que afetam o comércio internacional: questdes
tarifarias, barreiras técnicas, medidas fitossanitarias, propriedade intelectual,
subsidios, medidas de defesa comercial, entre outros. Os questionamentos sao
levados a organizacao por intermédio dos governos, que analisam a viabilidade
de apresenta-los no ambito dos comités regulares, onde ocorre o
monitoramento da implementagdo das regras dos acordos multilaterais, ou no
ambito do Sistema de Solucdo de Controvérsias, quando ddo origem aos chamados
painéis. Neste ultimo caso, caso se verifique o ndo cumprimento da normativa
internacional, o pais é obrigado a alterar a medida inconsistente com as regras
multilaterais, sob o risco de poder sofrer uma retaliagdo do pais reclamante. A
China ja se envolveu, até 2017, em 15 painéis como autora de queixas e em 39
painéis como alvo de questionamentos. Os EUA e a UE foram os que mais vezes
acionaram o Sistema de Solucdo de Controvérsias da OMC contra a China.

1.2.5 Moeda e finangas

Desde 1983, o sistema bancario chinés vem-se transformando, aos poucos,
de um sistema centralizado, estatal e controlado pelo governo, para um sistema
cada vez mais competitivo, onde diferentes tipos de bancos — até mesmo varios
estrangeiros — buscam fornecer uma série de servicos financeiros. Apesar de o
sistema bancdrio chinés ser complexo, os quatro maiores bancos — Banco

Fonte: UN Comtrade
Grafico 9 As 10
principais origens das
importagdes
da China
(USS$ bilh&es, 2016)
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Comercial e Industrial da China (ICBC), Banco Chinés de Construgdo (CCB),
Banco da China (BOC) e Banco Agricola da China (ABC) — dominam o mercado.
Outros atores importantes sdao os 13 bancos comerciais S.A., além de bancos
comerciais municipais. Apesar da recente abertura do setor bancario chinés, os
bancos estrangeiros respondem por Atualmente o Banco Popular da China (PBoC),
a Comissdao Regulatdria dos Bancos (CBRC) e o Ministério da Fazenda (MOF)
supervisionam o sistema bancdrio do pais. Na condicdo de banco central, o PBOC
controla a politica monetaria e regulamenta as instituicdes financeiras em toda a
China continental.

O MOF e a CBRC sdo agéncias do governo, sendo que o MOF encarrega-se da
administracdo das politicas macroeconémicas e do orcamento anual, enquanto o
papel da CBRC é o de reguladora do setor bancdrio.ércio eletronico, que fazem
parte da vida do consumidor chinés.

Congresso Nacional do Povo

Ministério da Banco Popular Comissao Regulatéria Comissao Regulatéria Comissao kg;dmlh Ministério dos Recursos Humanos e
Fazenda da China dos Bancos da China de Titulos da China de Seguros da China — da Previdéncia Social ‘I
I 1| |~ emece=- === == o - TRl '
UH | I} Adm. Estatal Fundos/ h oo Empresas de Empresasde 1 pundo Nacionalda |
(f"‘i“ n de Moeda Bancos de 1 1 Holding Firms Seguro Seguro 1 Previdéncia 1
nvestment |f WAl Estrangeira Investimentos 1 G Pessoal II '
1 1
1
1 LI " - — :
| I | Bolsa de Cambios (LA 1 | Insurance ; p 1 .
' Valores Futuros. LT 1 Holding Firms Seguro Seguro ' Empresarial '
1 | I | ! Imobilidrio Pessoal 1 .
| By SegryyrarSrsr—sr—® | B Mgy -
1 = I ™ | I
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Pequeno Porte Financeiras Rurais
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d - Ban_co de poupancas do
;S:ennie:;anms : - China Huarong correio )
AR S Cooperaties S Bancos davilarelo i!Chlkna Development Corporation AMC ;chcledadzs financeiras
de acdes conjuntas urbanas de crédito ou municipalidade 5 ;’: importRank - China Gf’eﬂl Wall s :r:n:::ass ;df‘::;:::s
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Fonte: IMF

Desde a entrada em vigor da lei orcamentdria de 1995, o MOF tem autoridade

sobre a administragdo do orgcamento. Outro ator relevante no processo

orcamentario é a Comissdo Nacional para Desenvolvimento e Reformas (NDRC),
gue tem entre suas tarefas definir prioridades no desenvolvimento do orgamento.

Grafico 10
Arquitetura do sistema
financeiro
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Em termos de cambio, a SAFE, que é controlada pelo PBOC, é encarregada das
normas que regulam as atividades do mercado cambial, definindo as politicas para
as taxas de conversao do Yuan e administrando as reservas cambiais do estado.

2- A CHINA E O BRASIL

A influéncia diplomatica chinesa vem crescendo proporcionalmente ao seu
papel politico e econdbmico. A China mantém relagdes diplomaticas com 172
paises, marcadas por frequentes visitas bilaterais entre Chefes de Estado. O
pais participa de uma série de acordos de livre comércio desde o inicio da
década de 2000, sendo o primeiro o acordo com os paises da ASEAN, assinado em
2002 e implementado em 2010. Acordos comerciais foram assinados também
com o Peru, o Chile e a Costa Rica, na América Latina. As relagdes politicas entre o
Brasil e a China foram intensificadas, nas esferas bilateral e multilateral. Os dois
paises estabeleceram uma Parceria Estratégica em 1993 e organizaram frequentes
visitas presidenciais nos ultimos anos. Brasil e China também sdo parceiros em
importantes foros internacionais, como o BRICS e o G-20, nos quais
compartilham visdes em relagdao a grandes questdes da agenda global. A China
é o principal destino das exportacGes brasileiras e também se tornou a maior fonte
das importagdes do Brasil, passando os Estados Unidos em 2012. O fluxo de
bens compde- se principalmente de eletronicos e maquindrio chineses e
minérios e produtos agricolas do Brasil. Entretanto, ha um entendimento dos
dois lados de que se deve promover a exportacdo de produtos brasileiros de maior
valor agregado. Essa nogao foi reforgada durante a visita do Primeiro Ministro Wen
Jiabao ao Brasil em junho de 2012. Na ocasiao, a Parceria Estratégica entre os dois
paises foi elevada ao nivel de “Parceria Estratégica Global”. Foram assinados varios
acordos comerciais com o objetivo de intensificar e diversificar o fluxo de
investimentos e de comércio.

2.1 Relacoes entre a China e o Brasil
2.1.1 As relagdes exteriores

Para exportadores brasileiros interessados em entrar no mercado chinés, é
essencial entender o posicionamento da China no mundo. O Ministério de
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Negdcios Estrangeiros chinés define seus objetivos fundamentais em termos de
“preservar a independéncia, soberania e integridade territorial da China, criar
um ambiente internacional favoravel para as reformas, abertura e modernizagao
do pais, manter a paz mundial e impulsionar o desenvolvimento comum”.uma
parte infima do mercado.

Na politica externa da China sobressaem trés questdes principais:

o O crescimento econdmico - especificamente a garantia de fornecimento de
matérias-primas do exterior, a exportacdo de seus produtos manufaturados e a
busca de novas oportunidades de investimento;

o O reconhecimento internacional da sua politica de “Uma China”, com
relacdo a soberania de Taiwan;

o A estabilidade regional e uma resolucdo favordvel de suas disputas em
fronteiras maritimas e terrestres.

A primeira dessas questdes é mais relevante para os exportadores brasileiros por
determinar as condi¢des de comércio.

O atual perfil econémico chinés é um fenémeno relativamente novo e reflete o
surgimento ainda recente da China como nagdao moderna, que pode ser
relacionado com alguns eventos- chave da década de 1970. A China ganhou
presenga no cenario econdmico mundial apds as reformas de Deng Xiaoping,
iniciadas em 1978, que levaram a modernizagdo da economia e a abertura
sistematica para investimentos estrangeiros. A partir de 2000, a China se tornou
um investidor internacional significativo, com a sua politica ‘Go Abroad’
lancada em 1999, estabelecendo novas conexdes com a comunidade
internacional.

A China mantém rela¢des diplomaticas ativas com 173 paises, sendo excec¢des
um nimero minimo que apoiam a soberania de Taiwan. Tratam-se,
principalmente, de pequenos Estados na América Central e Caribe, Oceania e
Africa, além de Vaticano e Paraguai.

A necessidade de assegurar o fornecimento de recursos naturais e outros insumos
para seu desenvolvimento econdmico influencia significativamente a politica
externa da China. Nesse esfor¢o, uma das tendéncias mais significativas tem sido
a promoc¢dao do comércio Sul-Sul, ou a integracdo de economias igualmente
emergentes. O comércio entre a China e a América Latina cresceu
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significativamente na ultima década, liderado principalmente pela exportacao
de “commodities” latinoamericanas e produtos manufaturados chineses. Os fluxos
de investimento também aumentaram significativamente, com o interesse
crescente dos investidores chineses pela América Latina. Apds o langamento
em 2014 do Foro China-Comunidade dos Estados Latino-Americanos e
Caribenhos (CELAC), a China anunciou diversas medidas para fortalecer a
cooperacdao com a regido, como a criacao de um fundo para financiar projetos de
infraestrutura

e o lancamento de linha de crédito preferencial para os paises da América Latina.
A intencdo é que os dois lados desenvolvam ligacGes comerciais equilibradas e
sustentdveis, elevando o volume do comércio para USS 500 bilhdes e o estoque de
investimentos reciprocos para USS 250 bilhdes até 2025.

Na Africa, a China negocia regularmente o acesso a minérios em troca de
financiamentos para projetos de infraestrutura — frequentemente realizados
por construtoras chinesas — ou de empréstimos por parte de bancos chineses.
Desse modo, a China se tornou um investidor importante na Africa, onde conta
com zonas econOmicas especiais, para desenvolver a capacidade industrial
africana.

No dmbito das rela¢gdes com as economias desenvolvidas da América do Norte e
da Europa, a China assume papel, principalmente, de exportador, apesar de existir
também um importante fluxo de investimentos com essas regides. Varios
membros da Unido Europeia (UE) e, de maneira notdvel, os Estados Unidos
mantém déficits comerciais consideraveis com a China. Alguns desses paises
atribuem tais déficits as politicas implementadas pelo pais asiatico para apoiar sua
industria nacional. Se por um lado a China é exportador liquido de produtos
manufaturados para a América do Norte e Europa, por outro é recebedor liquido
de investimentos estrangeiros desses paises.

A China também se estd tornando cada vez mais interligada em seu prdprio
continente. A principal iniciativa chinesa para conexdao com os vizinhos é a “Belt
and Road Initiative” - BRI (Iniciativa do Cinturdo e Rota), langada em 2013. A BRI
consiste em conjunto de projetos de infraestrutura terrestre e maritima que ligam
a Asia a Europa.

MINISTERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



2.1.2 Aspectos gerais da politca internacional chinesa

A China é um dos paises fundadores das Na¢Ges Unidas e participa como membro
permanente do Conselho de Seguranca da organizacdo. Ja o seu acesso a
Organiza¢ao Mundial do Comércio (OMC) ndo aconteceu até 2001, apesar de
solicitada, desde 1986, a participacdo no Acordo Geral de Tarifas e Comércio
(GATT), que precedeu a OMC. Seu pleno acesso a organizagao exigiu anos de
negociacdo. Muitos paises desenvolvidos impuseram san¢des comerciais a China
no final dos anos 80, que foram retiradas no inicio dos anos 90, gerando, logo em
seguida, queixas pelo crescente superdvit comercial do pais asiatico. Apds revisdes
da legislacdo chinesa de direito autoral, de marcas e patentes, de “joint-
ventures” e de investimentos estrangeiros, e apds alcancar um acordo quanto
aos subsidios agricolas, o pais entrou para a OMC em dezembro de 2001.

Um acordo comercial igualmente significativo (apesar de ainda incipiente) foi o
firmado entre a China e os dez paises membros da Associacdo das Nagdes do
Sudeste da Asia (ASEAN). O documento foi assinado originalmente em 2002,
contemplando a reducdo progressiva de tarifas e outras barreiras comerciais até
2010, ano em que as tarifas entre a China e seis paises da ASEAN foram reduzidas
a zero (Camboja, Laos, Vietnd e Myanmar — alcancaram o mesmo em 2015). Esse
acordo de livre comércio é o maior do género em termos de populacdo,
abrangendo 1,9 bilhdo de pessoas. Em termos de valores comercializados, é
atualmente o terceiro maior, logo apds o Acordo de Livre Comércio da América
do Norte (NAFTA) e a Unido Europeia. A cooperacgdo regional no Sudeste da
Asia é promovida também através do programa “ASEAN + Trés”, envolvendo
China, Japao e Coreia do Sul.

Implicagdes do Acesso da China a OMC

e O comércio exterior foi aberto a todas as empresas na China

e Tarifas de importacdo do pais foram substancialmente reduzidas, ainda que
gradualmente

e A China foi classificada pela OMC como uma economia de “ndo-mercado” até
2017, permitndo que outros paises utlizem precos de outros paises como
benchmark ao trazer casos para a OMC

e A OMC foi a Ultma grande organizacdo internacional a incorporar oficialmente a
China
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¢ O comércio internacional da China cresceu muito desde sua admissao e integrou
ainda mais a sua economia com o mundo

No hemisfério Leste, a China estabeleceu acordos de livre comércio com
Nova Zelandia, Paquistdo, Cingapura e Tailandia. O acordo com a Nova
Zelandia inclui uma caracteristica Unica: a autorizacdo de trabalho nesse pais,
para um numero fixo de cidaddos chineses, por periodos que variam entre um e
trés anos. Acordos de Parceria Econbmica mais estreita foram estabelecidos
também entre a China e suas regides administrativas especiais, Hong Kong e
Macau. Foi assinado também um Termo de Cooperagao com Taiwan.

A China solidificou suas relacdes com Brasil, Russia, india e agora, também,
Africa do Sul - quatro grandes economias emergentes que juntamente com o pais
asiatico formam o grupo das na¢des “BRICS”. A primeira cupula oficial, que na
época nio incluia ainda a Africa do Sul, foi organizada em Ecaritemburgo, em 16
de junho de 2009, com participacdo ativa dos Chefes de Estado, os respectivos
lideres de Brasil, Russia, india e China. A coalizio formada em plena crise financeira
mundial, busca aumentar a influéncia das nacdes em desenvolvimento e trazer
estabilidade para o sistema financeiro internacional. Em 2016, entrou em
funcionamento o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) dos BRICS que deverd
financiar projetos de infraestrutura e desenvolvimento sustentdvel.

Na América Latina a China assinou acordos de livre comércio com Chile, Peru e
Costa Rica. O Chile foi o primeiro pais de fora da Asia a fechar um acordo com a
China, através de legislacdo que entrou em vigor em outubro de 2006. Esse pacto
resultou em redugdo imediata das tarifas para 92% dos produtos exportados pelo
Chile e para 50% do comércio equivalente originado na China. Maiores reducdes
de tarifas foram previstas apds periodos de um, cinco e dez anos. O acordo de livre
comércio entre China e Peru foi implementado em margo de 2010. Ele detalhava
a eliminacdo final de tarifas para mais de 90% dos produtos comercializados
entre os dois paises. O convénio produziu também termos de comércio bilateral
mais favordveis para servicos e facilitou os procedimentos alfandegarios. O acordo
de livre comércio entre a China e a Costa Rica foi assinado em abril de 2010 e é o
mais recente dos trés. Atualmente, o pais estd em fase de negociacdao para um
acordo de livre comércio também com a Colémbia.

Em 2012, Brasil e China alcangcaram outro marco importante para consolidar
seus lacos comerciais, com a assinatura de um acordo de “swap” de moedas no

MINISTERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



valor de USS 30 bilhdes. Esse montante pode ser utilizado para impulsionar o
comércio bilateral, assim como para fortalecer reservas em tempos de crise.

Implicagdes do Acordo de Parceria Econdmica desde 2004 (CEPA)

CEPA (Closer Economic Partnership Arrangement), o Acordo de Parceria
Econ6mica, € um acordo de livre comércio entre o Governo Central da China
e Hong Kong, abrangendo o comércio de bens e servicos e facilitacdo de
investimentos que foi iniciado em 2004. Ele possibilitou a abertura de varias
industrias de servigos na China para as empresas de Hong Kong, tornando possivel
para companhias estrangeiras baseadas em Hong Kong utilizar o CEPA como
uma plataforma para o continente.

O registo de uma empresa em Hong Kong costuma oferecer maior
previsibilidade para as empresas. A partir da assinatura do CEPA, as empresas
registadas em Hong Kong tém recebido acesso aos mercados do continente. Desde
entdo, seis suplementos foram acordados, cada um representando liberalizacdo
adicional em setores selecionados.

O ultimo suplemento do CEPA, assinado em Maio de 2009, concede as empresas
de Hong Kong dos setores de bancos, titulos, turismo, audiovisual,
telecomunicacdes, advocacia, convencgdes e exposicdes, transporte, impressao e
publicacdo maior acesso aos mercados do continente. Subsididrias integrais
varejistas de Hong Kong também estdo autorizadas a operar com mais de 30
pontos de venda na China.

Muitas empresas tém feito uso do CEPA para entrar na China

2.1.3 Relagoes diplomatcas bilateraischinesa

A origem da atual relagdao politica entre China e Brasil, hoje tdo positiva e
promissora, esta no estabelecimento de relagdes diplomaticas em 15 de agosto de
1974. Ao longo das duas décadas seguintes, alguns acordos de baixo impacto
foram assinados entre os dois paises. E o caso do Acordo Comercial
SinoBrasileiro, de 1978, e do Acordo Sino-Brasileiro para o Transporte
Maritimo, em 1979. Outros acordos foram assinados durante os anos 80 para
cooperacao nos campos da ciéncia e tecnologia, cultura e educacdo. Os dois paises
estabeleceram representacdes por meio de Consulados-Gerais em grandes
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cidades — o Brasil, em Xangai, Cantao e Hong Kong;e a China, em S3o Paulo e Rio
de Janeiro. Muitas visitas foram organizadas envolvendo os Chefes de Estado,
porém o comércio bilateral e os investimentos permaneciam pouco significativos.
Os anos 90 marcaram importante inflexdo, com a assinatura da parceria
estratégica de 1993, a primeira entre a China e outro pais em desenvolvimento.
Em 2012, as relagdes bilaterais foram elevadas a condi¢dao de parceria estratégica
global.

Linha do tempo dos principais encontros diplomatcos China-Brasil

1974: Comunicado Conjunto do Estabelecimento de RelagGes Diplomaticas entre Brasil e
China

1978: Acordo comercial

1979: Acordo sobre Transporte Maritimo

1984: Protocolo Suplementar ao Acordo Comercial

1985: Protocolo de Cooperacdo sobre Industria de Ferro e Aco

1988: Protocolo de Cooperacao Técnica

1988: Protocolo sobre Cooperacdo Industrial

1990: Acordo sobre Cooperacdo Econémica e Tecndlogica

1993: Parceria Estratégica assinada durante a visita do presidente chinés Jiang Zemin ao
Brasil

2004: Visitas diplomaticas realizadas pelos dois presidentes para comemorar os 30
anos de relacdes diplomaticas

2006: Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperacdo (COSBAN)
realiza seu primeiro encontro

2008: Presidente brasileiro Luiz Inacio Lula da Silva, participa dos Jogos Olimpicos de
Pequim

2009: Presidente do Brasil Luiz Inacio Lula da Silva visita a China e assina 13 acordos
2010: Presidente da China, Hu Jintao visita o Brasil

2011: Presidente brasileira Dilma Roussef realiza sua primeira visita a China. Ela participa
da

32 Cupula dos BRICS e do Férum Bo’ao

2012: Vice-Premié chinés Wang Qishan e o Vice-Presidente brasileiro Michel Temer
coorganizam a segunda sessdo da Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de
Concertagdo e Cooperagdo (COSBAN)

2012: Durante a visita do Primeiro Ministro chinés Wen Jiabao ao Brasil, os dois paises
acordam elevar as relagdes bilaterais a condi¢cdo de “parceria estratégica global”

2013: Vice-Presidente Michel Temer visita a China para participar da terceira sessdo da
Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperacdo (COSBAN),
ocasido na qual trés acordos sdo firmados
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2014: O Presidente da China Xi Jinping realiza visita de Estado ao Brasil, na qual sdo
assinados 56 acordos ou instrumentos bilaterais sdo firmados.

2015: A quinta sessdao da Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertagdo e
Cooperacdo (COSBAN) é realizada em Brasilia. E determinada a criacdo do Fundo Brasil-
China de Cooperacado para a Expansao da Capacidade Produtiva.

2017: O Presidente do Brasil Michel Temer realiza visita de estado a China, e participa na
Cupula dos BRICS em Xiamen.

A partir de 2000, registrou-se a intensificacdo das rela¢des bilaterais entre Brasil e
China, com uma maior integracdao das economias dos dois paises. O Presidente
da China, Jiang Zemin, visitou o Brasil em 2001, logo antes de seu pais entrar para
a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). Em 2004, o Presidente do Brasil
visitou a China, e no mesmo ano foi a vez do Presidente chinés Hu Jintao ir ao
Brasil. As visitas diplomaticas foram-se intensificando em frequéncia e resultados.
Em 2009, a visita do Presidente a China resultou em 13 acordos de
cooperacdo para petrdleo, equipamentos, financiamentos, legislacdo, esporte,
produtos agricolas, entre outros. Em abril de 2011, a entdo Presidente do Brasil,
Dilma Rousseff, visitou o pais asiatico, participando também da Terceira Cupula
dos BRICS e do Férum de Bo’ao. Em 2014, o Presidente Xi Jinping visitou o Brasil
pela primeira vez apds a sua posse e também participou da Sexta Cupula dos
BRICS. Em setembro de 2016, o Presidente Michel Temer realizou visita de estado
a China.

2.1.4 Comércio bilateral

A China é o maior parceiro comercial individual do Brasil. Antes de 2001, ano da
entrada da China na OMC, o valor dos bens comercializados entre os dois paises
nunca havia excedido os USS 3 bilhdes. Desde ent3o, o comércio bilateral cresceu
consideravelmente, atingindo o valor maximo em 2013, quando exportacdes e
importagdes somaram USS 83 bilh&es. Nos ultimos anos, o fluxo de comércio tem-
se reduzido, tendo atingido USS 58 bilhdes em 2016, em grande parte em
decorréncia da reducao da demanda brasileira de importagdo durante o periodo
de crise economia.
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Em 2009, apesar da queda no valor total comercializado, a China superou os 0.49t
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Estados Unidos, tornando-se o maior parceiro comercial do Brasil. Essa posi¢cao de

lideranca mantém-se até o presente: 18,1% do valor total do comércio do Brasil

em 2016 foi realizado com a China. 0.82 bi
2%

As exportacdes brasileiras para a China estdo concentradas principalmente 1-g;bi~

em minérios e “commodities” agricolas. Em 2016, mais de 70% do valor dos

carregamentos do Brasil para a China foram representados por trés produtos:

soja, minério de ferro e petrdleo. A soja, maior produto de exporta¢do do Brasil

para a China, foi vendida principalmente sem ser processada ou na forma de éleo.

J4 o minério de ferro, que tem sofrido com a queda do preco internacional, ocupa

o segundo lugar na pauta exportadora brasileira, disputando o mercado
chinés principalmente com a Austrdlia. Préximo na lista esta o petréleo bruto, que

representou 10% do valor total das exportagdes brasileiras para a China. Fonte: UN
Comtrade
Grafico 22
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2016)

Nesse contexto, cabe ressaltar os esforcos de ambos os lados em ampliar e
diversificar a pauta de exportacdo brasileira para a China, abrindo, assim,
oportunidades para que mais empresas brasileiras explorem o mercado
consumidor chinés.

No sentido inverso, percebe-se uma maior diversificacdo da pauta de importacées
brasileiras oriundas da China. Dentre os produtos chineses mais importados pelo
Brasil, ha destaque para eletrénicos e equipamentos de telefonia, mdaquinas e
produtos quimicos. Lista completa de produtos é mensalmente divulgada pelo
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sitio eletronico do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos. Nos
ultimos dez anos, a composicdo das exportacdes chinesas para o Brasil modificou-
se de um perfil de itens de baixo valor agregado, como roupas e brinquedos
(apesar de esses continuarem crescendo em valor absoluto), para uma énfase
maior nos eletronicos e maquinarios.

Discrepancias Estatisticas em Dados Comerciais

Deve-se notar que existem diferencas no valor do comércio relatado por
estatisticas brasileiras e chinesas. A China normalmente relata um valor maior de
intercambio entre as duas nag¢des, inclusive em 2010, quando a Alfandega chinesa
registrou USS 62,5 bilhdes no comércio total (em comparagdo com USS 56,4 pelo
Brasil). Além disso, segundo estatisticas chinesas, o pais tem consistentemente
um déficit comercial com o Brasil, enquanto o ultimo apresentou superavits
chineses em 2000, 2007 e 2008. Para resolver essas discrepancias estatisticas, os
dois paises estabeleceram o Grupo de Harmonizagdo Estatistica como parte de um
plano de acdo conjunta, assinado em Maio de 2009. Nesta secdo, os dados usados
sao aqueles informados pela Alfandega brasileira.

2.1.5 Investimentos bilaterais

Tabela 3
Fluxo de Investmentos

N Diretos da China para o
FDI no 116.27 487.46 126.40 194.10 310.93 730.00 -63.28 Brasil (US$ milhdes) *O

VBrasiI dado de 2015 ¢
recalculado apdés o

USS mi

ajuste dos dados histdricos.
Fonte: Statistical Bulletin of China’s Outward Foreign Direct Investment

O Brasil representa porcentagem minima do total de investimentos estrangeiros
na China. E também verdade que uma propor¢do muito baixa do total dos
investimentos brasileiros no exterior foi destinada a China. Até recentemente,
os prestadores de servicos representam 51% dos investimentos brasileiros na
China, enquanto os fabricantes respondem por 28%. A maior parte das empresas
brasileiras esta localizada nas cidades de Xangai, Pequim, Cantdo e Shenzhen.
Alguns exemplos incluem a WEG e a Embraco.

A China é uma das principais fontes de investimento externo direto (IED) na
economia mundial. Segundo o “World Investment Report 2016”, da UNCTAD, a
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China respondeu, em 2015, por 4,4% e 9,9%, respectivamente, do estoque e do
fluxo mundiais de investimento estrangeiro. Em termos de estoque, o IED chinés
alcancou, naquele ano, USS 1.098 trilhdo, e o fluxo foi de USS 145,6 bilhdes,
segundo o Ministério do Comércio (MOFCOM).

Os dados do MOFCOM registram que a América Latina e o Caribe respondem
por aproximadamente 11,5% (USS 126,32 bilhdes) do estoque total de IED
chinés (2007-2015), sendo que llhas Cayman e llhas Virgens receberam 90,3%
desse total, ou seja, USS 114,07 bilhdes. Depois das referidas Ilhas, a Venezuela
(USS 2,8 bilhdes), o Brasil (USS 2,2 bilhdes), a Argentina (USS 1,9 bilhdo), o Equador
(USS 1,05 bilhdo) e o Peru (USS 705 milh&es) sdo os principais destinos de IED da
China na regiao.

Segundo o MOFCOM, o estoque dos investimentos da China no Brasil nos ultimos
anos totalizou USS 923 milhdes, em 2010; USS 1,07 bilhdo, em 2011; USS 1,44
bilhdo, em 2012; USS 1,733 bilhdo, em 2013; USS 2,83 bilhdes, em 2014; e USS
2,25 bilhdes, em 2015. Em termos de fluxo, registrou-se USS 487 milhdes, em
2010; USS 126 milhdes, em 2011; USS 194 milhdes, em 2012;USS 311 milhdes, em
2013; USS 730 milhdes, em 2014; e fluxo negativo de USS 63 milhdes, em 2015.

O Governo chinés utiliza metodologia heterodoxa para contabilizar os
investimentos externos aplicados, o que dificulta comparagdo com outras
fontes de informacdo. Por exemplo, o “Global Investment Tracker”, criado em
2005 pelo Heritage Foundation e o American Enterprise Institute para compilar
os fluxos de investimento externo chinés, registra que o Brasil foi o quarto
destino do IED chinés, em 2016, atras dos EUA, da Australia e do Canada. O IED da
China no Brasil alcangou, entre 2010 e 2016, USS 49,6 bilhdes (USS 13,8 bilhdes,
em 2010; USS 7,7 bilhdes, em 2011; USS 3,05 bilhdes, em 2012; USS 2,9 bilhdes,
em 2013; USS 3,37 bilhdes, em 2014; USS 5,52 bilhdes, em 2015; e USS 12,1
bilhdes, em 2016).

O GIT procura mitigar as dificuldades de registrar como IED chinés recursos
de empresas chinesas aplicados em paises por meio de empresas “offshore” em
terceiros paises. Além disso, o GIT compila dados sobre a entrada de investimento
direto chinés, mas ndo registra negdcios que tenham sido anunciados por meio de
bancos de investimento ou pela imprensa. Por sua vez, dados do MOFCOM indicam
gue as regides de Hong Kong, Ilhas Cayman e llhas Virgens Britanicas respondiam,
em 2015, por 59,8%, 5,7% e 4,7% do estoque de IED chinés (sendo que os EUA, o
quarto principal destino, respondia por 3,7%). A triangulagdo do IED chinés resulta,
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em grande medida, dos controles de capital e de aplicagcdo financeira exercida
pelas autoridades de Pequim.

Apesar das diferencas de metodologia para contabilizar os fluxos do
investimento externo chinés no Brasil, sdo nitidos a sua relevancia e potencial de
expansdo. Além de ser o principal parceiro comercial do Brasil, desde 2009, a China
adquire crescente relevancia como fonte de investimento no pais.

Segundo o Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC), entre 2007 e 2013 foram
confirmados investimentos no valor de USS 28,3 bilhdes. O investimento
anunciado no inicio de 2017 de USS 100 milh&es pela Didi na plataforma digital de
taxi “99” ilustra tendéncia de internacionalizagao do setor privado chinés. Num
primeiro momento, o IED chinés concentrou-se em setores mais relevantes da
pauta de importacdes chinesa, como energia, mineracdao e commodities, como no
caso da aquisi¢ao pela Sinopec de 40% das operagdes da Repsol, no valor de
aproximadamente USS 7,1 bilhdes, em 2010. Verificou-se o aumento, em seguida,
da participacdo chinesa em areas do setor industrial e eletrénico, com empresas
como Chery, Baidu, Huawei e Lenovo instalando-se no pais. Mais recentemente,
o setor privado chinés tem identificado potencial para expandir suas atividades no
Brasil em razao das dimensdes do mercado de consumo, do grau de conectividade
da populacdo no dmbito da internet, da alta taxa de urbanizacdo e do ambiente
favordvel para o ingresso de investimentos estrangeiros.

No periodo recente, os fluxos de IED chinés registram crescente participacdo do
setor privado. O CEBC registra que, entre 2014 e 2015, 13 das 20 principais
empresas chinesas que investiram no Brasil eram privadas, ainda que as estatais
(SOEs) continuem a responder pelos projetos de maior valor agregado. Em termos
globais, o GIT indica que o IED chinés de origem privada alcancava apenas 2% do
total, até 2010. Em 2016, o investimento externo das empresas privadas
chinesas ja somava USS 82,2 bilhdes, correspondentes a 47,9% do total do IED
chinés naquele ano (valor superior ao total do IED de origem chinesa em 2011).
Segundo a Gavekal/ Dragonomics, o IED de empresas privadas passou de 33% do
realizado por SOEs, em 2014, para equiparar-se ao IED das estatais, em 2016.

De acordo com o GIT, entre os anos 2005 e 2015, o Brasil recebeu 44,3%
do IED chinés na América do Sul. Desse estoque, 68% dos investimentos foram
direcionados ao setor de energia;12%, ao de metais e siderurgia, 6%, no financeiro;
4%, em agricultura; 5%, em transportes (incluindo montadoras e linhas aéreas); 4%
no imobilidrio e 1% em tecnologia da informacao.
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Distribuicao geografica:

Estudo do CEBC divulgado em 2016 observa que, no periodo de 2014 e 2015, os
investimentos chineses no Brasil apresentaram tendéncia de diversificacdo
geografica, com projetos em 16 estados da federacao.

Sublinha, no entanto, que a regido Sudeste e, em particular, o estado de Sao Paulo,
continua a atrair a maior parcela desses investimentos. O CEBC explica que a
diversificacao geografica pode ser explicada por uma mesma empresa investir em
multiplos estados num mesmo projeto, como, por exemplo, o caso da State Grid,
cujas atividades relacionadas as linhas de transmissdo de Belo Monte atravessam
cinco estados, do Pard ao Rio de Janeiro.

No longo prazo, a maior oportunidade (e também o maior desafio) para empresas
brasileiras que buscam competir no mercado chinés é a diversificacdo das suas
exportagées com produtos de maior valor agregado. Por um lado, um numero
significativo de produtos manufaturados compete com bens que a prépria China
ja produz; por outro, é importante lembrar que a China é o segundo maior
importador do mundo de produtos manufaturados. Do ponto de vista de setores
e produtos, portanto, o desafio ndo é a auséncia de um mercado para os
produtos manufaturados brasileiros, mas a identificacdo dos produtos especificos
com maior potencial e o estudo da sua forma de comercializagao mais eficiente.

2.1.6 Instituicdes brasileiras para promog¢ao das exportagoes

As empresas brasileiras que planejam entrar no mercado chinés devem
conhecer os canais existentes para promover sua indUstria no exterior.

o MRE — DPR: O Departamento de Promog¢ao Comercial e Investimentos
(DPR) do Ministério das Relagdes Exteriores planeja e executa as politicas
comerciais brasileiras. No Brasil o DPR conta com quatro divisdes especializadas
dentro do Ministério. Fora do Brasil, conta com 227 Embaixadas e Consulados do
Brasil, entre os quais 104 tém Setores de Promog¢do Comercial

(SECOMs). Para maiores informacdes veja http://www.investexportbrasil.gov.br/
o MRE - APEX: A Agéncia Brasileira de Promoc¢dao de Exportacdes e
Investimentos (APEX-Brasil), vinculada ao Ministério das RelacGes Exteriores,
promove a exportacdo de produtos e servicos brasileiros, apoia a
internacionalizacdo das empresas brasileiras e procura atrair investimentos
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internacionais para o Brasil. A agéncia tem escritério em Pequim, além de
representantes em Xangai.

o CEBC: O Conselho Empresarial Brasil-China é uma organizagdao sem fins
lucrativos cuja missao é promover o didlogo entre empresas brasileiras e chinesas
para estimular o comércio bilateral. Entre seus membros, estdo grandes
multinacionais envolvidas no comércio entre os dois paises.

o CNI: A Confederacdo Nacional da Industria, com o apoio da APEX-Brasil,
opera uma rede de centros por todo o Brasil para promover a internacionalizacao
dos produtos brasileiros. Dessa rede participam também associagdes industriais
de todos os estados do pais.

Assim como qualguer mercado estrangeiro, a China apresenta para as
empresas desafios a serem superados. Apesar disso, um bom numero de
exportadores brasileiros alcangou sucesso identificando nichos de mercado.
Custos crescentes devidos a inflacdo, concorréncia local e procedimentos para
licengas precisam ser levados em conta. Analisando as dinamicas do comércio
Brasil-China nos ultimos anos e focando em categorias nas quais o valor das
exportacdes brasileiras vem crescendo, essa secdao aponta algumas das
oportunidades mais promissoras, identificadas entre 112 categorias. Essa andlise
de crescimento comercial recente pode representar um ponto de partida para
avaliar o potencial oferecido pelo mercado chinés. Mesmo que as matérias-primas
continuem fundamentais no comércio Brasil-China, varios tipos de produtos de
maior valor agregado vém surgindo como oportunidades de exportagdo. Esses
dados podem ser utilizados para definir uma visdo estratégica das perspectivas de
exportacdo para a China.

o Um dos principais desafios para os exportadores brasileiros é a
concorréncia com empresas estatais chinesas, assim como a obtencdo de licengas
e certificacOes para seus produtos.
o 112 oportunidades emergentes foram identificadas para exportadores
brasileiros na China em 11 categorias de produto:

o Minerais, metais e

minérios; o Alimentos e

agronegécio; o Madeira e

polpa; o Maquinarios e
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“hardware”; o Couro e
téxteis; o Plasticos; o
Produtos quimicos; o
Eletronicos; o Instrumentos
técnicos; o Produtos de
borracha; o Farmacéuticos.

2.2.1 Principais desafios

Estudo do Conselho Empresarial EUA-China identificou os dez maiores desafios
enfrentados pelas empresas dos Estados Unidos no pais asiatico. O conhecimento
dessas questdes pode auxiliar também os exportadores brasileiros na preparacao
para a entrada no mercado chinés. Em seguida, serdo mencionadas algumas
guestdes que se aplicam para empresas brasileiras.

Os Dez Maiores Desafios para Empresas Americanas na China, relatados na pesquisa do
US-China Business Council

e Recrutamento e retencdo de talentos

¢ Licenciamento administrativo, aprovacao de negécios e produtos

e Competicdao com empresas estatais

e Aplicacdo dos direitos de propriedade intelectual

e Aumento de custos

e Acesso ao mercado de servigos

e Transparéncia

* Protecionismo local

e Politicas de contrato governamentais ¢ Padrdes de avaliacdo de conformidade

Fonte: US-China Business Council

Empresas estatais na China operam em diferentes tamanhos e em diversos
setores. As empresas brasileiras que exportam para a China certamente
encontrardao competicao por parte de uma ou mais empresas estatais do pais.
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Essas companhias frequentemente recebem crédito em termos vantajosos e
outras formas de apoio; as mesmas condi¢des podem beneficiar outras empresas
nacionais. Empresas estatais chinesas possuem redes de venda estabelecidas e
tém capacidade de se adequar a eventuais mudancas de legislacdao regulatoria.
Apesar dessas vantagens, companhias estrangeiras conseguem competir com
sucesso no mercado chinés, gracas a eficiéncia e flexibilidade para rapidas
mudancgas.

Outra area pode tornar-se problematica para potenciais exportadores brasileiros.
A China tem uma miriade de agéncias com diferentes responsabilidades. As mais
relevantes para atender aos padrdes de conformidade sdo:

e Ministério do Comércio (MOFCOM);

e Comissdao Nacional para o Desenvolvimento e Reformas (NDRC);

e Administracdo-Geral para Supervisao de Qualidade, Inspecdes e Quarentenas
(AQSIQ);

e Administracdao-Geral Alfandegaria;

e Administracdao de Certificacdes e Credenciamentos (CNCA);

e Servico Nacional Chinés de Credenciamento para Avaliacdo de Conformidade
(CNAS);

e Organismos de Certificagdo Designados (DCBs).

Os procedimentos de aprovacdo podem ser demorados e, diferentemente de
outros destinos no ocidente, que podem ter processos eletronicos de aprovacgao,
na China se exige, frequentemente, documentac3o fsica e escrita a m3o. As vezes,
“trading companies” pode ajudar a resolver os desafios apresentados por essas
certificacOes.

Mesmo a China possuindo a maior forca de trabalho do mundo, as empresas
internacionais que fazem negdcios no pais relatam, com frequéncia, haver nimero
limitado de pessoas com a formacao e experiéncia exigidas. Apenas na ultima
década, a educacdo de nivel universitario difundiu-se na China. Além disso, a
manutenc¢ado dos funciondrios tem sido um problema, ja que esses buscam mudar
de emprego regularmente, em busca de melhores oportunidades. Somente
empresas com uma presenca legalizada na China tém permissdo de contratar
funciondrios chineses; empresas com escritérios de representacao precisam
contratar por meio de uma agéncia de empregos, como a FESCO (Foreign
Enterprise Human Resources Service Company). Nos ultimos anos, a pressao para
sindicalizar a forca de trabalho tem aumentado por meio da Federacdo de
Sindicalizacdo de Toda a China (All-China Federation of Unionization). Essas
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circunstancias podem tornar a contratacdo e manutencao de talentos chineses um
grande desafio para as empresas brasileiras.

Os investidores brasileiros que pretendem estabelecer-se na China vao

encontrar também desafios em termos de custos crescentes. Os precos do setor
imobilidrio tém aumentado de 10 a 20% anualmente em algumas das maiores
cidades do pais. Os saldrios também estdo subindo, afetando a lucratividade de
empresas que fazem uso intensivo de mao-de-obra. Em 2015 e 2016, 30 provincias
aumentaram o salario minimo legal; no caso da cidade de Shanghai, no leste, o
salario minimo mensal aumentou 8.4%. A inflacdo oficial também se acelerou no
final de 2016 e em 2017 (veja Grafico 17), gerando pressao no custo de muitos
bens e servicos. Apesar da tendéncia de aumento dos precos, os saldrios chineses
se mantém abaixo da maioria dos paises industrializados. Ao mesmo tempo,

melhorias na infraestrutura do interior criaram opcdes alternativas as cidades
costeiras, sempre mais caras.
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CPI PPI
Fonte: National Bureau of Statistics of China

A questdo dos direitos de propriedade intelectual (IPR) é uma das principais
preocupacdes das empresas estrangeiras que fazem negdcios na China. Isso
se aplica igualmente para os exportadores brasileiros, cujos produtos podem ser
copiados. E necessario tomar medidas para mitigar essa ameaca (veja a Parte 3).
Ao longo do tempo, por outro lado, a ameaca de quebra dos direitos de
propriedade intelectual esta diminuindo gracas as maiores facilidades para

registro de patentes, aos progressos na legislacdo chinesa e nos métodos de
aplicacdo das leis.

Grafico 13

indice de precos ao
consumidor na China
(CPI) e indice de pregos
para produtor (PPI) (Jan
2014-Jan2017)
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2.2.2 Oportunidades emergentes

O Ministério das RelagGes Exteriores e a Apex-Brasil dispéem de estudos
sobre o comércio, especificamente com a China, que podem ser obtidos “onlinel”.
Esses relatérios oferecem uma visdo interessante do potencial de exportacdo do
Brasil para a China e podem complementar a informacdo aqui apresentada.

As empresas brasileiras precisam ter conhecimento das tecnologias de ponta cuja
importacdo é encorajada pela Comissao Nacional para o Desenvolvimento e
Reformas (NDRC). Muitos desses produtos provém de industrias em que o Brasil
detém vantagem competitiva, entre as quais o setor agricola e de aviacao.
Produtos como partes automotivas e equipamentos para extracao também sao
encorajados. Com seu rapido crescimento econémico, a China se tornou o maior
consumidor mundial de matérias- primas. As mineradoras brasileiras e os
produtores de metais responderam procurando oportunidades no mercado
chinés. O minério de ferroé um componente importante do comércio brasileiro
em dire¢ao a China, tendo as vendas do tipo ndo aglomerado alcangcado mais de
212 milhdes toneladas em 2016, com um crescimento de 21%.

Codigo HS . Volume de Exp. Valor de Exp.
96 Descri¢do do Produto KG 2016 US$2016
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Tabela 4

ExportacGes
Brasileiras para a

260111 Minérios de ferro ndo- aglomerado e concentrados ‘ECSC 212.807.993.629 7.202.755.212 China (2016):Minerais,
270900 Oleo de petrdleo ou dleo obtido de minerais betuminosos. cru 15.457.258.297 3.908.156.336 Metais eMinérios
720293 Ferro-nidbio 16.773.360 340.162.212
260300 Minérios de cobre e seus concentrados 112.493.276 144.771.792
260112 Minérios de ferro aglomerado e concentrados 1.749.030.202 112.079.453
Granito, simplesmente cortados, a serra ou por outro meio, em
251612 blocos ou placas 680.907.858 109.709.173
260200 Minérios de manganés e seus concentrados 1.024.961.374 108.335.586
710399 Pedras preciosas ou semi-preciosas 1.828.946 15.269.209
260700 Minérios de chumbo e seus concentrados 15.691.439 10.542.558
710310 Pedras preciosas ou semi- preciosas serradas ou debastadas 9.087.291 7.604.419
251611 Granito bruto ou debastado 51.187.325 7.176.053
261590 Minérios de Tantalo, nidbio ou vanadio e concentrados 297.625 3.271.405
681410 Chapas, Folhas e tiras de mica aglomerada ou reconstituida etc. 83.466 1.425.434 Nota: As descricBes dos
. . . . " o produtos foram
Artigos de pedra preciosa ou semi-preciosa, “natural, sintético duzid
711620 ou reconstruido”; n.e.s. 99.346 1.300.282 reduzidas
Fonte: UN Comtrade
731824 Chavetas, cavilhas e contra-pinos de ferro ou ago 167 2.906
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Apds os minérios e metais, o setor alimenticio e de agronegdcios tem a maior
participacdo entre as exportacdes brasileiras para a China. Durante o periodo
considerado, o valor das exportacdes das carnes bovinas congeladas e
desossadas cresceu 48% entre 2015 e 2016 (476

milhdes USS em 2015 e 703 milhdes USS em 20162). Atualmente o Brasil fornece
guase 72% do suco de laranja congelado importado pela China. Baseando nos
dados de 2016, o Brasil

€ o maior fornecedor de carne bovina, frango, aclcar e soja da China. As
carnes bovinas e frangos do Brasil representam cerca de 31,3% e 81,4% das
importacdes totais da China, e o acUcar e soja representam, respectivamente,
48,4% e 45,8%. E com o consumo crescente de café na China, o café brasileiro
mostra grande potencial no mercado chinés, ocupando fatia de mercado de 2% em
2016. A renda dos consumidores chineses estd cada vez mais alta, o que lhes
oferece condi¢cdes de enriquecer a dieta com alimentos ndo disponiveis no
mercado doméstico. Novos itens brasileiros de exportagdes incluem o glicerol
— utilizado para conservac¢dao de alimentos — e as castanhas do Para, lacteos,
acai e mel. Exportadores brasileiros com espirito empreendedor poderdo
descobrir outros produtos Unicos para os quais pode existir demanda em potencial
na China.

2 Fonte: UN Comtrade

Volume de Valor de Exp.

Cédigo HS Descrigdo do Produto Exp. KG 2016 US$2016

20230 Carne bovina congelada e sem osso 164.754.065 702.766.310
20629 Miudezas comestiveis de bovino, congeladas. exceto figado e linguas 86.788 247.552
130220 Matérias pécticas, pectinatos e pectatos 1.617.475 14.089.165
152000 Glicerol em bruto; dguas e lixivias, glicéricas. 173.215.472 26.383.094
152110 Ceras vegetais, mesmo refinadas ou coradas 2.116.600 13.287.331
200911 Suco de laranja congelado, ndo fermentado 32.959.981 57.954.933
210111 Extratos, esséncias e concentrados de café 199.625 1.446.248
210112 Preparagdes a base de extratos. esséncias ou concentrados ou a base de 3.174 25.987
café
210690 Preparagdes alimenticias diversas 165.593 3.216.090
QOutros vinhos; mostos de uvas cuja fermentagdo tenha sido impedida ou
220421 interrompida por adi¢do de dlcool: em recipientes de capacidade ndo 133.626 493.622
superior a 2 litros
230990 Preparagdes dos tipos utilizados na alimentagdo de animais. 1.160.000 1.738.811
240120 Tabaco total ou parcialmente destalado 43.026.900 278.370.210
520100 Algodado ndo cardado nem penteado. 57.773.364 87.471.260

Tabela 3
ExportagOes Brasileiras
para a China

(2016):Alimentos e
Agronegdcio

Nota: As descrigdes dos
produtos foram
reduzidas

Fonte: UN Comtrade
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Os exportadores brasileiros estdao ganhando posicdes na escala de valores das
exportacdes de madeira e polpa de madeira para a China. As maiores exportacdes
em valor ainda sdo materiais intermediarios, principalmente para a industria de
papel chinesa. Incluidos polpa quimica solivel de madeira (USS 354 milhdes
exportados para a China em 2016), polpa quimica de madeira de origem ndo
conifera e soda ou sulfato (mais de USS 1,7 bilhdo em 2016). Mesmo que em curto
prazo a polpa de madeira mais bdsica continue gerando maiores receitas para
exportadores brasileiros na China, produtos de papel acabados poderdo ter
desempenho crescente no comércio bilateral ao longo prazo.

Volume de Exp. Valor de Exp.

Cddigo HS 96 Descri¢do do Produto KG 2016 US$2016

470200 Pastas quimicas de madeira, para dissolugdo. 615.735.408 353.619.639

Pastas quimicas de madeira semibranqueadas ou

470329 branqueadas de ndo coniferas

4.358.360.867 1.753.396.255

produtos foram reduzidas
Fonte: UN Comtrade

A exportacdo de maquinarios e “hardware” para a China continua oferecendo
grandes desafios para as empresas brasileiras. Esses produtos constituem a maior
(e mais dindmica) categoria de exportacdes da prépria China e estdo entre os
principais itens de importacdao do extremo oriente pelo Brasil. Com o objetivo de
simplificar a classificacao, foi incluido aqui o setor de aviagdo, o maior ganhador
de receitas de exportacdo entre os 13 tipos de produtos dessa categoria. Dos
outros 12, apenas dois representam mais de USS 10 milhdes de exportacbes para
a China. Alguns, como as motosserras de mao sao relacionados com setores mais
significativos de exportagdes brasileiras, nesse caso o setor de madeira e polpa
de madeira. Motosserras de mao do Brasil, apesar de representarem quase um
guarto das importacdes chinesas totais desse tipo de produto, foram avaliadas em
apenas USS 2,8 milhdes. Na maior parte dos casos, os exportadores brasileiros de
maquinarios e “hardware” deverdo adotar uma postura mais proativa para

conseguir entrar no mercado chinés.

Codigo HS - Volume de Valor de Exp.
9% Descri¢do do Produto Exp. 2016 US$2016
340399 Preparagdes lubrificantes 64.882 Kg 177.992
820900 Placas, varetas. pontas e objetos semelhantes para ferramentas 224 Kg 55.441
’ 559.748
841370 Bombas centrifugas a motor Unidades 17.926.329
4.005.220
841430 Compressores para equipamento de refrigeragdo UnfEdes 14.284.684
841490 Partes de ar ou bombas de vacuo. compressores de ar ou de outros 2.074.610 4.185.944
gases Kg

Tabela 6
ExportacGes Brasileiras
para a China

(2016):Madeira e Polpa
de Madeira

Nota: As descrigdes dos
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563.815
841989 InstalagGes, maquinas ou equipamentos de laboratério Urredles 89.573.567
Magquinas (incluidas as prensas) para forjar ou estampar, martelos, 164.145
846210 martelospilGes e martinetes Unidades 8.033.124
Serras de corrente de uso manual. com motor ndo elétrico 89.348
846781 L. : 2.844.958
autossuficiente Unidades
Partes de maquinas para trabalhar substancias minerais da posi¢do
847490 8474, 268.766 Kg 2.779.139
n.e.s
Partes de eixos de transmissdo, fusos de esferas. acoplamentos e outros
848390 artigos 66.024 Kg 731.378
870893 Embreagens e suas partes 324.850 Kg 2.894.291
870894 Volantes, colunas de direcdo e caixas de diregdo 13.660 Kg 230.227
- 271.360
880240 Avides e outras aeronaves com motor Unidades 331.572.013

Nota: As descri¢des dos produtos foram reduzidas
Fonte: UN Comtrade

O Brasil fornece uma proporcao significativa do couro na China, representando
mais de um quarto de suas importag¢des de couro curtido. Produtos de maior valor
agregado feitos com tais materiais, em especial calgados, também vém crescendo
na composicdo das exportacdes brasileiras para o pais. Os sapatos brasileiros sdo
promovidos ativamente na China, conforme comprova a participacao de empresas
de calcados brasileiras nos desfiles de moda chineses dos ultimos anos. O gosto

crescente da China por moda e atividades de lazer traz promissoras oportunidades
para os fabricantes de sapatos brasileiros.

Tabela 8

Exportagdes Brasileiras

para a

China

(2016):Couro e Téxteis

Nota: As descrigdes dos

produtos foram

. - Volume de Valor de Exp.
Codigo HS 96 Descri¢do do Produto Exp. 2016 US$2016
4104 Couros e peles curtidos ou crust. de bovinos 159.090.800 $388.964.824
Kg
580632 Fitas de fibras sintéticas, n.e.s . 261.416 Kg 1.811.400
640399 Calgados com sola exterior de borracha.plastico ou couro 16.778 Pares 598.307
reduzidas

Fonte: UN Comtrade

Plasticos em varias formas tém sido exportados regularmente para a China nos
ultimos anos. Diferentemente de muitas exportacdes em categorias ndo
relacionadas com bens primarios, muitos produtos pldsticos geram na China
dezenas de milhdes de ddlares em receitas. O maior é o polipropileno, que
alcangou US$12 milhdes em 2016. Apesar de o Brasil atender, no momento, a uma
proporcdo relativamente pequena das importacdes chinesas, o fato de os
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principais fornecedores de plasticos do pais serem a Coreia do Sul e os Estados
Unidos sugere a possibilidade de ganhar maior participacdo no mercado com base

em melhores precos.

Tabela 8
ExportacGes Brasileiras
para a China

Volume de Valor de Exp.
Cddigo HS 96 Descri¢do do Produto Exp. KG 2016 US$2016

390110 Polietileno com uma densidade especifica de <0,94. em formas 72.038.220 71.157.462 (2016):Plasticos
primarias
390120 Polietileno de densidade igual ou superior a 0,94 em formas 63.651.675 59.725.225
primdrias

390130 Etileno-vinil-acetato, copolimeros em formas primarias 2.498.165 2.598.378

390210 Polipropileno, em formas primarias 14.787.682 12.274.143

390230 Copolimeros de propileno. em formas primarias 5.826.214 5,834.313

390810 Poliamidas-6, -11, -12, -6,6, -6,9, -6,10 ou -6,12, em formas primarias 708.825 1.518.598

392099 Chapas, folhas, peliculas, tiras e laminas, de plasticos ndo celulares 33 1.805 Nota: As descrigdes dos
produtos foram

Obras de plasticos e obras de outras matérias das posi¢des 3901 a reduzidas
392690 3914, 113.806 2.105.458  |ronte: UN Comtrade
n.e.s

Foram identificados catorze produtos quimicos que representam potenciais
alvos para os exportadores brasileiros na China. Muitos ocupam nichos de
mercado no fornecimento a industria chinesa, e por vezes, representam uma
proporcdo significativa das importacdes totais chinesas de um produto especifico.

Tabela 10
ExportacSes
Brasileiras para a
China (2016):Produtos
Quimicos

Nota: As descri¢des dos produtos foram reduzidas
Fonte: UN Comtrade
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Cédigo HS Volume de Valor de Exp.

96 Descri¢do do Produto Exp. KG US$2016
2016
282760 lodetos e oxiiodetos 182.000 3.357.180
290219 Ciclanicos, ciclénicos e cicloterpénicos (excl. ciclohexano) 394.152 845.530
290532 'Propano-1.2-diol' Propilenoglicol 1.018.625 753.783
290539 Didis ( exc. 'etanodiol' de etileno-glicol e propileno-glicol 'propano-1.2- 1.845.800 2.406.463
diol)
290944 Eteres monoalquilicos de etileno-glicol ou de etileno-glicol 4.529.880 4.352.149
Eteres-dlcoois e seus derivados halogenados, sulfonados, nitrados ou
290949 firesaies 1.500 9.290
291614 Esteres de acido metacrilico 15.200 41.576
292213 Trietanolamina e seus sais 320 9.435
292610 Acrilonitrila 20.957.616 18.457.339
292690 Compostos de fungdo nitrila 148.740 40.548
320120 Extrato de vime 5.273.690 7.874.830
330112 Oleos de laranja amarga e doce 906.544 5.761.229
330210 Misturas de substancias odoriferas e misturas 190.335 2.007.527
Agentes organicos de superficie, mesmo acondicionados para venda a
340213 522.400 789.493

retalho ndo idnicos

O setor de eletronicos apresenta na China desafios parecidos aos do setor de
maquinarios e

“hardware”. De fato, o pais é o maior exportador do mundo nessa categoria, que
representa também suas maiores exportacdes para o Brasil. Os eletrénicos
importados pela China vém de paises e regides préximos como Japdo, Coreia do
Sul, Mal3sia e Taiwan. Apesar disso foram identificados sete tipos de eletronicos
com potencial para exportacdo. Em seu Catdlogo de Investimentos
Estrangeiros, a China estimula o desenvolvimento das industrias de energia
limpa, oferecendo oportunidades adicionais para empresas brasileiras do setor.

Codigo HS Volume de Exp.  Valor de Exp.

96 Descri¢do do Produto 2016 US$2016

Outros motores de corrente alternada, polifasicos de poténcia )
850153 superior a 75kW 56 Unidades 1.637.982
850440 Conversores estaticos 155.382 3.478.144

Unidades

Condensadores elétricos fixos, eletroliticos de aluminio (excl.
853222 condensadores de energia) 261.608 Kg 13.122.967
853690 Aparelhos para interrupgdo de circuito elétrico 54.662 Kg 2.086.754

Partes reconheciveis como exclusiva ou principalmente destinados

853850 aos aparelhos das posi¢des 8535, 8536 ou 8537 19.264 Kg 511.679

Tabela 11

ExportagGes Brasileiras

para a
(2016):Eletrénicos

China
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854110 Diodos, exceto fotodiodos e diodos emissores de luz 673.191 98.230 Nota: As descri¢des dos
Unidades produtos foram
reduzidas
854130 Tiristores, "diacs" e "triacs" 1 Unidade 151 Fonte: UN Comtrade

Exportadores brasileiros de instrumentos técnicos estdo se beneficiando do
crescente mercado de saude na China. Os produtos de maior sucesso nessa
categoria sdo as lentes de contato, com um valor total de USS 9 milhdes. Dada a
emergéncia recente desses tipos de produtos, é provavel que aparecam novas

oportunidades na area de instrumentos técnicos.

Cédigo HS Volume de Valorde LEREEEY
96 Descri¢do do Produto Exp. 2016 Exp. ExportagBes Brasileiras
US$2016 para a China
(2016):Instrumentos
11.473.083 Técni
900130 Lentes de contato Unidades 9.024.030 |'ecnicos
1.073.608
900150 Lentes de outros materiais que n&o o vidro Ukl 500.503
901841 Aparelhos dentarios de brocar 59 Kg 74.571
Instrumentos e aparelhos para medicina, cirurgia, odontologia e 24.158
901890 veterindria Unidades 868.933
n.e.s
902820 Contadores de liquidos incluind did 8360 6.776.576 | 0w As descricoes dos
ontadores de liquidos incluindo seus medidores Unidades .776. produtos foram

reduzidas
Fonte: UN Comtrade

A borracha representa uma categoria de exportagdo relativamente menor em
termos de valor no comércio entre China e Brasil, ja que os parceiros vizinhos
ocupam atualmente esse espaco. O Brasil exporta principalmente para os Estados
Unidos e para outros paises da América do Sul, enquanto a China se abastece no
sudeste da Asia. A borracha de butadieno (BR) trouxe as maiores receitas da China,
com mais de USS 2 milhdes. Exportadores potenciais de produtos de borracha

devem ter como alvo setores bem especificos para ter sucesso no mercado chinés.

Tabela 13
Exportagdes Brasileiras
para a China

Codigo HS - Volume de  Valor de Exp.
96 Descri¢do do Produto Exp. 2016 US$2016

2016):Produtos d
400220 Borracha de butadieno (BR) 1904518 Kg | 2304703 [|(2016):Produtosde
Borracha
400270 Borracha de etileno-propileno-dieno ndo conjugada (EPDM) 569.805 Kg 1.146.138
401194 Pneumaticos novos. de borracha (excl. aqueles com herring- 603 1.307.203
bone/sim.tread ) Unidades
Nota: As descrigdes dos
401700 Borracha endurecida 64 Kg 1.968
produtos foram

reduzidas
Fonte: UN Comtrade
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Os produtos farmacéuticos representam uma oportunidade crescente para
exportadores brasileiros na China. Apenas trés potenciais produtos-alvo, porém,
foram identificados, sendo que um registrou crescimento significativo - os
medicamentos constituidos, que cresceram 419% entre 2015 e 2016 (USS
822.949 em 2015 e USS 4.269.387 em 2016). A maior parte das importacdes
chinesas de farmacéuticos provém dos Estados Unidos, da Franca e da Itdlia.
Contudo, a China também estd desenvolvendo sua indUstria nacional, criando

desafios para os exportadores brasileiros nesse segmento de mercado.

Tabela 15

ExportacGes Brasileiras
para a China
(2016):Farmacéuticos

Volume Valor

Cédigo HS de Exp. de Exp.
. Descri¢do do Produto p p
96 KG USS$2016

2016

Medicamentos constituidos por produtos misturados ou ndo misturados,
300490 preparados para fins terapéuticos ou profilaticos 82.229 4.269.387
300431 Insulina em doses 19.631 1.184.239
Medicamentos contendo antibidticos apresentados em doses ou
300420 acondicionados para venda a retalho. 32.600 1.523.090 [Nota: As descrigGes dos
produtos foram
reduzidas

Fonte: UN Comtrade

2.3. Entendendo o consumidor chinés

Com o aumento da renda, a ampliagdo do acesso ao crédito e a redugdo de
poupancas privadas incentivando maiores gastos, o consumo chinés deverd seguir
sua trajetéria crescente durante a préxima década. Consequentemente,
apresentam-se grandes oportunidades para empresas estrangeiras a procura de
oportunidades no mercado chinés. No entanto, para ter sucesso, as empresas
brasileiras precisam entender as particularidades do consumidor chinés. Além de
entender seus gostos e preferéncias, é preciso saber quais faixas etarias e regides
representam os mercadosalvo mais promissores. Esta secdo traca o
desenvolvimento da crescente classe média chinesa e oferece informacdes
esclarecedoras sobre as complexidades dos varios segmentos e seus padrdes de
consumo, assim como implicaces de politicas governamentais para exportadores
brasileiros.

2.3.1 Uma classe média em crescimento

Um dos resultados do processo de reformas das ultimas trés décadas na
China foi o surgimento de uma classe média com maior renda disponivel. Na
base da piramide, mais pessoas estdo subindo para se integrarem rapidamente
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a essa classe média, especialmente nas cidades de segundo e terceiro escalao,
onde se encontram muitos novos investimentos e empregos. Em especial na ultima
década, a renda individual dos cidaddos chineses aumentou significativamente em
relacdo aos anos anteriores. A riqueza por adulto (definido como o valor agregado
de ativos financeiros e ndo financeiros pertencentes aos individuos, menos
suas dividas) na China triplicou de USS 6 mil em 2000, para USS 18 mil em 2010. O
valor total de patrimonios familiares no pais é hoje o terceiro maior no mundo,
cerca de 20% atrds do Japdo, que ocupa o segundo lugar, e 35% acima da Franca,
na quarta posicao.

O tamanho da classe média chinesa pode ser avaliado de vdrias maneiras,
segundo os parametros utilizados. Se definirmos a classe média como os
individuos com renda anual entre USS 10 mil e USS 60 mil, seu tamanho alcanca
hoje cerca de 300 milhdes de pessoas, equivalente a um quarto da populacdo total.
Até 2025, espera-se que esse numero chegue ao marco dos 600 milhdes,
representando 40% da populagao chinesa. O crescimento dessa classe vai estar
fortemente ligado a urbanizacdo em andamento no pais. De acordo com o
McKinsey Global Institute, a populagdo urbana da China vai expandir-se de 604
milhdes em 2008 para 926 milhdes em 2025, chegando a um bilhdo até 2030. Até
2025, somente cerca de 10% dos estimados 370 milhGes de domicilios urbanos irdo
ter renda disponivel abaixo de US$ 3.200. O maior grupo (60% dos domicilios
urbanos) possuira renda disponivel anual entre US$ 12.500 e USS 25.000.

2.3.2 Segmentos de consumidores

Um pais, muitos mercados

Além de ser muito grande e de crescer rapidamente, a classe média chinesa é
composta de varios segmentos que apresentam diferentes padrdes de consumo.
Agora que a China alcangou uma taxa de urbanizagao de 50%, os consumidores
em geral podem ser divididos em dois grupos distintos - urbano e rural. A
diferenga mais ébvia entre os domicilios rurais e urbanos é a renda. Individuos que
moram nas cidades consomem e ganham cerca de trés vezes mais do que aqueles
gue moram nas areas rurais. De fato, a diferenca de renda entre domicilios rurais
e urbanos na China é uma das maiores do mundo. De acordo com o Bureau
Nacional de Estatisticas da China, o rendimento disponivel médio “per capita” nas
cidades chegou a USS 3.458 em 2011. Por sua vez, a renda nos domicilios rurais,
apesar do crescimento mais rapido, s6 alcancou USS 1.106. Ambos os
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consumidores, rurais e urbanos, destinam a maior parte da renda a alimentacao.
Para a classe média urbana, outros itens significativos de consumo sao o lazer,
vestudrio, transporte e moradia. J4 os consumidores rurais, ao contrario, ndo
gastam tanto em itens como lazer ou vestuario.

Enquanto as principais oportunidades para exportadores brasileiros
concentramse provavelmente nas areas urbanas, 210 milhdes de familias nas areas
rurais da China representam mercado com potencial cada vez maior,
especialmente a medida que infraestruturas de transporte e varejo instalam-se
no interior, pois posicionar-se em dreas prestes a se urbanizarem pode ser uma
op¢ao vantajosa. Os bens domésticos como mdquina de lavar roupa, geladeira e
ar-condicionado tém penetracdo muito menor nas dreas rurais do que nas
urbanas. Os itens que nos anos recentes apresentaram o maior crescimento de
vendas nos domicilios rurais foram os telefones celulares (de 4 telefones em cada
100 domicilios em 2000 para 188 em 2010)e aparelhos de televisdo em cores (que
cresceram de 49 para 137).

Todavia, o consumidor mais almejado é o pertencente a classe média emergente
nas dareas urbanas. Esse consumidor é jovem, na faixa etdria de 30 anos e é
representativo da chamada “geracdo pds anos 80”. Esta é a primeira geracdo a
crescer em uma sociedade consumidora — eles tém conhecimento sobre
produtos e tendéncias, sdo abertos a novos conceitos, tém maior renda
disponivel e sdo menos focados em poupar. A globalizagdo e o consequente influxo
da cultura ocidental também geraram consumidores de 18 a 35 anos mais
interessados em marcas estrangeiras, especialmente no que se refere a roupas e
produtos de cuidado pessoal, se comparados com os consumidores na faixa etaria
de 35 a 50 anos.

Outra consideracao importante é o envelhecimento da populagdo chinesa. As
politicas de planejamento familiar, em especial a Politica do Filho Unico,
implementada em 1979, resultaram no declinio drastico da taxa de
crescimento da populagdo, para 0,6% em 2011. Portanto, apesar dos 16 milhdes
de nascimentos por ano na China, prevé-se que a faixa etaria acima de 65 anos
devera responder por cerca de 25% da populagao até 2040. As implicagdes de uma
populacdo que envelhece s3o diversas. E importante notar que um aumento das
pessoas idosas na populacdo total gera maior demanda por servicos de saude e
previdéncia social.
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2.3.3 Padroes de consumo

Algumas tendéncias podem ser observadas na classe média emergente da China.
Em primeiro lugar, os consumidores chineses estao sofisticando-se cada vez mais
em suas escolhas. Questdes prioritarias, entre elas a poluicdo e a saude publica,
estdo ajudando a criar consumidores mais conscientes, que procuram opgoes de
alimentacdo mais sauddvel e variada, cada vez mais disponiveis. De fato,
pesquisas repetidamente indicam que a seguranga alimentar é uma das maiores
preocupacdes sociais dos cidaddos chineses. Eles estdo dedicando mais tempo
para explorar as opg¢des de produtos e estdo dispostos a pagar por melhor
qualidade.

Hoje, consumidores na China tendem a comportarem-se como nos mercados
mais desenvolvidos. Eles apreciam e demandam itens melhores e uma maior
variedade de opg¢Ges. Além disso, esses consumidores sdo muito atentos a marcas.
Em uma pesquisa recente, 45% dos participantes declararam que acreditam que
precos altos correspondem a uma melhor qualidade (comparados com 16% nos
Estados Unidos e 8% no Japdo). Outro ponto é que um nimero muito maior de
chineses esta disposto a comprar produtos de marcas mais caras do que em outras
partes do mundo. Mesmo assim, eles sdo também muito pragmaticos: tomam suas
decisdes de compra com base ndao somente na marca e muitas vezes contam com
avaliacdes de valor relativo oferecido por uma gama de produtos concorrentes.

Os consumidores chineses geralmente gastam menos em itens para uso
domeéstico, mas estdo dispostos a pagar um preco “premium” por itens de uso
publico, como celulares, joias, e acessérios de luxo. Eles ainda estdo dispostos a
pagar precos mais altos por versdes estrangeiras de certos bens (como os
cosméticos, nos quais as marcas estrangeiras detém, no minimo, 80% de
participacdo no mercado), devido a percepcdo de que sua qualidade é superior. No
entanto, no mercado de produtos de consumo de massa, existem muitas opcdes
locais competitivas e sdo comuns as guerras de precos. No caso de fraldas para
bebés, por exemplo, consumidores chineses tendem a ignorar marcas caras
estrangeiras em favor das locais mais baratas. Em algumas categorias,
produtores estrangeiros ndao conseguem acompanhar a competicdo doméstica.
No caso dos eletrodomésticos, por exemplo, a japonesa Sharp parou de produzir e
vender aparelhos de televisdo em cores na China, e outras empresas asiaticas
como Panasonic, Toshiba, LG e Samsung estdao tendo dificuldades para manter
suas operagoes.
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3 - COMO EXPORTAR PARA
A CHINA

A exportacdo de produtos brasileiros para a China requer planejamento prévio e
muito trabalho. Como recompensa, os exportadores brasileiros poderao acessar
um importante mercado consumidor que se expande, atualmente, com grande
rapidez e que consome, cada vez mais, produtos importados. Ha diferentes
alternativas para realizagdo de uma operagao de exportagdo para a China, a
depender do capital, da experiéncia prévia com comércio exterior e da estrutura
de que se dispoe.

O empresario brasileiro que quiser exportar devera, antes de tudo, estar apto no
Brasil a realizar operacdes de exportacdo (por exemplo, ter o RADAR, operar o
SISCOMEX, entre outros requisitos)ou contratar uma empresa de comércio
exterior que realize este servico. A parte burocratica na ponta brasileira merece
grande atencdo: ndo sdo raros os casos de preenchimento errado ou de falta de
documentos que impedem o desembaraco da mercadoria nas aduanas
estrangeiras, gerando custos desnecessarios. Com a parte operacional
equacionada, cabe ao empresario brasileiro informar-se previamente dos custos
de internalizagdo da mercadoria na China — como tarifas e impostos — além de
requisitos técnicos e fitossanitarios que devem ser obrigatoriamente cumpridos
(vide capitulo 3.6 — Lidando com o governo). Dessa forma, podera formar o preco
da mercadoria corretamente e preparar a mercadoria de acordo com a legislacdo
local onde o produto serd comercializado.

O processo de exportacao para a China, de modo geral, pode ser classificado em
trés categorias basicas, que dependem primordialmente do grau de controle e
envolvimento que o empresario brasileiro planeja manter sobre a comercializacdo
do produto no mercado chinés: (i) exportacdo direta para o cliente final; (ii)
exportacdo por meio de um intermediario chinés; (iii) exportacdo para uma
“Limited Liability Company” de propriedade da empresa brasileira.

3.1 Exportacéao direta para o cliente final

A exportacdo direta é comumente utilizada por empresarios que tém clientes
no mercado chinés ja habilitados a importar, ou seja, possuem uma licenca de
importacdo concedida pelo governo chinés. O cliente na China pode ser uma
“trading company”, uma distribuidora ou uma empresa que utiliza o produtor
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brasileiro como fornecedor de determinada matéria prima e que, portanto, possui
um departamento especializado no desembaraco da mercadoria na aduana
chinesa.

O lado brasileiro, neste caso, fica responsavel pela mercadoria até o porto de
origem ou de destino — fatores esses refletidos nos precos consolidados nas
INCOTERMS -, estando, normalmente, o cliente chinés responsavel por
desembaracar a mercadoria na aduana chinesa. Tal fato concede a parte chinesa a
possibilidade de comercializacdo e distribuicdo da mercadoria no mercado chinés,
permitindo a apropriacdo do lucro gerado nessas etapas. O lucro liquido da
operagao para o empresario brasileiro, neste caso, é obtido pela receita gerada
pelo contrato de venda menos os custos de tramitacdo da mercadoria nas aduanas
brasileira ou chinesa.

O universo de clientes com capacidade de atuar nessa categoria de exportagao
pode ser mais restrito e serd constituido principalmente das empresas chinesas
que ja possuem experiéncia com comércio exterior. Se, por um lado, tais empresas
possuem canais de fornecimento no exterior ja consolidados, o que Ihes permite
barganhar por contratos melhores, por outro lado, também detém experiéncia
no tramite da mercadoria em territério chinés que, dada a sua complexidade,
é de extrema importancia para o empresario brasileiro. A identificacdo dessas
empresas pode ser feita por meio de participacdo em feiras internacionais, sites
especializados ou, em alguns casos especificos, por consulta aos departamentos
dedicados a promocdo de exportacdes do ltamaraty e da APEX.

3.1.2 Comércio eletronico

A China é o maior mercado de comércio eletrénico mundial. Em 2016, o valor
transacionado via plataformas de comércio eletrénico atingiu USS 750 bilhdes e,
conforme projecdes, podera chegar a USS 1,7 bilhdo em 2020. Explorar esse
mercado tem sido um dos grandes desafios de exportadores de todo o mundo,
interessados em divulgar e comercializar seus produtos por meio das plataformas
de comércio chinesas.

No atual cenario, uma das alternativas que mais rapidamente se expande

entre empresas estrangeiras interessadas no mercado chinés é a chamada
“Cross-border E-commerce”, que permite que sejam enviados produtos, por
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meio das plataformas eletronicas, diretamente ao consumidor final. Os tramites
burocraticos de aduanas sao terceirizados e embutidos no preco final do produto.
Para o micro e pequeno empresario interessado em explorar o mercado chinés, o
canal de comércio eletrénico pode constituir alternativa factivel: apesar dos custos
envolvidos, ndo terd que lidar com intermediarios e tampouco tera que se envolver
diretamente com o processo de exportacao e importacao na China.

Existem diversas formas de realizar tal processo que, naturalmente, tem ganhado
visibilidade entre os érgdos governamentais, que divulgam regularmente novas
regras para estruturar essa modalidade de comércio. Sugere-se que o empresario
brasileiro interessado em explorar tal modalidade busque estar a par dos novos
desenvolvimentos na drea por meio de uma pesquisa completa do tema.

3.2 Exportacao por meio de um intermediario
chinés

A possiblidade de contar com um parceiro chinés na operacdo amplia a
capacidade de atuacdao do empresario brasileiro no mercado chinés. O parceiro
local pode ser um agente, um distribuidor ou uma “trading company”, que se
encarregardo da tramitacdo do produto na aduana chinesa e, de modo geral,
da parte operacional da venda ao cliente final. Um agente constitui uma
empresa que atua em nome da empresa no mercado local em troca de uma
determinada comissdo. Ja o distribuidor revende a mercadoria obtida do
exportador ou produtor brasileiro. Uma “trading company” é especializada na
tramitacdo do produto na aduana chinesa e disponibiliza o produto internalizado
para comercializacdo no mercado local.

Esses parceiros locais acabam desempenhando um papel importante na ampliagao
do leque de potenciais consumidores do produto brasileiro. Contar com a ajuda de
um parceiro local é de grande valia para o empresario brasileiro, principalmente
na fase inicial em que se busca testar o potencial do mercado consumidor na China.
Dentre os diversos fatores que levam empresas brasileiras a recorrer ao uso do
parceiro chinés estdo o conhecimento dos costumes locais, a experiéncia com os
canais de distribuicdo, a barreira linguistica e o contato com a legislacdo setorial
em constante evolugdo. Outra vantagem da presenca de um parceiro chinés na
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parte operacional da venda também se tem revelado fundamental: a
necessidade de emissdao da chamada “fapiao” (similar a uma “Nota Fiscal”) para
a reducdo da carga tributaria a jusante na cadeia de comercializacdo do produto
que se torna, cada vez mais, fator crucial na atra¢do de potenciais clientes (pessoas
juridicas) no mercado chinés.

Essa categoria de exportacdo, no entanto, apresenta desafios consideraveis
ao empresdrio brasileiro. Aliar-se a um parceiro local aumenta os custos da
operacao, diminui as margens de lucratividade da empresa e, em muitos casos,
impede que a ponta brasileira tenha visibilidade do processo de distribuigao,
controle do posicionamento da marca e, principalmente, contato com o cliente
final. Ndo é raro identificar casos de empresas estrangeiras na China que
enfrentam dificuldades na expansdao de suas operagdes de exportagao por
limitagdes impostas pelos parceiros chineses.

Dessa forma, a definicdo clara do que se espera da parceria, por meio de contratos
redigidos com ajuda de um bom advogado local, é primordial para o sucesso da
operacado nessa modalidade de operagao.

3.2.1 Escritdrio de representacgao (“Representative Offices - RO”)

Outra forma de atuar no mercado chinés é por meio da abertura de um
escritério de representacdo na China. O processo para constituicdo do RO &,
normalmente, mais simples e rdpido; no entanto, o escopo de atividades em que
se pode atuar por meio dele é mais limitado. Empresas estrangeiras podem
estabelecer ROs na China para realizar atividades de “liaison” e muitas o fazem
como primeiro passo na exploracao do mercado chinés.

Tecnicamente, ndo lhes é permitido conduzir negdcios com fins lucrativos
nem contratar funcionarios locais diretamente. Dessa forma, é comum que
empresas com tais estruturas continuem a depender de um parceiro chinés na
etapa intermediaria para a operacionalizagdo da exportacdo propriamente dita. A
emissdo de faturas e a assinatura de contratos de vendas, por exemplo, ndo podem
ser realizadas por meio de ROs.

ROs s3o comuns para empresas que operam nas areas de seguro,
telecomunicac¢des, e principalmente na area de servicos, como consultoria ou
“head-hunting”. Nestes casos, a RO se torna praticamente um formato de negécio
permanente.
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Os procedimentos de aprovagdo para ROs sdo relativamente faceis. Por esse
motivo, e pelo baixo custo, esse tipo de estrutura tornou-se a mais comum para
investidores estrangeiros nas fases iniciais de estabelecimento no mercado chinés.
As atividades autorizadas para ROs na China incluem:

o} Pesquisa de mercado, exibi¢ao e atividades de promogdo dos produtos e
servicos da empresa;o Ligacdo com contatos locais e estrangeiros no pais,
representando a matriz da empresa;

o} Servigos de consultoria cobrados por meio de faturas administradas pela
matriz no exterior;o “Marketing” para venda de produtos ou fornecimento de
servicos, além de compras domésticas e investimentos;

O primeiro passo para uma empresa estrangeira que deseja abrir um escritério de
representacdo no pais é a contratacdo de consultoria chinesa encarregada de
cuidar da solicitacdo. Essa consultoria deverd fornecer uma carta de
apresentacdo e podera facilitar o processo de registro da empresa estrangeira
junto aos érgaos competentes. Varias empresas chinesas nas principais cidades do
pais oferecem esse servigo por um valor nominal. A andlise de documentos toma,
normalmente, cerca de 30 dias. Apds a aprovacao, a empresa tera mais 30 dias
para agilizar seus selos de escritério (“office seals”), a autorizacdo de residéncia
permanente para seus funciondrios e novas contas bancarias.

Outros requerimentos incluem:

e Solicitacdo para estabelecimento de um escritério de representacao, fornecida
pela matriz,

apresentando detalhes sobre o escopo dos negdcios da empresa e as atividades

previstas;

e Certificado de incorporacgao;

e Referéncia de crédito emitida por um banco depositdrio com o qual tenha
relacdes de negdcios;® Uma procuracdo em nome do principal representante e
dos outros, assinada pelo presidente ou diretor-geral da empresa estrangeira;

e Cartas de nomeacdo do principal representante e outros funciondrios
expatriados que serdo empregados no escritério de representacao;

e Credenciais do principal representante;

e Registro de um funcionario com certificacdo de contador reconhecida;

e Registro junto aos Servicos Alfandegarios da lista de itens pessoais e de escritdrio
a serem importados.
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3.3 Exportacao para uma “Limited Liability
Company” de propriedade da empresa brasileira

Essa modalidade proporciona ao empresario a possibilidade de estabelecer uma
presenca fsica da empresa brasileira em territério chinés. Tal fato permite um
maior controle sobre o processo de venda, de distribuicdo e de comercializagdao do
produto, além de possibilitar o controle da marca e a definicdo do seu
posicionamento no mercado chinés. Esses fatores sdao essenciais para expansao
das operacdes no mercado chinés, especialmente em uma estratégia de longo
prazo.

A empresa brasileira constituida em territério chinés funcionard, assim, como
uma ponta avancada capaz de fechar negdécios na China com empresas ou
consumidores finais, manufaturar produtos, exportar a partir da China ou
dedicar-se a qualquer outra atividade de desenvolvimento do produto. Para cada
uma dessas atividades o governo chinés exige a obtencado de licencgas especificas,
gue se somardo aos requisitos para a propria constituicdo da empresa.

O controle da empresa brasileira sobre o processo de exporta¢dao, nesse caso,
tornase mais completo: apds cumprir a etapa no Brasil de manufatura e de
exportacdo propriamente dita, a empresa constituida localmente na China devera
encarregarse do desembaraco da mercadoria na aduana — ela mesma, caso tenha
licenga para atuar com comércio exterior, ou por meio da subcontratagdao de uma
“trading company” chinesa — e da comercializa¢ao do produto no mercado local. A
empresa poderd, também, registrar a propriedade intelectual de seu produto na
China, obtendo protecdo legal contra a eventual concorréncia de produtores
chineses.

O estabelecimento de uma presenca fsica no mercado chinés requer um maior
investimento tanto de recursos financeiros como de tempo, ja que o empresario
deverd gerir uma empresa local, conforme as leis chinesas. Para concretizar uma
estrutura de negdcios de acordo com a legislacdo chinesa, é importante
contratar uma consultoria especializada na abertura de empresas que, em geral,
além de orientacdo sobre aspectos regulatérios, oferece informacdes sobre a
legislacdo tributaria e sobre obrigacbes contdbeis — alguns aspectos da
legislacao trabalhista e tributaria serdo tratados no “capitulo 4 - Como investir na
China”. De modo geral, o empresario brasileiro interessado em estabelecer a
presenca fsica na China tem as seguintes opc¢des:
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3.3.1 Empresas de Capital Totalmente Estrangeiro (“Wholly
Foreign- Owned Enterprise”, ou WFOE)

A WFOE é uma empresa que estd 100% sob o controle do investidor
estrangeiro e, dessa forma, ndo requer participacdo de um parceiro local. Na
ultima década, tornou-se a estrutura preferida de investidores estrangeiros na
China, que passaram a nao depender mais de nenhum sdcio chinés. A WFOE
garante total controle do negdcio, quesito essencial quando a operacdo no
mercado chinés inclui etapa de processamento, fabricacdo e agregacao de
valor, ou, principalmente, envolve a transferéncia de propriedade intelectual ou a
necessidade de registro de marca. Cabe ressaltar, no entanto, que ha limitacdes
no que tange aos setores e atividades que podem ser exercidas por empresas
com 100% de capital estrangeiro (mais detalhes no “capitulo 4 — Como Investir
na China”).

A abertura de uma WFOE tomara de 4 a 6 meses e ira requerer o pagamento
de taxas, preenchimentos de formularios e o agendamento de vistoria no imdvel
que for apresentado como sede da empresa. Os custos envolvidos irdo variar
conforme a localidade da empresa que, depois de constituida, dificilmente podera

ser mudada Os principais passos do processo de aprovacdao de uma WFOE s3o:

¢ Contato inicial com oficiais locais, seja através de intermedidrio chinés (por
exemplo, umescritério de advocacia) ou diretamente por parte da empresa
estrangeira;

e Estudo de viabilidade parecido com o exigido no processo de JV;

e Documento de solicitacdo formal, com submissdo de uma série de documentos,
inclusive oestudo de viabilidade, os estatutos propostos, testemunhos e
documentos referentes ao crédito financeiro do investidor estrangeiro;

e Resposta escrita do governo local, desde o nivel de condado e superiores, para a
area onde oinvestidor pretende estabelecer-se;

e Lista dos itens a serem importados pela WFOE;

e Registro junto ao escritério local do SAIC dentro de 30 dias da aprovacgao da
licenca comercial. A WFOE deve ser registrada em seguida com a Administracdo
Estatal de Impostos (SAT) local, o escritdrio alfandegario e a Administracao
Estatal do Cambio (SAFE), 30 dias apds o recebimento das licencas;

e O certificado de incorporacdo do requerente e o certificado do “status” atual ou
prova de identidade para investidores individuais com relativas traducdes
juramentadas e autenticadas pelo consulado ou embaixada chinesas mais
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proximas; e Por ultimo, algumas das maiores cidades requerem o registro em
cartorio.

3.3.2 “Joint-ventures” (“JV”)

Em determinados setores, a Unica alternativa para que o empresario
estrangeiro possa se estabelecer em territério chinés é por meio das denominadas
“jointventures”. Normalmente, limita-se a setores estratégicos como o de
mineracdo e a industria automotiva, com divisdo entre sécios majoritarios e
minoritarios. Ha diferentes tipos de JV, principalmente no que se refere a
distribuicdo de benefcios e as regras de controle e governanca da empresa. Dentre
os tipos, destacam-se:

o JVs sino-estrangeiras igualitarias sdo empresas de responsabilidade
limitada, em que os lucros sdao distribuidos proporcionalmente a participacdo
dos sdcios. Esse tipo de “joint- venture” é estimulado pelo governo chinés como
uma forma de transferéncia de tecnologia e conhecimentos

o] JVs de cooperagdao ou contratuais s3ao entidades que representam
opcOes mais flexiveis, porém menos protegidas pela legislacdo. Os lucros sdo
distribuidos na base de um acordo contratual.

O processo de aprovacdo de uma JV exige que, durante a fase de pré-aprovacao,
os dois lados assinem uma Carta de Inteng¢des que — apesar de ndo representar
uma obrigacdo juridica —deverd delinear claramente o campo de atuacdo e os
objetivos de cada um dos parceiros.

Os documentos que deverdo ser submetidos as autoridades sdao os seguintes:
Solicitacdo para o estabelecimento de JV;

o Estudo de viabilidade, detalhando todos os custos e receitas previstas para
a empresa proposta;

o Contrato e estatutos. E fundamental que o contrato seja claro e
abrangente;e Lista de nomes, incluindo os individuos a serem nomeados como
presidente, vicepresidente e os diretores. Uma vez que a JV for aprovada, o
parceiro chinés deverda apresentar uma solicitacdo separada para obter um
certificado de aprovacao. Apds a obtencao desse documento a JV tem 30 dias para
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obter as licengas de negdcios do escritério local do SAIC. Estas sdao emitidas no
prazo de 10 dias apds recebimento da solicitagdo. A data da licenga comercial é a
data oficial do inicio da JV. Além disso, algumas grandes cidades exigem das JVs
Igualitarias o registro em cartdrio das suas instalagées. Apds a obtencgado da licenca
comercial, a JV deverd registrar-se junto ao escritdrio local da Administracao
Estatal de Impostos (SAT) e a Administragdo Estatal do Cambio (SAFE). Esta ultima
vai expedir um Certificado de Registro de Empresa de Investimento Estrangeiro
que é necessario para abrir uma conta bancaria com acesso ao cambio.

Ao mesmo tempo em que as JVs possibilitam oferecer uma solucdo para
facilitar a entrada estrangeira no mercado chinés, podem também limitar o
investidor estrangeiro aos termos de um contrato inicial e assim impedir a
expansdo dos seus investimentos. Outro risco potencial é o conflito de interesses
entre os parceiros da JV, tornando difcil a administragao da empresa.

3.3.3 Sociedades por agoes ou empresas de participacoes

Nessas entidades, os interesses dos investidores sdo definidos por meio de
aclGes (seja por acordo interno, seja no mercado de ac¢des). Tais investimentos
estdo sujeitos a requerimentos regulatérios complexos, mas WFOEs podem ser
convertidas em empresas de participacdo como um primeiro passo para uma
listagem local. A principal vantagem das empresas de participagdes, com
relacdo a outras formas de empresas de capital estrangeiro, é que o sdcio chinés
ndao mantém direitos de voto minoritario.

3.3.4 Empresas “holding”

Essa estrutura facilita o agrupamento de multiplas empresas, mas na China carece
de muitas das vantagens de uma “holding” comum em paises ocidentais. Por
apresentar requerimentos de capital substanciais, essa opcao é tipicamente
escolhida apenas por empresas estrangeiras com presenca extensiva na China.
Em resposta as limitagdes financeiras que se aplicam as “holdings”, uma
estrutura de investimento adicional, denominada sociedade de financiamento de
grupo foi introduzida em 1996. Essas empresas sao classificadas como instituices
financeiras ndo bancarias, mas podem atuar como bancos para suas subsidiarias.
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3.3.5 Filiais

Apds a obtencdo das aprovagdes necessarias, as empresas estrangeiras tém
permissdo para estabelecer filiais na China. Essas devem obter suas prdéprias
licengas, mas ndo podem conduzir negdcios da mesma forma que suas matrizes.

3.3.6 Empresa de sociedade em investimento estrangeiro

A partir da entrada em vigor da nova legislagdio em 2010, tornou-se vidvel a
formacdo de uma parceria com empresas chinesas para investir no pais. Porém,
nem todas as empresas sdo consideradas validas para parcerias. Empresas
publicas (SOEs) e empresas cotadas na bolsa de valores, por exemplo, ficam
excluidas dessa opcao.

Apesar do progresso observado na China no que tange a transparéncia dos
procedimentos de aprovacdo e registro de empresas locais, ainda ha espaco
consideravel para melhorias nessa area. Os empresarios estrangeiros defrontam-
se com a necessidade de uma miriade de procedimentos — que variam de
provincia a provincia - para obter as licencas e certificados exigidos pelo
governo chinés. Cada uma das modalidades de empresa na China demanda
procedimentos e requerimentos correspondentes.

3.3.7 Condigoes comerciais e de pagamento

As praticas de financiamento do comércio da China estdao se aproximando, aos
poucos, das praticas internacionais. Apesar do dominio das Cartas de Crédito
e acervos documentais, o uso de contas abertas vem crescendo, com L/Cs
representando 50-60%, comparado com 70% de alguns anos atras. Apesar de ser
mais arriscado para os exportadores brasileiros, seu uso é facilitado pela maior
disponibilidade das empresas de seguros em garantir esse tipo de transacao.

3.4 Termos de pagamento

Os termos de pagamento usuais nos contratos comerciais com a China sdo os
seguintes:

¢ 10% de entrada;
® 75% no envio;
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® 10% na chegada ou aceitagao;
* 5% no final da garantia.

Outra formula aceita comumente é 10% de entrada, 80% no envio, e 10% na
aceitagao final. Por causa das dificuldades encontradas com frequéncia para
receber o pagamento final, os exportadores brasileiros podem insistir em 10% de
entrada e 90% no envio. Outro método é o acordo de um cronograma de
pagamentos bdsico acompanhado de ajustes de precos para cima, de modo que a
falta de pagamento dos ultimos 5% ndo represente uma perda.

3.4.1 Op¢oes de pagamento

ImportagGes por parte de grandes empresas nacionais e grandes empresas
de capital estrangeiro sdo normalmente facilitadas por uma “Letter of Credit”
(“L/ Cs”) aberta pelo comprador através de um banco estrangeiro ou nacional,
em favor do fornecedor estrangeiro. Ha diversas alternativas, atualmente, para a
obtencdo de uma L/C na China. Se no passado o “Bank of China” dominava as
transagOes comerciais internacionais e mantinha quase um monopdlio das L/Cs
para empresas chinesas, hoje outros bancos chineses ganharam espaco e
competem diretamente por clientes corporativos. Nesse sentido, além dos
grandes bancos dos EUA, Europa e Asia, é possivel trabalhar com L/Cs de L/Cs
de dois dos quatro grandes bancos estatais na China: o Banco Industrial e
Comercial da China (“Industrial and Commercial Bank of China”) e o Banco da
Construgdao da China (“China Construction Bank”). Além dos dois bancos
definidores de politicas da China — China Development Bank and China Eximbank
— este ultimo encarregado de facilitar as exportacdes chinesas, o Banco das
Comunicagbes (Bank of Communications) também oferece crédito aos
compradores.

Outra alternativa sdo os “acervos documentais”, que sdo parecidos com as L/Cs —
0 pagamento acontece apenas apods a apresentacdo ao banco de uma série
completa de documentos, sujeitos a aprovacao de todas as partes. Apresentam
menores recursos que as L/Cs, mas sdo consideravelmente mais baratas e mais
adequadas para parceiros comerciais que se conhecem e tém confianga mutua.

Os compradores chineses irdo reclamar uma L/C apenas 30 dias antes do
carregamento. No entanto, um periodo mais longo é recomenddavel para
assegurar que o dinheiro liquido estara realmente disponivel para pagamento
na entrega. E importante notar que L/Cs para importacdes chinesas devem ser
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pagas apenas na filial do banco que abriu a L/C. Exportadores brasileiros podem
confiar aos seus bancos a responsabilidade de receber esses pagamentos em seu
nome, em geral cinco dias apds o recebimento da documentacdo de envio listada
abaixo:

e Conhecimento de embarque;

e Fatura;

e Certificado de origem;

e Licenca de exportacao;

e Lista de conteudo;

¢ Protocolo de entrega;

e Formulario (quando aplicavel);

e Certificado de inspecdo (quando aplicavel).

Canais alternativos

Alguns importadores chineses sofrem com o acesso ao crédito limitado,
representando  um risco para os exportadores brasileiros. Nesse caso,
comprometemse a comprar mais do que podem realmente pagar, aproveitando-
se da falta de canais devidos para cobranca. Os usudrios finais podem assinar um
contrato de compra sabendo que dispdem de apenas cerca de 70% da moeda
estrangeira necessaria. No pior dos casos, pode acontecer que nao consigam os
30% restantes, levando ao cancelamento da ordem.

Os vendedores brasileiros que tém presenca na China podem considerar o
estabelecimento de uma conta aberta com seus clientes, em que é entendido que
0 pagamento sera realizado na hora do recebimento dos bens. Como precaugao,
esse tipo de acordo dever ser utilizado apenas por exportadores brasileiros que
tenham uma relag¢ao de longo prazo com o comprador. Nesse caso, os documentos
necessarios sao enviados diretamente ao comprador apds o envio dos bens, e
nesse momento, o comprador paga via transferéncia bancaria dentro de um prazo
definido. Sem a documentacdao em maos, o exportador ndo tem alternativas para
questionamento no caso de o pagamento ndo se concretizar.

Os padrdes tradicionais de comércio estdo mudando também em funcdo do papel
desempenhado pela internet no comércio “business-to-business” (B2B). Em
mercados “online”, como Alibaba, L/Cs “online” estdo ficando cada vez mais
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populares, com uma série de aplicativos atualmente disponiveis no mercado para
a criacdo de L/Cs digitais. Os préprios bancos promovem ativamente suas solugdes
de “e-business” na busca por manterem suas posicdes como financiadores do
comércio.

3.5 Vendendo para o consumidor chinés

O mercado de consumo na China cresce em ritmo acelerado, oferecendo enorme
potencial para exportadores estrangeiros. No entanto, isso pode ser uma tarefa
altamente desafiadora. Em outras palavras, um grande mercado ndo significa facil
acesso. A China é um pais de territdrio vasto, onde o processo de distribuicdo é
notoriamente difcil devido a enorme extensao geografica e as vastas diferencas
regionais. Por outro lado, a década passada trouxe mudancas consideraveis, que
facilitaram a venda e a movimentacado de bens. Esta se¢do vai considerar as opgdes
dos exportadores brasileiros para distribuir seus produtos na China — desde a
utilizacao de distribuidores chineses e estrangeiros, até as vendas “online”, além
de diversas estratégias, como distribuicdo prdpria, estabelecimento e manutencao
de relacionamentos importantes, e desenvolvimento de “joint-venture” com um
distribuidor. Esta secdao também relata brevemente a situa¢ao da infraestrutura de
transporte na China e considera op¢des de “marketing” no pais

3.5.1 Canais de venda

De Estado para Mercado

Antes do comeco das reformas em 1978, a maioria dos bens de consumo na China
eram vendidos através de canais de varejo e atacado controlados pelo governo, e
a distribuicdo de produtos era determinada principalmente pela oferta. A partir de
1978, a intensidade do planejamento central no sistema de distribuicdao da China
diminuiu consideravelmente — e a inclusdo do pais na OMC em 2001 marcou uma
liberalizacdo crescente.

Desde a entrada para a OMC, a China progrediu muito na expansdo e
qualidade de canais de distribuicdo disponiveis para as empresas. A
urbanizacdo e o rapido desenvolvimento de infraestrutura para transporte
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também sdo fatores que contribuiram para melhorias no setor de distribuicdo do
pais. Tanto companhias domésticas quanto estrangeiras tém melhores
condicOes de acesso aos mercados em crescimento das cidades de 22 e 32 escaldo
e no interior e podem também customizar suas estratégias de distribuicao.

Outro passo importante foi dado em 2004, quando o Ministério do Comércio da
China (MOFCOM)permitiu as fabricantes de capital estrangeiro realizarem sua
propria distribuicdo diretamente ou por meio de empresas comerciais de
capital estrangeiro. Esse processo de reformas culminou em marco de 2009,
guando o MOFCOM transferiu grande parte da autoridade para as aprovacdes
necessdarias aos governos das provincias. Hoje, empresas estrangeiras podem
estabelecer atacados por meio de “joint-ventures”, lidando com qualquer
produtor local ou produto importado (com a excecdo de sal e tabaco).

Com o passar dos anos, os canais de distribuicdo foram se expandindo e se
tornaram mais diversificados; assim, as empresas na China tendem a utilizar uma
combinac¢ao de modelos. De fato, com o crescente niumero de bens de consumo e
a competicdao no mercado, uma efetiva administracao de distribuidores é tarefa
essencial para qualquer empresa no pais. Com esse objetivo, as companhias
normalmente se esforcam para construir cadeias de fornecimento a partir da
demanda.

|

Atacadistas, Atacadistas,

Distribuidores, Distribuidores,
Sub-distribuidores Sub-distribuidores

Consumidores Consumidores Consumidores Consumidores

Fonte: Li & Fung Research Center

Gréfico 14
Canais de Mercado na
China
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Com o desenvolvimento das redes de distribuicao na China, as empresas podem
estabelecer cadeias de fornecimento para varejo mais eficientes. Essas sao
mais curtas e mais enxutas, devido a centralizacdo dos suprimentos e as
estratégias de distribui¢do, além do surgimento de novos formatos de varejo como
vendas diretas do fabricante. O surgimento de tais cadeias de fornecimento
permite que operadores de varejo aumentem sua influéncia na China. Por outro
lado, o poder de barganha de distribuidores tradicionais que servem de
intermediarios entre os fabricantes e os varejistas fica cada vez mais
marginalizado. Tal remocgdo de intermediarios na cadeia de fornecimento é uma
nova tendéncia em distribuicdo na China. Empresas que no passado eram
obrigadas a escolher entre vender seus produtos através de uma rede
descoordenada de atacados domésticos ou desenvolver seus préprios sistemas de
distribuicdo, hoje tém mais opg¢des - incluindo redes de lojas de capital estrangeiro
e hipermercados — para garantir que seus produtos cheguem as maos dos
consumidores.

Opgcoes disponiveis

Hoje existem multiplos canais disponiveis para o mercado na China, sendo as
opcOes para exportadores brasileiros essencialmente as seguintes:

e Distribuidores domésticos;

* Agentes distribuidores estrangeiros;
e Canais de Varejo;

¢ Franquias;® “E-commerce”.

Distribuidores domésticos

Selecionar uma distribuidora chinesa ndo é tarefa facil, mas pode ser um fator
crucial de sucesso para as empresas estrangeiras. No momento da selecdo de uma
distribuidora, é importante levar em consideracdo fatores como cobertura
geografica, particularidades do produto, forte desempenho financeiro, vendas
validas, histérico de desempenho, entre outros. Outro aspecto chave é a
propriedade. Distribuidoras podem ser privadas ou estatais e também fazer parte
de grupos maiores, associacdes industriais ou governos locais. Frequentemente a
propriedade pode sinalizar o tipo de “expertise” que as distribuidoras oferecem.
Por exemplo, distribuidoras privadas tendem a ser mais adequadas para vender
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produtos de consumo para lojas de departamento, enquanto que
distribuidoras estatais sdo superiores em setores altamente regulamentados
como infraestrutura, mineragao ou petréleo e gas.

Devido ao tamanho e a complexidade do mercado chinés, poucas distribuidoras
domésticas podem operar em todo o pais. Pode ser necessdrio identificar e
selecionar mais de uma distribuidora para cobrir mais de uma cidade ou
provincia. E muito comum que distribuidoras chinesas com acordos de
exclusividade estejam coordenadas com distribuidoras regionais através das
areas do pais. As regionais por sua vez, coordenam mais a frente com
distribuidoras provinciais e estas, ainda, com distribuidoras distritais. Esta é uma
das razdes pelas quais a questdo da exclusividade é tdo importante na China e que
leva as distribuidoras domésticas a solicitar exclusividade desde o primeiro
instante. Como ponto de partida, exportadores estrangeiros tendem a trabalhar
com distribuicdo em uma cidade principal, e ampliar seu alcance para outras
cidades dependendo da aceitacdo de mercado.

Distribuidoras e atacadistas domésticos ainda sdo relativamente fracos em:

o Acessar e providenciar informac¢6es de mercado: ou seja, onde um produto
estd girando mais rapido ou quais pontos de venda estdo vendendo com mais
eficiéncia; ¢ Capital de giro: atacados domésticos estdo acostumados a receber
mercadorias a crédito;

o Estoques e transporte: especialmente atacados de mercadorias genéricas,
cujos armazéns carecem de infraestruturas essenciais de transporte e
armazenamento; ¢ Controle de estoque: armazéns muitas vezes colocam
encomendas fixas com base em férmulas internas sem relagdo com o quanto
estdo realmente vendendo para varejistas;

o Alcance de mercado: a maioria dos distribuidores domésticos opera
dentro de redes centralizadas em cidades ou industrias individuais.

Comparados com as contrapartes estrangeiras que oferecem uma variedade maior
de servigos(por exemplo, materiais de ponto de venda e inteligéncia de mercado),
um grande nimero de atacadistas domésticos foca principalmente no aspecto de
logistica da distribuicdo — apesar de algumas excecbes de atacadistas mais
modernos que vém surgindo em anos recentes.

Agentes e distribuidores estrangeiros
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Comparados com os domésticos, agéncias e distribuidores estrangeiros na
China tendem a ter um alcance mais amplo. Participantes estrangeiros
normalmente distribuem para “key accounts” (clientes principais) e utilizam uma
gama de subdistribuidores para alcangar os pontos de venda tradicionais, como
pequenos quiosques ou lojas em areas mais remotas. Geralmente, eles também
utilizam sua “expertise” de administracdo mais avancada e tém instala¢ées mais
modernas, assim como estdo menos dispostos a competir em precos e sdo mais
orientados para oferecer servicos. Atualmente, muitos varejistas internacionais
tém presenca bastante abrangente através de vdrias provincias chinesas.

As maiores distribuidoras estrangeiras sdo as “tradings companies” de Hong Kong
que cresceram seus negocios de importacdo de bens para a China. Muitas ja
operam no mercado hd décadas e suas fortes redes e conhecimento do pais,
colocam-nas na posicado ideal para aproveitar a liberalizacdo de mercado na China
continental.

Canais de varejo

Redes de lojas tém evoluido com especial rapidez nos ultimos anos. Para ganhar
uma parte do crescente mercado de consumo da China, hipermercados
estrangeiros como Carrefour e Wal- Mart entraram no pais ha mais de uma
década; o mesmo é verdade em relacdo aos varejos mais especializados, a inser¢ao
de grandes empresas estrangeiras tem-se mostrado menos exitosa, tal como
referido nos casos da BestBuy(permaneceu no mercado chinés de 2007 a 2011),
Mark & Spencer’s(operou na China de 2008 a 2016) e UNIQLO(iniciou operagdes
na China em 2008, logrando manter-se no mercado até os dias atuais). Enquanto
o setor de varejo especializado ainda permanece fragmentado, o varejo de
eletrodomésticos consolidou-se recentemente com o dominio dos gigantes locais
Suning e Gome, que conquistaram a posicdo de maiores varejistas da China em
vendas.

As estruturas de varejo mais comuns do pais sado:

o Pequenas lojas e quiosques (“xiaomaibu” em chinés) - Ainda presentes
por toda a China, tais lojas tipicamente ocupam um espaco total de 10 metros
guadrados ou menos. Vendem frutas, bebidas, lanches, cigarros, produtos de
cuidado pessoal e para a casa. Estes quiosques desempenham papel crucial na
estratégia de distribuicdo utilizada por muitas multinacionais, como é o caso da
Coca-Cola e da Procter & Gamble;
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o Supermercados: Podem ser encontrados por toda parte. Nos ultimos anos,
supermercados domésticos expandiram a variedade de produtos oferecidos e
estdo sujeitos a um processo de consolidacao;

o Redes de lojas: Vendem de tudo — eletrénicos, produtos alimenticios
e roupas. As lideres domésticas das redes de varejo, como as de
eletrodomésticos Gome e Suning, ja possuem logistica e tecnologia de vendas
avancadas e comecam a atrair investimentos de fora do pais;® Lojas de
Conveniéncia: Tém tido menos sucesso no pais, porém algumas, como a japonesa
7-Eleven, que se promoveu com uma campanha de “marketing” agressiva, hoje
alcangaram algum sucesso nesse segmento;

o Hipermercados: Lojas que ocupam mais de 2.500 metros quadrados e
oferecem servicos completos estdo tornando-se cada vez mais presentes.
Consumidores sdo atraidos pela grande oferta de produtos e pelos precos
competitivos. O setor é dominado por empresas estrangeiras como Carrefour,
Wal-Mart e Tesco;

o Lojas de departamento: Lojas, que vendem mercadorias ndo
alimenticias, podem ser de tamanhos variados. Elas alcangaram cerca de 30% de
crescimento anual em vendas de varejo, na segunda metade da década de 2000.
O espaco nas lojas de departamento é alugado aos fabricantes, criando uma
atmosfera de bazar; ¢ Vendas diretas: Foram permitidas na China a partir do
comeco de 2006, apesar de poucas licencas terem sido liberadas. Grandes
empresas deste ramo, como a Avon, a Newskin e a Amway precisaram de
anos para obter suas licengas, presumivelmente devido a falta de controle
associada com estes tipos de operagdes

Varejistas aproveitaram sua forte posicdo no mercado para introduzir custos
adicionais — como taxa de entrada, taxa de promoc¢ado e taxa de anuncio — que
afetam o lucro dos atacadistas. Apesar de uma relacdo as vezes tensa entre
varejistas e fornecedores no passado, nos anos recentes houve uma melhoria
relacionada aos esforcos combinados do governo e associacbes de industria.
Varejistas na China embarcaram recentemente em estratégias multicanais para
diminuir custos de operacgdo e obter um maior alcance. Portanto, vendas “online”,
por telefone, televisdo e por catdlogo sdo cada vez mais populares.

Franquias
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Franquias estdao-se tornando uma opgao cada vez mais popular para empresas
procurando expandir suas operag¢Oes de distribuicdao. De acordo com a Associagao
de Redes & Franquias da China (CCFA) e “National Bureau of Statistics of China”, o
numero de negdcios franqueados no pais cresceu significativamente, chegando a
aproximadamente 233.533 (nimero de lojas)em 2015 e cobrindo 70 industrias
diferentes. Desde 1999, quando as franquias ganharam popularidade na China,
empreendedores tém preferido esse tipo de modelo, seja para construir do zero
seus proprios negdcios seja para ampliar empresas existentes, haja vista o baixo
custo e a velocidade de expansao.

“E-commerce”

A previsdo para o mercado “online” é de que o pais ocupe a posicdao de maior do
mundo em poucos anos. Portanto, é essencial que as empresas brasileiras
assegurem sua competitividade também “online”. No ano de 2016, o mercado de
varejo “online” cresceu 25%, chegando a USS 776 bilhdes, em relagdo aos USS
622,5 bilhdes de 2015. Com isso, a China ja se tornou o maior mercado de “e-
commerce” do mundo, e a venda “online” representa mais de 12% de todas as
vendas de varejo na China. Esse mercado é muito competitivo; sendo cada vez
mais provdvel que jovens consumidores urbanos usem plataformas eletronicas
como o “Taobao”, o “Tmall”

(do grupo Alibaba) e o “JD.com”, que competem entre si vigorosamente para
oferecer pregos mais baixos.

1400

Crescimento Anual  Crescimento Anual
4200 2007-2010 (%) 2010-2016 (%)

" o O

800

600

400 @ e
10 28

L e e < o

USD bi 38
2007 2008 2009 2010 2011 2012

W Business to Consumer Mercado

Usudrias de internet Namero de usudrios
comoparte da de internet
populacio (%)
Compradores online o &
como parte dos b
=i ) G €D C P @ - € €
(%)
E-commerce como
partedas vendas totais vareja total
do varejo (%)

Fonte: iResarch; BCG; China National Bureau of Statistics

Grafico 15
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Varios fatores estdo levando ao crescimento sustentado no mercado de “e-
commerce” da China. O surgimento da classe média e o aumento da populagao
urbana com acesso a internet de banda larga, assim como a acessibilidade de
“smartphones”, contribuem para ampliar o nimero de consumidores “online”. A
internet de banda larga é acessivel por cerca de USS 15 por més,
consideravelmente abaixo dos USS$ 30 na india e dos US$ 27 no Brasil. Além disso,
precos de postagem e confiabilidade também melhoraram. De fato, os precos de
postagem na China s3ao cerca de um sexto dos pregos nos EUA.

Consumidores chineses compram “online” por trés razdes principais: maior
variedade de produtos, facilidade de comparar precos e conveniéncia. A
categoria mais popular desse segmento é o vestuario, que representa por volta
de 20% do total de vendas. Ao mesmo tempo em que vendas de mercadorias
fsicas crescem rapidamente, vendas de conteldo digital crescem mais devagar.

Apesar da falta de maturidade da industria, é cada vez mais importante que
empresas brasileiras ndo ignorem os potenciais benefcios do “e-commerce”. No
futuro préximo, espera- se que a maioria da geracao de riqueza na China (por volta
de 75%) venha principalmente de 200 cidades de 22 e 32 escaldo; portanto,
construir uma presenca fsica para explorar essas oportunidades pode tornar-se
muito complexo. Empresas brasileiras que buscam vender seus produtos no
mercado chinés podem encontrar nas vendas “online” uma alternativa favoravel
para superar esse obstaculo.

Conselho para a Promogao do Comércio Internacional da China - CCPIT e Centros
de importagao

O CCPIT (Conselho para a Promoc¢do do Comércio Internacional da China) é
um 6rgao de comércio vinculado ao governo da China fundado em 1952. Promove
os interesses internacionais econdmicos e comerciais do pais, por meio do
desenvolvimento de cooperacdao empresarial e intercambio com paises
estrangeiros. O CCPIT produz dados econdémicos, cria lagos diplomaticos e também
opera com questdes de arbitragem comerciais. H4 mais de 25 Centros de CCPIT
nas maiores cidades da China. Trabalhar de maneira préxima a esses centros pode
ser de grande interesse para os exportadores brasileiros que precisam de
auxilio para explorar o mercado consumidor chinés. Para obter mais informacoes,
consultar o Anexo 2.8.
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Congressos e Feiras Internacionais de Comércio

Todos os anos, a China organiza varios congressos e feiras. Tais eventos
representam grande oportunidade para exportadores brasileiros identificarem
compradores chineses e criar relacionamento com clientes ou potenciais
clientes. A Feira de Cantdo, por exemplo, atrai cerca de 25.000 expositores a
cada edigdo e é a maior feira de comércio na China. Para mais informagdes sobre
conferéncias e feiras internacionais de comércio relevantes para as empresas
brasileiras, consultar o Anexo 2.8)

3.5.2 Estratégias de distribuicao

A escolha da estratégia de distribuicdo das empresas brasileiras na China vai
depender em grande parte de sua abordagem e de seu compromisso com o
mercado chinés. Por exemplo, os exportadores que sdo relativamente novos no
mercado precisam considerar parcerias com uma ou mais distribuidoras locais,
enguanto aqueles com vendas ja existentes ou operacdes de fabricacdo podem ter
maior disposicdo a arriscar-se e estabelecer suas proprias redes de distribuicdo. A
estratégia de distribuicdo de uma companhia tipicamente envolve trés
opgOes:administracdo de distribuidores locais, distribuicdo propria ou
estabelecimento de uma “joint- venture” com um distribuidor.

Administragao de distribuidores locais

Uma estratégia amplamente aplicada por exportadores estrangeiros € o uso de
relacionamentos administrados, com distribuidores locais, aos quais sdo confiadas
a distribuicdo ou logistica. Na China, esse método tipicamente inclui um numero
de empresas de distribuicdo que se especializam em diferentes produtos, areas
geograficas, transporte, entre outros.

E importante construir e desenvolver essas relagdes para o longo prazo.
Comunicacgdo intensiva e proxima ao campo é essencial para estabelecer uma
relacdo sélida e proveitosa. Os principais pontos de discussdao tendem a envolver
exclusividade, suporte de “marketing” e planos de langcamento. Frequentemente
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os exportadores estrangeiros utilizam a estratégia de “testar as dguas” - que sao
praticas comuns, como a assinatura de um memorando de entendimento para
registrar a intencdo de cooperar, acordos sobre um periodo de prova ou, ainda, a
encomenda de uma determinada quantidade de produtos para testar a aceitagao
do mercado. O Memorando de Entendimento carrega um significado simbdlico
muito importante na confirmacdo das relacdes de negdcio na China.

Potenciais parceiros de logistica podem ser buscados adotando uma visao
“upstream” da cadeia de suprimentos, buscando analisa-la a partir do ponto de
venda. Assim, é possivel identificar os distribuidores de mercadorias semelhantes
e estudar sua viabilidade como potenciais parceiros. O lado negativo desse tipo de
relagao gerenciada é a falta de controle e por esse motivo é essencial selecionar o
distribuidor correto.

Distribuicao propria

Muitas empresas domésticas dependem de um sistema de distribuicdo préprio.
Essa também é uma opgao para empresas estrangeiras. As maiores normalmente
contam com considerdveis operagbes locais. Uma das principais redes de
distribuicdo prépria na China pertence a Yum!Brands, a matriz da Pizza Hut e KFC.
A maioria dos seus produtos é fornecida localmente na China; por exemplo, grande
parte do frango é produzido nas provincias de Liaoning e Shandong. Esses bens sdo
entdo transportados em massa, congelados, por ferrovias e embarcacdes para um
de seus centros de distribui¢do. De 13, os produtos sdo enviados por caminhdo para
pontos de venda locais; 60% do transporte rodovidrio sdo entregues a terceiros
provedores de logistica e os outros 40% - os que atravessam as rotas interiores nas
cidades - sdo realizados com frota de caminhdes prdpria. Tal tipo de distribuicdo
dd maior oportunidade para oferecer servicos pds-venda, cobrar localmente e
ganhar mais controle sobre as cadeias de suprimentos. Mesmo assim, dada a
natureza complexa da logistica chinesa, a distribuicdo prépria pode esgotar
recursos e “Joint-venture” com um distribuidor

Participar de uma “joint-venture” é outra estratégia possivel para empresas
brasileiras na China. Essa opc¢do estd cada vez mais popular para firmas
estrangeiras que entram no mercado, especialmente na indUstria farmacéutica.
Em 2006, por exemplo, a Alliance Boots do Reino Unido entrou em uma “joint-
venture” com a Guangshou Pharmaceuticals Corporation, um dos maiores
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atacadistas e distribuidores de remédios da China. A parceira 50:50 permitiu
acesso para a Alliance aos canais de mercado do parceiro chinés.

O lado negativo destas relagdes é parecido com o de relagdes gerenciadas,
especificamente na falta de cuidado dos parceiros chineses com os estoques e
espago nas prateleiras, necessitando supervisao ou até mais empregados por parte
da empresa estrangeira. Mesmo assim, “joint ventures” com distribuidores
garantem maior conhecimento das condi¢des do mercado local e permitem acesso
imediato a mercados que sdo normalmente muito fragmentados, um aspecto
importante para empresas brasileiras que muito provavelmente sao inexperientes
na China.

3.5.3 Principais desafios

O tamanho e complexidade do pais ja faz com que distribuicdo eficiente seja
uma tarefa desafiadora. Todavia, a mesma é mais facil hoje do que ha alguns anos
e a infraestrutura melhora consideravelmente. Alguns desafios permanecem
paraserem superados, especialmente os gargalos de trafego, a qualidade variavel
dos modos de transporte, as exigéncias complexas para concessao de licencas e a
baixa coordenacao entre as autoridades regulamentadoras.

Apesar das melhorias em infraestrutura, o setor de transportes da China
ainda apresenta desenvolvimento desigual, e a propor¢ao dos custos de logistica
em relacdo ao PIB é o dobro daquele nos paises desenvolvidos. Outras
dificuldades incluem insuficiéncia de caminhdes, falta de instalacdes de
contéineres e o protecionismo local.

Um mercado fragmentado

A distribuicdo na China é altamente fragmentada, com um grande numero de
participantes de pequeno porte, a maioria contando com instalacdes muito
rudimentares. Existe uma competicao intensa, especialmente em segmentos mais
baixos do mercado, onde reducdes de precos sdo necessarias para competir
eficazmente. Atualmente é mais facil transportar mercadorias através da China,
todavia o processo pode ser lento e caro, frequentemente envolvendo varios
operadores. Tais redes de distribuicdo fragmentadas propiciam casos de roubo
e limitam a introducdo de novas tecnologias de abrangéncia nacional.
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Regulamentacao inconsistente e protecionismo local

Mesmo em algumas das maiores cidades, empresas ndao locais sofrem
discriminacdo, e aquelas procurando estabelecer redes nacionais deparam-se
com regras e regulamentagdes que diferem de regido para regido. Alguns
distribuidores na China também reclamam de aplicagGes inconsistentes de
regras comerciais. Também hd a questdo da falta de padronizacdo nos transportes,
resultando em constantes carregamentos e descarregamentos, dentro e fora do
pais. A Federacdo de Logistica e Compras da China (CFLP) desenvolveu padrdes
baseados na Organizacdo de Padrdes Internacionais (ISO), mas esses sao
frequentemente difceis de aplicar, especialmente nas areas rurais.

Outros Desafios

Além disso, outros desafios de distribuigao incluem:

o Recursos Humanos - A falta de pessoal qualificado e experiente tem sido
uma preocupacdo na industria;

. Mercadorias danificadas: ocorrem normalmente no transito, devido as
estradas em mds condicGes, suspensdes danificadas e excesso de carga;

o Furtos: permanece uma preocupacdao devido a falta de controle rigido
de inventarios nos armazéns;

o Atrasos: Normalmente em decorréncia de administracdo fraca, lentidao
nas fronteiras provinciais e pontos de controle;

o Rastreamento limitado: A maioria dos atacadistas na China ndo tem
recursos para controlar quais lojas de varejo registram demanda maior por um
produto especifico. O rastreamento eletrénico de produtos ja entrou no mercado,
mas ainda é raro.

3.5.4 Opg¢oes de transporte

As opcOes de transporte no pais vém melhorando significativamente nos
ultimos anos, especialmente a medida que o setor de logistica passa por um
processo de liberalizacdo que ja permite o estabelecimento de empresas
estrangeiras na area. Entretanto, existe espaco considerdvel para melhorias e os
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principais desafios permanecem, notadamente, em termos dos altos custos de

logistica.

Unidade Politica

Status
Administrativo

Ferrovias

Operaraveis (km)

Norte

Vias Aquaticas
Navegaveis(km)

Frete de toneladas
kilométros (bi)

Unidade Politica

NeltS
Administrativo

Ferrovias

Operaraveis (km)

Centro- Sul

Vias Aquaticas
Navegaveis(km)

Frete de toneladas
kilométros (bi)

Sudoeste

Henan Provincia 5,199 1,267 740
Hubei Provincia 4,059 8,433 550
Hunan Provincia 4,55 11,496 414
Guangdong Province 4,027 12,151 1,48
Guangxi Autonomous Region 4,741 5,704 409
Hainan Province 694 343 149

Noroeste

Chongging Municipalidade 1,781 4,331 260
Sichuan Provincia 3,976 10,72 247
Guizhou Provincia 2,373 3,661 144
Yunnan Provincia 2,915 3,551 145
Tibete Regido Autonéma 786 0 11

Shaanxi Provincia 4,524 352
Gansu Provincia 3,403 914 252
Qinghai Provincia 2,124 629 50
Ningxia Regido Autondma 1,289 130 84
Xinjiang Regido Autondma 5,462 0 188

Existem diversas razdes para os custos relativamente altos da logistica chinesa:

o Segregacdo dos servicos: provedores de servicos de logistica chineses

geralmente tém um foco limitado por regides ou industrias especificas. Isso

também é um resquicio do periodo pré-liberalizacdo econémica. Essas empresas

estdo mais propensas a concentrarem-se em um aspecto do processo de logistica

Tabela 15
Capacidade
Logistica das
Provincias,
RegiGes AutonGmas e
Municipalidades (2014)
Tabela 15
Capacidade Logistica
das Provincias,
Regides Autonémas e
Municipalidades (2014)

Fonte: China Statistical
Yearbook 2016;
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(por exemplo, armazenamento), ao invés de integrarem todos os aspectos do
servigo;

o Gargalos de transporte: Grandes carregamentos de bens de consumo sao
um fendmeno recente na China e, na maioria dos casos, a infraestrutura ainda ndo
alcancou o porte correspondente. Redes de transporte no pais sdo mais
orientadas para o carregamento de “commodities” destinadas a exportagao das
areas ocidentais para a costa leste, em vez de produtos acabados para o interior;

o Licencas: governos locais de vdrias regides tém seus préprios requisitos
burocraticos para transporte rodoviario, levando a exigéncia de custos adicionais
e inesperados em certas areas;

o Falta de padrdes unificados: apesar de a China ter estabelecido padrdes
logisticos, eles ndao foram aplicados através do pais de maneira uniforme. Um
exemplo é o uso de varios tamanhos de paletas, que frequentemente significa
tempo gasto com carregamento e descarregamento, gerando danos
desnecessarios para as mercadorias;

o Questdes de regulamentacdo: muitas vezes, uma série de organizacdes
governamentais tem deveres sobrepostos que confundem requisitos legais para
o comércio. Orgdos do governo central também criam requisitos adicionais para
algumas provincias e municipios;

o Falta de qualificacdo: Empresas de logisticas frequentemente recorrem
ao treinamento interno de pessoal devido a falta de profissionais de nivel
gerencial.

A maior parte desses desafios pode ser superada (com exce¢do dos custos
relativos) com o apoio de prestadores de servicos. Eles sio menos comuns na
China trabalhando de maneira integrada, devido ao uso prevalente de logistica
interna nas empresas chinesas.

Infraestrutura de Transporte

A infraestrutura de transporte da China melhorou bastante nos anos recentes.
Toda provincia e cidade sdo hoje conectadas a uma rede de estradas. No final
de 2014, o pais estava em segundo lugar (atrds dos EUA) em termos da extensao
total de rodovias, com 4,46 milhdes de quildometros. Em 2014, cerca de 87,4% das
rodovias chinesas eram pavimentadas. No final daguele ano, a China tinha 111.900
quildometros de autoestradas, classificando-se mais uma vez como segunda no
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mundo. Ela também se classifica como segunda (novamente atras dos EUA) em
termos de extensdo total de ferrovias, que no final de 2014 alcangaram
111.800 quilémetros.

Rodovias

O mercado de frete rodovidrio na China é extremamente fragmentado, e varios
sistemas de pedagio sdo usados em provincias diferentes, gerando ineficiéncia.
Distribuidores estrangeiros que procuram cobrir seus mercados sdo
frequentemente obrigados a usar varios provedores de servigo, apesar de alguns
terem crescido tanto, que seus servicos se assemelham a capacidade de
distribuicdo de todo o pais. A empresa doméstica lider nesse ramo é a Sinotrans
Group, que opera cerca de 3.000 caminhdes. Muitas das pequenas operadoras,
porém, tendem a usar caminhdes de qualidade inferior e com ma conservacao.
Além disso, a cobertura de todo o pais é prejudicada pela exigéncia de licencgas
locais, que sdo requisitos de todas as provincias ao longo do caminho. Outra
questdo problematica sdo os peddgios excessivos em algumas estradas, apesar
de o governo nacional ter tentado amenizar esse problema nos ultimos anos.

Ferrovias

Desde 2008, o governo da China aumentou consideravelmente despesas com
infraestruturas ferroviarias. As empresas nao podem depender somente das
ferrovias para entregas regulares de mercadorias, ainda que em 2014, 3,8 bilhdes
de toneladas de mercadorias tenham sido transportadas através das redes
ferrovidrias chinesas, assim como 2,4 bilhdo de pessoas.

O congestionamento é um problema no servico ferroviario do pais. De fato, a
densidade de trafego nas ferrovias chinesas é uma das maiores do mundo. Além
disso, a interconectividade com outras formas de transporte é inadequada para a
locomocdo segura e rapida. A consequente necessidade de carregar e descarregar
mercadorias durante o transporte ferrovidrio aumenta o risco de danos.

Os trens chineses sao orientados mais de norte a sul do que de leste para oeste,
ainda que nos anos recentes um esforco de estender as ferrovias da China para o
interior do pais tenha sido realizado. Até 2020, a parte oeste das ferrovias chinesas
serd ampliada em 50.000 quildmetros. Conexdes internacionais estdo projetadas
para o Cazaquistdo e Cingapura — atravessando varios paises do sudeste asiatico.
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Portos e vias navegaveis

A China fez um esforco de planejamento de infraestrutura portudria para
acompanhar o crescimento econémico. O governo central cuidadosamente
priorizou a constru¢do de infraestrutura portudria, evitando o problema de
investimentos duplicados e desperdicados e construindo portos com
antecedéncia, para acomodar volumes sempre crescentes de comércio.

A medida que os portos se expandem, a competi¢io permanece alta e continua
evoluindo entre os maiores da China. A rivalidade entre os portos de Xangai, uma
passagem natural para o rio Yangtzé, e o do rio Ningbo é a maior do pais, com o
ultimo criando um nicho préprio na provincia de Zhejiang. Além de Xangai e do
delta do rio Yangtzé, existem outras duas importantes regides portuarias chinesas:
a regido de Bohai, no norte da China — Dalian, Qingdao e Tianjin; e o sul da China,
que inclui Hong Kong, Shenzhen, e Guangzhou. Com o rdpido progresso portudrio
na China continental, Hong Kong ndo é mais um porto de entrada de mercadorias
destinadas a todo o territério chinés. Passou a ser um ponto de entrada
principalmente para produtos direcionados ao sul do pais. E importante lembrar,
de todo modo, que Hong Kong ainda oferece vantagens em compara¢dao com os
novos portos da China continental, como a facilidade de documentagdo e viagens
semanais mais frequentes. Ele é ainda o maior acesso ao Rio das Pérolas.

No final de 2014, a China era lider mundial em vias navegaveis, com
aproximadamente 126.300 quildbmetros no interior. Cerca de metade de todo
o trafego de fretes domésticos, tanto no interior como na costa, é transportado
por vias aquaticas. Recursos naturais sdao as maiores remessas de mercadorias na
China. Novos portos ao longo da costa e nas rotas navegdveis do interior, assim
como investimentos em embarcacdes e navios, contribuiram conjuntamente
para tornar o transporte maritimo e fluvial cada vez mais eficaz. Em 2014, 6 bilhdes
de toneladas de mercadorias foram transportadas por agua na China, quase a
mesma quantidade que foi transportada pelas ferrovias. Apesar de serem mais
lentas que as ferrovias, as embarcac¢des sdo um meio mais confidvel de os produtos
chegarem aos seus destinos sem problemas de perda. O transporte por barco é
mais barato e facil de reservar do que o rodovidrio ou o ferrovidrio.

Outro obstaculo desafiador continua sendo as infraestruturas portudrias do
interior, que permanecem altamente fragmentadas, pois sdo dominadas por
pequenos atores locais. O governo chinés esta ciente disso e tornou o
desenvolvimento de infraestruturas portudrias do interior uma prioridade dos
préoximos cinco anos, especialmente em cidades como Chongging. Devido a
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capacidade limitada de movimentacao de contéineres, as embarcacdes nos rios do
interior sdo mais adaptadas para lidar com “commodities” a granel, como minerais
e produtos agricolas. Ainda que o congestionamento ndo seja um problema
no transporte hidroviario, gargalos podem ocorrer na transferéncia da carga para
modalidades de transporte terrestre. Ndao obstante, os exportadores brasileiros
com necessidade de transportar bens a granel por longas distancias poderiam
considerar o transporte pelas hidrovias chinesas como a mais favoravel
alternativa.

Transporte Aéreo

De acordo com o Bureau de Estatisticas Nacional da China, 200 aeroportos
civis com voos regulares operavam em 2014. A ultima década viu a China se
tornar o maior participante da regido Asia-Pacifico em transporte aéreo, e o pais
vai investir mais USS 145,2 bilhdes nos proximos 5 anos para desenvolver uma
sofisticada rede aeroportudria radial (baseada no principio de polo central e
raios secundarios, “hub-and-spoke”). Com a rapida expansdo dos aeroportos de
Pequim, Xangai e Cantdo, o desenvolvimento de polos nesses aeroportos vai
priorizar a qualidade antes da quantidade, destacando a capacidade de consolidar
o trafego, enquanto melhoram servicos e eficiéncia. O objetivo é posicionar-
se para competir com os principais polos aéreos de paises vizinhos para conexdes
de trafego internacional.

Aeroportos secundarios “(spoke)” continuam sendo um ponto fraco, ja que os
existentes estdo subutilizados devido a dificuldade de formar e manter mercados
aéreos regionais. Até 2030, a China espera ter no minimo trés polos internacionais
de aviacdo e 10 polos nacionais e regionais;todos apoiados por uma eficiente
estrutura de aeroportos secundarios, capaz de servir a todas as cidades, mesmo as

pequenas.

Tabela 16
Aeroportos Civis com
\Voos Regulares na

Aeroportos 165 175 178 180 190 200 China
Fonte: China Statistical
Yearbook (2015); China National Bureau of Statistics (2009-2014)
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A estratégia “um cinturao e uma rota”

A estratégia “um cinturdo e uma rota” foi introduzida pelo presidente Xi Jinping
em 2013, no 130 plano quinquenal da China, que vigorara de 2016 a 2020 e guiara
a estratégia nacional do investimento durante o periodo. Detalhes divulgados
pelos meios de comunicagao oficiais da China mostram o “cinto” como uma rede
planejada de rotas intercontinentais rodovidrias e ferrovidrias, gasodutos de
petrdleo e gas natural, e outros projetos de infraestrutura que vao se estender da
cidade Xi’an, no centro da China, até Moscou, Roterda e Veneza. E a “rota” é a sua
equivalente maritima: uma rede de portos planejados e outros projetos de
infraestrutura costeira que pontilham o mapa do Sul e Sudeste Asia para a Africa
Oriental e o Mar Mediterraneo.

Em maio de 2017, teve lugar em Pequim o Férum Cinturdo e Rota para a
Cooperacgao Internacional (BRF, sigla em inglés). O evento reuniu mais de 1500
representantes de uma centena de paises e organizagdes internacionais, entre eles
mais de 30 chefes de Estado ou de governo e signatdrios da ONU, FMI e Banco
Mundial.

3.5.5 Publicidade

As opgOes de transporte no pais vém melhorando significativamente nos
ultimos anos, especialmente a medida que o setor de logistica passa por um
processo de liberalizacdo que ja permite o estabelecimento de empresas
estrangeiras na area. Entretanto, existe espaco considerdvel para melhorias e os
principais desafios permanecem, notadamente, em termos dos altos custos de
logistica.

Televisao
Na China, a televisdo tem sido a forma dominante de publicidade por décadas.

Todo o seu conteddo e programacao é regulado pela Administracdo Estatal
de Imprensa, Publicidade, Radio, Filme e Televisdao (SAPPRFT).

Duas emissoras dominam a China continental:

MINISTERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



¢ CCTV - o antigo monopdlio do Estado conta com 19 canais de televisdao e planos
para se tornar um grupo de midia a nivel mundial, operando varios canais em
linguas estrangeiras;

¢ Shangai Media Group (SMG) - formado em 2002, possui 13 canais de televisao.

Os Telespectadores rurais geralmente preferem canais das provincias que
oferecem maior penetragdo em pequenas e médias cidades, enquanto os
telespectadores urbanos preferem canais nacionais. Algumas industrias como
automobilistica, imobilidria, de entretenimento e lazer vém aumentando
enormemente seus investimentos em publicidade televisiva. Excluindo os
telefones celulares, a televisdo conta com a maior penetracdo entre bens durdveis
na China.

Internet

Em 2016, a China tinha um total de 731 milhGes de usuarios de internet (50% da
populacdo do pais). As vendas “online” representam 12% das vendas totais e tém
evoluido rapidamente. A penetracdo crescente dos compradores via internet
tem sido acompanhada por aumento proporcional nos investimentos em
veiculos “online”. Em 2015, os investimentos “online” cresceram 237%,
alcancando cerca de USS 326 bilhdes. Esse setor estd tornando-se cada vez mais
baseado no desempenho, com o custo do espaco muitas vezes relacionado ao
numero de cliques para anuncios efetivamente assistidos.

A industria automobilistica é atualmente o maior investidor “online”, contribuindo
com cerca de 20% do total da propaganda chinesa na internet; seguida do setor
imobilidrio, com 13%; e pelo setor alimenticio, com 12%. Empresas de produtos de
consumo ja comecgaram a alocar significativos investimentos em “websites”,
especialmente em plataformas de video como o Youku ou iQiyi, equivalentes
chineses ao YouTube. Torna-se fundamental que qualquer exportador potencial
para China tenha um “site” funcional e atraente em chinés E como uma nova
tendéncia de publicidade, as midias sociais como weibo e wechat viraram os novos
campos de batalha das empresas. O wechat, com mais de 80.000 milhdes usuarios
ativos mensais, ja é a plataforma mais potencial e eficiente para atingir mais
consumidores.
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Midia impressa

Apesar de a China representar 18% do total mundial dos diarios em circulagao, a
publicidade em jornal vem declinando, assim como no resto do mundo, em favor
de investimentos em TV e internet. A Administracao-Geral de Imprensa e
PublicagGes (GAPP) é o organismo responsavel por monitorar os contetdos de
imprensa no pais. Em contraste com muitos outros paises, a industria de revistas
estd em franco crescimento, com uma série de publicacdes e editoras mais
conhecidas expandindo para este mercado, a exemplo da edi¢cdo chinesa da
Business Week da Bloomberg, que é hoje uma das 150 revistas de negdcios no pais.
Existem revistas para praticamente todos os estilos de vida e segmentos de
consumidor, com as revistas de moda em posicdo de destaque. A demanda
por espa¢o publicitario é tal, que lideres de mercado como Shishang
Cosmopolitan, Elle e Vogue tiveram que lancar mais edi¢cbes, porque suas
revistas estavam tornando-se espessas demais para imprimir e encadernar.

O radio

A China é o segundo maior mercado de emissoras de radio do mundo, com mais
de mil estacGes, perdendo apenas para os EUA. Os profissionais de “marketing”
tém-se beneficiado da crescente cultura do automdvel, alavancada pelos
engarrafamentos e tempos de viagem. A proporc¢ao de investimentos publicitarios
em radio é bem menor na China do que em paises desenvolvidos.

Midia exterior

Os espacos de midia exterior estdo crescendo rapidamente no pais, com maior
disponibilizacdo de espacos em 6nibus, depdsitos de Onibus, estradas, fachadas de
prédios, monitores de LCD, elevadores de escritdrios, etc. Os pregos variam
consideravelmente entre cidades de 12, 22 e 32 escaldo.

A oferta de midia exterior digital engloba um leque vasto de monitores digitais de
LED e LCD em metrds, 6nibus, mobilidrio urbano, taxis e ao redor dos principais
centros comerciais nas grandes cidades. Nos anos recentes houve um aumento
significativo do uso desses produtos. No entanto, é importante que as empresas
de bens de consumo tenham conhecimento da possibilidade de que suas
campanhas em midia exterior sejam interrompidas por acdes do governo contra

MINISTERIO DAS

RELACOES EXTERIORES



publicidade em espag¢os nao autorizados, como ocorreu nos Jogos Olimpicos de
Pequim.

Promogdes de venda

As formas de promogdes de vendas variam muito, de acordo com industria,
categoria de produto e localizagdo. Esse relatério busca ilustrar as ferramentas de
promocdo de vendas que as empresas brasileiras podem utilizar nas cidades de
primeiro escaldao da China.

Uma pesquisa de mercado demonstrou que os cinco instrumentos preferidos pelo
consumidor na promogao de vendas em Pequim foram: descontos; ofertas de
“compre um, obtenha outro gratis”; cupons; pacote de bbénus / desconto para
produtos embalados; e amostras gratis. Em contraste, concursos, jogos e sorteios
foram menos bem avaliados pelos consumidores na capital.

Além dessas cinco ferramentas mais populares listadas acima; a fidelizacdo
de clientes / programas de recompensa também vdo ao encontro do gosto dos
consumidores de Pequim que realizam compras em supermercados, lojas de
conveniéncia, lojas de varejo e na compra de produtos de saude e beleza.

Outra pesquisa junto aos consumidores mostrou que, como forma de pagamento,
cartdes de crédito foram o método mais comum para os consumidores de Pequim,
nas compras de joias e reldgios; eletrodomésticos / eletronicos pessoais; vestuario
e calcados; e de produtos de saude e beleza. Para lojas de conveniéncia e
supermercados, o dinheiro ainda é o meio de pagamento mais comum.

Uma quantidade menor de instrumentos de promoc¢do de vendas sdo usados
pelas marcas e produtos de luxo, em comparagdo com produtos de consumo
de massa, nas cidades de primeiro nivel. Os tipos de ferramentas utilizados nesse
setor sdo muito diferentes daquelas aplicadas aos produtos de distribuicdo em
massa. A entrada para eventos VIP, de caridade e entretenimento e servigos
agregadores de valor sdo utilizados para marcas ou produtos de luxo.
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3.6 Lidando com o Governo

Na China, os quatro 6rgaos administrativos principais envolvidos com o comércio
exterior sdo:

o A alfandega, que controla a importacdo e a exportacao de bens, cobra
impostos e taxas e consolida as estatisticas nacionais do comércio. A alfandega faz
seu trabalho em todos os portos de entrada, inclusive por via terrestre;

o O Ministério do Comércio (MOFCOM), que emite as licengas de importagao
e exportacdo e administra o sistema de cotas;

o A Comissdo de Tarifas Alfandegdarias, que opera abaixo do Conselho de
Estado e define tarifas de importacao e exportacdo. Essa organizacdo é presidida
pelo Ministro das Finangas e inclui o Chefe da Alfandega e o Vice-Ministro do
MOFCOM;

o A Administracdo de Supervisdo de Qualidade, Inspe¢cdes e Quarentenas
(AQSIQ), que supervisiona a inspecdo, as quarentenas e os padrbes técnicos
requeridos para os bens importados e exportados, especialmente de produtos
agricolas.

Adicionalmente, cabe ressaltar que os exportadores brasileiros podem ser alvo de
diversos tipos de barreiras que dificultam o acesso do produto nacional ao grande
mercado chinés. Existentes em todos os paises, as barreiras podem estar
fundamentadas em regras internacionais, como no caso da aplicacdao de tarifas
ou regulamentos técnicos; podem ser inconsistentes com a pratica
internacional, o que poderia gerar questionamento contra o governo chinés; ou
podem estar ligadas ao préprio funcionamento da burocracia e da aduana
chinesas, que apesar de ndao impedir a entrada do produto, dificultam a sua
liberagdo para a comercializagdo. Em todos os casos, uma pesquisa prévia junto as
entidades do setor, aos orgdos do governo brasileiro e ao setor de promocao
comercial da Embaixada e dos Consulados do Brasil na China torna-se fundamental
para que o exportador anteveja eventuais problemas.

3.6.1 — Aduana

Tarifas de importagdo

Conhecer as tarifas de importacdo aplicadas na China constitui etapa essencial
para que o exportador possa formar o preco do seu produto e avaliar se
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conseguird, ou ndo, obter lucro na operagao. A aplicacdo de tarifas de importagao
é regulamentada por uma série de acordos de que a China faz parte. Em alguns
casos, a sua aplicacdo pode inviabilizar a comercializacdo do produto brasileiro a
um pre¢co competitivo no mercado chinés. A China cobra tarifas,
principalmente no formato “ad valorem”, ou seja, em termos percentuais.
Essas tarifas sdo aplicadas sobre o valor dos produtos, incluindo, entre outros, as
taxas de embalagem, frete, apdlices de seguro e outras taxas de servico
acrescentadas antes do descarregamento no destino final.

Todos os Membros da OMC tiveram que, no processo de acessdo a organizacao,
consolidar as tarifas maximas que poderiam aplicar. Dessa forma, desde o
processo de acessdao da China a organizacdo, ocorrido em 2001, houve uma
reducdo da tarifa de importacdo cobrada, que no periodo pré-OMC chegava ao
nivel médio de 15,3%. Adicionalmente, acordos comerciais com blocos como a
ASEAN (“Association of Southeast Asian Nations”) ou paises como Austrdlia, Chile,
Hong Kong, entre outros, garantiram a aplicacdo de tarifas ainda mais baixas aos
exportadores desses paises. As tarifas acordadas tanto na OMC como nos
acordos bilaterais constituem apenas o teto maximo permitido: € comum ocorrer
a aplicacdo de tarifas menores a depender do interesse do governo, especialmente
em setores que sejam considerados essenciais.

No caso das exportagGes do Brasil, as tarifas de importagdo maximas sao aquelas
consolidadas pela China na OMC, podendo, em alguns casos, receber uma tarifa
aplicada menor. Uma vez que a tarifa de importacdo varia de acordo com o
produto, é importante que o exportador identifique a classificacdo da
mercadoria pelo HS (“Harmonized System”) e busque informacgdes nas bases de
dados internacionais (“Tariff Analysis Online” da OMC é um exemplo), em sites
especializados, ou entre em contato com as areas de promoc¢dao comercial do
[tamaraty.

Normas para Etiquetagem e Rotulagem de produtos

As autoridades chinesas estabelecem regras estritas para a rotulagem e
etiquetagem, no idioma chinés, dos produtos comercializados no pais. As
informacdes que devem constar desses rdtulos e etiquetas variam conforme o
produto, e as suas regras sao publicadas por diferentes agéncias governamentais.
Na area de alimentos, por exemplo, a “Lei de Seguranca Alimentar de 2015”
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estabeleceu requisitos que estao sendo progressivamente regulamentados por
portarias da

“China Food and Drug Administration” e da AQSIQ (“State Administration for
Quality Supervision, Inspection, and Quarantine”). Nelas sao definidas as regras
especificas que estabelecem as informacdes a serem disponibilizadas para o
consumidor chinés nas etiquetas e rétulos. Ja no caso de produtos eletronicos,
pode haver a necessidade de aposicdo do simbolo “CCC” (“China Compulsory
Certification”) na etiqueta do produto. Em ambos os casos, os produtos devem
previamente passar pelos testes das agéncias certificadoras — conforme tépico
“Padroes, Normas Técnicas e Inspec¢des” abaixo. O ndo cumprimento das regras de
etiquetagem pode impedir a entrada da mercadoria e levar a sua apreensao pelas
autoridades governamentais, devendo ser atentamente seguidas por quem queira
explorar o mercado chinés.

Requisitos de Importagciao e Documentagao

Para amenizar demoras inesperadas ou repentinas, ¢ fundamental que os
exportadores brasileiros  tenham  conhecimento  dos  procedimentos
alfandegdrios de inspecdo e liberacdo de mercadorias. A organiza¢do da
documentacgdo necessdria para internalizagcdo do produto brasileiro em territério
chinés fica a cargo, normalmente, do importador (“trading company”, agente,
distribuidor ou sdcio chinés no caso de “joint ventures”). Os documentos deverao
ser apresentados para os fiscais da aduana chinesa. O exportador brasileiro deve
certificar-se de que os documentos exigidos para aquele determinado produto
estdo corretamente preenchidos, evitando-se, assim, problemas no seu
desembaraco. E importante ter presente que o tipo de documentacdo varia
conforme o produto exportado. Os seguintes documentos sdo exigidos,
geralmente, em todo processo de importacdo na China, além de outros mais
especificos:

e “bill of lading”;

* “invoice”;

* “shipping list”;

e “customs declaration”;

e “insurance policy”;

¢ “sales contract”;

e outros documentos, como certificado de importacdo de produtos objetos de
quotas (comum em commodities como trigo, milho, arroz, acucar, 13, algodao e
varios fertilizantes), licencas de importacdo (para bens restritos como
produtos quimicos, substdncias que danifiquem a camada de ozbnio ou
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residuos perigosos) ou o certificado de inspecdao da AQSIQ (“General
Administration of Quality Supervision, Inspection, and Quarantine).

Os seguintes pontos s3ao essenciais para exportadores brasileiros, no que diz
respeito aos procedimentos alfandegarios na China:

¢ O valor que os oficiais da alfandega atribuem as mercadorias é um fator
crucial para estabelecer a lucratividade de um carregamento, porque isso
determina as tarifas devidas, que teoricamente seriam baseadas no preco CIF dos
bens importados;

e Documentos precisos e corretos sdo absolutamente essenciais - qualquer
documento com falhas pode resultar em dias de atrasos para se conseguir a
liberacdo da alfandega;

e As importacdes devem ser declaradas pelo consignatdrio, junto a um escritério
alfandegario no porto de entrada, dentro de um prazo maximo de 14 dias apds a
chegada;

e Certifique-se com a ponta importadora do processo sobre todos os requisitos
necessarios para a internalizacdo da mercadoria, alterados por meio da
publicacdo de novas portarias que estao constantemente em mudanca.

Procedimentos Alfandegarios

Todos os produtos importados estdo, a principio, sujeitos ao controle alfandegario.
Na pratica, porém, é comum procederem ao controle por amostragem, o que nao
desobriga os exportadores a preencher todos os requisitos exigidos. Os controles
alfandegdrios no pais consistem de duas partes:

¢ Inspecdo direta de bens no porto de entrada;
e Inspecdes apos a liberacdo, quando as autoridades confrontam as declaracées
na alfandega com os dados da empresa importadora;

Os contratos de venda ou transporte podem especificar um porto de entrada para
inspecdo. A inspecdo de produtos a granel e mercadorias pereciveis deve ser
conduzida no porto de entrada. Se a inspecdo tiver que ocorrer somente depois
gue equipamentos forem instalados ou se a embalagem nado puder ser restituida
apos a abertura no ponto de entrada, outra alternativa é que ela seja realizada no
local de negdcios do consignatdrio. Empresas sujeitas a inspecdes apods a liberagado
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incluem: “trading companies”, todas as fabricantes com licengas para importar e
exportar, empresas de comercializagao orientadas para a exportagdao, empresas
envolvidas em negdcios relacionados e empresas ou unidades beneficiadas por
reducdo ou isencdo de tarifas nas importagdes. Na inspecdo, é comum que oficiais
da alfandega examinem a contabilidade da empresa, os recibos, as declaragdes, as
faturas e toda outra forma de registro financeiro e contabil referentes as
importacdes de certo periodo, dependendo do tipo de produto importado.

3.6.2 - Padroes, Normas Técnicas e Inspecoes

Algumas categorias de importacdo estdo sujeitas a inspecdes que tem como
objetivo verificar a seguranca do produto, bem como garantir sua qualidade. Tais
inspecdes sdo realizadas pela AQSIQ ou seus escritérios locais. Entre os
procedimentos que sdo obrigatdrios estdo:

- InspecGes de qualidade para categorias de “commodities” importadas
especificadas pela AQSIQ;
- Inspeg¢des de todos os bens regulamentados por outras regras ou leis.

A AQSIQ avalia se os bens satisfazem os critérios de qualidade especificados no
contrato de venda. Esses critérios levam em consideragdo, principalmente, os
padrdes chineses, tomados como referéncia minima. Se aprovados no processo de
vistoria, a AQSIQ emite um certificado de inspecdo. Sobre o tema, cabe ressaltar
que, de acordo com a Lei Contratual da China de 1999, se os bens chegarem
danificados ou sem atender aos critérios de qualidade concordados, o comprador
pode rejeitalos e o vendedor deve arcar com o 6nus da perda. No caso de
devolucdo dos bens, o exportador brasileiro pode ver-se compelido a encontrar
outro comprador, antes que os custos de armazenagem fiquem proibitivos, ou ter
gue transportar os bens de volta ao Brasil, caso seja possivel. Nestas condig¢des, o
mais usual é que as deficiéncias dos produtos sejam aproveitadas para barganhar
melhores condi¢des de precos para o contrato.

A AQSIQ \vistoria também o equipamento importado como parte do
investimento inicial de empresas de capital estrangeiro. Uma vez que os bens
sujeitos a inspecdo chegam ao porto, o consignatario chinés (normalmente a
empresa de transporte ou um agente alfandegario) deve registra-los junto a
autoridade de inspecdo do porto.

A Comissao Reguladora Nacional da China para Certificacdo e Credenciamento
(CNCA) cuida da certificacdo, do credenciamento e da implementacdao de um
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padrdao nacional na China: a“Certificagdo Compulséria da China” (CCC). A CCC é
aplicada a uma gama de produtos, como eletrénicos, maquinarios, equipamentos
médicos, dispositivos de seguranca e varios tipos de brinquedos. A CNCA é
responsavel pelos testes em qualquer item que precise ser declarado compativel
com os padrdes chineses. No processo, sdo preenchidas as documentagdes —
anexando relatdrios de testes, etiquetas em chinés e manual de usudrio em chinés
— antes da permissdo para venda de um item no mercado interno. A CNCA
administra também os Orgdos Competentes para Testes, que s3o responsaveis
por inspecionar as instalacdes de producao de 132 itens especificos, podendo
alcangar também as fabricas dos exportadores no exterior

Todos os custos associados sdo de responsabilidade da empresa exportadora a ser
examinada. E possivel encontrar maiores informagdes sobre esse processo no
endereco: http://www.ccc- mark.com ou http://www.ccc-us.com.

3.6.3 - Direitos de propriedade intelectual

A China tem buscado ser parte nos acordos na drea de Propriedade Intelectual
(P) e desenvolvido legislacdo especifica para fortalecer sua administracdo na
matéria. Ainda que o governo chinés demonstre determinacdo constante em
avancar e aplicar as regras, a escala da expansdo econ6mica chinesa torna a
aplicacdo completa um grande desafio. Os principais érgaos administrativos
envolvidos com o tema de propriedade intelectual na China sdo:

e Administracdo de Industria e Comércio do Estado (SAIC), para marcas
registradas;

e Administracao-Geral de Supervisao de Qualidade;

e Inspecdo de Quarentenas, Seguranca e Saude (AQSIS), para questdes de DPI
envolvendo qualidade de produtos e preocupacdo com a saude humana;

e Escritério de Propriedade Intelectual do Estado (SIPO), para patentes;e
Administracdao Nacional de Direitos Autorais (NCA), para direitos autorais.

Os exportadores brasileiros precisam estar preparados e conhecer formas de
se protegerem para explorar o mercado chinés. Ao desconsiderarem o tema de PI
no inicio de suas operacdes, ndo € raro encontrar exportadores com grande
dificuldade para expansdo posterior no mercado chinés, sem terem o direito na
China sobre a sua marca ou patente. Para ajudar a prevenir complicacdes na area
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de PI, é fundamental que as empresas brasileiras que exportam para a China
considerem cuidadosamente as seguintes medidas preventivas:

¢ Registrar a Pl do produto e sua marca o mais cedo possivel: muitas empresas
estrangeiras na China cometem o erro de ndo efetuar o seu registro no pais ou
de negligenciar o tema de PI. Elas podem se ver defrontadas com a situagao em
gue a sua marca ou o seu produto ja foram registrados por uma empresa local
que visa lucrar a partir de taxas de transferéncia ou licenca. Ha casos inclusive de
os proéprios parceiros locais efetuarem os registros sem o conhecimento (ou a
anuéncia) da parte brasileira, impedindo o uso da marca do produto brasileiro na
China;

e Consultar escritérios especializados no registro de propriedade intelectual na
China. Recorde- se que a patente ou marca registradas no Brasil ndo estdo
protegidas na China;

e Exportadores brasileiros devem considerar cuidadosamente quais produtos
(marca registrada, direito autoral ou patente) requerem protecdo (ou podem
requerer no futuro), e agir em conformidade;

e As empresas brasileiras devem desenvolver e proteger sua Pl na lingua chinesa; e
Empresas com parceiros chineses devem tomar cuidado para assinar
contratos de forma a resguardarem seus direitos, jd que tais parceiros
podem criar complicagdes futuras no momento da dissolucdo da parceria.
Ha casos de distribuidores que, sem o consentimento da empresa brasileira,
registram a marca do produto e, dessa forma, restringem a op¢ao da empresa
brasileira aos seus servicos no territério chinés;

e Manter um rastro de documentacdo completo: na hora de buscar acdo nas cortes
chinesas, empresas brasileiras devem preparar um portfélio completo de
evidéncias. Na China, os que prestam queixa sdo obrigados a juntar e submeter
suas préprias provas, ja que as partes ndao tém obrigacao de revelar informacao
que possam prejudicar seus interesses. Em relagao a isso, vale a pena manter
provas de primeiro uso para comprovar que sua empresa criou o desenho, por
exemplo;

e Manter a maxima atencdo: empresas estrangeiras precisam treinar seus
funciondrios a sempre procurarem falsificacdes. Devem também criar um
sistema para reportar todos os casos que permitam acesso imediato por parte
da alta geréncia.
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Opcoes de aplicagao das leis

Decidir a resposta apropriada para um caso de delito envolvendo o tema de
Pl requer primeiramente uma andlise cuidadosa, compreensdo da situagdo e
das pessoas envolvidas. Existem basicamente quatro opc¢des disponiveis para
empresas brasileiras buscando aplicagdo das leis de Pl na China:

e Avisos / cartas de notifica¢do judicial ou negociac¢do direta;

* Processo penal;

¢ Acdo legal no tribunal do povo;

¢ Acdo administrativa através de escritérios de DPI do governo.

Cada uma dessas opgdes tem suas vantagens e desvantagens. A maioria dos casos
de Pl na China ainda é resolvida por a¢cdo administrativa, que é mais econémica e
rapida, porém menos efetiva, ndo sendo apropriada para casos complexos,
como quebra de patentes e direitos autorais. A acdo administrativa pode ser
uma rota apropriada para quebra de uma marca registrada ou falsificacdo.

Em alguns casos que envolvem quebra de patente, cartas de notificacdo podem
ser a opcdao mais facil e economizam tempo e dinheiro. Contudo, pode ser
arriscado por alertar o contraventor da acdao iminente. Negociacao e mediagao sao
uma parte inerente da cultura de negdcios chinesa:podem ser a primeira linha de
abordagem no caso de se identificar um problema.

Ao recorrer a legislacao civil da China, uma a¢ao pode ser iniciada nos tribunais de
Pl dentro dos Tribunais Intermedidrios (no caso de cidades de segundo e terceiro
escaldo) e dos Tribunais Superiores do Povo (nas cidades de 12 escaldo e nas
provincias). Enquanto que um caso de alta visibilidade podera ser eficaz em trazer
o infrator para a mesa e resultar em penalidades e compensacdes, muito
provavelmente serd também mais demorado e caro.

No caso de recorrer a legislagao criminal, o primeiro passo é envolver o Bureau de
Seguranca Publica (PSB), que serd obrigado a iniciar uma investigacdo. Casos
de acusados de infringir Pl tratados na legislacdo criminal sofrem condenacgdes
mais severas, mas convencer o PSB a agir em casos marginais pode ser difcil, e
0 Onus da prova fica com a empresa acusada. Considerando as dificuldades em
trazer um caso de Pl para a legislacdo criminal e a complexidade das praticas locais
de negdcios, empresas brasileiras devem, nestes casos, buscar avaliar uma agdo
administrativa ou civil.
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4 - COMO INVESTIR NA
CHINA

Atualmente, a China vivencia a quarta década de abertura aos investimentos
estrangeiros. Nesse periodo, o pais se tornou o maior exportador do mundo, o
segundo maior importador e o maior mercado de consumo para um grande
numero de produtos. Essa transformacdo é devida, em grande parte, aos
Investimentos Estrangeiros Diretos (FDI). Ao longo dessas décadas, o
investimento estrangeiro na China conta com regras mais claras e, até certo ponto,
mais acesso a diferentes setores da economia. Mesmo assim, o pais continua
complexo, com seu rapido desenvolvimento, e, apesar do continuo
amadurecimento, o ambiente para investimentos ainda requer avaliagao especial
dos diferentes mercados, regides, veiculos de investimento e regulamentacdes.
Este capitulo aponta aspectos basicos para investir no pais, considerando
elementos-chave como o ambiente geral para investimentos, principais setores e
regides-alvo, autoridades pertinentes e opc¢des estratégicas para
estabelecimento legal. Além disso, o capitulo busca fornecer uma breve visdo
global de alguns aspectos praticos para investimentos, principalmente politicas
de impostos e questbes referentes a contratacdo de recursos humanos no pais.

4.1 Investindo na China

4.1.1 Ambiente para investimentos

Etapas de reforma

Antes de abrir sua economia em 1978, a China era um pais de renda baixa. Possuia,
por outro lado, significativa vantagem competitiva, na sua abundante mao-
deobra a custo baixo. No inicio dos anos 80, um ambiente favoravel foi criado
com a implementacdo de novas politicas, que visavam a incentivar os
investimentos estrangeiros. Isso permitiu que empresas multinacionais
aproveitassem a vantagem competitiva do pais, estabelecendo instalacdes para
fabricacdo e montagem, com o objetivo de exportar globalmente. Essa politica de
atracdo de FDI foi determinante para seu grande sucesso nas primeiras décadas de
reforma econ6mica.
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Os investimentos estrangeiros diretos no pais cresceram muito rapidamente a
partir de 1980. Segundo o relatério da UNCTAD “World Investment Report 20177,
a China recebeu USS 136 bilhdes de investimento direto estrangeiro, em 2015, e
USS 134 bilhdes, em 2016. Ao longo das décadas, o governo chinés vem abrindo
sistematicamente mais mercados para investidores estrangeiros e instituindo
regulamentacdo padronizada. Esse processo ganhou maior impulso quando a
China entrou para a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em 2001. Apesar de
as empresas estatais chinesas manterem posicdo dominante em algumas
industrias estratégicas como energia, telecomunicagdes e transportes, até mesmo
esses setores estdo sendo abertos gradativamente para os investidores
estrangeiros. Mesmo sem poder definir seus processos de investimento no pais
como faceis, empresas que sustentaram uma sélida estratégia na China
alcangaram um sucesso considerdvel ao longo dos anos.
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Estudo de caso Embraco

A Embraco é uma das lideres no setor de compressores para a industria de
frigorificos. Em 1987, antecipando um “boom” no mercado asidtico, a empresa
comecou suas relagdes comerciais com a China, exportando seus produtos a partir
de sua fabrica no Brasil. Depois de experimentar o sucesso comercial no mercado
chinés e elevar sua consciéncia de marca na Asia, em 1993, decidiu estabelecer
uma unidade de producdo na China.

O maior objetivo da Embraco era aproveitar as altas taxas de crescimento
econdmico na China e outros paises asiaticos e, mais especificamente, o
potencial de crescimento do mercado chinés de refrigeradores. Além disso,
em relacdo a outros paises asidticos, a China oferecia infraestrutura adequada
e custos trabalhistas mais baixos. Esse fator apresentou-se como uma grande
oportunidade para os fabricantes estrangeiros estabelecerem presenca no pais e
usd-lo como base de exportacao para atender o mercado asiatico.

Ao preparar-se para entrar no mercado chinés, a empresa realizou uma
parceria local. Em abril de 1995, a Embraco e a Beijing Longda Light Industry
Holding acordaram a criagao de uma “joint-venture”. Ela investiu USD 53 milhdes
na nova empresa, que foi nomeada Beijing Embraco Snowflake Compressor
Company (Besco), mantendo uma participacdo de 55%.

A Embraco estrategicamente escolheu Pequim como a localiza¢cdo de sua unidade
de producdo. Isso permitiu que a empresa fizesse uso dos benefcios por parte do
governo, bem como se posicionasse para abastecer os mercados nacional e
internacional. Com uma capacidade inicial de producdo de 1,9 milhdo de
compressores, a empresa focou no rapido desenvolvimento do mercado interno
de refrigeracao.

Em 2006, a Besco mais uma vez fez uso de incentivos oferecidos pelo governo e
iniciou suas operagdes em uma nova fabrica localizada dentro da Zona Industrial
do Aeroporto Tianzhu, em Pequim. Desde entdo, a Embraco tem aumentado
continuamente sua capacidade de producdo na China por meio dessa JV. Ao longo
da jornada, a empresa aprendeu licdes, como a importancia de estabelecer uma
relacdo com um local player que conhece bem aquele mercado; investir na
conscientizacdo da marca nesse mercado local; entender e respeitar as
caracteristicas culturais, incluindo as varias diferencas regionais existentes
dentro do pais; e mais importante, estar ciente de que os modelos de gestdo
utilizados em outros paises muito provavelmente nao serao aplicaveis a China.
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Depois de 16 anos fazendo negdcios na China, o pais é atualmente o segundo maior
mercado da Embraco em termos de nimero de compressores produzidos, com
capacidade de produgdo de 9 milhdes de unidades por ano.

A partir de 2001, foram implementadas varias reducdes de tarifas e outras medidas
de abertura de mercado. Também foram simplificados os procedimentos de
aprovacao para novos projetos e atividades, inclusive por parte de empresas de
capital estrangeiro. A maior preocupagao para as empresas estrangeiras ndo estd
mais nas praticas irregulares ou discriminatoérias, e sim na pressao dos custos
(entre os quais os saldrios crescentes), nas estratégias de “marketing” e na
contratacao e retencgdo de talentos. A legislagdao introduzida nos ultimos anos fez
muito para promover um ambiente de negdcios controlado e transparente no pais,
em especial com as leis trabalhistas e as leis antimonopdlio.

Refletindo as condigdes mais maduras do ambiente de investimentos, as taxas de
impostos corporativos também foram padronizadas. Até 2008, as empresas
estrangeiras recebiam um tratamento mais favordvel em relagdo aos seus
correspondentes chineses. No entanto, essa situacdo mudou com a entrada em
vigor da Lei de Imposto de Renda Empresarial em 2008, e agora empresas
estrangeiras e domésticas sdo taxadas uniformemente na proporcdo de 25%

(até entdo as empresas estrangeiras pagavam até 15%, enquanto as chinesas eram
taxadas em 33%).

Atuais areas de interesse

Transi¢des fundamentais estdao também em andamento em termos de prioridades
geograficas e setoriais para os investimentos estrangeiros na China. Tais
investimentos estdo concentrados principalmente nas provincias costeiras, que
ainda recebem cerca de 83% do FDI total na China. Essa énfase nas dreas mais ricas
da costa esta

comecando a mudar. Uma politica do governo

(@ chamada campanha “Go West” — veja maiores detalhes no Catdlogo de
Investimentos Estrangeiros) esta sendo implementada através de incentivos fiscais
e outros estimulos para levar investimentos as regides centrais e ocidentais.
Além disso, empresas multinacionais sdo atraidas para o interior por precos e
salarios inferiores aos das mais desenvolvidas dreas costeiras. Varias empresas
estrangeiras estdo estabelecendo ativamente fabricas e escritérios em cidades de
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segundo e terceiro escaldao na China central, pois essas, ndao raro, oferecem as
melhores oportunidades de investimento do pais.

Mudancas estdo também em andamento em relagdo aos setores que mais atraem
investimentos no pais. Refletindo a urbanizacdo crescente e o surgimento de
uma classe média mais consumidora, os investimentos em plantas fabris vém
diminuindo, enquanto que em servicos aumentam sensivelmente. Em 2005, as
fabricas atraiam mais de 70% do FDI total da China; em 2010, porém, essa
proporcdo diminuiu para 49%. Pela primeira vez em 2011, o setor de servicos
(com 50,21%) ultrapassou o setor de manufaturados (com 47,53%) em termos de
FDI na China. No segundo trimestre de 2017, o setor de servigos representava
54,1% da atividade econdmica no pais, tendo crescido 7,7% no primeiro semestre,
em comparado com o mesmo periodo de 2016.

Atualmente, novas politicas de investimento do pais buscam levar as industrias
chinesas a um patamar mais avancado, focando na fabricacdo de bens de maior
valor agregado. A China esta passando por uma fase de transi¢ao crucial com suas
reformas econOGmicas inerentes ao 130 Plano Quinquenal (2016-20). Isso tem
impacto direto no clima para investimentos e nas normas e regulamentos que
governam o FDI. Especificamente, o 130 Plano Quinquenal, identifica seis
industrias estratégicas emergentes como dareas de foco fundamentais para a
economia chinesa, nas quais os planejadores econémicos pretendem levar o pais
a lideranga mundial.

As seis industrias estratégicas emergentes segundo o 132 Plano Quinquenal da
China

1. Proxima Geragcao de Tl: Nova geracao de aparelhos celulares, ultima
geracao dos principais equipamentos de Internet, dispositivos inteligentes,
“internet of things (I0T)”, “three network convergence”, computacdo em nuvem,
novos “displays”, circuitos integrados, “softwares” de ponta, servidores de ponta,
cultura digital e indUstrias criativas.

2. Biotecnologia: Biofarmacéuticos, produtos farmacéuticos inovadores,
biomedicina, bio- agricultura, biofabricacdo e biologia marinha.

3. Informagdo Espacial:  Industrias de infraestrutura com nucleos de
sensoriamento remoto de multi-modo, comunica¢cdes mdveis de banda larga, e o
sistema de navegacao global por satélite BeiDou.
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4, Energia Limpa e Armazenamento de Energia: Nova geracdao de energia
solar e edlica, biomassa, células de hidrogénio e combustivel, rede elétrica
inteligente, novos dispositivos de armazenamento de energia e outras inovagoes
tecnoldgicas essenciais e industrializagao.

5. Novos Materiais: Materiais de nova fungdo, materiais estruturais
avanc¢ados, compostos de alta performance, materiais de base genérica

6. Veiculos de Energias Limpas: carros hibridos elétricos, carros elétricos e
carros de célula de combustivel.

4.1.2 Autoridades envolvidas com investimentos

Todos os investimentos estrangeiros na China, inclusive expansdes de
negocios, requerem aprova¢ao do Governo. MOFCOM e NDRC ou, em alguns
casos, suas delegacdes locais, sdo responsaveis pelo pré-exame, revisdo e
aprovacao de tais investimentos. Outros departamentos do governo também
ajudam na supervisdo das politicas e administracdo de investimentos no pais
a nivel nacional e local. Os seguintes sdao fundamentais, com suas respectivas
responsabilidades:

o A Comissdao Nacional de Desenvolvimento e Reformas (NDRC), antiga
Comissdo Estatal de Planejamento, coordena as politicas de desenvolvimento. Esse
orgdo consulta o Ministério do Comércio (MOFCOM) e as vezes revisa as diretrizes
para investidores estrangeiros e/ou aprova ou reprova determinados projetos;

o O Ministério do Comércio (MOFCOM) redige as regulamentacbes que
normatizam o comércio exterior e os investimentos. Sua aprovagao é exigida
para todo projeto de investimento estrangeiro acima de USS 50 milhdes para
areas definidas como restritas; e acima de USS 100 milhdes para aquelas definidas
como estimuladas no Catdlogo de Investimentos Estrangeiros

(para maiores informacdes veja sec¢do 9.4);

o A Administracdo do Estado para Industria e Comércio (SAIC) emite
licencas de negdcios por meio dos seus escritérios locais. Além disso, cuida
da inspecdo de marcas registradas, supervisiona a concorréncia leal e é
responsavel por novas industrias que ndo se encaixam nas competéncias de
nenhum ministério especifico.
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Outros escritérios e administracdes, entre as quais a Administracdao Estatal de
Impostos (SAT)e a Administracdo Estatal do Cambio (SAFE) formulam e fazem
cumprir regras que afetam os investidores estrangeiros em varios setores. E
fundamental o entendimento da relagdo entre as autoridades locais e centrais.
Além disso, forjar relagdes proximas com tais autoridades poderd ser de grande
benefcio para os investidores brasileiros.

4.1.3 Setores de investimento

O ambiente de investimentos em transformagao nos ultimos anos gerou um
impacto consideravel nos setores que mais atraem FDI para a China. A participacao
das empresas da industria de transformacao diminuiu rapidamente, e desde 2011,
pela primeira vez, o setor tercidrio (servicos) superou o secunddrio em termos de
FDI. O FDI em setores como o comércio atacadista e varejista, servicos residenciais,
“leasing” e servicos comerciais registraram uma rapida expansao nos ultimos anos.
A China encontra-se em uma fase do seu desenvolvimento em que a qualidade —
e ndo mais o custo —da sua mao-de-obra torna-se crucial, sendo fundamental que
investidores estrangeiros estejam dispostos a fornecer treinamento e conduzir
programas de Pesquisa & Desenvolvimento (R&D) ou centros de inova¢do. O
crescente setor de servicos no pais oferece grande potencial para investimentos
gue aumentem a produtividade. Varejo, construcao e transportes, por exemplo,
sdo os maiores empregadores do setor, porém registram niveis de produtividade
ainda baixos. Em tendéncia oposta, considerando que o pais estimula
investimentos em tecnologia mais avancada e limpa, alguns investidores em
producdo de bens de menor valor agregado (como os téxteis) levaram suas
operacdes para outros paises da Asia, como Bangladesh e Vietna.
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Estimulos / desestimulos oficiais

Como parte do processo de reformas, o Governo da China implementou uma série
de medidas para extinguir o antigo sistema regulatério de investimentos,
caracteristico de economias planejadas, buscando estabelecer um sistema mais
de
desenvolvimento sustentavel da sua economia, as autoridades responsaveis,

adequado a economia de mercado. Com o objetivo permitir um
em especial o MOFCOM e a NDRC, criaram uma série de incentivos, assim como
algumas politicas restritivas referentes a determinadas industrias, publicadas

anualmente no Catdlogo de Investimentos Estrangeiros.

Esse catalogo pode ser uma ferramenta fundamental no planejamento de
investimentos e também permite auxiliar na determinacdo do periodo mais
apropriado para realiza-los. As mudangas progressivamente implementadas
definem a direcdo adotada pelo governo chinés com relacdo ao processo de
liberalizacdo econ6mica, os compromissos assumidos pela China frente a OMC e
as tendéncias futuras e evolu¢gdo do FDI no pais. O relatério classifica
investimentos estrangeiros em trés categorias: os encorajados, os restritos e os
proibidos:

o Para a categoria de industrias encorajadas aplicam-se vdrios

incentivos  fiscais. O governo facilita o investimento oferecendo

vantagens adicionais para empresas estrangeiras dispostas a investir
nesses setores. Tais vantagens incluem benefcios no VAT, remoc¢ao de
tarifas de importacdo e exportacdo para maquinarios, isencdo e
diminuicdo do imposto de renda, entre outros. Nessa categoria, estao
projetos

desenvolvimento das

intensivos em alta tecnologia, que contribuem para o

provincias ocidentais e centrais, além de
investimentos que envolvem moderniza¢ao da producao, criacao de novos

mercados e incrementos na competitividade da economia chinesa.

Quanto as industrias restritas, os investimentos nessa categoria requerem um
processo burocrdtico mais complexo e em muitos casos apresentam a

exigéncia de
parceiro
chinés.

Investimentos

em projetos
que nao
contribuem
para a
melhoria do
ambiente,
nem

beneficiam a

comunidade
local, assim
como oS

relacionados a
exploracdo de
alguns
minérios
considerados
estratégicos
ou protegidos
pelo governo
sdo exemplos
de
industrias

tais

restritas;

J Por ultimo, ha industrias proibidas, em que investimentos estrangeiros ndo sao

permitidos. Em geral, trata-se de investimentos em projetos que degradam o Estado ou

sdo contrarios ao interesse publico, projetos que colocam em risco a seguranc¢a nacional,
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assim como aqueles que contaminam o meio ambiente, empobrecem recursos naturais
ou sdo prejudiciais a saude humana.

A Comissdao Nacional de Desenvolvimento e Reforma da China (NDRC) e o
Ministério do Comércio (MOFCOM) anunciaram, no dia 28 de junho de 2017, nova
versao do Catadlogo para Guiar Investimentos Estrangeiros na China, o qual
substitui a versao anterior, de 2015. O novo Catalogo passard a vigorar a partir do
dia 28 de julho corrente nas onze zonas de livre comércio no pais.

O Catdlogo de 2015 restringia o acesso do investimento estrangeiro direto (IED) na
China em trés niveis: a) encorajado, b) restringido e c) proibido. O catdlogo de 2015
identificava 38 itens em que o IED era restringido, 36, onde era proibido, e 19 nos
guais era encorajado (ainda que, em alguns casos, mediante alguma medida de
controle ou restrigao).

O recém-anunciado Catdlogo estabelece dois niveis para regular o ingresso de IED
no pais: a)encorajado e b) medidas administrativas especiais para o ingresso de
investimento estrangeiro (“lista negativa”). A lista negativa, por sua vez, define a
possibilidade de ingresso de IED como:restringido ou proibido. A lista negativa
recupera terminologia utilizada no Catdlogo de 2015 e elenca os setores onde
existe alguma forma restricdo para a entrada de IED. Além disso, informa as
restricdes existentes sobre executivos sénior estrangeiros e a exigéncia de joint-
ventures para realizar o IED em areas especificas.

O Catdlogo de 2017 reduz o numero de medidas restritivas sobre o IED na
China de 93, no Catdlogo de 2015, para 63, a partir de julho corrente. A lista
negativa apresentada pelo MOFCOM e NDRC elenca 35 itens na categoria de
restringido e 28 itens na categoria de proibido.

Com relagdo ao setor de mineragdo, o Catdlogo de 2015 estabelecia que trés
itens fossem restringidos (i. exploracdo e extracdao de ouro, prata e platinum; ii.
mineracao e beneficiamento de minério de litio; e iii. fundicdo de metais raros) e
gue seria exigida parceria joint-venture na exploracdo e no desenvolvimento de
6leo e gas natural. O catdlogo de 2017 retirou as restricdes anteriores, mas
manteve as exigéncias de i. joint-venture nos casos de IED para explorar dleo e gas
e de ii. restricdo sobre a fundicdo do metal raro tungsténio.

No setor de manufaturas, o Catalogo de 2015 restringia o ingresso de IED: no

processamento de 6leos comestiveis (como os de soja, de amendoim, de palma) e
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no processamento de arroz, farinha, agulcar cru e milho. Essa restricdo sobre o
ingresso de IED é eliminada da lista negativa de 2017.

O Catdlogo de 2015 restringia investimentos estrangeiros para a manufatura de
biocombustiveis, como biodiesel, ao exigir participacdo majoritaria de empresa
chinesa. Essa restricao sobre o IED nesse item foi eliminada do catdlogo de 2017.

O Catalogo de 2015 exigia que o IED na China para a producdo de automoveis e
motocicletas contasse com participacdo de capital majoritdrio chinés e queo
investidor estrangeiro ndo fizesse “joint-venture” com mais de duas empresas
chinesas para produzir o mesmo tipo de produto (veiculo de passeio, veiculo
comercial, motocicleta, etc.). A lista negativa de 2017 retira a restricdo sobre
o |ED para fabricar motocicletas assim como libera a formacado de joint- ventures
com empresas chinesas para fabricar automoveis elétricos na China.

Com relacdo a produgcdo, a pesquisa e ao desenvolvimento de pecas e
equipamentos (como, de motor, chassis, sistema de navegacdo e partes
eletrdnicas) de veiculos elétricos e 6nibus, o Catalogo de 2015 incluia o item no rol
de “encouraged”, mas exigia participacdo de capital chinés no investimento. O
Catdlogo de 2017, no entanto, retira a exigéncia de capital chinés nesse item.

Da mesma forma, o Catalogo de 2017 eliminou exigéncia de participacao
majoritaria do capital chinés em investimentos para fabricar equipamentos de
veiculos elétricos, como baterias com densidade energética superior a 110 Wh/kg
e com ciclo de vida acima de 2 mil turnos.

A lista negativa de 2017 liberou o ingresso de IED para: i. fabricacdo de
equipamento de transporte ferrovidrio; ii. manufatura de equipamentos de
engenharia marinha; e iii. producdo de motores diesel de baixa velocidade ou para
embarcacoes.

Com relagao ao IED para a manufatura e o desenho de satélites civis, o Catalogo
de 2015 indica que era “encorajado”, mas exigia participacdo majoritaria de
empresa chinesa. O Catdlogo de 2017 retira a exigéncia de participacdo de capital
chinés no projeto de investimento.

No setor de servicos, o Catalogo de 2017 retira as restricdes sobre o IED
em: empresas de transporte ferroviario de passageiros, empresas de transporte
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de carga, empresas de avaliagdo de risco financeiro e analise de crédito e empresas
de contabilidade e auditoria.

No setor de vendas de atacado, a lista negativa de 2017 retira a restricdo
sobre o IED para construir e administrar mercados de produtos agricolas. No setor
de transporte maritimo, a lista de 2017 retira exigéncia de joint-venture para
transporte maritimo domeéstico regular e ad hoc e diminuiu o nivel exigido de
capital chinés nos investimentos em empresas de transporte maritimo
internacional.

Com relacdo aos itens restringidos e proibidos de receber IED, o Catalogo de 2017
registra que, em alguns casos, o investimento estrangeiro devera atender as
mesmas exigéncias que o investidor local. Por exemplo, na oferta de eletricidade,
calefagdo, gas e agua; a exigéncia sobre o IED passa a ser igual de investidores
nacionais na construcao de grandes usinas elétricas (300 mil KW). Na industria de
entretenimento, esporte e cultura, a construgao de parques tematicos e campos
de golfe podem receber IED, de igual forma que o investimento nacional.

No setor de educacdo, é mantida a proibicdo para IED em instituicdes de educacao
obrigatdria, mas permite o IED em instituicdes de treinamento especiais, inclusive
de atividades militar e policial.

Ainda é cedo para avaliar de forma conclusiva o impacto do novo regulamento
sobre o ingresso de investimento estrangeiro, mas as impressdes iniciais
veiculadas pela imprensa especializada reconhecem a relativa liberalizacdo para o
IED nas onze zonas de livre comércio no pais. Avaliam, ademais, que a mudanca
reflete o interesse do Governo chinés em atrair investimento em setores que
avalia como estratégicos para seu desenvolvimento, especialmente nas dreas de
ciéncia, tecnologia e inovacdo. Por exemplo, o Catdlogo registra, na secao de itens
“encorajados a receberem IED”: alimentos para finalidade médica especial,
empresas de Realidade Virtual, empresas de Realidade Aumentada, a instalacao
de empresas que fabriguem impressoras 3D e a producdo de equipamentos
médicos de resgate em emergéncias. Cabe observar, ademais, que parte das
industrias liberadas para receberem IED a partir de 2017 estd amadurecida e
conta com expressiva participacao de capital chinés. Por exemplo, a producdo de
energia e a fabricacdo de motocicletas.

Nesse contexto da importancia crescente dos investimentos nos setores de

servicos, assim como nos setores estimulados pelo governo chinés, elenca-se a
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seguir breve quadro das areas privilegiadas para potenciais investimentos
estrangeiros na China atualmente.

Tecnologias limpas e energia

Energia limpa é uma das principais industrias abordadas pelo 130 Plano
Quinquenal. Isso, portanto, devera resultar em incentivos para estimular
investimentos. A China planeja multiplicar a producdo hidroelétrica, a energia
eodlica e solar na préoxima década, e as melhores oportunidades estardao no
fornecimento de equipamento avancado para os projetos de infraestrutura
energética do pais. Com estruturas de custo em queda e politicas de apoio por
parte do governo, projetos fotovoltaicos aumentaram sensivelmente desde 2009.
Apesar de desafios recentes para a industria, a China ainda estd investindo
pesadamente em projetos solares, sinalizando um momento oportuno para a
entrada de empresas brasileiras no mercado, seja no fornecimento ou na
administracdo de projetos.

Muitas empresas multinacionais ja iniciaram sua entrada nos mercados de
tecnologias limpas e de energia na China. Fabricantes de turbinas edlicas, por
exemplo, investiram na construcdo de instalacdes, sendo que alguns ja estdo
envolvidos no desenvolvimento e operagao de parques edlicos. Oportunidades em
equipamentos e componentes sdo geralmente mais acessiveis que o
desenvolvimento de projetos para parques edlicos, em especial para as empresas
gue oferecem uma vantagem tecnoldgica. Por outro lado, investidores brasileiros
deverdo operar com cautela ja que as diretrizes nesta area estdo ainda em
evolugao.

Infraestrutura para o meio ambiente

Em geral, as oportunidades para investidores estrangeiros devem estar em
trés setores principais: tratamento de esgoto, residuos sélidos e agua.

O crescimento da populacdo e a urbanizacdo aumentaram drasticamente a
guantidade de esgoto produzido na China, o governo definiu o objetivo de
construir uma nova rede de tubulacGes e novas instalagGes para tratamento, além
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de melhorar as instalagdes de tratamento de agua e esgoto existentes. A
tecnologia e os conhecimentos estrangeiros serdo bem-vindos para atingir esses
objetivos e as empresas brasileiras poderdo ter acesso as oportunidades
oferecidas pelas novas instalagées de tratamento de esgoto, pela necessidade
de modificar a utilizacdo das instalacdes e dos dutos atuais, tratamento dos
residuos industriais de dgua e venda de equipamento e tecnologia.

Para confrontar a questdao da escassez de agua, ha oportunidades para
investidores brasileiros no mercado primario da agua (construcdo de novas
instalacdes de tratamento de agua, em especial em cidades de segundo e
terceiro escaldo), assim como no mercado secundario (melhorias gerais do
sistema de fornecimento). A maioria das grandes empresas internacionais ja esta
estabelecida na China, mas ainda ha oportunidades para construcao de estacdes
de purificacdo menores e para “design” e fornecimento de sistemas de dutos.

Maquinarios

As vendas de maquindrios para os setores de energia edlica, automotivo,
construcao e energia estdo em forte crescimento, enquanto outros setores
como ferrovidrio e aeronautico estao quase saturados. Uma tendéncia crescente
desde 2007/08 tem sido a de empresas estrangeiras estabelecerem sua producgdo
de maquinarios na China. Algumas delas estdao agora interessadas em expandir
para os respectivos segmentos consumidores, com bens de qualidade média.
Isso se verifica para maquinarios de construcao e produgdo, equipamentos para
impressdo e embalagens, maquinas elétricas de descarga e maquindrios para
téxteis. Nesses segmentos, empresas estrangeiras estdo buscando reduzir suas
vendas de equipamentos importados para o pais em favor do fornecimento de
maquindrios produzidos (ou pelo menos montados) em suas fabricas na China.

Setor automotivo e autopegas

A China é o maior mercado automotivo do mundo e o potencial de crescimento da
classe média torna também o mercado mais promissor para o futuro. Em 2012,
por exemplo, o nivel de posse de carros no pais era de apenas 21,5 unidades por
100 domicilios urbanos. Muitas das principais multinacionais, como Volkswagen,
Toyota e General Motors tém na China seu mercado mais lucrativo. O mercado

7

interno do pais ja é relativamente saturado por parcerias formadas entre
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multinacionais e fabricantes chineses, de acordo com o procedimento exigido pelo
governo. Atualmente, ha um processo de consolidacdo em andamento na
industria, em que o governo busca reduzir o nimero de grupos fabricantes de
automoveis de 14 para 10. Os ultimos anos registraram o crescimento da industria
nacional chinesa, com empresas como Geely e Chery, conhecidas no Brasil. As
empresas chinesas dominam agora o mercado de veiculos menores, com motores
abaixo de 1.6. As mesmas irdo aumentar sua participa¢cdo nos proximos anos. O
foco do mercado chinés estd migrando gradativamente para cidades em
crescimento do segundo e terceiro escaldo nas regides centrais do pais, enquanto
gue nas grandes cidades as autoridades estdo procurando limitar a posse de
carros.

O dultimo catdlogo de orientagcdo dos investimentos estrangeiros na China
classifica como “encorajados” os projetos para producdo de autopecas para
veiculos movidos a novas energias. Isso se aplica em especial a construcdo e
operacdo de estacOes de carregamento e troca de baterias para veiculos elétricos.
Outra oportunidade é o “aftermarket”. Com o aumento da posse de veiculos,
espera-se um crescimento substancial do mercado para acessorios e decoragao de
interiores, assim como para o conserto de automaveis e os servicos de assisténcia
rodovidria que estdo todos em fase incipiente no pais.

Produtos quimicos

O setor de produtos quimicos é importante para quase todas as principais
industrias do pais e vem crescendo rapidamente desde 2009. Ao passo que se
espera uma solida demanda por produtos quimicos tradicionais nos préximos
anos, as melhores oportunidades devem surgir para os produtos quimicos
especializados e para o setor agroquimico (como fertilizantes e pesticidas). As
empresas melhor posicionadas para aproveitar essas oportunidades sao aquelas
gue conseguem acrescentar novas aplicacdes ao seu portfdlio atual e estabelecer
novas redes de distribuicao na China. Fusdes e aquisicdes podem representar uma
opc¢ado para multinacionais interessadas em expandir no nivel médio do mercado,
onde ha fortes empresas chinesas que podem facilitar o acesso. Fabricantes de
produtos quimicos e industrias a jusante devem ser submetidos a um exame
minucioso das autoridades. Questdes ambientais devem impactar as operacées
dos “players” dessa industria, sejam chineses ou estrangeiros.
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Mercados consumidores

A classe média emergente da China representa uma oportunidade extremamente
atraente para as empresas de produtos de consumo. O setor de varejo no pais esta
ainda muito fragmentado, com os 10 maiores varejistas representando um
conjunto de apenas 10% das vendas totais, enquanto que pequenas lojas
independentes ainda tém um papel extremamente importante. A China esta
vivendo um verdadeiro “boom” de produtos de luxo e, como as cidades de 12
escaldo ja estdo saturadas, o novo foco sdo as de 292 e 32 escaldo. Grande parte
dos produtos vendidos sdo acessorios e vestuario de marca, cosméticos, produtos
para a pele e perfumes. Porém, outras categorias como joias, reldgios, carros
esportivos e produtos de decoracdo da casa, também demonstram forte
crescimento.

Conforme ilustrado no capitulo anterior, a rdpida urbanizacdo e o aumento da
renda disponivel estdo mudando os padrdes de consumo no pais, e 0s
consumidores estdo-se tornando mais conscientes e exigentes. Isso gera novas
oportunidades para produtos como o café e o vinho. As diferentes industrias de
comidas e alimentos na China estdao em diferentes niveis de desenvolvimento
e alguns mercados (como por exemplo, o de cerveja e dgua engarrafada) ja estdo
bastante saturados. Entretanto, ha algumas categorias (por exemplo, laticinios,
comidas pré-prontas, sucos e bebidas aromatizadas, produtos de padaria e
cereais) nas quais o consumo “per capita” é ainda relativamente baixo.

Saude

A populagdo chinesa estd envelhecendo, e, assim, crescem as necessidades de
atendimento médico, além de outros fatores relacionados as transformacgdes no
estilo de vida. Essa realidade levou a mudanca da categoria de Farmacéuticos
e |Instituicdes Médicas de Restritos para Permitidos no ultimo Catalogo de
Investimentos. Instituicdes médicas de capital exclusivamente estrangeiro foram
permitidas como projetos-piloto na China desde 2009, e varios programas do
género foram estabelecidos. Até agora, as multinacionais tiveram dificuldades em
desenvolver produtos farmacéuticos suficientemente baratos para o mercado
chinés. No entanto, fabricantes de equipamentos médicos tiveram mais sucesso
no fornecimento de produtos de médio e baixo custo com melhores perspectivas
de negdcios. Em geral, o mercado de salde no pais esta passando por um longo
periodo de reformas, e novas oportunidades devem surgir para empresas
brasileiras que saibam adaptar-se a um mercado em transformacao.
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O mercado de capitais

A China oferece uma série de oportunidades para investidores interessados
no mercado de capitais. Nem todo tipo de acdo estd disponivel para investidores
estrangeiros individuais, mas um numero de novas oportunidades foi aberto nos
ultimos anos. O mercado de agdes A, que negocia acdes denominadas em RMB de
empresas chinesas incorporadas na China continental nas duas bolsas de valores
(Xangai e Shenzhen), esta tecnicamente fechado para investidores estrangeiros.
Em 2002, o programa de Investidores Estrangeiros Institucionais Qualificados foi
estabelecido no pais para permitir que investidores institucionais comprem acgdes
A. Algumas instituicbes estrangeiras, em especial bancos, aproveitaram-se,
mesmo que a propor¢ao de acdes A adquiridas por meio do programa QFll seja
ainda muito pequena em comparac¢do com o total das vendas de papéis. Algumas
empresas chinesas listadas em Xangai e Shenzhen tém ac¢des denominadas em
ddlares. Essas sdao definidas como ag¢bes B e podem ser compradas por
estrangeiros. Além disso, as acdes de algumas empresas chinesas sdo negociadas
também na Bolsa de Valores de Hong Kong e sdao denominadas em ddlares de
Hong Kong (HKS). Apesar de o processo ser um pouco mais complexo, investidores
individuais podem investir nessas agoes.

Eles também podem comprar papéis de empresas chinesas listadas na Bolsa de
Valores de Nova York, onde existem cerca de 70 atualmente. Os fundos mutuos e
os Fundos de indices (ETFs)oferecem um facil portfélio de investimento por ser
uma cesta ampla de agdes e obrigagdes.

Outras restricdes para investimentos especificados

Em 8 de agosto de 2006, o MOFCOM, juntamente com cinco outras autoridades
governamentais, promulgou as Regras para Fusdes e AquisicOes de Empresas
Nacionais por Investidores Estrangeiros (“Regras para F&A”). As regras para F&A,
pela primeira vez, exigiram notificacdo e avaliacdo de transacdes de F&A que

III

pudessem ter algum impacto “na seguranca econ0mica nacional”. Ao longo dos
anos seguintes, foram anunciadas varias outras exigéncias de avaliagdo no caso de
investimentos que pudessem ter um impacto na seguranca econémica da China.
As mais recentes sdao as “Disposicdes do Ministério do Comércio quanto a
Implementacdo de um Sistema de Avaliacdo da Seguranca para FusOes e

Aquisicdes de Empresas Nacionais por parte de Investidores Estrangeiros”.
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No dia 25 de agosto de 2011, o MOFCOM finalizou e publicou as Disposi¢des,
formalizando o sistema de avaliacdo da seguranca nacional do pais, que tera forte
impacto nas transagdes de F&A por parte de investidores estrangeiros no futuro.
Os investidores brasileiros precisam entender tais disposi¢des, que podem limitar
0 escopo dos seus investimentos.

Um artigo referente as novas Disposicdes contém uma clausula que proibe
os investidores estrangeiros de contornar a avaliacdo de seguranga nacional
por “qualquer meio”, dentre os quais “participacdes comissionadas, fundos
fiducidrios, investimentos em vdrios niveis, arrendamentos, empréstimos,
controle contratual e transa¢des no exterior”. Essa nova clausula parece ter
como alvo estruturas corporativas que vém sendo utilizadas no pais e que ndo sdo
explicitamente permitidas nem proibidas pela legislagdao chinesa. Em alguns
setores nos quais existem severas restricGes a participacdo estrangeira, como
servicos “online” e telecomunica¢des, empresas estrangeiras tém utilizado essas
estruturas, inclusive entidades de participacdo varidvel, para fazer negdcios na
China. Tais estruturas corporativas poderdo ser submetidas a escrutinio cuidadoso
para transac¢Oes futuras. Até mesmo no caso das estruturas corporativas ja
implantadas, ndo estd claro qual serd o impacto do sistema de avaliacdo de
seguranga.

Para mais informacdes:
http://english.mofcom.gov.cn/aarticle/policyrelease/
2aa/201112/20111207869355.html

4.1.4 Consideragao geografica

Enquanto o investimento estrangeiro no pais como um todo foi crescendo ao
longo das décadas, o foco geografico foi-se distanciando das regides costeiras,
mais desenvolvidas e também mais caras, em direcdo as regides centrais e do
oeste, onde a mao-de-obra é mais barata e os pre¢os, mais baixos. Essas regides
se beneficiam também de maiores incentivos do governo para estimular os
investimentos.

Os investimentos estrangeiros na China durante os anos 80 estavam
direcionados para as provincias do sul, mais préximas a Hong Kong e Taiwan, ou
seja, na grande area de Guangdong (incluindo as provincias de Guangdong e
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No contexto desse movimento geografico, o foco dos investimentos esta também
mudando das cidades de 12 escaldo para as cidades de 22 e 39, principalmente nas
regioes centrais. As cidades chinesas de 12 escaldo, ou seja, Pequim, Xangai,
Cantdo e Shenzhen, tém sido alvos das empresas e dos investidores estrangeiros
como pontos de entrada na China durante décadas. Qualquer empresa
estrangeira que busque investir nessas grandes cidades enfrentard grande
competicdo. As cidades de segundo e terceiro escaldo, por outro lado, sdo
centros recém-urbanizados com habitantes que estdo ganhando mais e que
oferecem uma perspectiva atraente para novos investidores.

Mapa 3

Classificagdo de areas
de oportunidade na
China
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Uma histdria de sucesso que ilustra o movimento para o oeste dos investimentos
no pais é a do municipio de Chongging, a beira do rio Yangtzé, na regido central da
China. Localizada em um centro de transportes com trafico intenso e com uma
populacdo em rdpido crescimento, Chongqing oferece hoje varios atrativos para
investidores estrangeiros. Em 2007, era a 22a das 31 provincias do pais em termos
de FDI. Em 2011, ja havia ultrapassado a capital Pequim, trazendo um valor
estimado em USS 10,8 bilhdes.
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Fonte: MOFCOM; Wikipedia; Baidupedia

Zonas de investimento

O investimento nos “hotspots” geograficos da China acompanha as zonas de
desenvolvimento definidas pelo governo, onde o investimento estrangeiro é bem
vindo e estimulado por meio de incentivos fiscais, entre outras medidas.
Inicialmente essas zonas eram apenas parques lotados de fabricas, mas o
conceito foi-se expandindo até englobar cidades inteiras. Quatro zonas
econbmicas especiais foram estabelecidas em 1980; até 2003, o numero de
“zonas” em varias regides cresceu para alguns milhares. Ao longo dos anos, porém,
houve um processo de consolidacdo, em que se fechou um grande nimero dessas
“zonas”, e até 2010 o total estava reduzido a cerca de 1.500.

Mapa 4

Principais regides
econdmicas na China
(ETDZ)
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Ha essencialmente nove tipos de zonas de investimento na China:

o Zonas econdmicas especiais. As quatro zonas de investimento originais
em Shenzhen, Xiamen, Zhuhai e Shantou (assim como Hainan que foi acrescentada
em 1988) eram regides pobres que atraiam investimentos de paises vizinhos e
cujos investidores se benefi ciavam de incentivos fi scais. Outra zona econémica
surgiu nos anos 90; a Nova Area de Pudong, um centro comercial e fi nanceiro.
Nos anos 80, 14 cidades da costa sul e leste foram também abertas para
investimentos estrangeiros. Finalmente nos anos 90, todas as capitais de provincia
foram abertas, assim como vaérias cidades de fronteira;

J Zonas de desenvolvimento econOmico e tecnoldgico (ETDZs). Essas
regioes de tecnologia intensiva, normalmente estabelecidas nas periferias das
regioes urbanas, foram criadas em muitas das cidades abertas aos investimentos
estrangeiros e, em 2010, chegavam a um total de 69. ETDZs sdo hotspots para
investimentos estrangeiros por proporcionarem acesso aos mercados locais da
China;

J Zonas Industriais de desenvolvimento de alta tecnologia (HTDZs).
Cidades abertas foram autorizadas a estabelecer HTDZs para atrair investimentos
de valor agregado mais alto. Essas zonas atualmente totalizam 50 e estdo
normalmente sediadas em universidades;
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J Zonas de Livre Comércio (FTZs). Atualmente existem cerca de 15 delas no
pais, e suas principais atividades sdo o armazenamento e o processamento de
exportacGes. Empresas estabelecidas nessas zonas beneficiam-se de importacées
e exportagdes sem impostos, enquanto os materiais permanecerem dentro delas.
Isso permite a fabricantes importar materiais e equipamentos e depois exportar
produtos acabados;

o Zonas de processamento de exportacdes (EPZs). Sdo cerca de 60 zonas
supervisionadas pela alfandega. Bens destinados a exportacdo, apds completar o
processamento, podem ser trazidos para essas zonas sem uma declaragao
alfandegaria formal, nem pagamento de impostos.

J Zonas de cooperacao de fronteira. A maior parte das 14 zonas de fronteira
foram aprovadas pelo governo em 1992 e estdo localizadas nas provincias de
Xinjiang, Yunnan, Mongdlia Interior, Heilongjiang, Guangxi, Jilin e Liaoning;

o Zonas de investimento de Taiwan. Quatro delas estdao em Fujian, provincia
continental na fronteira com Taiwan;

J Zonas de nivel local. O “status” legal dessas zonas é questionavel e, nesse
sentido, representam uma proposta arriscada para investidores estrangeiros.
Mesmo assim, em 2004, o governo central entrou em acdo para reguld-las, e
acredita-se que muito poucas ainda existam;

o Zonas privadas. Algumas empresas estrangeiras conseguiram negociar a
utilizacdo de trecho de territério para desenvolvimento, e essas zonas privadas se
multiplicaram nos ultimos anos. Elas estdo normalmente sujeitas as autoridades
locais e frequentemente sdo criadas como subzonas das ETDZs.

] e Tabela 17 Outros
Fator determinante Descricao fatores a

considerar para
: . p ” -
- As empresas estrangeiras muitas vezes preferem “clusters”, onde constroem fébricas - abertura de um

Clustering integradas, ou tém toda sua cadeia de abastecimento localizada na mesma drea estratégica, [negécio na China
como nucleo de sua empresa.

- Cidades de segundo nivel fornecem custos menores de trabalho e terreno

Disponibilidade e - Melhorias na infraestrutura estdo ajudando a aumentar a competitividade do
Custo do Trabalho/ interior
Terreno - No entanto, gestores ainda preferem trabalhar em Pequim, Xangai ou no Delta do

Rio Pérola, em comparagdo com cidades de segundo escaldo

-Essas zonas sdo geralmente isoladas ou estdo longe da cidade

Campo/ Zonas Verdes -No entanto, ha a vantagem de ndo ter que transferir fazendas, pessoas e propriedades
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- A maioria das grandes cidades fornecem infraestrutura bdsica, incluindo energia
elétrica e abastecimento de agua
Infraestrutura - No entanto, nas areas mais pobres, as condigdes podem variar drasticamente das
grandes cidades; os servigos basicos, como energia e agua, podem ser irregulares e
imprevisiveis

-0s melhores lugares para estabelecer-se na China sdo as zonas que tém reduzida burocracia

-Algumas zonas promovem-se como um “balcdo tGnico”, capaz de ajudar com propriedades,
licengas

Nivel de burocracia

e funciondrios

4.1.5 Principais politicas fiscais

A medida que a China amadurece e torna-se mais global, o mesmo acontece com
seu sistema de impostos, que foi submetido a varias reformas nas ultimas décadas.
Apds a reforma abrangente dos impostos em 1994, o sistema chinés tornou-se
mais compativel com uma economia de mercado. Por outro lado, com a abertura
continua da economia, espera-se que novas politicas fiscais entrem em vigor.
Atualmente hd 14 impostos aos quais os investidores brasileiros estariam
sujeitos. Esta secdo vai debrucar-se sobre os principais e mais relevantes
impostos para empresas estrangeiras que se estabelecem no pais, além das
principais autoridades governamentais encarregadas de regulamentar e aplicar o
sistema tributdrio.

Principais autoridades

O Ministério da Fazenda da China administra esse sistema juntamente com a
Administracao Estatal de Impostos. Avisos de nova legislagcdo fiscal sdo emitidos
através de quatro fontes:

¢ Conselho de Estado;

e Administracdo Estatal de Impostos em conjunto com o Ministério da Fazenda;e
Administragao Estatal de Impostos isoladamente;

e Escritdrios de impostos locais.

As reformas mais significativas no sistema fiscal chinés foram implementadas em
1994, com mais mudancas apds a entrada da China para a OMC, quando o
pais buscou conciliar seu sistema de impostos com os de outros membros da
organizacgao.

Imposto sobre valor agregado
* Ao fazer negdcios na China, empresas brasileiras encontrardo o imposto sobre
valor agregado, IVA (VAT). Inicialmente ele era aplicado a bens fsicos, e ndo a

_MINISTERIO DAS
RELAGOES EXTERIORES

123



servicos. Desde janeiro de 2012, porém, o pais comeg¢ou um programa-piloto
de IVA para industrias de transporte e servicos modernos em Xangai,
substituindo o Imposto de Negdcios. Nesse processo, foram introduzidos 2 niveis
de IVA — 6% para servicos modernos e 11% para transporte. A cobranca foi
estendida através da China continental na segunda metade de 2012, antes de
uma ampliacdo para outras industrias a partir de 2013. De qualquer forma, o IVA
para bens fsicos é avaliado a cada etapa de producdo, desde a matéria prima até
o produto acabado. A taxa padrdo aplicada é de 17% do preco de venda. Itens
considerados de necessidade bdasica, como produtos agricolas e servicos de
utilidade publica, sao taxados em nivel menor, de 13%. Ao pagar o imposto, é
emitida uma fatura que discrimina o IVA pago; esta pode ser apresentada ao
escritério de impostos para obter abatimento do valor do total devido na
transacao final para o exterior. O vendedor sempre cobra o imposto do
comprador e repassa esse valor para a autoridade fiscal. Para atividades
econdmicas classificadas como “contribuintes de pequeno porte” — menos de
RMB 500.000 em renda de vendas tributaveis ou varejistas de menos de RMB
800.000 — ¢é concedido um IVA menor, de 3%. Empresas estrangeiras que
investem no pais estdo dispensadas de pagar IVA quando transferem bens de
equipamentos das sedes em outros paises para sua sede na China. Para as
empresas que exportam para o pais, o IVA sera cobrado pela alfandega dentro
de um periodo que pode variar entre um dia e trés meses, dependendo da
autoridade fiscal local no ponto de entrada.

Tabela 18
Nome do Imposto o
Breve visdo geral dos

impostos relevantes

- i i 0,
O valor do imposto pode ser reduzido para 15% para empresas para negécios na China

Imposto de Renda Corporativo 25% qualificadas que estdo engajadas em industrias selecionadas

- Pagamentos a matriz ndo-residente ou empresas nao-residentes,

i 0, .z . . . . .
Imposto Retido na Fonte 10% aplicaveis a juros, “royalties”, aluguel e outros rendimentos passivos

- Imposto sobre navios e caminhdes é cobrado de acordo com a

Imposto sobre embarcagdes e tonelagem, enquanto imposto sobre veiculos de passageiros é cobrado

) Variavel
veiculos de acordo com o
tipo de veiculo e o nimero de assentos

IVA- Imposto de Valor 6% a 17% - Aplicavel a venda de bens, exceto propriedades e imdveis
Agregado

- Calculado com base nos precos de venda e/ou volume de vendas; é

Imposto sobre Consumo Variavel aplicavel a 14 categorias diferentes de bens de consumo

- Cobrado sobre os ganhos realizados a partir de operagdes

Imposto sobre Valorizagio da imobiliarias com taxas progressivas
30% a 60% 2
e ° ° - 0 ganho é calculado com base no “montante do valor de

valorizagdo da terra"
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. L . N Fonte: PWC; JUJ Group
- Aplicavel a recursos naturais, incluindo metais ndo-ferrosos, com base

Imposto sobre recursos Variavel na tonelagem / volume, a taxas especificadas pelo Ministério das
Finangas

- Aplica-se a proprietdrios, usudrios ou zeladores de casas e edificios, a
Imposto Imobilidrio Variavel taxa de 1,2% do valor original com dedugdo certa ou 12% do valor do
aluguel

- Os funcionarios locais sdo tributados progressivamente, com base no
Imposto de Renda Individual 3% a 45% saldo de sua renda mensal, ap6s a dedugdo da contribuigdo de
beneficios sociais

Imposto de Renda das Empresas

O Ministério da Fazenda da China administra esse sistema juntamente com a e
Todas as empresas que fazem negdcios no pais estdo sujeitas ao imposto de renda,
fornecam elas produtos ou servigos. A legislagao tributaria chinesa faz uma
distincdo entre dois tipos de empresas: residente fiscal e ndo residente fiscal. A
empresa residente fiscal é definida com base na presenca de um “management”
efetivo estabelecido na China e deve 25% de impostos sobre suas rendas no pais.
A empresa ndo residente fiscal, aquela cuja administracdao efetiva ndao esta na
China, estd sujeita ao mesmo nivel de imposto, menos para as rendas chinesas
independentes de sua presenca no pais; para estas, aplica-se uma taxa
reduzida de 20%. Para parcerias de estrangeiros com chineses, essa taxa se aplica
separadamente as entidades individuais, com base na alocacdo de renda para cada
organizagao.

Imposto retido na fonte

* Empresas estrangeiras que ganhem rendimentos na China sem ter uma presenca
estabelecida no pais estao sujeitas aos impostos retidos na fonte. O imposto de
10% é pago pelo agente pagador em nome da empresa estrangeira. O Brasil e a
China assinaram um acordo fiscal para evitar que ocorra dupla tributacdo. De
acordo com as disposi¢des do tratado, os impostos retidos pelos dois paises ficam
limitados em determinados niveis, dependendo do tipo de renda:

Dividendos: 15%;

o Juros: 15%;

o “Royalties”: 25% do valor bruto de “royalty” para uso de marca; 15% para
“royalties” recebidos em outras circunstancias.

Incentivos
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Em alguns casos, o pais encoraja investimentos estrangeiros por meio de uma série
de redugdes de impostos. Para empresas que decidem estabelecer uma
presenga direta no mercado chinés, existe a possibilidade de beneficiar-se de
algumas dessas politicas. Em industrias como agricultura, infraestrutura e
protecdo ambiental, o imposto de renda corporativo chega a metade das taxas
normais. Investidores estrangeiros interessados na regidao oeste da China podem
solicitar benefcios no imposto de renda.

As empresas estrangeiras de alta tecnologia também recebem tratamento
diferenciado. Empreendimentos que envolvem transferéncia de tecnologia estao
isentos de imposto de renda para seus primeiros 5 milhdes de RMB em lucros.
Além disso, a empresa podera ser elegivel para um imposto de renda reduzido a
15%, caso participe de pesquisa e desenvolvimento em uma das seguintes areas:

e Desenvolvimento de “software”;
* Tecnologia de produto;

e Desenho industrial;

» Tecnologia da informacao.

Como exemplo adicional, as importacdes de bens de equipamento sdo também
isentas de taxas alfandegdrias para empresas de capital estrangeiro. Com a
excecdo de bens transferidos desde outra sede da empresa, conforme
especificado acima, o IVA ainda é aplicado. Para receber um tratamento isento de
impostos para tais importagdes, a empresa estrangeira deve solicitar com
antecedéncia a certificacdo de ‘investimento nacionalmente encorajado’. Outro
certificado precisa ser obtido pela Administracdo Estatal para Inspecdao de
Mercadorias Importadas e Exportadas. Os dois documentos devem ser
apresentados para liberacdo na alfandega. Quatro tipos de bens de capital
qualificam-se para esse tratamento:

e Aqueles financiados por governos ou organizagdes intergovernamentais;
® Bens de capital para uso pessoal;

e Equipamento para manufaturar exportagoes;

e Tecnologia usada em conjunto com outros bens de capital.

Em termos de fundos de investimento, a primeira legislacdo definitiva sobre
aquisicdo de empresas chinesas por parte de empresas estrangeiras foi passada
em 2003. Essa legislacdo aumentou muito a transparéncia e gerou mais
investimentos estrangeiros diretos no pais. Empresas brasileiras podem adquirir
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uma empresa chinesa de duas maneiras: comprando a¢des ou formando uma
nova empresa por meio da compra dos ativos da empresa chinesa. Vale lembrar
qgue ha restricdes para investimento estrangeiro em algumas industrias.

No caso da compra de participagdo acionaria envolvendo uma empresa
estrangeira, aplica- se um imposto de 10% no valor das acdes adquiridas.
Além disso, hd um imposto de selo adicional de 0,1% do preco de venda das
acOes. As despesas para o processo de aquisicao ndo sao dedutiveis, nem os juros
sobre empréstimos. No lado positivo para a empresa compradora estrangeira, ndo
se aplicam IVA nem impostos de negdcios, e as perdas da empresa comprada
podem ser reportadas fiscalmente por cinco anos. O controle de 25% ou mais de
uma empresa chinesa leva a mesma a ser considerada como empresa de capital
estrangeiro pelo governo.

Acordos para compra de ativos no lugar de participacdo aciondria sdo também
taxados em 10%. O imposto de selo é menor, entre 0.03 e 0.05%; aplica-se, por
outro lado, um imposto sobre escritura de 3 a 5% caso o acordo envolva terrenos
ou propriedades imobiliarias. Ativos fixos vendidos como parte do acordo estdo
normalmente sujeitos ao IVA chinés de 17%, enquanto ativos intangiveis sao
taxados em 5%. O preco de compra dos ativos é utilizado como base para esses
impostos.

Despesas de escritorios de representacgao validos na China

Remunerac¢ao dos funcionarios
Custos de aquisicdo

Custos de aluguel

Despesas de comunicagao
Despesas de viagem

Servigos de traducgdo
Armazenagem/ Warehousing
Custos de aquisicdo de amostras

Os impostos sobre negdcios listados acima ndo sdo exaustivos, mas sao 0s mais
relevantes para empresas brasileiras. O conhecimento desses conceitos fiscais
poderd apoiar o desenvolvimento de uma estratégia para a conquista do mercado
chinés.
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4.1.6 Recrutamento de recursos humanos na China

As empresas estrangeiras que expandem sua presencga no pais poderdo encontrar
dificuldade em atrair talentos chineses devido a crescente competicdo no
mercado local. No passado, as multinacionais contratavam expatriados do pais
de origem da empresa para os niveis de alta administracdao na China. Hoje em dia,
muitas empresas optam por talentos locais, que falam o idioma, conhecem a
cultura e entendem o mercado. Ao mesmo tempo, a prosperidade das empresas
chinesas estd acirrando a competicdo por talentos, obrigando as estrangeiras a
alterarem suas estratégias de recrutamento. Quando forem investir no pais,
empresas brasileiras precisam levar em consideracao varias questdes relacionadas
aos recursos humanos que podem influenciar o recrutamento de funcionarios.
Algumas dessas questdes incluem:

° Alta taxa de rotatividade dos funciondrios: Uma geracdo mais nova e
competitiva de trabalhadores chineses procura progressdo de carreira e
melhores oportunidades e ndo vai hesitar em aceitar propostas melhores. Reter
talentos em uma Unica empresa em longo prazo pode ser difcil;

o Salarios em crescimento: A expansdao econdmica levou a um rdapido
aumento dos saldrios em nivel gerencial e posi¢des mais altas. Como resultado, a
mao-de-obra barata esta desaparecendo para posicdes gerenciais, em especial nas
cidades de 12 escaldo;

o Alta geréncia muito jovem: Os niveis de educag¢do tém subido nas ultimas
décadas, criando vantagens para a geracao atual, inclusive no melhor dominio
de idiomas do que geracdes anteriores. Como resultado, os jovens chineses
com alto nivel de educacgdo sdo candidatos potenciais para posi¢cdes gerenciais

mais altas.

Tabela 19
Salarios médios para

Cargo
funcionarios em geral

Secretario(a) junior 0-3 Ensino médio em diante 4,000 - 8,500
Secretario (a) Executivo/ Assistente Pessoal 8+ Ensino superior 17,000 — 30,000+
Recepcionista 0-4 Ensino médio em diante 3,500 - 10,000
Balconista 0-3 Ensino médio em diante 1,500 - 5,500
Motorista 02/mai Ensino médio em diante 3,500 - 5,500+
Analista 03/jun Ensino superior em diante 14,000 - 29,500+
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Gerente de RH 5+ Ensino superior em diante 24,500 - 31,500
Gerente sénior 8+ Diploma universitario 38,500 — 60,000+
Diretor de Operagdes 10+ MBA 54,500+
Diretor de Finangas 8+ CPA 72,000+
Gerente Geral 15+ Diploma universitario, 75,000 — 93,000+
MBA

Previdéncia Social Custo para o empregador Custo para o funcionario

Geralmente 20% do salario, é substancialmente menor em
PensGes algumas cidades (Shenzhen, Hangzhou, Ningbo, 8% do salario
Zhongshan)

De 5% a 12% do salario,

Fundo de Habitagdo De 5% a 12% do salario, dependendo da localidade dependendo da localidade

Seguro médico Geralmente entre 7% a 12% do saldrio Geralmente 2% do salario

Seguro relacionado a De 0.4% a 3%, dependendo da localidade e grau de perigo

acidentes de trabalho que o negdcio esta engajado Nenhuma contribuicdo ¢ exigida
Seguro Desemprego Geralmente 2% do salario Geralmente 1% do salério
Seguro Maternidade De 0.5% a 1% do saldrio, dependendo da localidade Nenhuma contribui¢ao

O panorama de recrutamento foi modificando-se com a urbanizagao e os niveis de
educacdo da populagao chinesa. Investidores brasileiros devem esperar custos

crescentes para a contratacdo e retencdo de funcionarios.

5-A CULTURA DE
NEGOCIOS CHINESA

5.1 Fazendo negdcios na China

Para fazer negdcios com sucesso na China é preciso entender a cultura do povo
chinés e suas implicacdes para as relacdes comerciais. A paciéncia é um
aspecto importante e necessario para muitos compromissos com homens de
negocio na China, pois é essencial para estabelecer os niveis de confianga e
respeito mutuo esperados, que serdo benéficos nas tratativas futuras das
empresas brasileiras. “Status” e hierarquia sdo extremamente importantes, mas
também sdo valorizados a energia jovem e o impeto que caracterizam os
empreendedores chineses das ultimas décadas. E necessario seguir algumas
regras de conduta ao encontrar-se com chineses no contexto dos negdcios.
Algumas podem parecer estranhas, mas o respeito a esses “ritos de passagem”

Fonte: J.M. Gemini
“Guide to China Market
Salaries 4th Quarter
2017”

Tabela 20

Custo de benefciosdo
sistema social para
funciondrios chineses
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nao é difcil e sinaliza uma apreciacdo da cultura chinesa, que ndo passara
despercebida.

J Gaste o tempo necessario para conhecer seus parceiros chineses, busque
estabelecer uma relagao de confianga e valorize os pequenos gestos (por exemplo,
presentes, reunides sociais);

J As redes de conhecimento pessoal sdo consideradas fundamentais — as
empresas brasileiras devem saber cultiva-las;

J Uma presenca publica respeitavel é importante na China e, por esse
motivo, aconselha-se que os empresarios brasileiros nunca se deixem levar pela
irritacao nem se comportem de forma emocional. Ao contrario, as trocas entre
pessoas deverdo passar sempre dentro de padrdes controlados de emocdo e
acao, nunca chegando a extremos;

J E importante que as empresas brasileiras entendam o papel do Estado e do
Partido Comunista Chinés na economia do pais. Empresas brasileiras podem
encontrarse em competicdo com grandes estatais e terdo que lidar com o Estado
em varios niveis na China;

o As empresas brasileiras também precisam notar cuidadosamente as formas
de investimento estrangeiro estimuladas, restritas e proibidas e manterem-se
sempre atualizadas a esse respeito.

5.1.1 Caracteristicas da cultura chinesa

Para conduzir negécios com eficacia na China, é importante que as empresas
brasileiras tenham entendimento basico da cultura do pais. Geralmente, o
envolvimento com um parceiro chinés significa reunides presenciais e requer
muita paciéncia para estabelecer confianga. Ha varias maneiras de construir essa
confianga, seja formalmente ou informalmente. Nao esta dentro do escopo dessa
publicacdo ilustrar os detalhes intrinsecos e as nuances dos relacionamentos
interpessoais dos chineses, mas este capitulo fornece um resumo dos elementos
fundamentais da mentalidade chinesa e algumas dicas bdsicas para se orientar no
mundo dos negdcios desse pais.

Ha quase 2 mil anos, as obras de Confucio estabeleceram um sistema ético que
continua tendo certa influéncia na mentalidade chinesa. O ideal supremo desse
sistema é o cumprimento do dever com base no préprio papel na sociedade. Por
exemplo, o dever dos governantes é agir para os interesses dos suditos, enquanto
os suditos devem obedecer. O mesmo é verdade para pais e filhos, irmaos mais
velhos e mais novos, etc. Isso implica em uma hierarquia de “status” bastante
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rigida e em grande respeito pela autoridade na sociedade chinesa. Alguns fatores
contribuiram para tornar esse sistema mais complexo — em especial a glorificacdo
do empreendedorismo e o notdvel enriquecimento de algumas pessoas nas
décadas recentes. Trajetérias empresariais “da miséria para a riqueza” sao
comuns na China e inspiram a admiracdo de uma meritocracia empresarial
extremamente dedicada. De qualquer forma, as empresas chinesas ainda
demonstram muito respeito pela autoridade e “status”; da mesma forma que se
espera que criangas respeitem seus pais, que trabalhadores respeitem os seus
superiores, que todos os chineses respeitem o Partido Comunista chinés, e assim
por diante.

Apesar de o pais estar ligado as nagles estrangeiras comercialmente ha
milhares de anos, permanece certo nivel de desconfianca na mentalidade
chinesa, resultado dos eventos dos ultimos duzentos anos. Em 1893, a Gra-
Bretanha foi a primeira, de uma série de poténcias estrangeiras, a forcar a
abertura do comércio com a China com tratados que os chineses classificam como
desiguais. Por meio de forgca militar, varios paises da Europa, os Estados Unidos e
o Japao obrigaram a China a fazer concessdes territoriais e isentar cidadados
estrangeiros da obrigacdo de cumprimento das leis locais. Apesar de nunca ter sido
oficialmente colonizada, na pratica, a China foi reduzida a um estado semicolonial.
Uma rebelido contra os estrangeiros, conhecida como rebelido dos Boxers, foi
iniciada em 1897, mas imediatamente sufocada pela alianca militar de oito
paises estrangeiros. A China ndo conseguiu livrar-se da influéncia estrangeira

até a derrota do Japdo na Segunda Guerra Mundial. A afronta histérica dessa série
de tratados desiguais e o dominio militar ainda pesam de alguma forma naimagem
dos estrangeiros no pais. Os chineses em geral entendem seu pais como uma
nacao que nunca prejudicou outros paises, mas que sofreu danos pelas maos de
varios estrangeiros e, portanto, mantém certa desconfianga com relagdo a alguns
paises ocidentais. Isso ndo se aplica necessariamente ao Brasil, cujas relacGes
com a China foram sempre positivas. Em 12 de novembro de 2004, o
Presidente da China, Hu Jintao, em seu discurso no Congresso do Brasil, declarou
que a América Latina e a China compartilham dos mesmos sentimentos e
linguagem por terem passado por experiéncias similares na busca de sua
libertacdo nacional, na defesa da independéncia e no esforco de construcdo do
pais. Indicou esperar que “as relacdes sino-latino-americanas levem ao apoio
mutuo no campo da politica, ao estimulo entre economias complementares e a

IH

intensa troca cultural”. O niumero crescente de Institutos Confucio no Brasil € um
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dos muitos exemplos de esforgos para aproximar e criar entendimento entre as
duas culturas.

Em mandarim “Guanxi” significa o estabelecimento de relagdes sociais
mutuamente proveitosas. Mais do que em outras culturas, os negdcios no pais sdo
realizados a um nivel muito pessoal, com base na confianga reciproca. Novamente
é importante entender isso no contexto histdrico. Por geragdes, a China foi
governada por autocracias burocrdticas. A aplicagdo legal dos contratos
costumava ser duvidosa. A solucdo era saber avaliar o carater das pessoas
envolvidas nas transag¢bes comerciais antes de fechar negdcios, aceitando alguma
exposi¢do ao risco de perdas. Porisso, as redes de conhecimentos mais utilizadas
sdo em primeiro lugar as de familia, além de colegas de escola e outros
conhecidos. Uma vez pedido um favor, fica subentendido que outro favor do
mesmo valor é devido no futuro.

As empresas brasileiras podem fortalecer o “guanxi” mantendo contato frequente
com seus parceiros no pais. Na base de uma relagdo forte, um bom parceiro chinés
poderd até oferecer abertamente referéncias de empresas em setores ndo
competitivos.

Outro conceito importante é o de “face”, ou seja, o valor de manter uma aparéncia
digna e uma boa imagem publica. Esse conceito é relacionado naturalmente com
as raizes confucionistas da sociedade chinesa, em que “status” e dignidade
eram preeminentes. No mundo dos negdcios, tal conceito de manter a “face”
significa, em termos gerais, ndo contradizer com veeméncia as colocagdes dos
participantes chineses, aceitar convites para refeicdes e outros eventos e
minimizar falhas ou omissées. Significa também saber controlar a irritagdio mesmo
em condicOes adversas. Nesse sentido, uma explosdo emotiva deixard o
anfitrido chinés inevitavelmente constrangido. Manter a “face” é geralmente o
motivo por recusas indiretas de convites ou pedidos, no lugar de uma clara
resposta negativa. E necessdria toda cautela antes de oferecer criticas, mesmo se
bem intencionadas, e até em propor ideias ousadas. Isso ndo significa que ndo se
possa sorrir ou demonstrar contrariedade caso a situacao o exija, mas é desejavel
gue os gestos sejam bastante comedidos.

Ao longo dos ultimos trinta anos, o panorama socioecondmico da China vivenciou
uma das transformacdes mais dramadticas da histéria. Uma sociedade pobre e
fundamentalmente agraria tornou-se uma nacdo industrializada e cada vez
mais urbanizada. Grandes cidades como Pequim e Xangai hospedam hoje
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migrantes de todas as regides do pais. A politica de um filho, datada do inicio dos
anos 80, criou uma geracao de filhos Unicos numa sociedade que antigamente
valorizava grandes familias. Em consequéncia, notam-se diferengas marcantes
entre grupos de idade na China, devido aos ambientes contrastantes em que
foram criados.

Pode ser feita uma distincdo entre quem cresceu no periodo das reformas dos
anos 80 e 90 e quem cresceu antes desse periodo. Para a geragao mais velha,
as nocgdes tradicionais de “guanxi” e “face” sdo bem mais relevantes do que para
0s mais jovens. Muitos jovens estudaram no exterior, foram acostumados com os
habitos estrangeiros e tém mais facilidade para falar linguas estrangeiras,
principalmente o inglés. A pressdao para conquistar o sucesso é ainda maior
para eles, inclusive pelas altas expectativas dos seus pais. De qualquer maneira, a
idade de um profissional chinés serd determinante em sua visao de mundo, e essa
consideracao tem sua importancia nas relagdes comerciais.

5.1.2 Uma reuniao tipica de negocios chinesa

Reunides de negdcios na China sdo um pouco diferentes das reunides no Brasil.
Sabendo o que esperar, a empresa poderd focar nos seus objetivos comerciais,
apesar do ambiente pouco familiar.

A seguir, dez aspectos que podem ajudar empresas brasileiras a participar
com sucesso de reunides no pais:

Prepare materiais bilingues

A primeira consideracdo ao ir a uma reunidao na China é a preparacdo de materiais
em mandarim, inclusive cartoes de visita. Gerentes mais velhos e de nivel mais alto
tém menor probabilidade de falar uma lingua estrangeira do que seus associados
mais novos. Vale a pena contratar um tradutor para os materiais e um intérprete
para a reunido, se necessario;

Roupas conservadoras

_MINISTERIO DAS
RELAGOES EXTERIORES

133



Um terno de cor escura com gravata é uma escolha sem riscos para os homens. As
mulheres devem evitar saias acima do joelho e joias vistosas. Cores muito gritantes
ou estilos vanguardistas ndo sdao usuais nos ambientes de negdcios na China. Nao
se surpreenda, por outro lado, se os participantes chineses se apresentarem com
roupas informais. Muitas empresas no pais nao exigem roupa formal no trabalho;

Seja pontual

Na China é costume iniciar as reuniées na hora e é comum que oOs
participantes chineses cheguem antes da hora (pelo menos se for a primeira
reunido). Logo, é recomenddvel fazer a mesma coisa;

Aperto de mao — com leveza

Quando ha apertos de mao na China, isso acontece de forma leve, as vezes com
uma certainclinacdo da mao para o lado. O mesmo aplica-se a homens e mulheres.
Para estrangeiros com hdbitos diferentes, é bom nao apertar com forca excessiva.
E também importante ndo insistir em tocar os chineses, nem mesmo nas costas e
nos ombros. Ndo fique preocupado se seu publico ndo parece ter muita reacdo;

Troca de cartdes de visita

Leve sempre muitos cartdes para trocar com cada pessoa presente na reunido.
CartGes devem ser apresentados com as duas mados e é educado olhar com
atencdo para o cartao recebido, demonstrando respeito antes de guarda-lo. Nao

escreva no cartdao. Durante a reunido, é melhor se dirigir as pessoas usando seu
titulo e sobrenome;

Organizagao de assentos

Os assentos serdo provavelmente organizados com base na hierarquia. Os
representantes mais “senior” de ambos os lados serdo posicionados um em frente
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ao outro. Os individuos de nivel hierarquico mais baixo serdao posicionados mais
longe dos do nivel mais alto. Em caso de duvida, siga a orientacdo dos seus
convidados;.

Conversa quebra-gelo

Um breve papo informal acontece normalmente antes do inicio da reunido em si.
Os assuntos classicos sdao o tempo, viagens anteriores ou a paisagem chinesa;

Apresentacao e discussao

Apresentagdes em PowerPoint sdo utilizadas frequentemente nas reunides na
China. Mais uma vez, é importante que o material apresentado seja traduzido em
chinés. Se sua organizagao é reconhecida pelo tamanho e nivel em sua categoria,
nao deixe de mencionar; valorize também os prémios recebidos. Vale a pena, sem
duvida, falar de seus clientes de grande porte para criar a melhor percepcdo da
empresa junto aos seus convidados chineses;

Cha

No inicio da reunido podera ser oferecido cha — mais usual que café —com as folhas
flutuando na xicara no lugar do saquinho. As folhas acabam descendo para o
fundo. E gentil tomar um pouco. Deixe que os outros sirvam seu cha, mas caso se
sirva diretamente, cuide para ndo apontar o bico da chaleira na direcao de um
participante da reunido;

Evitando datas firmes
Especialmente apds uma primeira reunido, o grupo chinés sera resistente a um

compromisso firme de datas para préximos passos. Uma postura de insisténcia
nesse sentido pode ser percebida como pressa excessiva pelo lado chinés;
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“Follow-up”

E usual a troca de “e-mails” de agradecimento. N3o fique surpreso, por outro lado,
se o retorno do lado chinés demorar um pouco.

5.1.3 Técnicas de negociagao

As empresas brasileiras, como todas as que ndo tém familiaridade com a China,
podem ter dificuldade de compreender o processo de negociagdao chinés. A
principal diferenca estd, muitas vezes, na percepcdo do tempo. Os chineses tém
muito mais disposi¢do para deixar estender as negocia¢des (seja como tatica, seja
para deixar tempo para discussdes internas), enquanto do outro lado muitos
negocios sdo gerenciados sob forte pressao de datas de entrega. Uma viagem para
aquele pais pode nao ser suficiente para determinar os detalhes de uma discussao.
Itens concordados durante o primeiro encontro estdo sujeitos a rediscussao nas
rodadas seguintes.

Naturalmente, funciondrios de empresas que viajam a China para participar de
negociagdes tém cronogramas apertados. Mais do que suas contrapartes que
trabalham para empresas chinesas, visitantes estrangeiros sentem a necessidade
de entregar resultados antes de voltar para a casa. Essas pressGes adicionais
podem ser aproveitadas pelo lado chinés para obter vantagem. Muita paciéncia
e excelente administracdo de tempo sdo recomendaveis.

Outra estratégia utilizada pelas empresas chinesas é o oferecimento de
hospitalidade excessiva, com o objetivo de obter condicdes de vantagem nas
negocia¢des. E usual na cultura chinesa ser extremamente generoso com o0s
hdspedes, oferecendo presentes e jantares. Aceitar é educado, mas esses gestos
ndo devem interferir nas condi¢cdes comerciais discutidas nas salas de reunides.

E respeitoso aceitar convites para jantares e outras atividades fora do
escritério. Esses encontros, apesar de sua aparéncia informal, podem tornar-se
parte integral do processo de negociacdo. Os jantares sdo usados pelos chineses
para avaliar o nivel de sinceridade do outro lado, mesmo sem nenhuma discussao
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de negdcios. As empresas brasileiras podem considerar essas atividades fora do
escritério parte do processo de negdcios. Uma demonstracdo de raiva ou ameaca
de suspender as negociagles sao situagdes mais raras, normalmente calculadas
para pressionar na negociagao.

E importante que a comunicacdo seja estabelecida bem claramente para os dois
lados. E possivel contratar assisténcia local, ndo apenas por sua capacidade de
tradutores como também por seu entendimento dos gestos e posturas fsicas.
Lembre-se também de escolher o tradutor com todo cuidado, ja que se tornard a
voz da empresa visitante, com a capacidade de influenciar imensamente na
percepg¢do da empresa chinesa.

Historicamente, os contratos no pais eram vistos como inuteis ou mesmo
sinais de falta de confian¢a. Hoje, contratos tornaram-se a norma, mas tendem
a ser mais curtos do que aqueles de paises desenvolvidos e com mais espaco
para adaptacdes no caso de mudanca das circunstancias.

Apds a negociacdo com a empresa chinesa, é usual a apresentacdo de um contrato
padrdo. As transa¢Ges sdo estabelecidas na maioria dos casos com valor “free on
board” (FOB), sendo que mais raras as condic¢des inclusivas de custo e frete (“cost
and freight” - CFR) e de custo, seguro e frete (“cost, insurance and freight” - CIF).

Ha grandes variacdes quanto aos termos de pagamento. Contratos de
importagao chineses incluem geralmente 30-40% de entrada, 40-60% no
embarque e 0s 10% restantes devidos apds as garantias. O pagamento para bens
de alta tecnologia tende a pesar mais no sentido da garantia. Uma forma de
protecdo para os exportadores brasileiros nesse processo é a manutencdo do
titulo dos bens até que o total do pagamento seja recebido.

O método de pagamento concordado com mais frequéncia nas negociacdes é a
carta de crédito (LC). As empresas chinesas tipicamente iniciam o pagamento
abrindo uma LC por meio de um banco em favor do fornecedor estrangeiro.
Empresas menores podem ter maiores dificuldades na obtencdo de LCs, por
estarem sujeitas a critérios mais severos que as empresas maiores, em especial as
estatais.

Uma LC no valor total concordado pode ser aberta assim que o contrato for
assinado. As LCs emitidas tém validade de 90 dias normalmente — mas podem ser
estendidas por 30, 45 ou 60 dias se necessario — e devem ser registradas no SAFE
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(Administracdo Estatal do Cambio). Os bancos chineses sdo confidveis no
recebimento dos fundos devidos a exportadores estrangeiros, e os pagamentos
sao realizados normalmente cinco dias apds o recebimento da documentagao de
despacho.

Durante as negociagdes, é possivel prever disposicdes para evitar problemas
enfrentados por exportadores para receber pagamentos. Muitos ocorrem nos
pontos alfandegarios, como por exemplo:

® Recusa de iniciar os procedimentos alfandegarios porque os bens diminuiram de
preg¢o no

periodo entre o fechamento da compra e a chegada;

e Qualidade ou discrepancias na listagem de produtos;

® Envios atrasados ou redirecionados; recusa por chegada com atraso.

Os exportadores brasileiros devem levar em conta as informagbdes aqui
apresentadas para amenizar riscos e assegurar que sua experiéncia de negocios
na China seja lucrativa e duradoura. Embora, no passado, fazer negécios na China
fosse associado a dificuldades decorrentes de produtos de baixa qualidade ou
deslealdade comercial, deve-se ter presente que ocorreram mudancas
significativas no ambiente de negécios do pais. A medida que a China se torna uma
economia mais avancada, suas empresas tém buscado adotar padrdes
internacionais, ndo apenas na qualidade dos seus produtos e servicos como
também na prépria forma de conducdo dos negdcios.

DADOS BASICOS

Embaixada do Brasil em Pequim

No. 27, Guanghua Lu, Chaoyang, 100600 Beijing, China
Tel.: (+86) 10 6532 2881 Fax:

(+86) 10 6532 2751

http://pequim.itamaraty.gov.b

r/

Setor de Promogdo Comercial / Pequim (SECOM)
27, Guang Hua Lu, Beijing

Tel.: (+86 10) 6532-2881 Ext: 923 / 928 / 929
secom.pequim@itamaraty.gov.br

_MINISTERIO DAS
RELACOES EXTERIORES

138



139

Setor de Promogdo Comercial / Cantdo (SECOM)
14th Floor - Unit 1403, R & F Center, 10 Huaxia Road
Tel.: (+88) 20 8365 2236 - Ext: 104/106/108 E-

mail: secom.cantao@itamaraty.gov.br

Setor de Promogdo Comercial / Hong Kong (SECOM)

No. 30, Sun Hung Kai Centre, Harbour Road Wanchai, Hong Kong SAR
Tel.: (00852) 2525 7002

E-mail: secom.hk@itamaraty.gov.br

Setor de Promogado Comercial / Xangai (SECOM)

188 Jiang Ning Road, ASA Building, 7/F, 705, Jing An District, Xangai
Tel.: (+86) 21 6437 0110 - Ext:118/130

E-mail: secom.xangai@itamaraty.gov.br

Escritorio Comercial do Brasil em Taipei

2F, 45, DeXing West Road, Shihlin, Taipei, Taiwan

Tel.: (+88) 62 2835 7388

E-mail: secom.taipe@itamaraty.gov.br

APEX -CN

Tel.: +86 10 5969-5333

E-mail: escritorio.china@apexbrasil.com.br
www.apexbrasil.com.br

Entidades de Classe

Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC)

Rua Araujo Porto Alegre, 36/ Sala 1201, Centro
20030-902 - Rio de Janeiro —RJ -

Brasil Tel.: (+55) 21 3212 4350
www.cebc.org.br

Foro Brasil China
E-mail: contato@forobrasilchina.com

http://www.forobrasilchina.com

Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) - Escritério em
Pequim E-mail: pequim@cnt.org.br http://www.cnt.org.br
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Representagdes chinesas no Brasil

Embaixada da China no Brasil
SES - Avenida das Nacdes, Lote 51
70443-900 - Brasilia - DF Tel.:
(+#55) 61 2195 8200
http://br.china-
embassy.org/por/

Secdao Comercial da Embaixada da China no Brasil
Tels.: 55-61-3248 1446 / 3248 5205
E-mail: br@mofcom.gov.cn

Consulado da China em Sao Paulo Tel.:
0055-11-30699877
http://saopaulo.china-
consulate.org/pl/

Secao Comercial do Consulado da China em Sao Paulo
Tel.: 0055-11- 30699893
E-mail: chinaconsul_sp_br@mfa.gov.cn

Consulado da China no Rio de Janeiro E-
mail: consulate_rio@mfa.gov.cn
http://riodejaneiro.china-consulate.org/pot/

Secao Comercial do Consulado da China no Rio de Janeiro
Tel.: (+55) 21 2551 4878
E-mail: consulate_rio@mfa.gov.cn

Consulado da China em Recife E-mail:
chinaconsul_re_br@mfa.gov.cn
http://recife.china-consulate.org/por/

Secdo Comercial do Consulado da China em Recife
Tel.:+55-81-30499500
E-mail: chinaconsul_re_br@mfa.gov.cn
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Empresas brasileiras na China

Asialink
E-mail: alessandro@asialink.com.br www.asialink.com.br

Banco do Brasil (Xangai)
www.bb.com.br

Banco Itau BBA (Xangai)
www.itaubba.com.br

BM&F Bovespa (Xangai)
www.bmfovespa.com.br

— Source Solution in Asia
BR Foods (Xangai)
www.brasilfoods.com

Brazil Schulz Co. Ltd. (Xangai)
www.schulz.com.br

BWP Projetos, Consultorias e Participacoes (Beijing)
www.bwpsa.com.br

Comexport Cia. de Comércio Exterior (Xangai)
www.comexport.com.br

Embraco China (Beijing)
www.embraco.com

Embraer (Haerbin e Beijing)
Tel.: (+ 86) 10 6598 9988
www.embraer.com

FRAS-LE Friction
Globalize Trading Co. Ltd. (Xangai)
http://www.globalize.biz/
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JBS S.A.
www.jbs.com.br

M. Cassab
E-mail: china@mcassab.com

Magnesita Refratarios S.A. (Xangai)
www.magnesita.com.br

Marcopolo S.A. (Changzhou)
www.marcopolo.com.br

Noronha Advogados (Xangai)
www.noronhaadvogados.com.br

Pangea International Enterprise Ltd. (Xangai)
www.pangealimited.com

Pavimentare Import. Export. Distribuidora Comercial Ltda.
www.pavimentare.com

Petrobras (Beijing)
www.petrobras.com.br

Queiroz Galvao Internacional Ltd.
www.queirozgalvao.com

SIMERX
Www.simerx.com

Soprano Eletrometalurgia e Hidraulica Ltda. (Xanghai)
WwWw.soprano.com.br

Suzano
WWW.suzano.com.br

LATAM Airlines
www.latam.com
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Vale (Xangai)
www.vale.com Votorantin
Metais S.A.
WWWw.uszinc.com

WEG (Nantong) Electric Motors
www.weg.net

Contatos Governamentais (Brasil)

Ministério das Relagdes Exteriores

Subsecretaria-Geral de Cooperacgao, Cultura e Promog¢do Comercial
(SGEC)Departamento de Promog¢dao Comercial e Investimentos (DPR)
Tels.: (+55) 61 2030 6240 / 8793 / 8798

Fax: (+55) 61 2030 8790/6735
http://www.investexportbrasil.gov.br/

Divisdo de Inteligéncia Comercial (DIC)
Tel.: (+55) 61 2030 8932
E-mail: dic@itamaraty.gov.br

Divisdo de Investimentos (DINV)
Tel.: +55 (61) 2030-8960
E-mail: dinv@itamaraty.gov.br

Divisdo de Operagdes de Promog¢ao Comercial (DOC)
Tel.: (+55) 61 2030 8531
E-mail: doc@itamaraty.gov.br

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)
Esplanada dos Ministérios, Bloco J

70053-900 - Brasilia-DF

Tel.: (+55) 61 2027-7000

www.mdic.gov.br

Departamento de
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Operagoes de Comércio
Exterior (DECEX)

Tel.: (+55)61 2027-7562/63 E-
mail: decex.gabin@mdic.gov.br
www.mdic.gov.br

Apex-Brasil Tel.: (+55)
61 3426 0202
www.apexbrasil.com.b
.

Confederacdo Nacional das Industrias (CNI)
Tel.: (+55) 61 3317 9000 www.cni.org.br

Servico brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) Tel.: 0800 570 0800 www.sebrae.com.br

Contatos Governamentais (China)

Beijing Municipal Public Security
Bureau Tel.: (+86) 10 8402 0101
www.bjgaj.gov.cn

Certification and Accreditation Administration of People’s Republic
of China (CNCA) Tel.: (+86) 10 8226 0777 www.cnca.gov.cn

China Banking Regulatory Commission (CBRC)
Tel.: (+86) 10 6627 7510 www.cbrc.gov.cn

China Council for the Promotion of International Trade
(CCPIT) Tel.: (+86) 10 8807 5000 www.ccpit.org

China Investment Promotion Agency (CIPA) Ministry of Commerce

(MOFCOM)
Tel.: (+86) 10 6512 1919

www.tzswj.mofcom.gov.cn
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General Administration of Customs
Tel.: (+86) 10 6519 4114
WWWw.customs.gov.cn

General Administration of Quality Supervision, Inspection and
Quarantine (AQSIQ)

Tel.: (+86) 10 8226 2114

WWW.aqgsig.gov.cn

Ministry of Agriculture (MOA)
Tel.: (+86) 10 5919 3366
WWW.Mmoa.gov.cn

Ministry of Commerce (MOFCOM)
Tel.: (+86) 10 6512 1919
www.mofcom.gov.cn

Ministry of Finance (MOF)
Tel.: (+86) 10 6855 1114
www.mof.gov.cn

Ministry of Foreign Affairs
Tel.: (+86) 10 6596 1114
www.fmprc.gov.cn

National Copyright Administration
(NCA) Tel.: (+86) 10 6512 4433
WWW.Nncac.gov.cn

National Development and Reform Commission
(NDRC) Tel.: (+86) 10 6850 2114 www.ndrc.gov.cn

National Tourism Administration
Tel.: (+86) 10 6520 1114
www.cnta.gov.cn

People’s Bank of China (PBoC)
Tel.: (+86) 10 6619 4114
www.pbc.gov.cn
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State Administration of Foreign Exchange
(SAFE) Tel.: (+86) 10 6840 2265 www.safe.gov.cn

State Administration for Industry and Commerce
(SAIC) Tel.: (+86) 10 8865 0000 www.saic.gov.cn

State Asset Management Commission
(SASAC) Tel.: (+86) 10 6319 2000
WWW.Sasac.gov.cn

State Food and Drug Administration
Tel.: (+86) 10 6831 0909
www.sda.gov.cn

State Intellectual Property Office
(SIPO) Tel.: (+86) 10 6208 3114
WWW.Sipo.gov.cn

Principais Orgdos Governamentais de Prote¢ao ao
Consumidor

China Consumers Association

Tel.: (+86) 10 6325 3100
http://www.cca.org.cn/

Consumer Protection Bureau of

State Administration of Industry

and Commerce of China

Tel.: (+86) 10 8865 1008
www.315.gov.cn

Principais Bancos

Agricultural Bank of China
www.abchina.com
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Bank of China
www.boc.cn

Bank of Communications

http://www.bankcomm.com

China Construction Bank
www.ccb.com

Industrial and Commercial Bank of China

www.icbc.com.cn

Meios de Comunicagao

cctv
http://english.cntv.cn/01/index.shtml

China.org.cn
http://www.china.org.cn/index.htm

China Daily
http://www.chinadaily.com.cn/

Chinanews
http://www.ecns.cn/

The Economic Observer
http://www.eeo.com.cn

Global Times
http://www.globaltimes.cn/

South China Morning Post
http://www.scmp.com/

International

(Beijing)
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Principais Empresas de Logistica

Shunfeng Express www.sf-
express.com

Yuantong Express
www.yto.net.cn

Yunda Express
www.yundaex.com

Worldwide Express Mail Service
Www.ems.com.cn

Zhongtong Express
http://www.zto.cn/

Centros CCPIT

CCPIT (Beijing)
www.ccpit.org

CCPIT (Dalian)
http://dl1.ccpit.org/

CCPIT (Fujian)
http://www.ccpitfujian.org/

CCPIT (Guangxi)
http://www.ccpitgx.org/en/ccpitgx.html

CCPIT (Guangzhou)
http://www.gzccpit.org.cn/en/index.do

CCPIT (Gansu)
http://www.ccpitgs.org/

CCPIT (Guizhou)
http://gzsw.gzcom.gov.cn/
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CCPIT (Hebei)
http://www.ccpithebei.com/english.html

CCPIT (Henan) http://www.ccpit-
henan.org/

CCPIT (Hubei)
http://www.hbccpit.org/

CCPIT (Hunan)
http://www.hnccpit.org/ CCPIT
(Inner Mongolia)
http://www.ccpitnmg.org/

CCPIT (Jiangsu)
http://en.ccpitjs.org/

CCPIT (Jilin)
http://www.jlccpit.com/

CCPIT (Liaoning)
http://www.ccpitin.org/

CCPIT
http://nanjing.ccpit.org/english/english.htm?ChannellD=3115

CCPIT (Ningbo)
http://www.ccpitnb.org/tpl/en/index.php

CCPIT (Qingdao)
http://www.ccpitqd.org/

CCPIT (Shandong)
http://www.ccpitsd.com/

CCPIT (Shantou)
http://shantou.ccpit.org/

(Nanjing)
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CCPIT (Shanxi) http://www.ccpit-
shaanxi.org

CCPIT (Sichuan) http://www.ccpit-
sichuan.org

CCPIT (Xangai)
http://www.cpitsh.org/ CCPIT
(Xinjiang)
http://www.ccpitxj.org/index.asp

CCPIT (Yunnan)
http://yunnan.ccpit.org/

CCPIT (Zhejiang)
http://www.ccpitzj.gov.cn/

CCPIT (Zhuhai)
www.ccpitzh.org

Conferéncias e Feiras Relevantes para as Empresas Brasileiras

China Beijing International Fair for Trade in Services (CIFITS) 2018
http://en.ciftis.org/

ANUFOOD China 2018
http://www.anufoodchina.com/

China International Import Expo
http://www.shanghaiexpo.org.cn/

The 123rd China International Import Conference (Canton Fair)
http://www.cantonfair.org.cn

PM CHINA 2018 (Shanghai) Int’l Powder Metallurgy Industry
Exhibition & Conference http://www.cn-pmexpo.com/en/
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MTM Expo 2018 - The 19th Shanghai Metallurgy Expo
http://www.metallurgyexpo.net/#

SIAL CHINA 2018
http://www.sialchina.com/

Interwine Beijing International Wine & Spirits Exhibition (Pequim)
http://10times.com/interwin

The 19th Shanghai International Wine & Spirits Exhibition (Xangai)
http://www.superwinechina.com/expo/en/

China Sport Show 2018 - The 36st China Sport Show
https://www.tradeindia.com/TradeShows/24174/China-SportShow-2017.html

IFPE 2018 - 27th China (Guangzhou) Int’l Food Processing & Packaging
Machinery & Equipment Exhibition http://10times.com/ifpe-
guangzhou

Retail Asia Expo 2018
http://www.linkedin.com/in/retailasiaexpo

China AAE 2018 - The 16th China (Guangzhou) International Auto
Accessories Expo

FlowEx China Expo 2018 http://10times.com/flowex-
china

Rail & Metro China 2018 - The 12th China International Rail & Metro
Exhibition http://10times.com/metro-china-expo

Metal & Metallurgy Guangzhou 2018 - The 19th Guangzhou International Metal &
Metallurgy Exhibition http://10times.com/guangzhou-metal-metallurgy

Mines and Money Asia 2018
http://minesandmoney.com/

BITE 2018 - Beijing International Tourism Expo
http://www.bjbite.com/
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EASTPO 2018 - The 20th Shanghai International Machine Tool Fair
https://www.tradeindia.com/TradeShows/65371/EASTPO-Shanghailnternational-Machine-
Tool-Exhibition-2017.html

DairyTek China 2018
https://www.tradeindia.com/TradeShows/24170/DairyTek-China-2017.
html

CMET 2018 Shenzhen - The 11th China International Medical
Electronics Tech

The 18th Xinjiang International Agriculture Fair (CXIAF 2018)
http://10times.com/cxiaf-xinjiang

Hong Kong Food Expo 2018 http://10times.com/hongkong-food-
expo

2018 Global Sourcing Fair: Electronics http://10times.com/csf-
electronics

CIEME 2018 - The 17th China International Equipment
Manufacturing Exposition http://10times.com/cieme

China Paper/China Forest 2018 Shanghai- The International
Exhibition and Conference for the Pulp & Paper Industry in Asia
https://www.zapaday.com/page/event/63191-5/China-Paper---ChinaForest

CIBTM 2018 - The China Incentive, Business Travel & Meetings
Exhibition
https://www.tradeindia.com/TradeShows/50301/CIBTM-Chinalncentive-
Business-Travel- Meeting-Exhibition-2015.html

CITEXPO 2018 - China International Tire Expo
Venue: Shanghai World Expo Exhibition and Convention Center, Shanghai, China
http://10times.com/citexpo

INIE - China (Beijing) International Nutrition Food & Health Food Industry Expo 2018

https://www.tradeindia.com/TradeShows/53411/INIE-China-Beijing-International-Nutrition-
Food-Health-Food-Industry-Expo-2017.html
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CIFF 2018 - The 40th China International Furniture Fair (Guangzhou)
http://www.esuppliersindia.com/tradeshows/ciff-gz2017/

CIFIT 2018 - The China International Fair for Investment & Trade
https://www.tradeindia.com/TradeShows/27396/CIFIT-China-International-Fair-for- Investment-
Trade-2017.html

CIBAS 2018 - The Chinese International Business Aviation Show 2018
https://www.expocheck.com/en/expos/64068-cibas-beijing-international-business-aviation-
show

Canton Fair 2018 - The 123rd China Import and Export Fair 2018
http://www.cantonfair.org.cn/en/

CIMIE 2018 - The 13th China (Beijing) International Metallurgy Industry Exhibition 2018
http://www.bcime.com/en/

CWP 2018 - China Wind Power 2018
http://www.chinawind.org.cn

CATF 2018 - The 16th China Agricultural Trade Fair
http://www.chinaagtradefair.com/

Interfood 2018 - The 3rd China (Guangzhou) International Foodstuff Exposition
http://www.fggle.com/

CHINA MINING 2018 - China Mining Conference and Exhibition 2018
http://10times.com/china-mining

CMEF Spring 2018 - China International Medical Equipment Fair
http://www.eventseye.com/fairs/f-cmef-china-medical-equipment-fair-12690-1.html

CAF 2018 - China Yangling Agricultural High-Tech Fair http://en.agri-
fair.com/

BIE CHINA 2018 - The 10th China International Import And Export Food & Beverages
Exhibition (Xangai) http://www.importfoodfair.com/en/index.asp
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BIE CHINA 2018 - The 11th China International Import And Export Food & Beverages
Exhibition (Guangzhou) http://www.importfoodfair.com/en/index.asp

Meat Expo China 2018
https://www.tradeindia.com/TradeShows/65023/Meat-Expo-China-2017.html
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