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Endividamento das FamíliasPAUTA DO DIAPAUTA DO DIA

Apresentação Remuneração do Agente Administrador:

• Proposta de atualização da taxa de administração mensal

• Proposta de parcela fixa por projeto individual



Endividamento das FamíliasEstrutura da Remuneração Agente AdministradorEstrutura da Remuneração Agente Administrador

Taxa de Administração

Taxa de administração fixa mensal – inciso I do art. 9º do Estatuto

Abrange a operacionalização de até 6 projetos.

Parcela Variável – inciso II do art. 9º do Estatuto

1% sobre a parcela do Patrimônio do FEP oriunda de doações, 
descontada uma única vez das disponibilidades do Fundo, na 
posição do último dia útil do mês.
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Taxa de Administração

Parcela fixa por projetos individual – inciso III do art. 9º do Estatuto

A ser definida em resolução CFEP (proposta SUFUS/GEFUS)

Parcela fixa por serviços de assessoramento técnico – inciso IV do 
art. 9º do Estatuto

*Será proposta pela equipe CAIXA/GEDEP
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Metodologia Utilizada

Activity Based Costing – ABC (Custeio Baseado em Atividades)

• custos classificados em diretos e indiretos

• representam as despesas de geração de produto ou serviço

• envolvem recursos humanos, infraestrutura e tecnologia

Apuração dos custos: mapeamento de dedicação dos empregados das
áreas que prestam os serviços necessários para administração Fundo.



Endividamento das FamíliasAuditoria CGU 2020 – Taxas de administração e 
custos incorridos

Auditoria CGU 2020 – Taxas de administração e 
custos incorridos

Escopo

Auditoria Anual de Contas, referente ao exercício de
2019, realizada na CAIXA, cujo escopo, definido junto
ao Tribunal de Contas da União, consistiu na avaliação
dos custos incorridos e das taxas de administração
cobradas no âmbito dos fundos e contas correntes do
poder executivo federal administrados pela instituição
financeira. (...) buscou-se avaliar a forma como a
empresa é remunerada e quais os critérios
empregados nos cálculos das taxas de administração.

Relatório de avaliação nº 825595, de 30/11/2020
Solicitação de Auditoria (SA) nº 201902463/13

Não houve nenhuma 
recomendação 

relacionada ao FEP
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Conforme previsto na Lei nº 13.303/16 é 
necessária “a retribuição da administração para 
a justa remuneração da obra, serviço ou 
fornecimento, objetivando a manutenção do 
equilíbrio econômico-financeiro inicial do 
contrato (...)” 

Lei nº 13.303/16

A necessidade de manutenção do equilíbrio econômico financeiro da 
relação entre as partes é prevista na Lei 13.303/16.
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Cronologia de estruturação do FEPCronologia de estruturação do FEP

04.12.2017
CAIXA inicia 
estruturação 

do FEP
Decreto nº 9.217, 
de 4 de dezembro

de 2017.

Etapa pré-
operacional

29.01.2018
Aprovada 

remuneração 
de R$ 130 mil 

para até 6 
projetos

12.01.2018

Proposta de 
remuneração 

fixa 
OF DEFUS/SUFUS 

nº 8/2018

18.04.2018

1º Aporte de 
recursos 
no FEP

19.04.2018

Assinatura do 
1º Contrato
RSU Bauru

11.12.2018

Contratação 
do 7º projeto
(IP – Belém)

DEZ 2018
Assinatura dos 

Acordos com BID 
e IFC, e 

contratação 
com municípios

Início da
Operacionalização 

do Fundo

Ampliação do 
escopo de 
operação.

Res. CFEP nº 4/2018

Ampliação do 
custo operacional
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Cronologia de estruturação do FEPCronologia de estruturação do FEP

20.02.2019
Proposta de 

precificação da 
Tarifa Adicional
OF DEFUS/SUFUS nº 

17/2019

17.01.2020
Reapresentação 
da Proposta de 

precificação
OF SUFUS/GEFUS nº 

16/2020

29.07.2019

Assinatura de 
Acordo com 

AFD e 
contratação 

com municípios

30.07.2020

10.11.2020

DEZ 2020

FEP atinge 34 
contratos 
assinados

Reapresentação 
da Proposta de 

precificação
OF SUFUS/GEFUS nº 

242/2020

Apresentação dos 
custos da Proposta 

de precificação
OF SUFUS/GEFUS nº 

351/2020
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Valor proposto – Taxa de administração fixa mensal: 

R$ 244.777,96/mês Carga Tributária:
• Sobre a receita – 9,65% 

(PASEP/COFINS/ISSQN)

• Sobre o lucro – 45,00%
(IR/CSLL)
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Taxa de administração fixa mensal: detalhamento dos serviços
Custos apurados – Ofício nº 351/2020

Atividade Custos Apurados
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$2.118,96
JURIR - JURIDICO REGIONAL R$2.118,96
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTOS DA VIGOV R$2.772,74

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITAÇÃO/TRIBUTÁRIO/FUNDOS DE GOVERNO R$437,22
GEAJU - ATENDIMENTO JURIDICO R$3.209,96
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$29,07
GERID - GESTAO DAS REGIONAIS JURIDICAS R$29,07
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTOS DA VIGOV R$108,22

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITAÇÃO/TRIBUTÁRIO/FUNDOS DE GOVERNO R$17,07

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$1,37
SUAJU - ATENDIMENTO JURID CONTROLE DA REDE R$126,66

APURAR CUSTOS R$252,42
GEORC - ORCAMENTO R$252,42
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Taxa de administração fixa mensal: detalhamento dos serviços
Custos apurados – Ofício nº 351/2020

ATENDER ORGÃOS DE GOVERNANÇA R$646,38
ATENDER AUDITORIA, FISCALIZAÇÃO E CONTROLE INTERNO R$658,67
PRESTAR CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTÁBIL AO GESTOR OPERACIONAL R$616,00
REGISTRAR AS IINFORMAÇÕES OPERACIONAIS DOS PROGRAMAS E FUNDOS SOCIAIS 
ADMINISTRADOS/OPERADOS PELA CAIXA R$1.606,05
ESPECIFICAR, NORMATIZAR E HOMOLOGAR ROTINAS CONTÁBEIS R$649,09

ESPECIFICAR, NORMATIZAR E HOMOLOGAR ROTINAS CONTÁBEIS CORRELACIONADAS COM A ENTIDADE CAIXA R$79,74
HOMOLOGAR ROTINAS CONTÁBEIS R$154,31
NORMATIZAR ROTINAS E PROCEDIMENTOS CONTÁBEIS EM MANUAIS DE GESTORES OPERACIONAIS E NORMAS 
SETORIAIS R$102,71
ESPECIFICAR ROTINAS CONTÁBEIS R$972,26
AVALIAR DEMANDAS E ROTINAS OPERACIONAIS R$1.247,76
DEFINIR POLÍTICAS E PADRÕES CONTÁBEIS R$821,57
ESTUDAR E ACOMPANHAR LEGISLAÇÃO E NORMAS APLICÁVEIS R$593,33
DEFINIR NORMAS E PADRÕES CONTÁBEIS APLICÁVEIS/ADEQUADOS ÀS ENTIDADES R$1.265,60

ELABORAR NOTA TÉCNICA/RELATÓRIO TÉCNICO E PARECER SÍNTESE R$665,09
ELABORAR DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS ANUAIS E RELATÓRIOS TRIMESTRAIS R$1.253,39
GECTC - CONTABILIDADE DE TERCEIROS R$11.331,97
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Taxa de administração fixa mensal: detalhamento dos serviços

GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTAÇÕES R$2.955,58

GEIFI - CONTROLE E INFORMACOES FINANCEIRAS R$2.955,58

GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTAÇÕES R$21,11

SUAFI - ADMINISTRACAO FINANCEIRA R$21,11
PRESTAR CONTAS DO FEP - GERAR EXTRATO MENSAL E TRIMESTRAL DO FUNDO R$3.653,78

PRESTAR CONTAS DO FEP - ELABORAR BALANCETE DO FEP R$3.597,07
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS DO FEP - PAGAR EMPRESAS DE CONSULTORIA 
CONTRATADAS R$3.611,56

CEFUS - OPER FUNDOS GARANTIDORES SOCIAIS,DF R$10.862,41
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Taxa de administração fixa mensal: detalhamento dos serviços

DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO DEPARTAMENTAIS E DESENVOLVER E MANTER O PORTAL DA ÁREA R$1.625,15

DESENVOLVER PLANILHAS DE AUXÍLIO A OPERACIONALIZAÇÃO DOS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.051,78

CRIAR RELATÓRIOS/BOLETINS SINTÉTICOS E ANALÍTICOS COM INFORMAÇÕES SOBRE OS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.634,67
CRIAR BASE DE DADOS LOCAIS PARA ANÁLISE DA EXECUÇÃO DAS METAS FÍSICAS E FINANCEIRAS DOS FUNDOS E 
PROGRAMAS R$1.834,65
ATUAR JUNTO A ÁREA DE TI PARA DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO PARA SUPORTE AOS PROCESSOS 
DA ÁREA R$482,89

CONTRATAÇÃO COM OS MUNICÍPIOS - PROVIDENCIAR CONVOCAÇÃO E SELEÇÃO DE MUNICÍPIOS R$10.702,81
CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURAÇÃO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE 
REFERÊNCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATÓRIO R$14.063,94

ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TÉCNICO R$1.527,78
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS COMPROMISSOS 
DE PAGAMENTO NO SIPLO R$1.527,78
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS GRÁFICAS 
DOS MUNICIPIOS R$1.527,78
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS CONSULTORIAS 
CONTRATADAS R$2.750,02

ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR TAXA DE ADMINISTRAÇÃO À CAIXA R$1.833,35
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ACOMPANHAR O RECEBIMENTO DOS 
RECURSOS APONTADOS PELA UNIÃO R$2.141,80
GEFUS - ADMIN FUNDOS GARANTIDORES E SOCIAIS R$42.704,43
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Taxa de administração fixa mensal: detalhamento dos serviços

DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO DEPARTAMENTAIS E DESENVOLVER E MANTER O PORTAL DA ÁREA R$1.766,27

DESENVOLVER PLANILHAS DE AUXÍLIO A OPERACIONALIZAÇÃO DOS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.191,47

CRIAR RELATÓRIOS/BOLETINS SINTÉTICOS E ANALÍTICOS COM INFORMAÇÕES SOBRE OS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.796,21
CRIAR BASE DE DADOS LOCAIS PARA ANÁLISE DA EXECUÇÃO DAS METAS FÍSICAS E FINANCEIRAS DOS FUNDOS E 
PROGRAMAS R$1.975,88
ATUAR JUNTO A ÁREA DE TI PARA DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMAÇÃO PARA SUPORTE AOS PROCESSOS 
DA ÁREA R$514,87

CONTRATAÇÃO COM OS MUNICÍPIOS - PROVIDENCIAR CONVOCAÇÃO E SELEÇÃO DE MUNICÍPIOS R$11.489,70
CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURAÇÃO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE 
REFERÊNCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATÓRIO R$15.243,74

ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TÉCNICO R$1.706,42
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS COMPROMISSOS 
DE PAGAMENTO NO SIPLO R$1.706,42
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS GRÁFICAS 
DOS MUNICIPIOS R$1.706,42
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS CONSULTORIAS 
CONTRATADAS R$3.071,49

ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR TAXA DE ADMINISTRAÇÃO À CAIXA R$2.047,70
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ACOMPANHAR O RECEBIMENTO DOS 
RECURSOS APONTADOS PELA UNIÃO R$2.161,45
SUFUS - FUNDOS DE GOVERNO R$46.378,04
AUDITORIA INTERNA E EXTERNA R$27.004,02
AUDITORIA R$27.004,02
TOTAL R$146.994,61
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Valor proposto – Taxa de administração por projeto: 

R$ 269.182,60/projeto adicional

Carga Tributária:
• Sobre a receita – 9,65% 

(PASEP/COFINS/ISSQN)

• Sobre o lucro – 45,00%
(IR/CSLL)
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Atividade Custos Apurados
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$5.483,34
JURIR - JURIDICO REGIONAL R$5.483,34
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTOS DA VIGOV R$7.175,18

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITAÇÃO/TRIBUTÁRIO/FUNDOS DE GOVERNO R$1.131,41
GEAJU - ATENDIMENTO JURIDICO R$8.306,58
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$75,21
GERID - GESTAO DAS REGIONAIS JURIDICAS R$75,21
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTOS DA VIGOV R$280,05

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITAÇÃO/TRIBUTÁRIO/FUNDOS DE GOVERNO R$44,16

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$3,55
SUAJU - ATENDIMENTO JURID CONTROLE DA REDE R$327,76
GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTAÇÕES R$7.648,31
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GEIFI - CONTROLE E INFORMACOES FINANCEIRAS R$7.648,31

GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTAÇÕES R$54,62

SUAFI - ADMINISTRACAO FINANCEIRA R$54,62
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS DO FEP - PAGAR EMPRESAS DE 
CONSULTORIA CONTRATADAS R$9.345,84

CEFUS - OPER FUNDOS GARANTIDORES SOCIAIS,DF R$9.345,84

CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURAÇÃO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE 
REFERÊNCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATÓRIO R$36.394,01

ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TÉCNICO R$3.953,53
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS 
COMPROMISSOS DE PAGAMENTO NO SIPLO R$3.953,53
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS 
GRÁFICAS DOS MUNICIPIOS R$3.953,53
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS 
CONSULTORIAS CONTRATADAS R$7.116,37
GEFUS - ADMIN FUNDOS GARANTIDORES E SOCIAIS R$55.370,97
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CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURAÇÃO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE 
REFERÊNCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATÓRIO R$5.014,63

ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TÉCNICO R$561,35
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS 
COMPROMISSOS DE PAGAMENTO NO SIPLO R$561,35

ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS 
GRÁFICAS DOS MUNICIPIOS R$561,35
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS 
CONSULTORIAS CONTRATADAS R$1.010,41
SUFUS - FUNDOS DE GOVERNO R$7.709,09
AUDITORIA INTERNA E EXTERNA R$69.879,74
AUDITORIA R$69.879,74
TOTAL R$164.201,47
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*O ganho de escala apresentado considera a diminuição dos custos em 10%, 20% e 30%, respectivamente, nos itens
de custos relacionados a: atendimento jurídico, controle financeiro, contratação de consultorias e auditoria.
** O lucro considera a atualização dos custos pelo IPCA projetado.
*** Os custos apresentados para a taxa de administração por projeto adicional consideram o prazo médio de 20
meses por projeto.

Tx Adm Mensal Tx de 7 a 21 Tx de 22 a 36 Tx de 37 a 51 Tx a partir de 52

Taxa Proposta = (A)+(B)+(D)+(E) 244.777,96 269.182,60 262.957,18 236.366,86 213.272,65
(A) Custo 146.994,61 164.201,47 158.028,71 142.048,88 128.169,93 
(B) PASEP/COFINS/ISSQN (9,65%) 23.621,07 25.976,12 25.375,37 22.809,40 20.580,81 
(C) Base de cálculo IR/CSLL (45%) 74.162,28 79.005,01 79.553,10 71.508,58 64.521,91 
(D) IR/CSLL 33.373,02 35.552,25 35.798,90 32.178,86 29.034,86 
(E) Lucro 40.789,25 43.452,76 43.754,21 39.329,72 35.487,05 

Valor proposto – Taxa de administração por projeto:
Proposta de ganho de escala por quantidade de projetos:


