SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS
MINISTERIO DA ECONOMIA

Reuniio extraordinariamente realizada por videoconferéncia devido as restri¢cdes impostas
pela situagio de calamidade de satde piiblica relativa ao COVID 19

Aos 12 (doze) dias do més de janeiro do ano de dois mil € vinte e urn, o Conselho de Participacio
no Fundo de Apoio & Estruturagfio e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdio ¢ Parcerias
Piblico-Privadas da Unifio, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — CFEP reuniu-se
com a presenga dos conselheiros abaixo relacionados:

NOME CARGO ORGAO/ENTIDADE
Manoe! Renato Machado . Secretaria Especial do Programa
. Diretor de Programa . :
Filho de Parcerias de Investimentos
Pedro Maciel Capeluppi Secretario Especial Adjunto L )
] Ministério da Economia
Jefferson Milton Marinho Coordenador
Alberto Vieira Venturieri Coordenador Ministério do Desenvolvimento

Regional

A Confederagéio Nacional dos Municipios foi representada pela Senhora Karla Franga.

A reunifio foi interrompida, devido & solicitagio de matores informagdes a Administradora, e
continuada no dia 18 (dezoito). Cabe informar que o Sr. Jefferson Milton Marinho participou da
reunido do dia 18.

Informa-se que a representagdo do MDR foi alterada por meio da Portaria n® 561 da Casa Civil,
de 19 de novembro de 2020.

A pauta de reunido e os documentos técnicos relativos foram encaminhados pela SPPI aos
conselheiros em meio eletrdnico na data de 6 de janeiro.

A reunifio foi iniciada com apresentagio da Administradora, realizada pela Sra. Cintia Lima
Teixeira de Castro, Superintendente Nacional SE de Fundos de Governo, sobre as propostas de
reajuste de taxa de administragio fixa mensal (inciso I do Art.9° do estatuto) e de instituicdo de
tarifa fixa por projeto individual (inciso III do Art.9%), em atendimento ao solicitado na Ata da 15
reunido.

A apresentacgfio abarcou a cronologia de constitui¢io do FEP ¢ de suas atividades administrativas
e das propostas de institui¢fio das taxas em referéncia. Foi esclarecido que a metodologia utilizada
foi de Activity Based Costing — ABC (Custeio Baseado em Atividades). A apuragfio dos custos foi
bascada em mapeamento de dedicagiio dos empregados do banco das areas que prestam os servicos
necessarios para administra¢io do Fundo.

Foi informado pela Administradora que o Relatdrio de avaliagio n® 825595, de 30/11/2020 da
CGU, relativo a Auditoria Anual de Contas de 2019 da CAIXA, analisou custos incorridos e taxas
de administra¢@io cobradas no dmbito dos fundos e contas correntes do poder executivo federal
administrados pela instituigio financeira, buscando avaliar a forma como a empresa € remunerada
€ quais os critérios empregados nos calculos das taxas de administragio. Ndo houve recomendagiio
relacionada ao FEP.

Em seguida foi apresentado detalhamento dos custos incorridos pela Administradora por
atividades e unidades da institui¢fio para as duas tarifas propostas,
C%_

gy nb
?',Jf



Em relagiio 4 taxa de administragiio fixa mensal, a Administradora reapresentou a proposta
originalmente encaminhada em julho/2020 por meio do Oficio n® 242/2020/SUFUS/GEFUS,
Argumentou que houve ampliagiio de escopo das atividades FEP desdc sua instituigio,
demandando atividades de outras unidades do banco e que o reajuste aprovado pelo CFEP na
Resolucgio n° 32 com base no dissidio nfio abarca tal aumento das atividades. Assim, apresentou a
abertura do custo total de R$ 146.994,61 ac més

Na sequéncia, foi apresentado o detalbamento do custo total de RS 164.201,47 relativo a tarifa fixa
por projeto adicional.

Os conselheiros demandaram & Caixa explicagdes quanto aos tributos ¢ & margem de lucro
aplicados sobre tais montantes, pois sem tais informagdes néio ¢ possivel entender a estrutura de
precificagiio apreseniada pelo banco.

Adicionalmente, em relagfio 4 tarifa por projeto adicional, ndo foi apresentado critério de
incorporagdio de ganho de produtividade. Tal critério foi estabelecido como condicionante para
inicio da cobranca de tal tarifa, conforme trataram os §1° e §2° do Art. 2° da Resolugdio n° 32.

Dessa forma, foi deliberado por unanimidade que a reunifio teria continuidade em novo dia, apos
a inclusfio de tais itens pendentes pela Administradora na apresentagdo ao conselho.

A representante da Administradora informou que a apresentagdo podera ser disponibilizada, com
vistas 4 transparéncia da proposta apresentada, € encerrou sua participagio. Em seguida a secretaria
exccutiva do CFEP - SEPPI apresentou informes gerais.

A SEPPI relatou que, do monitoramento € acompanhamento rotineiro que faz com a Caixa, ha
evidéncias do ponto de vista operativo de que a equipe existente hoje ¢ insuficiente para exercer
com eficiéncia as atividades administrativas do fundo. Muitos trabalhos demandam grande tempo
de retorno, como por exemplo a prestagdo de contas de 2019 que foi finalizada apenas em janeiro
de 2020, a analise de incidéncia tributéria sobre os fluxos de recursos do FEP, pendente de entrega
desde a sua constitui¢io em 2018.

Foi lembrado pelo MDR que os valores administrativos so reembolsados pelos licitantes
vencedores, dado que o FEP segue a 16gica de ser um fundo rotativo. Dessa forma, o pagamento
das tarifas 8 CAIXA deve ser feito de forma a ressarcir seus custos e remunerar seus Servigos,
sempre levando em conta a modicidade tarifaria para néio onerar excessivamente os processos do
FEP.

FEm seguida, foi informado pela SEPPI que a Administradora apresentou minuta inicial de
alteragfio do estatuto, com vistas ao seu aperfeigoamento e atualizagdio, dado que sua primeira
versdo foi realizada no ato de constitui¢g8o do fundo, sendo agora necessdria sua adaptagio apos
inicio da fase operacional. Os representantes da SEPPI e do Ministério da Economia estdo
trabalhando em proposta de clausula que proponha sangfio no caso de atraso no cumprimento de
obriga¢es estatutarias, como por exemplo a relativa & entrega da prestac@o de contas em até 120
dias do fechamento de exercicio. Outra cldusula em discussio é relativa & vedagfio de participagio
de empregados de instituicBes financeiras federais no CFEP, com vistas a garantir a isengfo do
colegiado em seus trabalhos.

Quanto & prestagiio de contas de 2019, foi informado que seréd agendada nova reunifio para
deliberagdio, dado que a Administradora encaminhou o relatério de gestdo de 2019 e seus anexos
a SEPPI no dia 12 de janeiro de 2020.

A SEPPI informou que o Municipio de Senador Canedo/GO encaminhou solicitagio a
Administradora para prorrogagio do prazo de depésito de contrapartida relativo a projeto de
iluminagfio piblica selecionado no Chamamento de 2018. O prazo de deposito j4 havia sido
prorrogado para 31/12/2020 por meio da Resolugdo CFEP n° 30, devido aos efeitos da pandemia
relativa a0 COVID-19. Considerando tal primeira protrogagio ¢ o fato de que h4 uma lista de
municipios e consorcios habilitados no 2° Chamamento de iluminagfio publica, realizado em 2019,
ainda aguardando convocagdo, o Conselho seguiu a sugestdo de sua secretaria executiva de néo

acatamento da solicitagio. /w



Por fim, foi apresentado resumo dos principais resultados/eventos ocorridos desde a Qltima reunido
do colegiado, conforme segue:

% Assinatura dos contratos de PPP de iluminagdo publica de Aracaju/SE, Feira de
Santana/BA e Franco da Rocha/SP;

Leiloes de iluminagio pablica em 6/11: Belém/PA ¢ Sapucaia do Sul/RS;

Abertura de Consulta piblica de projetos de residuos sélidos urbanos: Bauru/SP (30/11) e
Sdo Simio/GO (10/12);

Audiéncia pablica em Baurw/SP (17/12);

Edital de concessdo dos servios de residuos solidos urbanos: Conséreio Convale/MG
(11/12), primeira concesséio comum para o setor no pais

2° Curso MOOC do Banco Interamericano - BID finalizado em dez/20; e

Situagio das convocagdes do 2° Chamamento pblico de iluminag8o piiblica.
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No dia 18 foi entfio realizada nova reunifio, iniciada pela SEPPI com breve retomada da discussdo
do dia 12.

A Sra Nathalya Priscilla Costa Pacheco, Gerente Nacional S.E., representou a Administradora e
apresentou a abertura da precificagéio das tarifas nos itens de custo, margem de lucro ¢ tributos.
Adicionalmente, foi apresentada proposta de ganho de escala por quantidade de projetos. O ganho
de escala apresentado considerou a diminui¢io dos custos em 10%, 20% e 30%, respectivamente,
nos itens de custos relacionados a: atendimento juridico, controle financeiro, contratagdo de
consultorias e auditoria. Tais informagdes constam na tiltima pagina da apresentagdo realizada pela

Administradora, anexa a esta Ata.

Em relacdo a tarifa mensal, a SEPPI pontuou que nio foi mostrado em que itens houve aumento
comparando com a precificagdo de 2018, aprovada em R$ 130 mil conforme proposta apresentada
na época pela Administradora.

A Administradora cntio informou que nfo seria possivel realizar tal comparativo pois a
precificagio inicial de R$ 130 mil/més foi uma pré-proposta para um novo produto, € que apenas
com a entrada em funcionamento do Fundo foi possivel precificar de forma adequada os servigos
de administragiio demandados. Foi informado que houve aumento da estrutura de funcionamento
do fundo, aumento de equipe dedicada ao FEP e novas 4reas do banco envolvidas. Foi destacado
que houve divisdo interna das tarefas antes executadas apenas pela equipe da Geréncia Nacional
de Fundos e Seguros Sociais- GEFUS com a Centralizadora Nacional de Opcragéo de Fundos
Garantidores e Sociais - CEFUS para questSes mais operacionais, 0 que impactou em maior
nimero de fumcionarios dedicados ao FEP.

J4 em relagfio 4 tarifa por projeto adicional, 0o MDR questionou porqué néo foi apresentado ganho
de escala a cada 6 projetos, conforme solicitado pelo CFEP em sua Res. n°32, mas sim apenas a
cada 14 projetos. A representante da Administradora esclareceu que nfo tem como dividir em
volumes tio pequenos, que a cada 6 projetos ndo foi obscrvada possibilidade de redugéo e que 14
foi o quantjtativo minimo que demostrou ganho de escala.

Para quantificagio do valor da tarifa por projeto incluindo o critério de ganho de escala, foi
discutido entre os participantes quais seriam os marcos de entrada e de saida dos projetos na
carteira, com vistas a contabilizago de qual o quantitativo total na carteira ¢ da posi¢io de cada
projeto individual. Com base nos procedimentos internos que a Caixa utiliza, ficou demonstrado
que tais marcos podem ser estabelecidos de forma clara no momento da assinatura do contrato
entre ente ¢ FEP e no momento de encerramento financeiro do contrato, entendido como ©
momento final de reembolso de recursos, aoc FEP ou ao parceiro internacional, quando exislente.

Apés prestar outros esclarecimentos aos Conselheiros, a representante da Caixa encerrou sua
participagio.

Os conselheiros realizaram entio discussdo sobre as propostas para posterior deliberagdo.

Em relacfo a tarifa mensal proposta, a SEPPI mostrou que a atualizagio da tarifa proposta para R$
244.777.96 seria refletida como uma taxa de restitui¢dio ao fundo a titulo de reembolso da taxa de
administracdio no valor de R$ 163.185,30 por projete, a ser arcado pelo licitglﬁncedor em caso
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de sucesso, ou pelo ente contratante, em caso de desisténcia ou de incorrer em causa que inviabilize
a estruturacdo, conforme condigBes estabelecidas nos contratos FEP. Tal mecanismo visa &
sustentabilidade financeira do fundo e manutengfo de sua capacidade rotativa de apoio aos entes
em novos projetos.

Para a definicio de tal valor de restituigdo, a SEPPI elaborou meméria de célculo que considera
prazo médio dos projetos em carteira de 20 meses, conforme observado pela Administradora nos
projetos do 1° ciclo do FEP, sendo que utilizou tal média para a proposta de precificacdo das tarifas
administrativas. Um segundo critério utilizado foi o da existéncia de uma média de 30 projetos em
carteira de forma simultanea. Tal critério ndo foi alterado em relagfo ao cileulo realizado em 2018,
que consta na Resotuglio n° 04 do CFEP.

O MDR questionou a viabilidade de aumento de tal namero de projetos em carteira. A SEPPI
sugerfu manter o total de 30, pois ainda nfo ha indicative concreto de aumento da carteira, dado
qgue novos contratos estéio sendo assinados enquanto 03 projetos do 1° ciclo (selecionados em 2018)
estio sendo encerrados. Dessa forma, os conselheiros acordaram que tal critério podera ser revisto
quando do aumento cfetivo da carteira do fundo.

O Conselheiro da SEPPI votou pelo acatamento da proposta da Administradora, dado que foram
apresentados a justificativa técnica de aumento dos seus custos pos inicio de operagéo do fundo e
o detalhamento da precificagio. Os representantes dos Ministérios da Economia e do
Desenvolvimento Regional votaram pela aprovagdo da proposta ¢ a representante da CNM
manifestou sua concordancia com a deliberag@o.

Assim, foi aprovada a Resolugfio n® 35, que atualiza os valores da Taxa de Administracfo, de que
trata o Inciso I do art. 9° do Estatuto, e da Taxa de restituicio ao fundo por projeto, a titulo de
reembolso da taxa de administragéo.

O CFEP destaca como esclarecimento em Ata que a primeira atualizagio da Taxa de administragéo
[oi autorizada pela Resolugdo n° 32, de 19 de agosto de 2020, sendo que seu novo valor pdde ser
cobrado a partir de tal data. A segunda atualizagfio, disciplinada pela nova Resoluggo n°® 35 devera
ser aplicada a partir da data de sua vigéncia.

Quanto & proposta de tarifa fixa por projeto adicional, o MDR destacou entender que o ganho de
escala apresentado ¢ relativamente pequeno e que néo foi explicado a contento porque foi aplicado
apenas a cada grupo de 14 projetos. A SEPPI concordou, mas pontuou que a inclusfo de um critério
de ganho de escala abre um precedente benéfico ao fundo, representando uma boa iniciativa de
gestiio que podera ser aperfeigoada 4 medida em que a carteira se expande e as atividades do banco
se tornem mais padronizadas.

O Conselbo, de forma undnime, entendeu que os condicionantes para o inicio da cobranga da
parcela aprovada de R$ 271.833,31 por projeto foram atendidos de forma satisfatoria, nos termos
tratados pela Resolugfio n® 32, mesmo que o ganho de produtividade tenha sido realizado para
grupo maior de projetos simultinoes:

Art. 2° Estabelecer que a parcela fixa devida a
Administradora por cada projeto adicional, de que trata
o inciso Il do artige 9° do estatuto do FEP, corresponde
ao valor de R% 271.833,31.

§1° O inicio da cobranca da parcela de que tratq o caput
fica condicionado ¢ apresentagdo pela administradora
do  detalhamento dos _ cusios _ por _ atividades
desempenhadas, no dmbito de cada prajeto individual, e
3 inclusdo de critério de incorporaciio de ganho de
produtividade a_cada grupo _de 6 (seis) projetos
adicionais simultdneos.

§2° A parcela de que trata o capul serd gplicada,
apenas, qos_contratos firmados com 0 fundo apds o

cumprimento das condicdes de que trata o §1°
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Com vistas ao cumprimento do estabelecido acima, a cobranga da parcela podera ser realizada
para contratos [irmados com o fundo a partir de 10 de novembro de 2020, data do Oficio n°
351/2020/SUFUS/GEFUS. Tal oficio apresentou esclarecimentos quanto a proposta, depois
melhor detalhados na apresentagio realizada na data de hoje e anexa 4 esta Ata. Para tais contratos,
deverd ser previsto o reembolso de tal parcela, conforme estabelece os Artigos 18 e 19 do Estatuto.

Foi aprovada por unanimidade a Resolu¢fio n® 36, que estabelece escalonamento para aplicagéo
da parcela fixa devida & Administradora por cada projeto adicional. A representante da CNM
manifestou sua concordancia.

Destaca-se que a primeira proposta de tarifa adicional foi apresentada pela Administradora em
fevereiro de 2019 (Oficio n° 017/2019/DEFUS/SUFUS) ¢ deliberada pelo CFEP em sua primeira
reunifio apds tal data. Desde entfio, o CFEP demandou o detalhamento das propostas de tarifas,
sendo que houve trés alteragdes dos valores propostos pela Administradora. O detalhamento
suficiente do valor proposto foi apresentado apenas pelo oficio de novembro de 2020, acima
referido.

Dessa forma, o CFEP esclarece que a institui¢fo da tarifa nfo pode ser realizada retroativamente,
dado que nfio foram apresentados anteriormente justificativa e detalhamento suficientes para dar
conforto & decisdo do CEFP, além do fato dos valores apresentados pela Administradora terem
variado, conforme segue:

. Oficio n° 017/2019/DEFUS/SUFUS, de 20/02/2019 - R$ 293.876,23.
. Oficio n°016/2020/SUFUS/GEFUS, de 17/01/2020 - R$ 647.190,39

. Oficio n° 242/2020/SUFUS/GEFUS, de 30/07/2020 - RS 269.182,60 adicionado do valor
de RY 2.650,71 na assinatura do contrato.

Adicionalmente, tal parcela por projeto adicional néio foi prevista para reemboiso nos contratos ja
assinados. A cobranga por tais contratos resultaria em descapitalizagdo do fundo.

Em relagfio & aprovagfo das duas tarifas, o representante do Ministério da Economia destacou que
os conselheiros ndo tm como analisar os elcmentos de custos e de lucro internos da CAIXA, mas
h4 wm ganho na explicitagio dos elementos dos custos pois da transparéncia ao processo.

Os conselheiros cntfio solicitaram especial destaque em ata para 1) o fato de que possuem a
expectativa de que a aprovagiio das duas tarifas reflita na melhoria de qualidade dos scrvigos
administrativos prestados, principalmente no tempo de resposta e alocagio de equipe suficiente as
atividades do FEP e 2) que a Administradora realize os esfor¢os necessarios para simplificagéio e
padronizagfio das atividades administrativas do FEP, de modo a incorpora-las nas rotinas das
diversas dreas do banco, dando celeridade e podendo significar potencial economia de recursos ¢
reducdo dos custos, de forma a nfio onerar os projetos de infraestrutura estruturados pelo banco.

Anexo:

Apresentacdo realizada pela Administradora no dia 12/01/21 acrescida do tltimo slide apresentado
na data de 18/01/21.

\ Brasilia, 18 de janeiro de 2021.

MANOEL RENATO MACHADO FILHO
REPRESENTANTE DA SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE

INVESTIMENTOS
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PEDRO MACIEL cAPELUPPI /I

REPRESENTANTE DO MINISTERIO DA ECONOMIA

AL VIEIRA VENTURIERI
REPRESENTANTE DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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PAUTA DO DIA

Apresentacao Remuneracao do Agente Administrador:

* Proposta de atualizacao da taxa de administracao mensal

* Proposta de parcela fixa por projeto individual



Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

Taxa de Administracao
Taxa de administracao fixa mensal — inciso | do art. 9° do Estatuto

Abrange a operacionalizagao de ate 6 projetos.

Parcela Variavel — inciso Il do art. 9° do Estatuto

1% sobre a parcela do Patriménio do FEP oriunda de doacoées,
descontada uma unica vez das disponibilidades do Fundo, na
posicao do ultimo dia util do més.



Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

Taxa de Administracao

Parcela fixa por projetos individual — inciso lll do art. 9° do Estatuto

A ser definida em resolucao CFEP (proposta SUFUS/GEFUS)
Parcela fixa por servicos de assessoramento técnico — inciso IV do
art. 9° do Estatuto

*Sera proposta pela equipe CAIXA/GEDEP



Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

Metodologia Utilizada

Activity Based Costing — ABC (Custeio Baseado em Atividades)

» custos classificados em diretos e indiretos
» representam as despesas de geracao de produto ou servigo

« envolvem recursos humanos, infraestrutura e tecnologia

Apuracao dos custos: mapeamento de dedicacao dos empregados das
areas que prestam os servicos necessarios para administracao Fundo.



Auditoria CGU 2020 — Taxas de administracao e

custos incorridos

Relatorio de avaliacao n°® 825595, de 30/11/2020
Solicitacao de Auditoria (SA) n°® 201902463/13

Nao houve nenhuma
recomendacao
relacionada ao FEP

Escopo

Auditoria Anual de Contas, referente ao exercicio de
2019, realizada na CAIXA, cujo escopo, definido junto
ao Tribunal de Contas da Unido, consistiu na avaliacao
dos custos incorridos e das taxas de administracao
cobradas no ambito dos fundos e contas correntes do
poder executivo federal administrados pela instituicao
financeira. (...) buscou-se avaliar a forma como a
empresa € remunerada e quais o0s criterios
empregados nos calculos das taxas de administracao.




Previsao Legal

A necessidade de manutencao do equilibrio econdmico financeiro da
relacao entre as partes € prevista na Lei 13.303/16.

Lei n® 13.303/16

Conforme previsto na Lei n® 13.303/16 &
necessaria “a retribuicdo da administracdo para
a justa remuneracdo da obra, servico ou
fornecimento, objetivando a manufencdo do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do
conftrato (...)"



Cronologia de estruturacao do FEP

Ampliacdo do
escopo de
operagao.
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Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

Valor proposto — Taxa de administracao fixa mensal:

R$ 244.777,96/més Carga Tributaria:

Sobre a receita— 9,65%
(PASEP/COFINS/ISSQN)

Sobre o lucro — 45,00%
(IR/CSLL)



Apresentacao Remunerag¢ao Agente Administrador

Taxa de administracao fixa mensal: detalhamento dos servigos
Custos apurados — Oficio n° 351/2020

Atividade Custos Apurados

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$2.118,96
JURIR - JURIDICO REGIONAL R$2.118,96
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTOS DA VIGOV R$2.772,74
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITACAO/TRIBUTARIO/FUNDOS DE GOVERNO R$437,22
GEAJU - ATENDIMENTO JURIDICO R$3.209,96
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO RS$29,07
GERID - GESTAO DAS REGIONAIS JURIDICAS R$29,07
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTQOS DA VIGOV R$108,22
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITACAO/TRIBUTARIO/FUNDOS DE GOVERNO RS$17,07
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$1,37
SUAJU - ATENDIMENTO JURID CONTROLE DA REDE R$126,66
APURAR CUSTOS R$252,42

GEORC - ORCAMENTO

R$252,42|




Apresentacao Remunerag¢ao Agente Administrador

Taxa de administracao fixa mensal: detalhamento dos servigos
Custos apurados — Oficio n° 351/2020

ATENDER ORGAOS DE GOVERNANCA R$646,38
ATENDER AUDITORIA, FISCALIZACAO E CONTROLE INTERNO R$658,67
PRESTAR CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL AO GESTOR OPERACIONAL R$616,00
REGISTRAR AS IINFORMACOES OPERACIONAIS DOS PROGRAMAS E FUNDOS SOCIAIS

ADMINISTRADOS/OPERADOS PELA CAIXA R$1.606,05
ESPECIFICAR, NORMATIZAR E HOMOLOGAR ROTINAS CONTABEIS R$649,09
ESPECIFICAR, NORMATIZAR E HOMOLOGAR ROTINAS CONTABEIS CORRELACIONADAS COM A ENTIDADE CAIXA R$79,74
HOMOLOGAR ROTINAS CONTABEIS R$154,31
NORMATIZAR ROTINAS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS EM MANUAIS DE GESTORES OPERACIONAIS E NORMAS

SETORIAIS R$102,71
ESPECIFICAR ROTINAS CONTABEIS R$972,26
AVALIAR DEMANDAS E ROTINAS OPERACIONAIS R$1.247,76
DEFINIR POLITICAS E PADROES CONTABEIS R$821,57
ESTUDAR E ACOMPANHAR LEGISLACAO E NORMAS APLICAVEIS R$593,33
DEFINIR NORMAS E PADROES CONTABEIS APLICAVEIS/ADEQUADOS AS ENTIDADES RS$1.265,60
ELABORAR NOTA TECNICA/RELATORIO TECNICO E PARECER SINTESE R$665,09
ELABORAR DEMONSTRACOES CONTABEIS ANUAIS E RELATORIOS TRIMESTRAIS R$1.253,39
GECTC - CONTABILIDADE DE TERCEIROS R$11.331,97




Apresentacao Remunerag¢ao Agente Administrador

Taxa de administracao fixa mensal: detalhamento dos servigos

GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTACOES R$2.955,58
GEIFI - CONTROLE E INFORMACOES FINANCEIRAS R$2.955,58
GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTACOES RS21,11
SUAFI - ADMINISTRACAO FINANCEIRA RS21,11
PRESTAR CONTAS DO FEP - GERAR EXTRATO MENSAL E TRIMESTRAL DO FUNDO RS$3.653,78
PRESTAR CONTAS DO FEP - ELABORAR BALANCETE DO FEP RS$3.597,07,
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS DO FEP - PAGAR EMPRESAS DE CONSULTORIA

ICONTRATADAS RS$3.611,56

CEFUS - OPER FUNDOS GARANTIDORES SOCIAIS,DF

R$10.862,41




Apresentacao Remunerag¢ao Agente Administrador

Taxa de administracao fixa mensal: detalhamento dos servigos

DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMAGCAO DEPARTAMENTAIS E DESENVOLVER E MANTER O PORTAL DA AREA R$1.625,15
DESENVOLVER PLANILHAS DE AUXILIO A OPERACIONALIZACAO DOS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.051,78
CRIAR RELATORIOS/BOLETINS SINTETICOS E ANALITICOS COM INFORMACOES SOBRE OS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.634,67
CRIAR BASE DE DADOS LOCAIS PARA ANALISE DA EXECUCAO DAS METAS FiSICAS E FINANCEIRAS DOS FUNDOS E

PROGRAMAS R$1.834,65
ATUAR JUNTO A AREA DE TI PARA DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMACAO PARA SUPORTE AOS PROCESSOS

DA AREA R$482,89
CONTRATACAO COM OS MUNICIPIOS - PROVIDENCIAR CONVOCACAO E SELECAO DE MUNICIPIOS R$10.702,81
CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURACAO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE

REFERENCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO R$14.063,94
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TECNICO R$1.527,78
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS COMPROMISSOS

DE PAGAMENTO NO SIPLO R$1.527,78
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS GRAFICAS

DOS MUNICIPIOS R$1.527,78
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS CONSULTORIAS

CONTRATADAS RS$2.750,02)
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR TAXA DE ADMINISTRACAO A CAIXA R$1.833,35
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ACOMPANHAR O RECEBIMENTO DOS

RECURSOS APONTADOS PELA UNIAO R$2.141,80
GEFUS - ADMIN FUNDOS GARANTIDORES E SOCIAIS R$42.704,43




Apresentacao Remunerag¢ao Agente Administrador

Taxa de administracao fixa mensal: detalhamento dos servigos

DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMAGCAO DEPARTAMENTAIS E DESENVOLVER E MANTER O PORTAL DA AREA R$1.766,27
DESENVOLVER PLANILHAS DE AUXILIO A OPERACIONALIZACAO DOS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.191,47
CRIAR RELATORIOS/BOLETINS SINTETICOS E ANALITICOS COM INFORMACOES SOBRE OS FUNDOS E PROGRAMAS R$1.796,21]
CRIAR BASE DE DADOS LOCAIS PARA ANALISE DA EXECUCAO DAS METAS FiSICAS E FINANCEIRAS DOS FUNDOS E

PROGRAMAS R$1.975,88
ATUAR JUNTO A AREA DE TI PARA DESENVOLVER SISTEMAS DE INFORMACAO PARA SUPORTE AOS PROCESSOS

DA AREA R$514,87
CONTRATACAO COM OS MUNICIPIOS - PROVIDENCIAR CONVOCACAO E SELECAO DE MUNICIPIOS R$11.489,70
CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURACAO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE

REFERENCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO R$15.243,74
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TECNICO R$1.706,42
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS COMPROMISSOS

DE PAGAMENTO NO SIPLO R$1.706,42
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS GRAFICAS

DOS MUNICIPIOS R$1.706,42
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS CONSULTORIAS

CONTRATADAS R$3.071,49
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR TAXA DE ADMINISTRACAO A CAIXA R$2.047,70
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ACOMPANHAR O RECEBIMENTO DOS

RECURSOS APONTADOS PELA UNIAO R$2.161,45
SUFUS - FUNDOS DE GOVERNO R$46.378,04
AUDITORIA INTERNA E EXTERNA R$27.004,02

AUDITORIA

R$27.004,02

TOTAL

R$146.994,61




Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

Valor proposto — Taxa de administracao por projeto:

R$ 269.182,60/projeto adicional

Carga Tributaria:

Sobre a receita—9,65%
(PASEP/COFINS/ISSQN)

Sobre o lucro — 45,00%
(IR/CSLL)



Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

Atividade Custos Apurados

EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$5.483,34
JURIR - JURIDICO REGIONAL RS$5.483,34
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTQOS DA VIGOV R$7.175,18
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITACAO/TRIBUTARIO/FUNDOS DE GOVERNO R$1.131,41
GEAJU - ATENDIMENTO JURIDICO R$8.306,58
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO R$75,21
GERID - GESTAO DAS REGIONAIS JURIDICAS R$75,21]
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ATENDIMENTQOS DA VIGOV R$280,05
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AOS ASSUNTOS LICITACAO/TRIBUTARIO/FUNDOS DE GOVERNO R$44,16
EXERCER ATIVIDADES RELACIONADAS AO CONSULTIVO RS$3,55
SUAJU - ATENDIMENTO JURID CONTROLE DA REDE R$327,76
GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTAC()ES R$7.648,31




Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

GEIFI - CONTROLE E INFORMACOES FINANCEIRAS R$7.648,31
GERIR RECURSOS FINANCEIROS E ACOMPANHAR MOVIMENTACOES RS54,62
SUAFI - ADMINISTRACAO FINANCEIRA R$54,62
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS DO FEP - PAGAR EMPRESAS DE

CONSULTORIA CONTRATADAS R$9.345,84
CEFUS - OPER FUNDOS GARANTIDORES SOCIAIS,DF R$9.345,84
CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURAGAO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE

REFERENCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO RS$36.394,01
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TECNICO R$3.953,53
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS

ICOMPROMISSOS DE PAGAMENTO NO SIPLO RS$3.953,53
IADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS

GRAFICAS DOS MUNICIPIOS RS$3.953,53
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS

CONSULTORIAS CONTRATADAS R$7.116,37

GEFUS - ADMIN FUNDOS GARANTIDORES E SOCIAIS

R$55.370,97




Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

CONTRATAR EMPRESA DE CONSULTORIA PARA ESTRUTURAGCAO DOS PROJETOS - ANALISAR TERMO DE

REFERENCIA E SOLICITAR ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO RS5.014,63
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - PAGAR ASSESSSORAMENTO TECNICO RS561,35
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - CRIAR E ADMINISTRAR OS

COMPROMISSOS DE PAGAMENTO NO SIPLO RS561,35
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - REALIZAR ABERTURA DAS CONTAS

GRAFICAS DOS MUNICIPIOS RS561,35
ADMINISTRAR O FLUXO FINANCEIRO DE APORTES E PAGAMENTOS - ATESTAR PAGAMENTO DAS

CONSULTORIAS CONTRATADAS R$1.010,41
SUFUS - FUNDOS DE GOVERNO R$7.709,09
AUDITORIA INTERNA E EXTERNA R$69.879,74
AUDITORIA R$69.879,74
TOTAL R$164.201,47




Estrutura da Remuneragao Agente Administrador

Valor proposto — Taxa de administracao por projeto:
Proposta de ganho de escala por quantidade de projetos:

Tx Adm Mensal

Taxa Proposta = (A)+(B)+(D)+(E) 244.777,96
(A) Custo 146.994,61
(B) PASEP/COFINS/ISSQN (9,65%) 23.621,07
(C) Base de calculo IR/CSLL (45%) 74.162,28
(D) IR/CSLL 33.373,02
(E) Lucro 40.789,25

Txde7a?21

269.182,60
164.201,47
25.976,12
79.005,01

35.552,25

Tx de 22 a 36

262.957,18
158.028,71
25.375,37
79.553,10

35.798,90

43.452,76

Tx de 37 a 51

236.366,86
142.048,88
22.809,40
71.508,58

32.178,86

Tx a partir de 52

213.272,65
128.169,93
20.580,81
64.521,91

29.034,86

43.754,21

39.329,72

35.487,05

*O ganho de escala apresentado considera a diminuicao dos custos em 10%, 20% e 30%, respectivamente, nos itens
de custos relacionados a: atendimento juridico, controle financeiro, contratacao de consultorias e auditoria.

** O lucro considera a atualizagao dos custos pelo IPCA projetado.
*** Os custos apresentados para a taxa de administragdao por projeto adicional consideram o prazo médio de 20

meses por projeto.



