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ACORDO DE COOPERACAQ ASSOCIATIVA
entre
A AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT (AFD)
(4

A CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Este Acordo de Cooperagdo Associativa (Acordo) € celebrado entre:

(1) a Agence Frangaise de Développement (AFD), uma agéncia de fomento francesa, sediada
na 5 Rua Roland Barthes, 75598 Paris cedex 12, neste Acordo representada por Philippe
Orliange, Diretor Regional Brasil Cone Sul; e

(II)  a Caixa Econdmica Federal (CAIXA), na qualidade de administradora do Fundo de Apoio a
Estruturagdio e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessaes e Parcerias Publico-Privadas da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios (FEP), institui¢do financeira sob a
forma de empresa piblica, dotada de personalidade juridica de direito privado, criada pelo
Decrelo-lei n® 759, de 12.08.69, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.360.305/0001-04, com sede
em Brasilia/DF, no Setor Bancario Sul, quadra 4, lotes 3 € 4, neste ato representada por Edilson
Carrogi Ribeiro Vianna e Luciola Aor Vasconcelos.

Doravante denominadas, em conjunto, “Partes” e, separadamente, “Parte”.

CONSIDERANDO:

Que o Ministério de Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestao do Governo Federal do Brasil
e 0 Ministério de Economia e Financas da Reptiblica Francesa celebraram, em 31 de margo de 2017,
um Memorando de Entendimentos para a promogéo dos investimentos e fortalecimento da cooperagio
em infraestrutura, cujo paragrafo segundo (i.e. “dmbito da cooperagdo™) dispde sobre a promogio de
projetos para o desenvolvimento urbano, incluindo os setores de mobilidade urbana, saneamento
basico, residuos solidos e iluminagdo publica;

Que a AFD, na qualidade de instituicio de fomento internacional para paises em
desenvolvimento e territérios ultramarinos, consta nominalmente do referido Memorando de
Entendimentos, como entidade responsavel pela representagdo do Estado Francés na concessdo de
financiamentos, cofinanciamentos, garantias e seguros de longo prazo para os investimentos bilaterais
e a cooperagdo industrial;

Que a AFD ¢ a CAIXA, por seu turno, ja celebraram outro Memorando de Entendimentos, em
30 de janeiro de 2018, com objetivo de fomentar iniciativas e projetos, incluindo Parcerias Piblico-
Privadas (PPP), nos setores de smart cities e desenvolvimento urbano sustentivel e digital, cujo
escopo prevé a cooperagio financeira entre a AFD e a CAIXA para apoiar PPPs nos setores de energia,
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iluminagfio publica, transportes urbanos, saneamento bésico, residuos solidos e educagio;
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Que a Lein® 13.529/2017:

. autoriza a Unido a participar de fundo que tenha por finalidade financiar servigos
téenicos profissionais especializados com vistas a apoiar a estrutura¢io € o
desenvolvimento de projetos de concessao e parcerias publico-privadas dos entes
federativos; e

I[I. possibilita que o agente administrador do fundo celebre contratos, acordos ou
ajustes que estabelegam deveres ¢ obrigagdes necessarios a realizagdo de suas
finalidades.

Que o Decreto n® 9.217/2017 regulamenta a referida lei e estabelece a CAIXA como
administradora do FEP;

Que o Estatuto do FEP, conforme trata a Resolugfio CFEP n° 02 de janeiro de 2018, autoriza o
agente administrador do FEP a realizar chamamento piiblico para verificar o interesse dos entes
federativos em realizar concessdes e parcerias publico-privadas nos setores de abastecimento de agua,
esgotamento sanitdrio, manejo de residuos sélidos, mobilidade urbana ou iluminag@o publica;

Que as Resolugdes CFEP n” 11 e 12 de maio de 2018 dispSem, respectivamente, dos
chamamentos publicos para selegdo de projetos nos setores de iluminagio publica e saneamento basico,
no segmento de esgotamento sanitario;

Que as supracitadas Resolugdes facultam ao Agente Administrador do FEP a possiblidade de
buscar parceiros a fim de cofinanciar os estudos de concessio oriundos das respectivas selegdes publicas;

Quea Lein® 13,303/2016 e o Regulamento de Licitagdes e Contratos da Caixa tambem autorizam
a celebragdo de parcerias associativas para explorar oportunidades de negdcios e agregar eficiéncia a
atuacdo da CAIXA;

Que as Partes desejam formalizar as diretrizes sobre as quais possam colaborar com a execugao
das atividades dos projetos de parceria no ambito do FEP.

As Partes decidem celebrar o presente Acordo, nos seguintes termos:
CLAUSULA 1*
Objeto

I O presente Acordo tem como objeto a realizagdo de cooperagao entre as Partes para organizar e
prover a estruturagdo de projetos de Concessao em Estados e Municipios brasileiros (Proponentes) no

ambito de atuacio do FEP, com transferéncia de conhecimento a equipe técnica da CAIXA

(Cooperagiio). As atividades que serdo realizadas em cumprimento deste Acordo estdo detalhadas na

Proposta Comercial (Anexo I). % /
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1.1 Para os fins do disposto na Clausula | acima entende-se por “Concess@o™ o regime instituido pela
Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, assim como as modalidades de Parcerias Publico-Privadas
de que trata a Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

1.2 Os projetos de Concessao a serem realizados no dmbito deste Acordo deverdo periencer ao grupo
de projetos-piloto do FEP, ou ter sido previamente selecionados por meio de Chamamento Piblico do
FEP, autorizado por meio de resolugdo do Conselho de Participagio no referido fundo (CFEP), nos
termos da Lei n® 13.529, de 04 de dezembro de 2017, e poderdo tratar de servigos municipais ou
estaduais de:

Abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;

Mangjo de residuos solidos;

Mobilidade Urbana;

lluminagfio Piiblica; ou

» Qutros definidos por escrito, em comum acordo entre as Partes.

1.2.1 Ndo obstante o disposto na Clausula 1.2 acima, as Partes reconhecem que € dé seu miituo
interesse priorizar 0 apoio a projetes nas areas de [luminacdo Publica, Saneamento Basico e
Mobilidade Urbana, sem prejuizo de, conforme a pertinéncia e as condigdes para a realizagdo de cada
projeto, serem escolhidos projetos em setores distintos no ambito desta Cooperagao.

1.2.2 Os projetos de Concessio de que trata a Cliusula 1.2 acima constam do Anexo II deste Acordo,
com a identificagdo individualizada do servigo piiblico objeto do estudo de Concessio, o nome do
Proponente e o valor maximo total de recursos que serdo destinados a cada projeto.

1.2.3 As Partes reconhecem que poderdo acordar a inclusiio de novos projetos nesta Cooperagéo, assim
como, de forma motivada, poderio determinar a substitui¢do ou exclusdo de projetos constantes do
Anexo 11 deste Acordo. Para tanto, as Partes deverdo, de comum acordo e mediante termo escrito que
passard a integrar este Acordo, determinar as alterag@es no rol de projetos a serem apoiados no dmbito

‘desta Cooperagdo. As Partes também reconhecem que sio exemplos nio exaustivos de situagdes nas

quais poderdo deliberar pela exclusio ou substitui¢@io de projetos constantes do Anexo II, a desisténcia
por parte do Proponente na estruturagio do referido projeto ou a auséncia de condi¢des do Proponente
para firmar compromisso contratual com a CAIXA, em momento oportuno, de acordo com as
condigdes que forem estabelecidas para tanto.

1.2.4 Em todas as situagdes descritasna Clausula 1.2.3 os projetos a serem incluidos nesta Cooperagao
deverdo pertencer ao grupo de projetos-piloto do FEP, ou ter sido previamente habilitados por meio
de Chamamento Publico, nos termos da Lein® 13.529/2017.

1.2.5 No caso de exclusdo de qualquer projeto, e observadas as condigdes descritas na Clausula 1.2.3
acima, as Partes, conforme restar acordado, poderdo utilizar 0 montante de recursos destinado ao
projeto excluido para apoio a novo projeto no dmbito desta Cooperagdo ou, se assim restar decidido,
0 montante referente ao projeto excluido podera ser levantado pela AFD e pela CAIXA, naquilo que
lhes competir, '
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1.3 Entende-se por Proponente o ente plblico ou as entidades da sua administra¢fio indireta, em nivel
municipal ou estadual, que fizer parte do grupo de projetos-piloto do FEP, ou tiver apresentado carta-
consulta e tiver sido selecionado em chamamento publico do FEP, nos termos da Lein® 13.529/2017.

1.4 As Partes acordam que 2 AFD ird, em prol da Cooperagdo, providenciar, sem custos 8 CAIXA e
aos Proponentes, equipe e treinamentos de capacitagdo para os integrantes da CAIXA e eventualmente
dos Proponentes, assim como atuard de modo a colaborar com o acompanhamento e gestdo da
estruturagio dos projetos de Coneessio realizados no dmbito deste Acordo, na forma estabelecida na
Proposta de Comercial, Anexo | deste Acordo.

1.5 As Partes acordam que suas respectivas participagdes ne ambito da estruturagio de projetos de
Concessdo, nos termos deste Acordo, serdo independentes, sem a transferéncia de recursos de
titularidade do FEP ou da CAIXA para que a AFD execute suas atribui¢gdes no ambito da Cooperagao,
e vice-versa.

1.6 Os recursos utilizados pela AFD nesta Cooperagdo serio integralmente geridos e aplicados pela
propria AFD, observado o procedimento definido na politica do FEP para ressarcimento dos custos
incorridos para elaboragdo dos estudos pelo licitante vencedor da Concessdo.

1.7 Nos termos da Clausula 1.6 acima, caso determinado projeto estruturado nos termos € no &mbito
desse Acordo tenha sucesso e seja licitado pelo Estado ou Municipio competente, os recursos
recebidos pelo FEP c/ou pela CAIXA como ressarcimento dos estudos e demais atividades de
estruturacio do projeto de Concesso deverdo seguir o disposto na Cldusula 5 abaixo.

1.7.1 As Partes reconhecem que, no ambito do apoio aos Estados e Municipios, conforme disposto na
Clausula Quinta abaixo, os custos incorridos pela CAIXA para prestagiio de Assessoramento Técnico,
assim como demais custos e despesas relacionados @ manutengdo do FEP ou as atividades e servigos
prestados pela CAIXA aos Estados e Municipios ndo serdo, em hipdtese alguma, custeados,
suportados ou de qualquer forma remunerados com os recursos a serem utilizados pela AFD no ambito
desta Cooperagfio. Portanto, as Partes reconhecem e declaram que os recursos fornecidos pela AFD
no dmbito desta Cooperagiio serdo utilizados Unica ¢ exclusivamente para custeio e contratagdo da
Consultoria Técnica, conforme definido abaixo.

1.8 As Partes concordam que essas e quaisquer outras atividades acordadas entre as Partes estardo
sujeitas aos respectivos objetivos, fungdes, politicas e procedimentos das Partes, respeitado o disposto
na Clausula Segunda deste Acordo.

CLAUSULA 2°
Da metodologia

2 A implantagdo dos projetos no dmbito desta Cooperagdo e da atua¢do do FEP € co
seguintes atividades:

,ista pelas
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a. *“Assessoramento Técnico” aos Estados e Municipios durante todo o processo de estruturagio
e implantagdo dos projetos, a ser realizado pela CAIXA, incluindo a intermediagdo entre a
Consultoria Técnica especializada e o Proponente, nos termos do Anexo 1.

b. “Consultoria Técnica™ especializada, 4 ser prestada direta ou indiretamente pela AFD, para
realizagdo dos estudos de viabilidade e desenvolvimento dos documentos necessirios para a
licitagdio de cada projeto de Congessido ¢ do verificador independente, se houver, nos termos

do Anexo I deste Acordo.

2.1 Os custos relacionados as atividades de Assessoramento Técnico, assim como demais custos e
despesas relacionados & manutengido do FEP ou servigos prestados pela CAIXA serdo suportados na
forma estabelecida nas Clausulas Quarta e Quinta abaixo, sendo devidos exclusivamente a CAIXA,
sem qualquer fluxo financeiro ligado & AFD.

2.2 A contrata¢do da Consultoria Técnica especializada para estruturagiio de cada projeto podera se
dar por meio de duas modalidades:

a. Preferencialmente pela AFD, diretamente ou indiretamente, por meio de procedimento
licitat6rio préprio que atenda a todos os principios constitucionais e legais das contratagtes
publicas no Brasil, por exemplo, o julgamento objetivo das propostas, as condi¢es legais para
participagio nas concorréncias, isonomia e transparéncia, sendo que os custos incorridos para
a realizacio da Consultoria Técnica viabilizada pela AFD serdo arcados na forma prevista nas
Clausulas Quarta ¢ Quinta deste Acordo, sem remuneragdo a AFD, somente mediante
ressarcimento de despesas, nos termos autorizados pela legislagdo brasileira e fixados neste
Acordo; ou

b. Subsidiariamente, pela CAIXA, na qualidade de administradora do FEP, sendo apoiada
financeiramente pela AFD, considerando que o custo de tal contratagdo serd arcado na forma
estabelecida nas Clausulas Quarta e Quinta deste instrumento, observada a hipdtese da
Clausula 5.5.1.

2.2.1 Os valores de contratagio da Consultoria Técnica deverdo observar os limites estabelecidos de
acordo com 0§ instrumentos que regulamentam o funcionamento do FEP e o regramento dos projetos
de Concessdo estruturados em sua respectiva abrangéncia.

2.2.2 Na hipétese de contratagio de terceiros nos termos da Clausula 2.2."2", a AFD sera responsével
pela Consultoria Técnica, com apoio ¢ acompanhamento pela CAIXA, nos termos e limites definidos
neste Acordo, cabendo & AFD realizar a supervisdo e coordena¢dio das atividades de suna(s)
contratada(s), bem como responder pelo rigoroso cumprimento das atribui¢des deste Acordo, sendo
certo que a CAIXA se compromete a participar das discussdes e acompanhamento das atividades da
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Consultoria Técnica, inclusive com intuito de validar produtos decorrentes dos trabalhos, como
condigdo para liberagdo dos pagamentos as consultorias, podendo para tanto interagir diretamente
com a AFD e com suas contratadas para o desenvolvimento da Consultoria Técnica.

2.2.3 Os termos de referéncia definindo o escopo dos servigos a serem prestados pelos consultores
serdo, preferencialmente e na medida do que as Partes julgarem necessario, discutidos conjuntamente
entre AFD e CEF, quando da elaboragdo de tais termos de referéncia, observado conteido do Anexo
I deste Acordo.

2.3 A CAIXA caberi responsabilidade integral pelas atividades de Assessoramento Técnico.

2.4 As Partes ndo terdo responsabilidade soliddria, inclusive perante terceiros, por quaisquer
irregularidades ou danos na execucdo das respectivas atribuigdes pactuadas neste Acordo, sendo cada
parte responsavel por suas atividades e atribui¢des individual e isoladamente.

2.5 As Partes concordam que este Acordo tem como premissa que as atividades de Consultoria
Técnica aos projetos de Concessao apoiados no dmbito deste Acordo se dardo mediante recursos
proprios da AFD, contudo, reconhecem que poderdo acordar forma diversa de contratagio da
Consultoria Técnica especializada, sobretudo com o cofinanciamento dos custos necessirios entre
recursos da AFD e da CAIXA, ou mesmo de outros orgaos e entidades. Nessas hipoteses, as Partes
deverdo tratar de ais alternativas em termo proprio, que passaré a integrar este Acordo para todos os
fins de direito.

CLAUSULA 3°
Das atribuicdes

3.1 As Partes concordam que a CAIXA deverd participar da Cooperagdo de acordo com as seguintes
responsabilidades e atribui¢des, conforme suas politicas e procedimentos internos:

a. Realizar as atividades especificadas no Anexo I, por meio de seus proprios funciondrios ou
consultores externos;

b. Praticar todos os atos necessdrios para permitir que a AFD ¢ os consultores externos tenham
acesso as informagdes necessarias a realizagao dos projetos;

¢. Intermediar a relagdo entre a AFD e os consultores externos por ela contratados junto aos
Proponentes;

d. Acompanhar a realizagdo dos estudos da Consultoria Técnica e participar de suas atividades,
nos termos deste Acordo;

e. Inserir nos contratos a serem firmados com os Proponentes a obriga¢do destes de garantirem
que o Edital de Licitacio e respectivo Contrato de Concessdo contenham obrigagdo de
ressarcimento, pelo licitante vencedor da licitagio, dos recursos incorridos para elaboragdo dos
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estudos de estruturagiio do projeto de Concessdo, como condi¢do para a assinatura do
respectivo Contrato de Concessao;

Inserir no contraio a ser firmado com os Proponentes a obrigagdo dos Proponentes de
reembolsar os recursos utilizados para estruturar o respectivo projeto de Concessdo, nos casos
em que ¢ Proponente der causa a rescisdo contratual, nos termos da Clausula Quinta;

Enviar informagdes @ AFD em até 5 (cinco) dias apds cada ressarcimento dos projetos de
Congcessio, detalhando o total do montante de ressarcimento ao FEP e a parcela devida & AFD,
observadas as regras das politicas definidas pelo FEP;

Transferir 8 AFD sua parcela relativa ao ressarcimento dos recursos, nos termos da Clausula
Quinta, exclusivamente referente aos custos incorridos pela AFD com a Consultoria Técnica
para elaboragdo dos estudos referentes a cada projeto de Concessao;

Garantir que todas as informagdes por ela fornecidas sido veridicas e deverdo permanecer
veridicas até o encerramento deste Acordo;

Nao divulgar as informagoes confidenciais relacionadas & AFD ou aos Proponentes envolvidos
na Cooperag@o sem o consentimento prévio de cada um;

Constituem informagdes confidenciais, para efeitos da Clausula 3.1 “j” acima, todas as
informagdes técnicas, comerciais ou financeiras relacionadas 3 AFD ou aos Proponentes
divulgadas no dmbito da Cooperagiio.

Fornecer dados e informagdes quando solicitados pela AFD, com vistas a permitir o
acompanhamento de desempenho dos projetos de Concessdo e dos ressarcimentos dos projetos
de Concessao, inclusive apés o rmino deste Acordo, por um periodo de 10 (dez) anos apos
o encerramento deste Acordo, desde que o FEP e/ou a CAIXA se mantenham ativos e
operacionais a data da solicitagdo das informagdes; e

. Arcar com todos os custos e despesas relacionados as atividades que tiver se comprometido

ne ambito deste Acordo.

3.2 As Partes concordam que a AFD devera participar da Cooperag¢dio de acordo com as seguintes
responsabilidades e atribui¢oes, conforme suas politicas e procedimentos internos:

a.

b.

Realizar as atividades especificadas no Anexo I, por meio de seus préprios funciondrios e
consultores externos;

Comprometer-s¢ a consultar previamente a CAIXA de forma a conjuntamente aprovar o
orcamento geral de cada projeto, observados limites acordados na Clausula 2.2.1;
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h.

Dar conhecimento 3 CAIXA dos termos de referéncia e suas respectivas contratagdes
envolvendo as Consultorias Técnicas;

Praticar todos os atos necessarios para permitivr que a CAIXA ¢ os consultores técnicos
especializados tenham acesso s informagdes necessarias 4 realizagao do projeto, informando

a CAIXA o grau de confidencialidade das informagoes para fins da Clausula 3.1%” acima;

Garantir que todas as informagtes [ornecidas pela AFD efou os consultores técnicos
especializados sdo veridicas e deverdo permanecer veridicas até o encerramento deste Acordo;

Nio divulgar as informagdes confidenciais relacionadas @ CAIXA ou aos Proponentes
envolvidos na contratagio sem o consentimento prévio desses;

Arcar com todos os custos e despesas relacionados ds atividades que tiver se comprometido
no dmbito deste Acordo;

Garantir a CAIXA o acesso as equipes da AFD envolvidas nos projetos de Concessdo,
inclusive aos consultores técnicos especializados, eventualmente contratados pela AFD, para
acompanhamento dos produtos em elabora¢@o e transferéncia de conhecimento; e

Efetuar o pagamento 4 Consultoria Técnica contratada, referente a cada etapa concluida, apos.
validagdo da entrega pela equipe de Assessoramento Técnico da CAIXA.

3.3 As Partes concordam que ambas deverdo participar da Cooperagdo de acordo com as seguintes
atribuigdes comuns:

a.

Fomentar a cooperagédo entre as atividades desenvolvidas no Ambito da execugiio dos projetos
de Concessdo, visando facilitar sua implementagio;

Realizar comunicagdes permanentes entre as Partes sobre os planos de execugdo
correspondentes, com metas e datas aproximadas;

Nio utilizar o nome, emblema, simbolo, logotipo, ou qualquer abreviatura da outra Parte, para
qualquer agdo promocional, sem a prévia e expressa autorizagdo, por escrito, da respectiva
Parte, mesmo apds o término da vigéncia deste Acordo;

Designar um ou mais funcionarios que possam representa-la em todos os atos relacionados
com a execucdo deste Acordo;

Comunicar formalmente & outra Parte, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a
substitui¢do de seus prepostos, a que se refere o item “d”. acima.

Manter recursos humanos, materiais ¢ financeiros compativeis para a realizagdo des trabalhos

previstos no ambito da Cooperagio; e
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g. Manter estreita rela¢do de cordialidade e respeito com a outra Parte ou quem a represente.

3.4 O presente Acordo e seus Anexos poderdo ser alterados por meio de termos aditivos, nos quais
outras atividades correlatas poderdo ser acordadas pelas Partes, sujeitas as politicas e aos
procedimentos de cada uma das Paries.

3.5 O presente Acordo néo representa compromisso de uma das Partes no sentido de dar tratamento
preferencial & outra em qualquer assunto contemplado no presente Acordo ou de qualquer outra
maneira, ficando claro, inclusive, inexistir exclusividade da AFD para cooperar com a CAIXA no
ambito do FEP.

CLAUSULA 4
Do valor e das condi¢bes de pagamento

4 O'valor estimado do presente Acordo foi estabelecido pelas Partes em fungao do montante estimado
a realizagio de 2 (dois) projetos de Concessdo, sendo certo que, nos termos do regramento incidente
sobre o FEP, o apoio aos projetos de Concessao, observadas as respectivas atribuicdes de cada
entidade e nos termos da Clausula 4.3 abaixo, compreenderao participagdo da AFD, da CAIXA e dos
respectivos Proponentes, nas atividades relativas 4 estruturagdo dos projetos de Concessdo constantes
do Anexo 1L

4.1 No valor de que trata o Clausula 4 acima estio incluidas todas as despesas diretas e indiretas,
inclusive tributos, encargos sociais, trabalhistas, comerciais, seguros e outras necessarias ao
cumprimento integral do objeto acordado.

4.2 Nio obstante o disposto na Clausula 4 acima, fica acordado entre as Partes que a AFD participara
desta Cooperagao com, no maximo, EUR$ 1.000.000,00 (um milh@o de euros), observado inc. IV do
art. 2° do Decreto-Lei n" 857, de 1| de setembro de 1969.

4.3 O valor total das atividades relativas a estruturagio de cada projeto de Concessido (Valor Total) €
formado pela soma do valor do Assessoramento Técnico prestado pela CAIXA, custeado
conjuntamente pelo FEP ¢ pelo Proponente, e do valor de contratacio da Consultoria Técnica
especializada a ser custeada integralmente pela AFD.

4.3.1 O Valor Total dos projetos sera custeado de acordo com o escopo de trabalho de cada Parte, com
custos compartilhados por trés fontes de recursos, da seguinte forma:

a. A AFD realizard a integralidade dos pagamentos dos montantes necessarios para fazer frente
as despesas da Consultoria Técnica especializada;

b. A CAIXA, na condi¢do de administradora do FEP, realizara os pagamentos dos valores
necessarios para fazer frente as despesas do Assessoramento Técnico; e

c. O(s) Proponente(s) realizard o pagamento de parcela de 10% do Valor Totalpdo projeto,

11,092 vam



I v

CAIXA &

especificamente voltado para pagamento do Assessoramento Técnico prestado pela CAIXA.

CLAUSULA 5°
Do ressarcimento dos recursos

5 Conforme a Clausula 9.2 do Anexo [11, o valor de ressarcimento ao FEP é composte pelos seguintes
componentes:

a. Considerando a politica publica do FEP e os termos estabelecidos para fins de ressarcimentos
aos projetos de Concessdo apoiados pelo FEP, o Valor Total serd devidamente atualizado, nos
termos do art. 18, §1° do Estatuto anexo a Resolugdo CFEP n® 02, de 22 de janeiro de 2018,
pela Taxa Média Referencial do Sistema Especial de Liquidagao e Custodia (Selic), desde a
data do pagamento realizado, inclusive, até a data do efetivo ressarcimento, exclusive;

b. O Percentual Adicional de 10% (dez por cento) incidente sobre o Valor Total, a titulo de
remuneragdo do FEP, devido exclusivamente a CAIXA;

¢.. O valor adicional de R$ 104.000,00 (cento e quatro mil reais) a titulo de manuten¢do do FEP,
devido exclusivamente a CAIXA.

5.1 A atualizagdo do Valor Total mencionado na Clausula 5"a” inclui os servigos de Assessoramento
Técnico suportados pela CAIXA ¢ os servigos de Consultoria Técnica especializada de
responsabilidade da AFD, observando o montante apurado até a data do término ou suspensdo dos
trabalhos, mesmo em caso de estudos ndo aproveitados.

5.2 Todos os pagamentos, aportes ou transferéncias previstas neste Acordo serdo efetuados, quando
devidos, na integra e em Reais, com excecdo das eventuais contratagbes realizadas pela AFD para
viabilizar os servigos Consultoria Técnica, quando realizadas fora do Brasil.

5.3 Tendo em vista o valor méaximo para os projetos de Concessdo nos instrumentos que
regulamentam o funcionamento do FEP, o ressarcimento dos custos incorridos pela AFD para
contratagdo dos servigos de Consultoria Técnica considerara a soma dos valores dispendidos pela
AFD com os servigos de Consultoria Técnica, convertidos os montantes de Euros para Reais de acordo
com a taxa de cidmbio vigente na data de cada efetivo pagamento aos consultores. A AFD se
compromete a informar a CAIXA sobre cada efetivo pagamento ¢ sua respectiva conversao em reais
em até 5 (cinco) dias apds a sua realizagdo.

5.4 A CAIXA e o FEP ndo serdo responsabilizados pelos riscos de variagdo cambial, no que se refere
aos pagamentos dos ressarcimentos a AFD, conforme item 5.2.

5.5 Em caso de sucesso no procedimento licitatorio para a Concessao, cabera ao licitante vencedor
realizar o ressarcimento de valores devidos ao FEP, nos termos da Clausula Décima do Anexo I11.
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5.5.1 Em at¢ 10 (dez) dias contados do recebimento do valor de ressarcimento pelo FEP, a CAIXA
devera consultar a AFD que, sob seu exclusivo critério, podera solicitar a transferéncia dos valores
ressarcidos para conta bancaria a ser indicada pela AFD, podendo tais valores, caso vigente este
Acordo, serem utilizados para cooperagio em novos projetos de Concessio; ou poderd a AFD optar
por doar os valores remanescentes ao FEP, com o fim especilico de utilizagio dos recursos para apoio
a estruturagdo de projetos de Concessao junto aos Estados e/ou Municipios Brasileiros, observado o
previsto no art. 553 do Codigo Civil Brasileiro (Lei n” 10.406/2002), assim como os demais termos
previstos neste Acordo, conforme exclusivo critério da AFD, sobretudo no que tange as prerrogativas
da AFD no acompanhamento da estruturagao dos projetos de Concessao.

5.5.2 O valor devido & AFD, consiste no montante dos custos incorridos pela AFD para contratagio
das atividades de Consultoria Técnica especializada, conforme restar demonstrado pela AFD por meio
da apresentagdo do(s) respectivo(s) contrato(s) celebrado(s) com os consultores especializados,
encarregados da realizagiio dos estudos para estruturagio de cada projeto de Concesso, juntamente
com os elementos mencionados na Clausula 5.3 deste Acordo.

5.5.3 A CAIXA se compromete a dar prioridade & AFD no ressarcimento recebido, conforme item
5.5, dos valores devidos no ambito da Cooperagdo, de modo que, caso assim solicitado pela AFD, a
CAIXA transferira a AFD o montante relativo ao ressarcimento dos valores incorridos pela AFD com
a Consultoria Técnica antes da tomada de qualquer medida, transferéncia ou utilizagdo dos recursos
recebidos a titulo de ressarcimento pela estrutura¢do de um projeto de Concessao que tenha contado
com a participagiio da AFD, nos termos deste Acordo. Portanto, as Partes reconhecem que a CAIXA
somente poderd utilizar dos recursos aqui mencionados apds a transferéncia da integralidade dos
recursos destinados ao ressarcimento da AFD, nos termos deste Acordo, ou até o esgotamento de tais
recursos, caso insuficientes para referido ressarcimento.

5.6 Em caso de insucesso na concessao do ativo por causas imputdveis ao Proponente, cabe a este
realizar ressarcimento de valores devidos a CAIXA, nos termos da Clausula Décima do Anexo I11. A
CAIXA, por sua vez, deverd transferir, em até 10 (dez) dias do seu recebimento, o valor devido a
AFD, constituido pelos valores referentes a Consultoria Técnica, nos termos deste Acordo.

5.6.1 Sdo exemplos de riscos e, consequentemente, de causas de insucesso imputdveis ao Proponente:
(i) fornecimento de dados inveridicos para a estruturagiio do projeto de Concessio; (i) auséncia de lei
autorizativa para a concessdo; (iii) desisténcia; (iv) vencimento de prazos contratuais de
responsabilidade do ente subnacional; (v) alteragfo unilateral da estrutura do projeto ou publicagio
de edital de Concessdo distinto do modelo a ser fornecido pela CAIXA.

5.7 Em caso de insucesso na Concessdo do ativo por causas ndo imputaveis ao Proponente, o risco
sera compartilhado entre as Partes, que deverdo arcar cada uma com 0s respectivos custos incorridos
na realizagdo das atividades relativas ao projeto frustrado. Configuram exemplos, (i) a suspensdo por
orgaos de controle em qualquer fase do processo de estruturagio ¢ licitagdo; (ii) impedimento judicial;
(iii) inviabilidade técnica; (iv) encerramento do processo licitatorio sem éxito na transferéncia do
empreendimento & iniciativa privada; ou (v) inabilitagdo dos concorrentes, caraclerizada por
descumprimento dos critérios definidos no Edital de Licitagdo para Concessio do servigo. k
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5.8 Em caso de ndo aprovagdo por érgaos ambientais, cabe ao Proponente realizar ressarcimento de
50% (cinquenta por cento) dos valores devidos 4 CAIXA, nos termos da Clausula Décima do Anexo
III. A CAIXA, por sua vez, devera transferir, em até 10 (dez) dias do seu recebimento, montante
equivalente 4 metade do valor que seria devido a titulo de ressarcimento a AFD.

5.8.1 No caso de o licitante vencedor assinar o respectivo Contrato de Concessiio sem que a obrigagio
de pagamento de ressarcimento prevista nesta Clausula 5" tenha sido honrada, a CAIXA acionard o
Proponente para que o mesmo honre os valores devidos, conforme condices e clausulas constantes
no Anexo 111,

5.9 Na medida em que a estruturagio dos projetos, por parte da AFD ou da CAIXA, for atrasada ou
impedida por causas fora do controle das Partes, incluindo, entre outros, casos fortuitos, atos de

governo local, estadual ou federal, greves, comogdes civis ou similares, as Partes ndo serdo

consideradas inadimplentes com suas obrigagoes decorrentes do presente Acordo.

5.10 Ocorrendo eventuais atrasos no cumprimento de qualquer obrigacdo financeira, em especial no
que se refere ao ressarcimento 2 AFD descrito nos itens 3.5.1 e 3.6, a Parte que der causa devera pagar
juros moratorios sobre o valor do referido pagamento na ordem de 1% ao més, pro rata die, assim
como o montante devera ser corrigido de acordo com a varia¢do do [PCA, publicado pelo IBGE. Na
hipétese do indice desta Clausula ser extinto, as Partes acordam em adotar aquele o substituir. Em
caso de inexisténcia de substituto oficial, as Partes deverdio acordar, por escrito, a adogdo de novo
parametro de correcio de valores para esses fins.

CLAUSULA 6
Propriedade Intelectual

6 A propriedade intelectual de todos os estudos e documentagio técnica produzidos no dmbito deste
Acordo sera dos Proponentes contratantes do FEP para a estruturaciio dos projetos de Concessio
constantes do Anexo Il.

6.1 A CAIXA podera utilizar todas as informagdes obtidas ou geradas durante a estruturagdo dos
projetos de Concessio, no dmbito das atividades do FEP e em beneficio deste.

6.2 A CAIXA cederd a titulo gratuito o direito de uso de todas as informagdes mencionadas na
Clausula 6.1 4 AFD, observados os termos da Clausula Décima Quarta do Anexo I11.

6.3 Os direitos de propriedade intelectual de titularidade das Partes, existentes antes da assinatura
deste Acordo, permanecerdo de propriedade exclusiva da Parte que os obteve isoladamente, ainda que
utilizados na execugdo do objeto deste Acordo.

6.4 Caso uma das Partes tenha conhecimento de direito de propriedade intelectual de titularidade de
terceiro cuja utilizagdo seja necessdria para a execugdo deste Acordo, tal Parte devera formalmente
comunicar a outra Parte, para que avaliem em conjunto o caso, bem como se posicionem, re outras
possibilidades, quanto & obten¢do da respectiva licenca de uso. /

(6
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CLAUSULA 7*
Comunicaciio e Divulga¢do de Informacgdes

7 Com o objetivo de facilitar a implementagio da Cooperagio, os documentos comprobatdrios da
execugdo deste Acordo deverdo ser apresentados em original, fisica ou digitalmente, sendo que as
comunicagoes formais entre as Partes serdo consideradas como regularmente feitas se entregues
fisicamente, mediante protocolo de recebimento, ou eletronicamente para os enderegos abaixo
especificados ou em outro designado por notificagiio pela outra Parte:

a. se para a CAIXA:

SUFUS - Superintendéncia Nacional de Fundos de Governo

SAUS — Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, 10" andar — Brasilia/DF
CEP: 70.070-030

Enderego Eletronico: sufus@ecaixa.gov.br

b. se para AFD:

AGENCE FRANCAISE DE DEV-ELOPPEMENT—AFD

Agéncia de Brasilia

Setor Comercial Sul Qd. 09 Lote C S/N Bloco A Torre C Sala 1103 Edificio Parque Cidade
Corporate Brasilia/DF

CEP: 70308200

Enderego Eletronico: afdbrasilia@afd.fr

7.1 Cada Parte podera, mediante notifica¢io escrita a outra Parte, designar representantes adicionais
ou substituir o representante designado no ambito desta Cooperagdo por outros representantes.

7.2 Qualquer intercambio de informagdes entre as Partes estard sujeito as condigdes do presente
Acordo e as suas respectivas politicas e procedimentos sobre divulgagdo de informagdes.

7.3 As Partes disponibilizardo publicamente o presente Acordo, de acordo com as normas as quais
estdo respectivamente sujeitas.

CLAUSULA 8°
Do Conflito de Interesses
8 A CAIXA entende e reconhece que:

a. A AFD tera envolvimento prévio com os projetos de Concessao; €

b. A AFD pode atualmente ou, poder, no futuro, conceder financiamento de divida ou de capital,
garantias para as obrigagdes de, ou ter um interesse de voto em, possuir direitos.de adquirir,

13
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direta ou indiretamente, participa¢fio financeira em, ter o direito de nomear um ou mais
membros para o conselho de administragiio (ou orgdo similar), fornecer seguro de risco
politico ou de outra forma ser envolvido em um relacionamento de investimentos com um ou
mais licitantes potenciais ou o licitante vencedor ou suas afiliadas para os projetos relacionados
no Anexo IL.

8.1 A AFD devera criar € manter durante a vigéncia do presente Acordo, as medidas para mitigar
eventuais conflitos de interesses, que incluam a separagdo de equipes e restrigées sobre o
compartilhamento de informagdes confidenciais ou sensiveis entre essas equipes, a menos que o
detentor da informagéio tenha dado o seu prévio e escrito consentimento, tudo em conformidade com
processos e procedimentos da AFD em matéria de gestao de conflitos de interesse.

8.2 A CAIXA concorda com o regime de mitigagdo descrito acima e renuncia a quaisquer
reivindicagdes sobre conflitos de interesses relacionados as situagdes previstas na clausula 8" deste
acordo.

8.3 As Partes se comprometem a estipular vedagdo 4 participagdo na assessoria e/ou formulagido de
proposta no dmbito da licitagdo dos projetos de Concessdo, em seus contratos com o0s consultores,
bem como envidar melhores esforgos para constar nos editais da licitagdo dos projetos de Concessao,
restricio com relagdo as pessoas fisicas e juridicas que tenham sido contratadas pelas Partes para a
elaboragio dos estudos que serviram de base para a estruturagiio dos respectivos projetos ou que
possuam, com as pessoas referidas, vinculos de natureza técnica, comercial, economica ou financeira
relacionados aos estudos que serviram de base para os projetos e capazes de exercer influéncia sobre
a formulagdo de sua proposta.

8.3.1 As pessoas fisicas e juridicas contratadas pelas Partes para a elaboragdo dos estudos nos termos
deste Acordo, nfio estdo vinculadas ao disposte na Clausula 8.3 para prestar servigos as futuras
concessionarias formadas pelas licitantes que venham a vencer as licitagdes dos projetos estruturados
no ambito desta Cooperagdo, apos a celebracdo dos respectivos contratos de Concessdo ou para atos
alheios a respectiva licitag@o.

CLAUSULA 9*
Vigéncia, Alteragdes, Rescisdio e Disposicoes Gerais

9 O presente Acordo entrard em vigor na data de sua assinatura ¢ permanecerd em vigor pelo prazo
de 4 (quatro) anos, com possibilidade de prorrogacdo mediante acordo entre as Partes.

9.1 Independente do prazo previsto na Clausula 9 acima, as Partes se comprometem a, no caso da
estruturagdo de qualquer projeto que niio esteja originalmente previsto no Anexo 11 deste Acordo ou
caso 0s projelos originalmente contemplados ndo se encerrem ao final do prazo constante no caput
acima, verificar o escopo e os prazos da modelagem, mantendo o prazo e as condigdes deste acordo
vigentes ¢ vilidas enquanto perdurarem os trabalhos de cada Parte para este novo projeto de
Concessao, respeitados os termos do Anexo .
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9.2 O ressarcimento dos custos incorridos pela AFD na estruturagdo dos projetos de Concessao ¢é
independente da vigéncia deste Acordo, devendo ser realizado sob pena de caracterizagiio de
enriquecimento sem causa, nos termos do art. 884 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro (Lei n°
10.406/2002).

9.3 Transcorrido o prazo da Cldusula Nona sera observado o disposto na Clausula 5.5.1 deste Acordo.

9.4 O prazo referido na Clausula 9 acima podera ser alterado mediante Termo Aditivo firmado em
comum acordo pelas Partes, podendo ainda ser prorrogado caso os prazoes de execugdo dos projetos
de que trata o Anexo Il sejam prolongados.

9.5 O término do presente Acordo nio afetard as demais obrigag@es contratuais assumidas pelas Partes
no ambito da Cooperagao.

9.6 O presente Acordo somente podera ser modificado por consentimento escrito de ambas as Partes.

9.7 Nio obstante o prazo estabelecido na Clausula 9, o presente Acordo podera ser rescindido por
qualquer uma das Partes, somente em relagdo a tal Parte, mediante notificagdo a outra Parte, por
escrito, com prazo minimo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia. Neste periodo, deverdo ser
regularmente cumpridas, pelas Partes, todas as obrigagGes ajustadas neste Acordo.

9.7.1 Na hipotese de deniincia nos termos da Cliusula 9.5 acima, a Parte que denunciar o presente
Acordo devera ressarcir a outra Parte por todos os danos por ela incorridos, observado o limite dos
montantes dispendidos por cada Parte.

9.8 Nenhum dispositive deste Acordo podera ser interpretado como o estabelecimento de uma relagao
de agente entre as Partes, nem mesmo de prestagdo de servigos entre ambas, associa¢do societdria,
formacdo de joint venture ou qualquer outra hipotese assemelhada.

9.9 As Partes concordam que todos os conflitos oriundos do presente Acordo, assim como quaisquer
disputas sobre os mesmos € sua interpretagdo, construgio e validade serdo primeiramente resolvidas
de forma amigavel.

9.10 Nenhum dispositivo deste Acordo restringe, limita ou anula quaisquer direitos, privilégios ou
imunidades garantidas 2 AFD sob qualquer tratado e/ou lei nacional ou internacional, aplicdveis ou
que venham a ser aplicdveis no territorio brasileiro.

9.11 Caso qualquer uma das Partes tenha conhecimento da nao observincia a referidos direitos,
privilégios e imunidades pelas autoridades publicas ou qualquer pessoa, tal Parte deverd informar o
ocorrido &4 AFD, imediatamente e por escrito, a fim de que a AFD possa tomar as medidas que entender
apropriadas para proteger tais privilégios e imunidades. '

9.12 Nenhuma condicdo deste Acordo deverd impedir a AFD de tomar quaisquer agoes que sgjam
necessarias para prevenir danos imediatos ¢ irrepardveis aos seus privilégios e imunidades.
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9.13 A CAIXA se compromele a cooperar com a2 AFD em quaisquer a¢6es que sejam necessdrias para
prevenir tais danos.

9.14 Os casos omissos ou situagdes ndo explicitadas nas clausulas deste Acordo serdo decididos de
comum acordo entre as Partes.

9.15 As Partes reconhecem os seguinles documentos como anexos ao presente Acordo:

Anexo I - Proposta Comercial.
Anexo Il — Relag@o de projetos de Concessdo ¢ PPP apoiados no 4mbito deste Acordo.
Anexo 111 — Minutas de Contratos CAIXA/FEP com 0s Proponentes.

(
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EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes, por intermédio de seus representantes devidamente
autorizados, assinam o presente Acordo em 2 (duas) vias originais em lingua francesa e em portugués,
nas datas indicadas abaixo. Em case de divida ou divergéncia de interpretagdo entre as disposi¢des
apresentadas nas duas versdes prevalecerd a extraida da versdo em portugués.

vﬁ";/
LUCIGLA AOR J’ CONCELOS

Superintendente Nacional de Fyndps de Governo - em exercicio

ol

EDILSON CARROQI RJBE RQ/VIANNA
Diretor Executivo dé I und s de Governo

Data; BRASILIA=DF, 29 o= FULHO >E 20|

/’kz

PHILIPPE ORLIANGE — Dirtor Regional Brasil Cone Sul
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)

Data: Bngzl(ua-ﬂF,z‘ﬁ cJE JOLHC DE .ED'C‘?
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ANEXO I
PROPOSTA COMERCIAL

O presente documento € anexo ao Acordo de Cooperagido Associativa (Acordo) celebrado
entre a Agence Frangaise de Développement (AFD) e a Caixa Econdmica Federal (CAIXA).

Conforme Clausula 1* — Objeto, este Anexo | contém a relagdo das atividades a serem
desempenhadas pela AFD e pela CAIXA na realizagdo da parceria associativa, no ambito do Fundo
de Apoio a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias Phblico-
Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (FEP), voltada ao
desenvolvimento de estudos de viabilidade para estruturagiio de projetos de parceria junto de
Estados e Municipios brasileiros.

Contém, também, as Diretrizes para a Contrata¢do de Consultores Externos para realizar o
escopo de Consultoria Técnica, nos termos do Acordo.

Sao previstas quatro fases do Estudo de Viabilidade, sendo a Fase 1: Avaliagao do projeto, Fase
2: Estruturagdo do contrato, Fase 3; Validagao Externa, e Fase 4: Licitagao e Contratagio.

Proposta inicial para acompanhamento de cada projeto: reuniGes semanais de
acompanhamento, com a seguinte distribuigdo de participantes ao longo de cada més (pode ser por
videoconferéncia): Semana 1: CAIXA (Matriz ¢ equipe local), Consultoria, AFD; Semana 2:
CAIXA (Matriz e equipe local), Consultoria, AFD, Equipe Municipio; Semana 3: CAIXA (Matriz
e equipe local), Consultoria, AFD; Semana 4: CAIXA (Matriz e equipe local), Consultoria, AFD,
Equipe Municipio. As reunides com os Municipios contardo ainda com a participagdo da SPP] e

do Ministério setorial responsdvel sempre que cabivel. _
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A. RELAC.&O DAS ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS PELA AFD, PELA
CONSULTORIA TECNICA E PELA CAIXA POR FASE

FASE 1 - AVALIACAO DO PROJETO (180 dias)

CAIXA
(Assessoramento técnico)

' Realizar reunido de inicio dos
trabalhos, incluindo
mobilizagio da equipe da
Prefeitura;

Assessorar 0 Municipio no

levantamento de suas
necessidades, do ponto de vista
técnico, visando ao

alinhamento do projeto 4
realidade local;

|Assessorar o Municipio no
‘ levantamento de informagdes
necessarias a0 projeto,

Acompanhar a identificagio ¢
Jevantamento detalhade do
objeto da PPP (Escopo);

Assessorar 0 Municipio no
entendimento  do  projeto,
premissas e riscos envolvidos,
em especial no que diz respeito
ao custo beneficio e obrigagdes
a serem assumidas pelo Poder

Concedente;
Acompanhar e validar as
atividades de comunicagdo
social, em  especial no
mapeamento. ¢ analise de
stakeholders:;

Avaliar e validar os produtos
apresentados pela consultoria
especializada, fornecendo
orientagdes e diretrizes para sua
execucio;

Assessorar o Municipio no
e_r_l_u_:_r_u_lin-_u_:nlo dos estudos

AFD
(Apoio técnico)

Apoiar a CAIXA na

revisdo dos Termos de
Referéncia.

Langamento da
licitagio e sele¢do da
Consultoria
Especializada;

Participar da reunido de
inicio dos trabalhos;

Apoiar a CAIXA na
avaliagdo das
necessidades do
Municipio, do ponto de
vista técnico, visando
ao  alinhamento  do
projeto  a realidade
local;

Apoiar a identificagao e
a avaliagdo do
levantamento detathado
do objeto da PPP;

Apoiar a CAIXA e o

Municipio nas
atividades de
comunicagio social, em
especial no
mapeamento € analise
de stakeholders;

Apoiar a CAIXA e o

Municipio no
entendimento do
projeto, premissas e

riscos envolvidos, em
especial no que diz
respeito a relagdo custo
beneficio ¢ obrigagtes a

CONSULTORIA ESPECIALIZADA

Definir os objetivos principais do projeto
com o Municipio, considerando os demais

stakehaolders;

Elaborar proposta dos cendrios ou hipdteses
— objetivos, escopos possiveis, etc — que
serdo avaliados ao longo dos estudos, para
aprovagio do Prefeito e demais pestores

publicos envolvidos;

Realizar o

potenciais  interessados

Market Sounding:

mapear
ne projeto -

operadores, investidores ¢ financiadores — ¢

testar

preliminarmente,

com um

subconjunto destes, as hipéteses de escopo

que serdao consideradas;

Descrever o servico a

ser delegado ao

parceiro privado, reconhecido como de

interesse da sociedade;

Identificar as diretrizes,

intervengdo e

aventuais

necessidades de
entraves 4

modernizagio ¢ melhoria do servigo a ser

prestado;

Elaborar analise de viabilidade do projeto,

com eslimativas de

Capex, Opex e

modelagem econdmico-financeira;

Analisar as condigbes

fiscais do Ente

Pablico (resultado nominal, divida liquida,

etc.), com Dbase

financeiras e

nas demonstragtes
conldbeis ou

demais

documentos necessarios para a referida

analise, bem como

empresas  da

administragdo indireta, se for o caso, dos

servigos concedidos;

Elaborar ‘analise a respeite do panorama
legal aplicavel ao objeto da Concessio,

inclusive quanto aos

aspectos da sua

licitagdo e contratacdo, ¢ identificagdo das

iy
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apresentados;

Assessorar o Municipio na
alimentagdo das informagoes
referentes ao projelo  nos
sistemas pertinentes, avaliando
¢ mantendo a informagao
atualizada e banco de dados do
FEP confiavel;

Market Sounding: acompanhar
¢ avaliar o mapeamento dos
potenciais interessados no
projeto - ‘operadores,
investidores e financiadores — ¢
avaliar os testes e as hipdteses

de  escopo que  serdo
consideradas;

Avaliar, compatibilizar ¢
revisar as informagdes,
inclusive com emissio de
relatério final com

mapeamento da situagio para
subsidiar  decisio  sobre
prosseguimento ou ndo do
projeto;

Reunibes periddicas entre as
equipes para levantamento e
atualizagdo dos dados
referentes ao setor do projeto;

Realizar reunifo de conclusio
da elapa; €

Identificar diretrizes,
necessidades de intervengdo e
eventuais entraves ao
aprimoramento dos servigos
objeto da parceria,

CAIXA
ECONOMICA
FEDERAL

serem assumidas pelo
Pader Concedente;

Apoiar a transferéncia

de Conhecimento:
apoiar o semindrio e
debate, padendo
contribuir com
experiéncias

internacionais ¢
participagdo de

especialistas da AFD,
ou qualquer outro meio
acordado com a
CAIXA;

Apoiar a CAIXA na
avaliagdo,
compatibilizagao e
revisdo das
informacoes;

Validar para pagamento
os relatérios e dados
gerados pela
consultoria;

Realizar ‘os trAmites
internos pdra aprovacao
final ¢ pagamento da
consultoria; e

Participar de reunido de
conclusdo da fase.

limitagoes legais e fiscais que condicionem
o seu desenvelvimento:

Elaborar as atividades iniciais de
comunica¢io social (definir critérios da
pesquisa social, elaborar estratégias de
engajamento/plano de comunicagao social e
definir indicadores de efetividade da
comunicac¢do a serem avaliados 20 longo do
projeto);

Avaliar os principais riscos associados ao
projeto e a forma de mitiga-los;

Avaliar os aspectos sociais e ambientais que
podem ter impacto no PROJETO, bem
como planos para mitigagio de riscos
relacionados;

Realizar a avaliagdo técnica de engenharia
quanto aos ilens gque podem ter impactoe no
PROIETO, bem como a elaboracio dos
estudos niecessarios para sua estruturacdo;

Realizar levantamento das informagoes
referentes 4 situagdo awal da operagdo,
dentre outras que se mostrem necessarias;

Avaliar o passivo ambiental e plano de
gestio ambiental: mapeamento do atual
passivo ambiental do municipio em relagdo
ao Projeto e apresenta¢@io de propostas de
solugdo;

Dimensionar a oferta de servigos em
consondncia com a demanda estimada,
discriminando os custos e despesas
estimados para a prestagdo dos servigos
previstos;

Elaborar projeto de Engenharia em nivel de
detalhamento suficiente para levantamento
dos dados necessarios e elaboragdo das
propostas por futuroes licitantes;

Orgar o custo de obras, equipamentos e
demais intervengdes previstas, inclusive de
cunho socioambiental, de modo a permitir a
plena caracterizagdo do projeto a ser
licitado e do respectivo programa de
investimentos necessarios;
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Elaborar o plano de negdcios do projeto,
estabelecendo a estrutura de financiamento
¢ projetando em diferentes cendarios, a
forma de obtencao dos recursos para
investimento e operagio do
empreendimento, indicando suas fontes e
parametros condicionadores com base em
metodologia  de  finangas  corporativa
amplamente aceila e outras premissas
financeiras necessarias & avaliagio de
viabilidade;

Inferir as receitas operacionais, os valores
das contraprestages publicas e a
remuneragio de investidores e
financiadores, estimando-se também o
fluxo de recursos publicos necessario ao
pagamento das contraprestagdes
pecunidrias (conforme o caso), devendo o
modelo prever ainda a possibilidade de
obtengiio de receitas acessorias e/ou
complementares;

Elaborar estudo de Value for Money,

Mensurar 0 impacto  orgamentirio-
financeiro/ fiscal decorrente da contratagio
da PPP nos exercicios em que deva vigorar
0 contrato;

Identificar ¢ descrever os riscos presentes
no projeto, indicando as medidas
mitigadoras, reparti-los  objetivamente,
detalhando as consequéncias econdomico-
financeiras resultantes, consolidando essas
informagdes pa matriz de riscos do
contrato;

Submeter os estudos e levantamentos
elaborados 4 CAIXA e AFD.

Realizar a transferéncia de Conhecimento:
realizar semindrio interno com especialistas
para debater os dados existentes, apds sua
atualizag@o, e verificar necessidade de
maior detalhamento; debater as novas
tecnologias ¢ estado da arte no setor a partir
das diretrizes definidas no inicio desta
frente para aprimorar a defini¢do do escopo

final do projeto.
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FASE 2 — ESTRUTURACAO DO CONTRATO (60 dias) / PHASE 2 - STRUCTURATION

DU CONTRAT (60 jours)
CAIXA
(Assessoramento téenico)

Reunido de inicio da Fase;

Avaliar e validar os produtos

apresentados pela consultoria
especializada;

Assessorar o Municipio no
entendimento  dos
apresentados;

Assessorar o Municipio na
verifica¢do quanto a adequagao

do projeto 4s necessidades

plblicas ¢ quante 3 melhor
forma de contratagiio;

Assessorar o Municipio na
completa  apropriagio  do
projeto pelo Poder Concedente,
em especial quanto aos riscos
assumidos pela Prefeitura e
mecanismos  de  garantia
propostos;

Assessorar o Municipio na
interlocugdo interna no que diz
respeito a eventual necessidade
de provisionamento de recursos
¢ demais questoes financeiras ¢
fiscais,

Assessorar o Municipio na
identificagdo da adequabilidade
dos indicadores de desempenho
propostos a realidade local, com
interlocugdo com a equipe que
serda responsavel
monitoramento da execugio;

Acompinhar as atividades de
comunicagio
engajamento de stakeholders:

estudos

pelo

social e

AFD
(Apoio téenico)

Participar da reunidio
de inicio da fase:

Validar, para
pagamento, 0s
produtos apresentados
pela consultoria
especializada;

Validar, para
pagamento, 0s
relatérios e  dados
gerados pela

consultoria;

Apoiar a transferéncia
de conhecimento,
podendo contribuir
com experiéncias
internacionais e
participagiio de
especialistas da AFD,
ou qualquer outro meio

acordadc com a
CAIXA

Realizar 0s tramites
internos para
aprovacdo  [inal e
pagamento da

consultoria; e

Participar de¢ rewnido
de ¢onclusdo da fase,

CONSULTORIA ESPECIALIZADA

Definir detalhadamente o objeto do servigo
a ser conlratado na PPP, a forma e as
condigdes para a prestagdo do servigo ¢ o
prazo da concessio compativel com
amortizagio dos investimentos,
descrevendo as obras, investimentos e
servigos a serem realizados durante a
eéxecugdo contratual;

Estruturar o modelo de garantias, prevendo
os fatos caracterizadores da inadimpléncia
do parceiro plblico e a forma de
acionamento da garantia, além das garantias
de exccugde prestadas pelo parceiro
privado, compativeis com ©s dnus e riscos
envolvidos;

Justificar a delegabilidade do servigo,
caracierizando a modalidade de concessido
proposta, definindo direitos, garantias ¢
obrigacdes do Poder Pablico e do Parceiro
Privado, bem como consignando os
encargos devidos nos periodos pré e pos-
operacionais;

Indicar os critérios de seleg¢do de propostas
e definir a forma de fiscalizagdo, as
penalidades contratuais ¢ administrativas,
0s mecanismos de pagamento, as hipoteses
de extingdo e condigbes para prorrogacio
do contrato, 0 pardmetro ou o indicador a
ser utilizado para aferir o equilibrio
econdmico-financeiro: do  contrato  de
CONCESSao, entre OULros;

Assessorar no cumprimento da estratégia de
¢ngajamento ¢ plano de comunicagio
social;

Elaborar ¢ consolidar as minutas de Edital,
Contrato e Anexos preliminares para fins de
Consulta Publica;

Preparar TR para Verificador independente,

quando, couber;
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Avaliar e validar o estudo de

Value for Money apresentado
pela consultoria especializada;

Acompanhar a elabora¢io dos
documentos para
encaminhamento: 4 consulta
publica, com transferéncia do
conhecimento, para dominio do
conteido pelo Poder
Concedente;

Assessorar o Municipio na
alimentagio das informagdes
referentes ao projeto  nos
sistemas pertinentes, avaliando
e mantendo a informagdo
atualizada e banco de dados do
FEP confiavel;

Avaliagio, compatibilizagdo ¢
revisdo  das informacgdes,
inclusive com emissio de
relatério final com mapeamento
da situagdo para subsidiar
decisdo sobre prosseguimento
ou nao do projeto; e

Realizar reunido de conclusio
da etapa.

Elaborar Quadro de Indicadores de
Desempenho:

Elaborar mecanismos de pagamento ¢
vinculagdo com os Indicadores elaborados;

Desenhar e estruturar o modelo juridico de
concessao adotado, e os itens que podem ter
impaclo no projeto;

Assessorar -a elaboragao de minutas de
instrumentos licitatérios, leis, contratos,
mecanismos contratuais, garantias e demais
documentos necessarios a implementagdo
do projeto;

Realizagdo de rodadas de apresentagdo ao
mercado, Roadshows ¢ promogio da
oportunidade de negéeio ao mercado;

Submeter os estudos e levantamentos
elaborados a CAIXA e AFD: e

Transferéncia de Conhecimento: realizar
semindrio interno com especialistas para
debater os cendrios estimados de
modelagem da PPP para subsidiar a escolha
do poder concedente.
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FASE 3— VALIDACAO EXTERNA (60 dias)

CAIXA
(Assessoramento téenico)
Reunido de inicio da Fase;

Assessorar o Municipio na
preparagdo (€cnica da equipe
municipal para
publica, conforme 0s
subsidios apresentados pela
consultoria;

Assessorar o Municipio na
interlocugdo com o Poder
Legislativo (Camara
municipal e Assembleia
Legislativa), conforme os
subsidios apresentados pela
consultoria;

Assessorar o Municipio na
interlocucdo com os orgaos
de controle, conforme os
subsidios apresentados pela

' consultoria;

Acompanhar os
encaminhamentos ¢
eventuais reyisoes do
EVTEA e demais
documentos resultantes da
consulta, audiéncia e
comtatos com Orgaos de
controle;

Acompanhar e assessorar o
Municipio no mapeamento
de potenciais interessados ¢
Roadshows;

Acompanhar a efetividade
das agdes de comunicagdo
social e apoiar o Municipio
em eventuais adequagdes;

Assessorar o Municipio na
alimentagao das informacdes

11 g idy

audiéncia

AFD

(Apoio técnico)

Participar da reunido de

inicio da fase:

Apoiar a CAIXA no
acompanhamento e
encaminhamentos de
eventuais  revisdoes do
EVTEA e demais

documentos resultantes da
consulta, audiéncia €
contalos com orgaos de
controle;

Apoiar a CAIXA na
avaliagdo,

compatibilizagio e
revisao das informacoes:

alidar, para pagamento,
Validar, pa gament
os relatdrios e dados
gerados pela consultoria;

Realizar os  {irdmites
internos para aprovagio
final ¢ pagamento da
consultoria; e,

Participar de reunifio de

conclusio da fase.

esclarecimentos

CONSULTORIA ESPECIALIZADA

Assessoria técnica no processo de Consulla
Pablica, consolidagio da documentagio
necessaria ¢ andlise e elaboragio das
respostas aos questionamentos € sugestoes:
apresentados;

Assessoria técnica nas apresentagdes e
a0 Poder Legislativo
(Camara  municipal e  Assembleia
Legislativa);

|
Assessoria técnica nas apresentagies e

esclarecimentos aos 6rgaos de controle;

Revisar o EVTEA e demais documentos em

fungdo de contribuigdes na consulta, |
audiéncia e contatos com orgdos de |
controle; ‘

Consolidagdo das minutas de Edital e de
Contrato ¢ Anexos para fins de
Concorréncia Publica;

Contratagdo e apoio na preparagio e
defini¢io do material a constar do dara- |
room ou website de divulgacio do projeto;

Servigos técnicos especializados destinados |
ao mapeamento ¢ interlocugdo com
potenciais agentes do mercado interessados
no projeto, capazes de prover o servigo
objeto da PPP; '

Monitorar e avaliar a efetividade das agGes
de comunicagdo social de acorde com os
indicadores definidos anteriormente; e

Submeter 2 CAIXA e AFD as minutas de
Edital, contrato ¢ demais produtos gerados.
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sisternas pertinentes, '
avaliando e mantendo a
informagdo  atualizada e
banco de dados do FEP
confidvel;

Avaliagdo, compatibilizagao
e revisio das informagoes,
inclusive com emissdo de
relatorio final com
mapeamento da situagdo para
subsidiar  decisao  sobre
prosseguimento ou nao do
projeto; e

Realizar reuniio de
conclusio da ctapa,
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FASE 4 — LICITACAO E CONTRATACAO (90 dias) / PHASE 4 - APPEL D’OFFRES ET

CONTRAT (90 jours)
CAIXA
(Assessoramento técnico)

Acompanhar ¢ assessorar o
Municipio nas diligéncias e

respostas 208§ licitantes,
conforme subsidios da
consultoria contratada;
Acompanhar o processo e
prazos;

Assessorar 0 Municipio nos
esclarecimentos internos aos
futuros  responsaveis  pelo
monitoramento da execugao;

Assessorar o Municipio na
alimentagdo das informagdes
referentes a0 projeto  nos
sistemas pertinentes, avaliando
e mantendo a informagdo
atualizada e banco de dados do
FEP confiavel;

Validagao  dos  produtos
entregues ¢ emissio de relatério
final;

Reunido de conclusio da etapa.

AFD

(Apoio técnico)

Participar da reunido de

inicio da fase;

Validar, para
pagamento, 0s
relatérios e dados
gerados pela
consultoria;

Realizar os tramites

internos para aprovagio
final e pagamento da
consultoria; e

Apoiar a transferéncia
de conhecimento,
podendo contribuir com
experiéncias
internacionais e
participagdo de
especialistas da AFD,
ou qualguer outro meio
acordado com a
CAIXA

Participar de reunido de
conclusio da fase.

~ CONSULTORIA ESPECIALIZADA

Apoiar ¢ fornecer subsidios nas respostas |
aos questionamentos écnicos dos possiveis |
licitantes;

Assessoria téenica para avaliagdo das
propostas;

Submeter os estudos, levantamentos e
respostas a questionamentos elaborados a
CAIXA e AFD; ¢

Transferéncia de Conhecimento: realizar
seminario/workshop com o0s responsiveis
pela elaboragdo do contrato de forma a |
garantir a transferéncia dos conhecimentos
acerca do acompanhamento e
monitoramento da -execuciio do contrato,
incluindo  questdes de  reequilibrio
contratual e  acompanhamento  de
indicadores de qualidade.
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B. DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DE CONSULTORES EXTERNOS

Este capitulo contém as diretrizes de escopo para contratagdo de Consultoria Técnica no dmbito
do Acordo de Cooperagio Associativa (Acordo) a ser celebrado entre a Agence Frangaise de
Développement (AFD) e a Caixa Econdmica Federal (CAIXA), em consonancia com a Relagdo
de Atividades descritas no capitulo A.

A Consultoria Técnica a ser contratada, quer seja na hipotese de licitagdo pela AFD ou pela
CATXA, tera foco na claboracdo de estudos técnicos, econdmico-financeiros e juridicos (Fases |
e 2), provendo apoio técnico nas Fases 3 e 4 voltado aos temas que interagirem com os elementos
de Consultoria Técnica. As Fases 3 ¢ 4 tem maior intensidade no assessoramento ao ente
subnacional, atividade a ser desempenhada exclusivamente pela CAIXA.

A estrutura abaixo apresenta as diretrizes e 0§ principais elementos gerais de cada uma das etapas
supracitadas no que tange a Consultoria Técnica, sendo que sdo aplicaveis aos setores de
[luminagiio Pablica, Residuos Solidos e Saneamento Basico, bem como Mobilidade Urbana. As
particularidades de cada setor, localidade e ente, bem como o detalhamento do escopo devem ser
tratadas ad hoc, de acordo com as atribuigdes das partes, previstas no presente acordo.

p @Q
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1. ESCOPO MIiNIMO A SER CONTRATADO

1. FASE 1: AVALIACAO DO PROJETO

Assessoramento para coleta de dados, prospeccdo de alternativas, realizagdo de projetos
preliminares, com estimativas preliminares de custos, beneficios, requerimentos e impactos.
Analises de risco e avaliagio comparativa das alternativas com vistas a selegdo para
aprofundamento e modelagem final. Esta etapa corresponde ao desenvolvimento dos estudos a
partir de informagdes disponibilizadas pelo CONTRATANTE, com o levantamento das principais
condicionantes, de acordo com os subilens seguintes.

1.1.  Levantamento de Dades e Caracterizaciio do Projeto

e Levantamento de estudos, investigagbes, levantamentos, projetos, obras e despesas ou
investimentos ja efetuados, que estejam vinculados a prestagio de servigo ou ao objeto a
ser executado, com a discriminag@o dos custos correspondentes;

e Existéncia de projelos e estudos para implantagdo/moderniza¢ao;

Caracterizacdo da Situagdo Atual:

o Caracteriza¢do do Mercado em que se insere o servigo;

o Caraclerizagdo da prestagdo dos servigos por meio de indicadores técnicos,
operacionais e financeiros, relativos a: receitas, custos, despesas, tarifas, tarifarias,
contribuigdes, contraprestagdes, subsidios para custeio e investimentos, aportes,
acessorias, inadimpléncia de usuérios, eficiéncia comercial e operacional;

o Avaliagao do quadro juridico, institucional ¢ regulatdrio aplicado as Concessoes
(como por exemplo, a Legislagdo, o Programa de Parcerias, o Conselho Gestor de
Parcerias);

o Verificagdo da existéncia de marco legal de criagdo do Programa de Concessdes e
PPPs, bem como de Unidade Gestora de Concessées de PPPs no dmbito do ente
subnacional;

o Verificagao de marcos legais que possam impactar no empreendimento em questio;

o Andlise das condigGes fiscais do Ente Publico (resultado nominal, divida liquida,
etc.), com base nas demonstragdes financeiras e contabeis, bem como empresas da
administragdo indireta, se for o caso, dos servigos concedidos, enyolvendo a
avaliagdo do percentual de comprometimento da receita corrente liquida do ente.

1.2. Plano de Comunicagio, Transparéncia e Engajamento de Stakeholders

e Alividades relacionadas a comunicagdo social relacionada ao PROJETO, envolvendo
transparéncia e engajamento com stakeholders,

e Elaboragdo do Plano de Engajamento com stakeholders e Comunicagio Social, inclusive
a identificagdo dos pliblicos de interesse:

e Diagnostico de posicionamenio e proposigio de acdes de comunicacdo com os diversos
segmentos, a fim de mitigar riscos a operag¢do ¢ promover o engajamento dos publicos
envolvidos e fomentar a participagéo social;

o Inicio das atividades voltadas para a comunicagio e engajamento da comunidade e a
preparagdo dos Roadshows. %J
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Prospecgiio de alternativas e Estudos Técnicos das Alternativas — Ambiental e
Engenharia

Geragao de Alternativas para o projeto técnico desejado;

Identificagiio ¢ mapeamento de possiveis dreas de implantagéo do projeto;

Descrigdo das tecnologias disponiveis para a presta¢io dos servigos a serem concedidos;
Levantamento de passivos ambientais e sociais e verificagio dos aspectos ambientais
relacionados ao Licenciamento Ambiental e existéncia de pendéncias com érgios de
controle;

Projegiio de demanda preliminar;

Avaliacdo da situagdo atual e estimativa futura da demanda versus capacidade de
atendimento pelos sistemas disponiveis, identificando o nivel de servigo atual e futuro, com

e sem projeto;

Estudo Preliminar de Engenharia, com calculo do CAPEX e OPEX.
Avaliaciio Técnico-econdomica das Alternativas

Avalia¢@o qualitativa de solugdes alternativas do ponto de vista técnico;

Projegdo de Custos e Beneficios Econdmicos;

Avaliagdo Econdmica Preliminar tipo Beneficio-Custo com ¢ sem projeto, ordenando as
Alternativas;

Selegdo de Alternativa(s) para aprofundamento;

Descri¢do da(s) alternativa(s) de projeto recomendada(s), destacando pontos de atengéo e
impactos do projeto.

Estudos Ambientais
Avaliagdo definitiva dos aspectos socioambientais, bem como planos para mitigago
de riscos relacionados;
Or¢amento (CAPEX) ambiental,

Estudos de Mereado
Contextualiza¢do Mercadologica do Projeto;
Proje¢do de demanda detalhada dos servigos objeto da concessdo ou PPP;
Estudos de receitas acessérias € projetos alternativos quando aplicavel.

¢
rE
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1.7.  Estudos Técnicos-Operacionais: Engenharia e Afins;

. Analise das tecnologias disponiveis;

. Descritivo conceitual do projeto, definigio das especificagdes minimas para as
instalagdes, equipamentos e servigos, diretrizes construtivas e identificagio ¢
mapeamento de dreas de implantagdo;

. Estruturagdo de Plano de Operagdo e Conservagao/Manutengéo;

. Cilculo do CAPEX e OPEX.

1.8,  Avaliagiio Econdmica tipo Beneficio-Custo aprofundada

. Insumos de Oferta e Demanda;

. Insumos de Custos Econdmicos;

. Insumos para Calculo dos Beneficios;

. Beneficios Complementares;

- Procedimento da Avaliagdo Econdomica ¢ Figuras de mérito;
o Analise de resultados da avaliagdo econdémica.

1.9. Modelagem Financeira

* A Modelagem Financeira devera conter, no minimo, a Avalia¢do Econdmico-Financeira
pelo método de fluxo de caixa descontado, com objetivo de avaliar a atratividade do projeto
para o setor privado, considerando a possibilidade de sua autossustentabilidade (Concessido
Comum) ou necessidade de recursos orgamentarios do ente publico (PPP), considerando-
se os resultados dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as
acessorias, dos custos de operagdo, manutengdo ¢ expansdo, cuslos ambientais,
investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e da andlise
de risco ¢ juridica.

e A modelagem financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes usualmente
adotados no mercado, como o célculo de pardmetros de viabilidade de projetos tradicionais
(TIR, TIRM, VPL, payback, payback descontado, entre outros); ¢ o estabelecimento de
premissas de financiamento, tributdrias, macroecondmicas ete. A projecdo deve ser feita
pelo periodo adequado e legal para exploragdo com seus efeitos incorporados na planilha
de avaliag@o econdmico-financeira financeira para fins de delerminacdo da viabilidade do
empreendimento.

e Devera ser efetuada uma andlise das alternativas/modelos contratuais de implantagdo ¢
operacdo e a Analise de Value for Money, visando mensurar a vantagem, ou ndo, de adotar-
se um determinado modelo vis-a-vis o outro, criando uma ferramenta de comparacao.

1.10. Modelagem Juridica Preliminar

s Avaliagdo preliminar juridica de alternativas de modelos de concessdo a serem adotados;

o Estudo preliminar das formas/mecanismos de pagamento para que a concessiao permanega
sustentavel;

e Analise do panorama legal aplicavel ao objeto da Concessdo, identificagdo das limitagGes
legais e fiscais.
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1.11.

Andlises de risco, comparagio de alternativas e sele¢io

Andlise dos riscos técnicos, juridicos, institucionais, financeiros, ambientais e comparagéo
das alternativas e escolha da(s) alternativa(s) de projeto recomendada(s) para
aprofundamento.

2. FASE 2: ESTRUTURACAO DO CONTRATO

Nesta etapa, o Estudo de viabilidade deve estar concluido, abordando os aspectos ambientais,
téenicos de engenharia, econdmicos, financeiros e juridicos voltados a produzira modelagem final
da Concessao ou PPP, contendo, minimamente:

2.1.

¢ & =

Modelagem Juridica

Desenho e estruturagdo do modelo juridico;

Descrigdo da matriz de responsabilidades da concessao;

Necessidades de aperfeigoamentos/mudangas regulatorias e legais necessarias para o
desenvolvimento da parceria. Em especial: (i) propor melhorias na regulamentagao
competente para interface junto ao parceiro privado; e (ii) propor medidas legislativas
e regulatdrias para fortalecer as eventuais garantias do projeto;

Defini¢iio contratual do modelo de remuneragio e dos indicadores de desempenho;
Desenho da Matriz e Repartigdo de Riscos da Concessdo ou PPP;

Descrigao da regulacgdo e fiscalizagdo do contrato, penalidades para inadimplementos
das obriga¢des e mecanismos de resolugio de conflitos;

Assessoramento técnicona elaboragdo de minutas de instrumentos licitatdrios e demais
documentos necessérios & implementagiio do PROJETO, incluindo, quando necessario:
Minuta de leis, decretos, contratos, editais e seus anexos;

Garantias a serem exigidas na licitagao;

Mecanismos que deveriio estar contratualmente presentes para disciplinar o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao;

Organizacdo das tarefas e decisdes em documentos para a publicacdo da consulta
piblica:

Identifica¢do dos requisitos a serem observados pela concessionaria, como a formagao
de uma Sociedade de Proposito Especifico;

Definigdo das garantias de proposta e de execugdo contratual a serem exigidas na
licitagiio e no contrato de concessao;

Indicagdo dos critérios de habilitagdo técnica, juridica e financeira dos licitantes:
Indicacio dos critérios técnicos objetivos de julgamento das propostas;

Definigio dos indices de desempenho a serem considerados;

Regulacdo e fiscalizagdo do contrato;

Penalidades para o inadimplemento das obrigagdes;

Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na execugdo
contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes; _
Mecanismos de resolugio de conflitos; N
Mecanismos de pagamento;
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Estudo das formas/mecanismos de pagamento para que a concessdo permanega
sustentavel;

Vincula¢io da remuneragéio aos Indicadores de Desempenho;

Assessoramento a0 CONTRATANTE na promogdo do projeto para potenciais
investidores por meio de Roadshow.

3. FASE 3: VALIDACAO EXTERNA

Esta etapa corresponde ao assessoramento técnico a0 CONTRATANTE quando da realizagio
de audiéneia e consulta publica, bem como atender as interposi¢des dos orgdos de controle,
Tem como objetivo conferir acesso piblico a todas as informagdes disponiveis e garantir o
direito de manifestagdo aos interessados sobre o projeto, e compreende as seguintes atividades:

N dFvEy

Apoio técnico na Consolidagdo das minutas de Edital, Contrato ¢ Anexos preliminares
para fins de Consulta Piblica.

Revisar, se apliciavel, o EVTEA e Modelagem e demais documentos em fungdo de
contribuicdes na consulta, audiéncia e solicitagGes de 6rgdos de controle;

Preparag¢do de documentagdo para langamento da consulta e/ou audiéncia ptblica do
PROJETO quante ao seu contetdo, suas informacdes e justificativa para a contratag¢io;
Assessoramento técmico de engenharia. juridico, socioambiental e econdomico-
financeiro quando da apresentagio do PROJETO ao publico;

Auxilio na elaboragdo de relatérios e respostas aos questionamentos;

Assessoramento técnico na apresentagao do PROJETO aos orgios de controle;

Suporte na elaboragao de relatorios e respostas a0s questionamentos levantados pelos

orgdos de controle;
Verificagdo da pertinéncia e necessidades de alteragtes decorrentes das manifestagdd
realizadas pelos orgéos e entidades durante o processo de estruturagio do PROJETO
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4. FASE 4: LICITACAO E CONTRATAGCAO

Esta etapa corresponde ao assessoramento técnico de engenharia, juridico, socioambiental ¢
econdmico-financeiro 4 Comissdo Permanente de Licitagao (CPL) do Ente Pablico, ¢ compreende
as seguintes atividades:

B Assessoramento técnico de engenharia, juridico, socioambiental ¢ econémico para a
CPL na emissdo do TR ou Anteprojeto;

. Auxilio a CPL nas respostas aos questionamentos dos licitantes quanto aos aspeclos
técnicos do PROJETO;

. Assessoramento técnico 4 CPL na andlise quanto ao atendimento dos aspectos técnicos
de engenharia, juridico, socioambiental e econdmico indicados no Edital pela licitgnte
vencedora.
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