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O RESTRUTURAGAO DOS ATIVOS ESTATAIS

No 22 trimestre de 2022, um total de 134 empresas estatais federais ativas
estavam sob a coordenacdo e governanca da Sest.

Nesta edicdo, destaca-se a reducdo das 22 empresas do Grupo Eletrobras que
foram desestatizadas. S3o elas: Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras,
Brasil Ventos Energia S/A - Brasil Ventos, Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S/A - Eletronorte, Companhia de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica
do Sul do Pais - CGT Eletrosul, Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco -
CHESF, Eletrobras Participacdes S/A - Eletropar, Energia dos Ventos IX S/A -
EDV IX, Energia dos Ventos V S/A - EDV V, Energia dos Ventos VI S/A - EDV VI,
Energia dos Ventos VII S/A - EDV VII, Energia dos Ventos VIII S/A - EDV VIII,
Edlica Cerro Chato IV S/A - Edlica Cerro Chato IV, Edlica Cerro Chato V S/A -
Edlica Cerro Chato V, Edlica Cerro Chato VI S/A - Edlica Cerro Chato VI, Edlica
Cerro dos Trindades S/A - Edlica Cerro dos Trindades, Edlica Irabuita S/A -
Edlica Irabuitd, Furnas Centrais Elétricas S/A - Furnas, Geradora Edlica Ventos
de Angelim S/A - Ventos de Angelim, Itaguacu da Bahia Energias Renovaveis
S/A - IBER, Livramento Holding S/A - Livramento Holding, Transenergia Goias
S/A — TGO e Transmissora Sul Litoranea de Energia S/A - TSLE.

A empresa Eletronuclear S.A. — Eletronuclear continuou estatal, e passou a ser
controlada pela Energia Nuclear e Binacional S.A— ENBPar.

Além disso, foi criada a Companhia Brasileira de Trens Urbanos de Minas
Gerais (CBTU-MG), subsidiaria da CBTU.

0 ORGAMENTO

A execucdo acumulada do orcamento de investimento das estatais ndo
dependentes, no 2° trimestre de 2022, ficou em RS 20,4 bilhdes, com
destaque para o Grupo Petrobras, com execucdo de RS 17,9 bilhdes, o que
representa 88% do valor total executado pelas empresas no referido periodo.

0 RESULTADO LiQUIDO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS

Ao final do 2° trimestre de 2022, o resultado liquido acumulado dos grupos
Petrobras, Banco do Brasil, Caixa e BNDES somou RS 142,6 bilhdes, um
aumento de 70% em relacdo ao registrado no mesmo periodo do ano anterior
para esses grupos.

O resultado liquido acumulado dos grupos - que corresponde a mais de 90%
do resultado de todas as estatais federais — é explicado, principalmente, pelos
Grupos Petrobras e BNDES: seus resultados individuais, de RS 99,3 bilhdes e
RS 24,6 bilhdes, respectivamente, representaram cerca de 87% do resultado
do periodo. Destaque para o grupo PETROBRAS, que obteve aumento de
124,0% no resultado liquido do 12 semestre de 2022 em comparagao ao
mesmo periodo do ano anterior.

O REDUGAO DE EMPREGADOS CONTRATADOS E DESPESAS DE PESSOAL

A adequacdo da forca de trabalho das empresas continua sendo o destaque
em relacdo a politica de pessoal das estatais. No 2° trimestre de 2022 em
comparagao com o 4° trimestre de 2021, houve redugdao liquida
(desligamentos menos contratacdes), no conjunto das empresas estatais, de
13.694 empregados, sendo que 10.724 pertenciam ao quadro das empresas
do Grupo Eletrobras que foram desestatizadas. Dentre as empresas estatais,
as principais reducdes foram: Ebserh (1.098 empregados) e ECT (1.074
empregados).

Quanto as despesas de pessoal (salarios + beneficios + encargos sociais +
horas extras), no 22 trimestre de 2022, considerando apenas as empresas nao
dependentes, houve reducdo da ordem de 10,3% em valores reais, ajustados
pelo IPCA, em relagao ao 22 trimestre de 2021.



2.PERFIL

2.1. Empresas Estatais Federais - Controle Acionario Direto e Indireto
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2.2. Reducao do Quantitativo de Empresas Estatais Federais

Historico - Anual:

Boletim n? 9

209 200

Boletim n? 13

2018 2019
Incorporadas:
e ETN - Extremoz Transmissora de Energia S.A
- Eletrobras

e Logigas — Petrobras Logistica de G&s S.A -
Petrobras

Liquidadas:

e CorreiosPar — Correios Participagdes S.A -
Correios

e BB Turismo — BBTUR — Viagens e Turismo
Ltda - BB

Privatizadas:

e TAG - Transportadora Associada de Gas S.A -
Petrobras.

e BR Distribuidora — Petrobras Distribuidora
S.A.- Petrobras

® Stratura Asfaltos — Stratura Asfaltos S.A -
Petrobras

e Conecta— Conecta S.A - Petrobras

e Montevideo — Distribuidora de Gas
Montevideo S.A - Petrobras

Criadas:
o TRANSBEL — Transpetro BEL 09 - Petrobras

189

Boletim n? 16
2020

154 134

Boletim n? 20
2021

Incorporadas:

e Eletrosul - Eletrosul Centrais Elétricas S.A -
Eletrobras

e E-Petro - Petrobras Negdcios Eletronicos
S.A. - Petrobras

e Bescval - BB

Liquidadas:
e BNDES Limited - BNDES

Privatizadas:

e Hermenegildo I, Il e Ill - Eletrobras

e Santa Vitoria do Palmar - Eletrobras
e Geribatu | a XI - Eletrobras

e Chuil, I, IV, V, VI, Vll e IX - Eletrobras

Criadas:
e Holding XS1 S.A —Caixa
e XS2 Vida e Previdéncia —Caixa
e XS3 Seguros — Caixa
e XS4 Capitalizagdo — Caixa
e Caixa Corretora — Caixa
e Caixa DTVM - Caixa
e XS5 Administradora de Consoércios — Caixa
e XS6 Participagdes S.A. — Caixa
e XC Adquiréncia — Caixa
e XC Pré-Pagos — Caixa
e XC PAT - Caixa
e XC Fidelidade — Caixa
XC Contas de Pagamento — Caixa

Boletim n2 22
29 tri/2022

2021

Incorporadas:
Acaud Energia - Eletrobras
AmGT - Eletrobras
Arara Azul - Eletrobras
Ouro Verde |, Il e Il - Eletrobras
Angical 2 Energia - Eletrobras
Arapapad Energia - Eletrobras
Bentevi - Eletrobras
Caititu Energia 2 e 3 - Eletrobras
Caixapar - Caixa
Carcara Energia - Eletrobras
CDMPI - Petrobras
Complexo Eélico Pindail, Il e Ill - Eletrobras
Coqueirinho 2 Energia - Eletrobras
Corrupido 3 Energia - Eletrobras
FOTE - Eletrobras
Liquigas - Petrobras
Papagaio Energia - Eletrobras
Tamandud Mirim Energia - Eletrobras
Teil 2 Energia - Eletrobras
TSBE - Eletrobras
Ventos de Sta. Rosa - Eletrobras

Ventos de Uirapuru - Eletrobras
Liquidadas ou em liquidagao:
e Ceitec

Privatizadas:
e Breitener Energética, Tambaqui e Jaraqui -
Petrobras

e Eodlica Mangue Seco 2 - Petrobras

e Paraiso Transmissora de Energia - Eletrobras
e Refinaria Mataripe - Petrobras

® XS3, XS4, XS5 e XS6 - Caixa

Criadas:

e NAV Brasil

e Refinaria de Canoas - Petrobras

e Refinaria de Mucuripe - Petrobras
e Refinaria de Mataripe — Petrobras
e VDMG

2022

Privatizadas (22 tri)

e  Eletrobras

e  Brasil Ventos

e  Eletronorte

e  CGT Eletrosul

o CHESF

e  Eletropar

e  Energia dos Ventos - EDV (V, VI, VII,
Vil e IX)

e  Edlica Cerro Chato (IV, Ve VI)

e  Edlica Cerro dos Trindades

e  Edlica lrabuita

° Furnas

e Ventos de Angelim

o IBER

e Livramento Holding

° TGO

. TSLE

Criadas:

ENBPar (12 tri)
CBTU-MG (22 tri)



3. ORCAMENTO
3.1. Programa de Dispéndios Globais (PDG) Aprovado X Executado

2.435,30

2.320,82
2.185,11

1.920,20

1.509,27

1.461,13

RS Bilhdes

2018 2019 2020 2021 2022
® Percentual de Execugao

m PDG - Executado até JUN m PDG - Aprovado para o Ano

Até Junho de 2022, o executado do PDG das empresas estatais federais totalizou RS 1,51 trilhdo. O PDG, pelas suas caracteristicas (valor aprovado é estimado no inicio do
ano e revisto, ocasionalmente, por meio da reprogramagao ao passo que a execuc¢do é dindmica), pode apresentar execugdo acima do valor aprovado inicialmente até que

a empresa promova a corre¢do no valor aprovado por meio da reprogramagao.
Obs: Por ter sido desestatizado em junho de 2022, o Grupo Eletrobras foi retirado dos dados referentes a 2022, salvo a Eletronuclear, que permaneceu estatal.




3. ORCAMENTO
3.2. Distribuicdo do PDG Executado

2T18 2T19 2720 2721 2722

m Empresas do Setor Financeiro m Grupo Petrobras m Grupo Eletrobras m Demais Empresas

O Setor Financeiro e o Grupo Petrobras representaram 97% do PDG executado pelas Estatais Federais até junho de 2022.

Obs: Por ter sido desestatizado em junho de 2022, o Grupo Eletrobras foi retirado dos dados referentes a 2022, salvo a Eletronuclear, que
permaneceu estatal, e foi considerada em “Demais empresas”.




RS Bilhdes

3. ORCAMENTO
3.3. Orcamento de Investimento (Ol)

144,81
131,46
127,46 123.13
90,63
27,84 30,96 30,49
16,55
2018 2019 2020 2021 2022

Orgamento de Investimento (Ol) das Estatais - Executado até Junho
= Orgamento de Investimento (Ol) das Estatais - Aprovado para o ano
@ Percentual de Execugdo

O Orgamento de Investimento é parte integrante do PDG.

Até junho de 2022, as empresas executaram 22,6% do Ol aprovado para o ano. O
referido orcamento compreende todos os gastos registrados no ativo imobilizado
detalhados em projetos e atividades.

Por ter sido desestatizado em junho de 2022, o Grupo Eletrobras foi retirado dos
dados referentes a 2022, salvo a Eletronuclear, que permaneceu estatal.

Distribuicao das Empresas que integram o PDG

m Empresas somente com PDG m Empresas com Ol e PDG

Existem 76 empresas com PDG e, dessas, 47 empresas que apresentam Ol e PDG.

29 apresentam apenas PDG, em razdo de: i) o investimento ser centralizado na
Holding; ii) possuirem fungdo essencialmente administrativa; ou iii) estarem em
fase de extingao.

Algumas empresas ndo possuem Ol nem PDG, pois: i) sdo empresas Dependentes
do Tesouro Nacional e, portanto, integram o Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social; e ii) possuem sede no exterior e os seus investimentos sdo centrados nas
holdings.

A quantidade de empresas citadas difere do citado no item 2.1, pois aqui sdo
consideradas apenas as empresas cadastradas no SIEST - Decreto 3.735/2011 e
Portaria 453/2013 do MPOG.

Deve-se ressaltar que, na distribuicdo acima mencionada, estdo sendo
consideradas todas as empresas que tiveram valores aprovados no PDG e no O.l no
trimestre a que se refere o Boletim, salvo as empresas do grupo Eletrobras que

foram desestatizadas.



3. ORCAMENTO
3.4. Distribuicdo do Ol Executado

6% A 4% 4%
2T18 2T19 2T20 2T21 2T22
Empresas do Setor Financeiro m Grupo Petrobras m Grupo Eletrobras ®m Demais Empresas

O Setor Financeiro e o grupo Petrobras representaram 92% do investimento realizado pelas Estatais Federais até junho de 2022.

Obs: Por ter sido desestatizado em junho de 2022, o Grupo Eletrobras foi retirado dos dados referentes a 2022, salvo a Eletronuclear, que permaneceu estatal.

10



3. ORCAMENTO
3.5. Execucdo do Ol

Orgcamento de Investimento por Grupo

Grupo

Petrobras

Setor Financeiro
Demais Empresas
Execugdo Geral

Lei + Créditos

(RS milhdes)
75.080
6.028
9.518
90.627

Executado
(RS milhdes)
17.918
822
1.729
20.469

Execucao
(%)
23,9%
13,6%
18,2%
22,6%

O grafico a direita apresenta o percentual de execugdo individual do
Orcamento de Investimento (Ol) em 2022 até junho em relag¢do a
execucdo geral de 23% para o mesmo periodo, considerando as
empresas com Ol aprovado maior ou igual a R$ 30 milhdes.

..............................................................................
...............................................................................
................................................................................

.................................................................................

TIB.V.
EMGEPRON
TBG
CODERN
ECT
PETROBRAS
BB
INFRAERO
TRANSPETRO
PNBV

PIB BV
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CODEBA
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BBTS

CAIXA
BNDES
DATAPREV
CMB

SPA
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CDRJ
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NAV Brasil
CEAGESP
IBER
MATARIPE
MUCURIPE
Transbel

Execucao do Ol por empresa (em %)

-}y
T 19%
T 18%
T 1e%
D 14%
e 10%
e 9%

e 8%
T 1%
T 6%
T 5%
T 5%
5%
T 3%

T 3%

T 3%
2%

1 0%

0%

0%

0%

0%

0%

47%

L%

Execucao Geral

23%
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3. ORCAMENTO
3.6. Execuc3o do Ol por Gr

upos

Grupo Petrobras Setor Financeiro

26,9%

22,0%

12,8%

2718 2719 2720

= Realizado (RS Bi)

23,9%

2721 2722 2718 2719 2720

% de Execu¢do m Realizado (RS Bi)

Demais empresas*

27,1%

25,1%

13,6%

2718 2T19 2720 2721 2722

mmw Realizado (RS Bi)  ——— % de Execugdo

* Eletronuclear incluida em “Demais Empresas” a partir de 2022

2721

% de Execugdo

2722
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3. ORCAMENTO
3.7. Evoluc3o do Total de Aportes

Evolugao do Total de Aportes realizado por Setor -
acumulado no ano

4.000,0
Valor Valor realizado em 2022 (RS milhdes)
Empresa Aprovado
2°_|2:~(R$)‘ 1T 2T 3T 4T  Totalano
milhdes
2.420,6
ENBPar 4.000 4.000 - - 4.000
Total Aprovado 4.000 - - - - -
Valores
" Executados - 4.000 - 4.000
2 439,3 Valores
E 6188 Executados - - 4.000 4.000 -
2 232,7 8,4 0,6 Acumulad
— [ | cumulfado
2718 2T19 2720 2721 2722

B Petroleo, Gas e Energia Elétrica m Pesquisa e Gestdo de Projetos

Infraestrutura e Transporte B Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao

O grafico abrange todas as empresas que receberam aporte. Em alguns casos, o valor aprovado pode ser inferior ao executado, pois as empresas ainda ndo ajustaram o valor

aprovado no PDG por meio da reprogramacao.

13
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4. |NFORMAC6ES FINANCEIRAS
4.1. Endividamento

Endividamento Total - 2T/22

8.507,52
R$295 3.770,34
Bilhoes g
© 2.179,30
=
s
= 5,29 4,69 0,24
= < = < < (9}
© i [®] %) %) la)
w w O
®m Grupo Petrobras ® Demais
Evolucao do Endividamento
2,34 2,46
N
324 0,60
263 286 277
229
4]
2 64 65 69 51 52
[ 9 6 9 6 8 6 8 6 9 6
V)
2021 jun/22

2018 2019

mmm Gr. Petrobras - Em Moeda Estrangeira i Gr. Petrobras - Em moeda nacional

Demais Empresas

I Gr. ENBPar*

mmmm Demais Empresas

== Gr. Petrobras - Divida Lig/EBITDA Ajustado

* Grupo ENBPar até 2021 apresenta dados da Eletronuclear (entdo subsidiaria da Eletrobras); em 2022, engloba a holding ENBPar e a Eletronuclear.

..............................................................................
...............................................................................
................................................................................



4.2. Resultado Liquido

142,6

84,1
60,7 |
36,1 I
7S |
(]
S L] — !
T m T T T T
v 2T18 2T19 2721 2722
-33,8
B GRUPO ELETROBRAS H GRUPO PETROBRAS GRUPO BB GRUPO BNDES B GRUPO CAIXA

Obs: Por ter sido desestatizado em junho de 2022, o Grupo Eletrobras foi retirado dos dados referentes a 2022.

Resultados 2T de 2022 comparados com 2T de 2021: 1) Petrobras: lucro liquido consolidado de RS 99,3 bilhdes, 124,0% superior ao apurado no mesmo periodo do ano anterior,
influenciado pelo crescimento na receita bruta de vendas (aumento de RS 128,7 bilhées), puxada pelas vendas no mercado interno (aumento de RS 92,8 bilhées, sendo RS 66,5
bilhées de derivados e RS 26,3 bilhdes de petréleo bruto). O Grupo obteve ganho extra de RS 14,2 bilhGes em outras receitas operacionais, decorrente dos contratos de partilha
de produgdo de volumes excedentes das cessbes onerosas de Atapu (com a Shell e TotalEnergies) e Sépia (com a TotalEnergies, Petronas e QP Brasil). 2) BB: lucro liquido
consolidado de RS 14,3 bilhdes, 46,5% superior ao apurado no mesmo periodo do ano anterior. O resultado é atribuido ao incremento das receitas de intermediacéo financeira
devido ao ganho em aplicagées interfinanceiras e operacdes com titulos e valores mobilidrios, que, em conjunto, tiveram um aumento de RS 36,9 bilhées em relacédo ao obtido no
primeiro semestre de 2021. Também houve incremento nas receitas de tarifas e servicos e nos resultados de participagdes, que, em conjunto, aumentaram RS 2,22 bilhées em
relagéo ao obtido no mesmo periodo do ano anterior. 3) BNDES: lucro liquido consolidado de RS 24,6 bilhGes, 62,8% acima do obtido no primeiro semestre de 2021. A melhora
decorreu do aumento no resultado bruto da intermediacéo financeira (RS 4,7 bilhes), de ganhos em captagées no exterior (RS 2,1 bilhdes), de reversdo de proviséo para créditos
(RS 1,1 bilhdo), do aumento da receita de dividendos (RS 5,5 bilhdes), e de ganhos em receitas de participacées (RS 9,4 bilhdes). 4) CAIXA: lucro liquido consolidado de RS 4,4
bilhées, 59,7% inferior ao obtido no igual periodo de 2021. A piora no resultado deveu-se, principalmente, ao incremento de RS 2,7 bilhées na PCLD e a redugdo de RS 6,3 bilhdes
no resultado ndo operacional, por conta da ndo ocorréncia de ganhos extras, obtidos no primeiro semestre de 2021, com alienagdo e baixa de investimentos e ativos ndo financeiros
mantidos para venda.

.............................................................................. 15



4, INFORMACOES FINANCEIRAS
4.3. Estatais na B3 - Valor de Mercado e Patrimonio Liquido
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4. INFORMACOES FINANCEIRAS

4.3. Estatais na B3 - Valor de Mercado e Patrimonio Liquido
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5. POLITICA DE PESSOAL
5.1. Evolucao do Quadro de Pessoal Contratado/Efetivo

495.197 s
-7,2%
475.678
467.479
446.906
433.212
2018 2019 2020 2021 Jun/22
, ‘ ‘ - Variagdo (2021-

Empresa 2018 2019 2020 2021 Jun/22 Jun/22)
& correros 105.333 99.467 98.101 89.854 88.780 1,20%

..gm 100.406 96.174 94258 86.608 87.515 1,0%
CAIXA 84.832 83.940 83.444 85.858 86.777 1,1%

L 47.008 45975 41333 39.101 38.751 -0,9%
EBSERH 31273 33.516 38.154 39.564 38.466 -2,8%
Demais Empresas  126.345  116.606  112.189  105.921 92.923 12,3%
TOTAL 495197  475.678  467.479 446906  433.212 -3,1%

Fonte: Siest.

Obs1: Os dados podem sofrer alteragGes em razdo de corregOes realizadas na base do Siest.

Obs2: Por ter sido desestatizado em junho de 2022, o Grupo Eletrobras ndo consta dos dados referentes a 2022, salvo a Eletronuclear, que permaneceu estatal.




5. POLITICA DE PESSOAL
5.2. Despesas de Pessoal

R$63,9 R$63,0
R$57,5
R$54,2
R$50,9
R$49,9 ’
R$47,4 R$48,4 R$48,6 R$48,6
(%]}
(]
0
F
4
20 tri/2018 2° tri/2019 2° tri/2020 20 tri/2021 2° tri/2022
= Valores Nominais m Valores Atualizados - jun/22

Fonte: Siest.

Despesas de Pessoal = Salarios + Beneficios + Encargos Sociais + Horas Extras.

N3o contempla empresas dependentes do Tesouro Nacional.

Obs: Por ter sido desestatizado em junho de 2022, o Grupo Eletrobras ndo consta dos dados referentes a 2022, salvo a Eletronuclear, que permaneceu estatal.
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5. POLITICA DE PESSOAL
5.3. Empregados

Numero de empresas por quantidade de funcionarios Distribuicdo de Empregados por Faixa Etaria e Sexo
11%
8
75 anos + 291 | 84
71 a 74 anos 1.401 4 389
66 a 70 anos 5.469 I 2 068
61 a 65 anos 13.914 RN 5.648
56 a 60 anos 28/483 I 11.929
51 a 55 anos 32.841 — 16.757
8%
46 a 50 anos 38.291 22.785
41 a 45 anos 55.08 S 37.579
36 a 40 anos 53.616 —~ I 40.247
31a 35 anos 30.114 — —21.212
50% 36 10%
26 a 30 anos 7.658 —IN—- 4.996
21a 25 anos 1.070 4 597
Até 20 anos 151 |53
5 7y 80.000 60.000 40.000 20.000 0 20.000 40.000  60.000
0
mAté 500 =501 - 1.000 = 1.001 — 2.000 SIS
2.001 -5.000 m 5.001-10.000 m Acima de 10.000

Obs: Os percentuais apresentados no grafico referem-se a quantidade de empresas
em cada faixa, em relagdo ao total de estatais com empregados.

Fonte: Siest

.............................................................................. 20
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5. POLITICA DE PESSOAL
5.4. Comparac3do dos Reajustes Salariais dos Empregados com o IPCA
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——IPCA 2021/2022 ® Reajustes ACT, Conciliagdao Judicial e Administrativo ¢ Reajustes CCT e Decisao Judicial

*Amazul: Reajuste de 5,48% a partir de jan/2022, com desisténcia de dissidio de 2 periodos anteriores.
**Emgepron: ACT Bianual (2021/2022) - reajuste de 5% em nov/2021 e 5% em jan/2022 - Fechamento de 5 Periodos (2018/20219/2020/2021/2022).

***Valec: ACT 2021/20222, reajuste aplicado a partir de abril/2022.
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5.5. Quadro Negocial - Reajustes Salariais

2018 2019 2020 2021 2022
Negociacao Negociacdo - Negociagdo Negociacdo
Coletiva, CCT e Coletiva, CCT e N(?i?ectlitao CCT e Coletiva, CCTe Coletiva, CCTe
CJondc'lll'a?;ao Decisao CJondc'lll.afao Decisao Conciliacado Decisdo CJondc'lll.afao Decisao CJondc'lll.ai;ao Decisao
peieal € Judicial udictal € Judicial Judicial e Judicial udictal @ Judicial udicral @ Judicial
Reajuste Reajuste Administrativo Reajuste Reajuste
Administrativo Administrativo Administrativo Administrativo
Ganho real 0 4 9 4 4 4 8 3 0
IPCA 1 1 0 0 0 0 1 0 2 0
Abaixo do IPCA 33 31 3 28 9 25 4 12 1
TOTAL 34 14 35 12 32 13 30 12 17 1
TOTAL ANO 48 47 45 42 18
Negociacao Coletiva, Conciliacao CCT e Decisao Judicial Geral
Judicial e Administrativo ) 85% 82%
100% 72% con  72%
97% 89% 88% 75%
¢ 0 83% 0 69% 67%
r71% 57%
36% 33% 28% 29%
18% 9
g 13%  13%  18% 10% . o
3% 11% 0 7 0% 0% 0% 17%
0% 0% 0% 3%—" 12% 0 0 vl - 0% A
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Abaixo do IPCA  e====|PCA  e====Ganho Real Abaix0 do IPCA  emmmm=|PCA  ======Ganho Real Abaixo do IPCA  emm==|PCA === Ganho Real

O fato gerador das negociagBes coletivas ocorre, anualmente, em determinada data-base. Entretanto, muitas negociagdes ndo sdo concluidas no ano de referéncia da data-base. Assim, as
negociagGes que sdo concluidas em mesa de negociagdo e conciliagdo judicial (ACTs ou CCTs) ou decisdo judicial (sentenga normativa) podem se estender por anos até que sejam concluidas.
Uma vez concluidas, elas sdo contabilizadas no ano-base a que se referem. Por isso, os numeros referentes aos anos anteriores podem sofrer alteragées em boletins futuros.

................................................................................
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6. BENEFICIO DE ASSISTENCIA A SAUDE
6.1. Beneficio de Assisténcia a Saude - BAS

Empresas que

ofertavam o
BAS (2021)

e
e

Quantidade de
beneficiarios 2021 (milhdes)

Distribuicdo Quantitativa por Tipo de Beneficiarios

£

I Ativos + dependentes = Aposentados + dependentes

964 mil
73%

Fonte: Pesquisa BAS - Empresas Estatais — exercicio 2021.
Beneficidrios: soma de titulares ativos/aposentados e seus dependentes.

Obs: Os dados apresentados neste slide, por serem referentes ao ano de 2021, incluem
o Grupo Eletrobras.

..............................................................................
...............................................................................
................................................................................

.................................................................................

Participagdo das Empresas no Custeio em Relacdo as
Folhas de Pagamento e Proventos*

109,6 113,1 117,2 115,1 115,0
8,0% 8,0% 8,2% 7,5% 7,8%
8,81 91 9,63 8,6 8,9
2017 2018 2019 2020 2021

1 Custeio de BAS parte empresa (RSbi)
m Folha de pagamento e Folha de Proventos* (RShi)

Percentual de custeio de BAS em relagdo a soma das folhas de
pagamento e de proventos*

Fonte: Pesquisa BAS - Empresas Estatais — exercicio 2021.
* A folha de proventos foi contabilizada para as empresas que ofertam BAS aos aposentados.

Modalidades* de Oferta

7 Autogestdo por Operadora

W Autogestao por RH
26 utog p

19
(23%) (32%)

12

I Plano de Saude Contratado no Mercado

m Reembolso

Fonte: Pesquisa BAS - Empresas Estatais — exercicio 2021.
*66 empresas ofertaram BAS em uma modalidade somente e 7 empresas ofertaram mais de uma
modalidade. *As empresas que ofertaram mais de uma modalidade, foram contabilizadas uma vez para

cada modalidade ofertada.*Foram consideradas as modalidade de BAS ofertadas em Dez/2021.
23



7. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
7.1. Planos de Previdéncia Complementar

Modalidades dos Planos de Previdéncia

Empresas Estatais “ TotaldePlanos | 68 |

Patrocinadoras

BD 33
CcD 10
cv 25

Empresas Patrocinadoras por Setor de Atuacao

Tecnologia da
Informacdo e

Saude Comunica¢do Abastecimento
2% \12% Alimentar
Petrdleo, Gas e 2%
Energia Elétrica
19%
Financeiro
21%
. ch
Pesquisa e
Gestao de 15%
Projetos e Beneficio Definido (BD)
Contratos O beneficio programado de aposentadoria tem seu valor ou nivel previamente
9% L estabelecido;
Industria
7% Contribui¢do Definida (CD)
O beneficio programado de aposentadoria tem seu valor estabelecido de acordo com
Infraestrutura e o saldo acumulado na conta em nome do participante;
Transporte Contribui¢do Variavel (CV)
28% Conjuga as modalidades CD para a constituicdo das reservas (individual) e BD para

. percepgao do beneficio (mutualismo).
Fonte: Siest

.............................................................................. 24

................................................................................



8.1. Execucdo Orcamentaria

RS Milhdes
2721 2722
Empresa Dotacao Executado % Executado Dotacao Executado % Executado
Aprovada Aprovada

AMAZUL 326,9 145,2 44% 366,6 174,6 48%
CBTU 1.548,7 598,6 39% 1.445,9 673,7 47%
CODEVASF 3.422,9 274,7 8% 2.633,3 350,4 13%
CONAB 2.565,8 608,6 24% 1.527,1 616,3 40%
CONCEICAO 1.713,8 744,7 43% 1.544,6 794,3 51%
CPRM 501,2 200,6 40% 657,3 226,4 34%
EBC 683,0 239,5 35% 641,4 253,0 39%
EBSERH 6.900,6 2.963,7 43% 6.853,5 3.050,1 45%
EMBRAPA 3.591,2 1.571,1 44% 3.417,5 1.605,4 47%
EPE 110,6 45,2 41% 130,7 51,8 40%
EPL 83,1 18,7 22% 82,3 26,6 32%
HCPA 1.457,6 635,2 44% 1.524,6 674,7 44%
IMBEL 232,2 72,0 31% 211,2 80,2 38%
INB 1.543,0 297,9 19% 1.331,5 349,8 26%
NUCLEP 359,5 150,4 42% 379,6 157,9 42%
TELEBRAS 852,9 199,2 23% 901,9 205,4 23%
TRENSURB 312,5 121,8 39% 284,4 128,4 45%
VALEC 613,4 68,8 11% 476,3 74,6 16%
TOTAL 26.819,0 8.956,0 33% 24.4094 9.493,7 39%

Fonte: SIOP.

Estdo consideradas todas as despesas correntes e de capital financiadas com recursos do Tesouro Nacional, entendidas como subvencdes e auxilios financeiros. Entende-se por subvengées as
transferéncias de recursos destinadas a cobrir despesas de custeio das entidades beneficiadas (§ 32 do art. 12, lei n2 4.320/1964); consideram-se auxilios financeiros as transferéncias de recursos
de capital para investimentos ou inversdes financeiras (§ 62 do art. 12, lei n? 4.320/1964). N3o se considerou como subvengdo as receitas préprias, receitas com convénios, receita de doag¢des
e receitas financeiras.

.............................................................................. 25



8.2. Necessidade de Recursos e Variag3o no Quadro de Pessoal

Empresa

AMAZUL
CPRM
EBSERH
EPE
EMBRAPA
GHC
CODEVASF
CBTU
NUCLEP
CONAB
VALEC
HCPA

EPL

EBC
TRENSURB
IMBEL

INB
TELEBRAS

Atividade

Pesquisa e Gestao de Projetos e de Contratos
Pesquisa e Gestao de Projetos e de Contratos
Saude

Pesquisa e Gestao de Projetos e de Contratos
Pesquisa e Gestao de Projetos e de Contratos
Saude

Administracdo de Infraestrutura e Transporte
Administracdo de Infraestrutura e Transporte
Industria

Abastecimento Alimentar

Administragao de Infraestrutura e Transporte
Saude

Pesquisa e Gestao de Projetos e de Contratos
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
Administracdo de Infraestrutura e Transporte
Industria

Industria

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Fontes: SIEST e Demonstracdes Financeiras.

NR (%)
2021

100,0
99,0
98,3
97,1
97,0
96,1
94,2
93,3
89,3
80,8
79,4
79,3
78,2
76,0
57,6
51,2
28,8
24,7

Empresa 2021 jun/2022 Varj:::z:/ﬁ;o(zzzt;ﬂ-
CODEVASF 1.689 1.752 3,73%
EPL 128 132 3,13%
IMBEL 1.859 1.888 1,56%
TRENSURB 1.091 1.095 0,37%
EBC 1.849 1.851 0,11%
NUCLEP 762 762 0,00%
INB 1.188 1.181 -0,59%
EMBRAPA 8.016 7.938 -0,97%
EPE 264 260 -1,52%
TELEBRAS 369 363 -1,63%
AMAZUL 1.694 1.666 -1,65%
CBTU 4.335 4.240 -2,19%
CPRM 1.535 1.501 -2,21%
EBSERH 39.564 38.466 -2,78%
CONCEICAO 9.564 9.194 -3,87%
VALEC 661 619 -6,35%
CONAB 3.778 3.519 -6,86%
HCPA 6.729 6.206 -7,77%
TOTAL 85.075 82.633 -2,87%
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8. EMPRESAS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL
8.3. Evolucao do Quadro de Pessoal Contratado/Efetivo

2,99

84.542 85.075

82.633
78.391 78.867

2018 2019 2020 2021 jun/2022

= Demais empresas i Ebserh

A Ebserh foi isolada do gréfico, pois apresentou um incremento significativo no seu quadro de pessoal, desde a sua criagdo em 2012.

.............................................................................. 27
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9.1. Lista Completa das Empresas Estatais Federais

ABASTECIMENTO ALIMENTAR

e Companhia de Entrepostos e Armazéns
Gerais de Sdo Paulo — CEAGESP

e  Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
S/A - CEASAMINAS + <

e  Companhia Nacional de Abastecimento —
CONAB »

FINANCEIRO

e  Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S/A — ABGF + <

e  Banco da Amazdnia S/A - BANCO DA
AMAZONIA

. Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB

° Empresa Gestora de Ativos - EMGEA

e  Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

e  Grupo Banco do Brasil S/A - BB (25
subsidiarias):

e  Banco do Brasil - BB

o  Ativos S/A Gestdo de Cobranga e
Recuperacgdo de Crédito - Ativos Gestdo <

o  Ativos S/A Securitizadora de Créditos

Financeiros - Ativos S.A

Banco do Brasil AG Viena - BB AG &

Banco do Brasil Americas &

Banco do Brasil Securities LLC &

BB Administradora de Cartdes de Crédito S/A

- BB Cartbes <

o BB Administradora de Consércios S/A - BB
Consoércios
BB Asset Management Ireland &
BB Banco de Investimento S/A - BB
Investimentos

o BB Corretora de Seguros e Administradora
de Bens S/A - BB Corretora

o BB Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S/A - BB DTVM

o BB Elo Cartdes Participagdes S/A - BB Elo
Cartoes

o BB Leasing S/A Arrendamento Mercantil - BB
Leasing

O O O O

[¢]

O O O O O O O O O

O O O OO0 OO0 O O O O e

BB Securities Asia PTE LTD. &

BB Securities LTD. &

BB Seguridade Participacbes S/A - BB
Seguridade

BB Seguros Participagbes S/A - BB Seguros
BB Tecnologia e Servigos S/A - BBTS

BB USA Holding Company INC &

Bear Insurance Company Limited — BEAR &)
Banco Patagdnia S/A - Banco Patagénia &
Banco Patagdnia Uruguay S.A.l.F.E &
Brasilian Cayman Islands Holding &
Patagonia Inversora S/A®

Patagonia Valores S/A &

Grupo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES (02
subsidiarias):

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES

BNDES Participagdes S/A - BNDESPAR
Agéncia Especial de Financiamento Industrial
- FINAME

Grupo Caixa Econdmica Federal — CAIXA (11
subsidiarias):

Caixa Econdémica Federal - CEF

XC Adquiréncia

XC Pré-Pagos

XC PAT

XC Fidelidade

XC Contas de Pagamento

Caixa DTVM

Caixa Corretora

Caixa Cartdes Holding S/A - Caixa Cartdes
Caixa Holding Securitaria S/A - Caixa Holding
Caixa Loterias S/A - Caixa Loterias <

Caixa Seguridade e Participa¢Ges S/A - Caixa
Seguridade

INDUSTRIA

Casa da Moeda do Brasil - CMB

e  Empresa Brasileira de Hemoderivados -
HEMOBRAS

e  Industria de Material Bélico do Brasil —
IMBEL »

. Industrias Nucleares do Brasil S/A — INB »

e Nuclebras Equipamentos Pesados S/A -
NUCLEP » + <

INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES

e  Companhia Docas do Ceara —CDC <

e  Santos Port Authority — SPA (CODESP)

e  Companhia Docas do Para - CDP

e  Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ

e Companhia Docas do Rio Grande do Norte —
CODERN <

e Companhia das Docas do Estado da Bahia -
CODEBA

e  Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Sdo Francisco e do Parnaiba — CODEVASF
> <

e  Companhia Docas do Espirito Santo —
CODESA

e  Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - INFRAERO

e  Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre
S/A — TRENSURB »

e NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A.
- NAV Brasil

e  VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias
S/A» <

e  Veiculo de Desestatizagdo de Minas Gerais —
VDMG + <

e Grupo CBTU (1 subsidiaria)

e  Companbhia Brasileira de Trens Urbanos -
CBTU b

o  Companbhia Brasileira de Trens Urbanos de
Minas Gerais — CBTU/MG » +<

PESQUISA E GESTAO DE PROJETOS E CONTRATOS
e Amazodnia Azul Tecnologias de Defesa S/A —
AMAZUL p <

134

EMPRESAS
ESTATAIS
FEDERAIS

Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais - CPRM »<

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
— EMBRAPA p<

Empresa Gerencial de Projetos Navais —
EMGEPRON »

Empresa de Pesquisa Energética — EPE > <
Empresa de Planejamento e Logistica S/A —
EPL» <

Empresa Brasileira de Administragdo de
Petrdleo e Gas Natural — PPSA <

PETROLEO, GAS E ENERGIA

O O O O O O O O O O O O O O e

o O

O O O O O

Grupo Petréleo Brasileiro S/A — PETROBRAS
(47 subsidiarias):

Petrobras

5283 Participagdes S/A

Araucdria Nitrogenados S/A — ANSA <
Baixada Santista Energia S/A — BSE <
Braspetro Oil Service Company - Brasoil

Drill Ship International B.V.

Frade Inversiones (PETROBRAS FRADE
INVERSIONES S.A. - PFISA)

Gas Brasiliano Distribuidora S/A - GBD

GPAT Compaifiia Financiera S/A

Misurol S/A

P&M DRILLING INTERNATIONAL B.V. -

PMDI &

Petrobras America Incorporation - PAl &
Petrobras Biocombustivel S/A - PBIO
Petrobras Bolivia Distribuidora - PEBD &%
Petrobras Bolivia Inversiones Y Servicios S/A -
PEBIS &

Petrobras Coldmbia Combustible S.A. &
Petrobras Comercializadora de Energia S/A —
PBEN <

Petrobras Europe Limited - PEL &

Petrobras Gas S/A - GasPetro

Petrobras Global Finance B.V. - PGF &
Petrobras Global Trading B.V. - PGTB.V &
Petrobras International Braspetro B.V. - PIB

BV &

28
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Petrobras International Braspetro Sucursal
Coldmbia - PIB COL &

Petrobras Logistica de Exploragdo e
Produgdo S/A - PB-LOG

Petrobras México, S. de R.L. de C.V. -
PB-MEX &

Petrobras Netherlands B.V. S/A - PNBV &)
Petrobras Operaciones S/A - POSA &)
Petrobras Singapore Private Limited -
®

Petrobras Transporte S/A - Transpetro
Petrobras Uruguay Distribuicién S/A - PUDSA
®

Petrobras Valores Inter Espafia

Petrobras Venezuela Investments and
Services B.V. - PVIS &

PSPL

Legenda

e Controle direto
o Controle indireto

O 0O O 0O 0O O O

O O O O O

[¢]

PETROBRAS WELL RESPONSE B.V. - PWR &)
Petroleum Middle East B.V. - PEMID &

PIB BV Sucursal Angola &

PTB Uruguay &

PTB Uruguay Inversién — PUSAI &

PVIE Sucursal Colémbia &

Termomacaé Comercializadora de Energia
S/A

Termomacaé S/A — Termomacae <
Termobahia S/A — Termobahia <
Transpetro Bel 09 S.A. — Transbel <
Transpetro International B.V. - TIBV &)
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil S/A—TBG &

Parana Xisto S/A <

Refinaria de Canoas S.A - Refinaria Canoas

P> Empresas Dependentes do Tesouro Nacional

4 Empresas incluidas no Plano Nacional de Desestatizacdo — PND

® Empresas sediadas no exterior

< Empresas de menor porte (Receita Operacional Bruta anual inferior a RS 90
milhdes) (Portaria SEST/SEDDM/ME n2 5.096, de 6.6.2022)

Refinaria de Manaus S/A <
Refinaria de Mucuripe S.A. - Refinaria
Mucuripe <

e  Grupo ENBPar (1 subsidiaria):
e Empresa Brasileira de Participagdes em

Energia Nuclear e Binacional S.A- ENBPar < .

o  Eletronuclear S.A. — Eletronuclear

SAUDE

e  Hospital Nossa Senhora da Conceigdo S/A —

GHC »r<

e Hospital de Clinicas de Porto Alegre - HCPA »>

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO

e  Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC+ <

e  Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos -

ECT +

Previdéncia Social - DATAPREV +

Empresa de Tecnologia e Informagdes da

e Servigo Federal de Processamento de Dados

- SERPRO +

e  Telecomunicagdes Brasileiras S/A —

TELEBRAS »

. Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares —

EBSERH »

Empresas Estatais Federais por Setor de Atuacao

Abastecimento Alimentar

Saude

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
IndUstria

Pesquisa e Gestdo de Projetos e Contratos
Infraestrutura e Transportes

Financeiro

Petroleo, Gas e Energia

Il 5
w5

I 15
I 46

I —— 50
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9.2. Participac6es Societarias das Empresas Estatais Federais em Companhias Privadas

Grupo Banco do Brasil

ParticipagGes Societarias
BB MAPFRE PARTICIPACOES S.A.
BRASILCAP CAPITALIZACAO S.A
BRASILPREV SEGUROS E PREVIDENCIA S.A.

BRASILDENTAL OPERADORA DE PLANOS ODONTOLOGICOS S.A.

CICLIC CORRETORA DE SEGUROS S.A.

BANCO VOTORANTIM S.A.

BANCO LATINOAMERICANO DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
AFRICAN EXPORT - IMPORT BANK

COMPANHIA HIDROMINERAL DE PIRATUBA

Participagoes Societdrias
ABICO - CIA. DE INVESTIMENTOS ARABE E BRASLEIRO
AES BRASIL ENERGIA S.A.
AES ELPA S.A
AMATA S.A.
BIOMM S.A.
BLOCKBIT TECNOLOGIA S.A
BOMBRIL S.A.
BRASILIANA PARTICIPACOES S/A
BRASILINTERPART INTERMEDIACOES E PARTICIPACOES S.A
BRASPEROLA IND. E COMERCIO S/A
BRO SOLUCOES EM INFORMATICA S/A
CADAM S.A.
CARBOMIL S.A.- MINERACAO E INDUSTRIA
CASA ANGLO BRASILEIRA S.A
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
CIA. ALCOOLOUIMICA NACIONAL. ALCOOLOUIMICA
CIA. BRAS. DE PART. AGROINDUSTRIAL
CIA. DE ABAST.D'AGUA E SANEAMENTO DO ESTADO-AL

ParticipagGes Societarias
CIELO S.A.
ELO PARTICIPACOES LTDA.
CATENO GESTAO DE CONTAS DE PAGAMENTO S.A.
TECNOLOGIA BANCARIA S.A

ESTRUTURADORA BRASILEIRA DE PROJETOS S.A. - EBP - EM LIQUIDAGAO

CADAM S.A.
GALGO SISTEMAS DE INFORMACOES S.A.
GESTORA DE INTELIGENCIA DE CREDITO S.A.

UBS BB SERVICOS DE ASSESSORIA FINANCEIRA E PARTICIPAGOES S.A.

Grupo BNDES - 1/2

ParticipagOes Societarias
CIA. DE TECIDOS NORTE DE MINAS- COTEMINAS
CIA. DE TRANSITO E TRANSPORTE URBANO DO RECIFE- CTTI
CIA. DE TRANSPORTES COLETIVOS 00 010 DE JANEIRO- CTC
CIA. DO METROPOLITANO DE SAO PAULO
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS- COPASA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS 00 010 DE JANEIRO- CI
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
COMPANHIA LORENZ
COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA- COPEL
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL
COMPANHIA TROPICAL DE HOTEIS DA AMAZONIA
TC CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA S/A
DETEN QUIMICA S.A.
DOVAM S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
ELEBRA S.A - ELETRONICA BRASILEIRA
EMBRAER S.A.
ENERGISA S.A.
ENGESA - ENGENHEIROS ESPECIALIZADOS S.A
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9.2. Participacdes Societarias das Empresas Estatais Federais em companhias privadas

Participagoes Societdrias
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A
ERB - ENERGIAS RENOVAVEIS DO BRASIL S.A.
ESTRUTURADORA BRASILEIRA DE PROJETOS S.A
GRANBIO INVESTIMENTOS S/A
HIDROVIAS DO BRASIL S/A
IGUA SANEAMENTO S.A
INCA - INDUSTRIA CERAMICA DA AMAZONIA S.A
INDEPENDENCIA PARTICIPACOES S.A.
INDUSTRIA DE ALIMENTOS NILZA S.A.
IOCHPE - MAXION S.A.
IPLAC DO BRASIL S.A. PLASTICOS INDUSTRIAIS
ITAITUBA INDUSTRIA DE CIMENTOS DO PARA S.A. (EX-CAIMA)
ITALMAGNESIO NORDESTE S.A
ITAUTINGA AGRO INDUSTRIAL S.A.
JBSS.A
KLABIN S.A.
KOSMOS COMERCIO DE VESTUARIO S.A. (EX-ARAPUA)
LBR - LACTEOS BRASILS.A.
LIFEMED INDL DE EQUIP E ART MEDICOS E HOSPITALARES
MADEF S/A- INDUSTRIA E COMERCIO
MASTER IND. PLASTICA CAMACARI S.A
MASTER S.A. -TECIDOS PLASTICOS
MESBLA S.A
METALGRAFICA DA AMAZONIA S.A
METALURGICA GERDAU S.A.
METANOR S.A. METANOL DO NORDESTE
MOTORADIO S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL
NESBER S.A
NETUNO ALIMENTOS S.A
NORTEC QUIMICA S.A.
NOVA AMERICA S.A
NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S.A.
OCEANA OFFSHORE S.A

Grupo BNDES - 2/2

ParticipagOes Societarias
ODEBRECHT TRANSPORT S.A
OIS.A.
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A
PADTEC HOLDING S/A
PARANAPANEMA S.A.
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
PIRAMIDES BRASILIA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
PRATICA KLIMAOUIP INDUSTRIAR COMERCIO S.A
PROGEN - PROJETOS GERENCIAMENTO E ENGENHARIA S.A
QUALITY SOFTWARE S.A
RECEPTA BIOPHARMA S.A.
RENOVA ENERGIA S.A
ROCHA TERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A.
S/A INDUSTRIA E COMERCIO CHAPECO
SAM INDUSTRIAS S.A
SOROSISTEM MATERIAIS COMPOSTOS S.A
SPRINGER S.A.
SPRINGS GLOBAL PARTICIPACOES S.A.
STARA SA IND DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS
SULFABRIL NORDESTE S.A
SUNEW FILMES FOTOVOLTAICOS IMPRESSOS S.A.
TAUM CHEMIE INDUSTRIA E COM. DE PRODUTOS QUIMICOS
TBM - TEXTIL BEZERRA DE MENEZES S.A.
TPI TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A
TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.
TRANSPARANA S.A
TREVISA INVESTIMENTOS S.A. (EX-TREVO INV. S.A.)
TUPY S.A.
UNREC SEMICONDUTORES S.A
USINA SANTA OLIMPIA - IND. DE FERRO
VLI S/A
VULCABRAS/AZALEIA S.A
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9.2. Participacdes Societarias das Empresas Estatais Federais em companhias privadas

ParticipagGes Societarias
TECNOLOGIA BANCARIA S.A.
CRESCER SERVICOS DE ORIENTACAO A EMPREENDEDORES S.A
CAIXA IMOVEIS S.A
QUODS.A
NEGOCIOS DIGITAIS S.A
TOO SEGUROS S.A.
CNP SEGUROS HOLDING BRASIL S.A.
HOLDING XS1 S.A.
CNP PARTICIPACOES SECURITARIAS BRASIL LTDA
CAIXA SEGURADORA S.A.
CAIXA VIDA E PREVIDENCIA S.A
CAIXA CAPITALIZACAO S.A.
YOUSE SEGURADORA S.A.
COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL S.A.

ParticipagGes Societarias
AGENCIA GOIANA DE GAS CANALIZADO S.A.
BIOENERGETICA BRITARUMA S.A.
BJS OIL OPERATIONS B.V.
BRASKEM S.A
BRASYMPE ENERGIA S.A
BRENTECH ENERGIA S.A.
CEGRIO S.A
COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS
COMPANHIA DE COQUE CALCINADO DE PETROLEO S.A
COMPANHIA DE GAS DA BAHIA
COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA
COMPANHIA DE GAS DO AMAPA
COMPANHIA DE GAS DO CEARA
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
COMPANHIA DE GAS DO PIAUI
COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA
COMPANHIA MARANHENSE DE GAS

Grupo Caixa Economica

ParticipagGes Societarias
CAIXA CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
CAIXA SEGUROS ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA
CAIXA SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A
WIZ SOLUCOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A
CAIXA SEGUROS PARTICIPACOES EM SAUDE LTDA
ODONTO EMPRESAS CONVENIOS DENTARIOS LTDA
XS2 VIDA E PREVIDENCIA S.A
XS3 SEGUROS S.A.
XS4 CAPITALIZACAO S.A.
XS5 ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
XS6 PARTICIPACOES S.A
ELO SERVICOS S.A.
GALGO SISTEMAS DE INFORMACOES S.A
BANCO INTERAMERICANO DE AHORRO Y PRESTAMO - BIAPE

Grupo Petrobras - 1/2

ParticipagGes Societarias
ENERGETICA SUAPE I S.A.
FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES S.A.
GAS DE ALAGOAS S.A.
GAS TRANSBOLIVIANO S.A.
GNL GEMINI COMERCIALIZAGAO E LOGISTICA DE GAS LTDA.
GUARAB.V
IBIRITERMO S.A.
LAPA OIL & GAS B.V.
LIBRA OIL & GAS B.V.
LOGUM LOGISTICA S.A.
METANOR S.A. - METANOL DO NORDESTE
MP GULF OF MEXICO, LLC
NITROCLOR PRODUTOS QUIMICOS LTDA.
OGCI CLIMATE INVESTMENTS LLP
P&M DRILLING INTERNATIONAL B.V.
PARTICIPACOES EM COMPLEXOS BIOENERGETICOS S.A.
PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
PROCUREMENT NEGOCIOS ELETRONICOS S.A.
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ParticipagOes Societdrias
COMPANHIA PARAIBANA DE GAS
COMPANHIA PARANAENSE DE GAS
COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS
COMPANHIA POTIGUAR DE GAS
COMPANHIA RONDONIENSE DE GAS
COMPARNIA MEGA S.A.
DETEN QUIMICA S.A.

ParticipagGes Societarias
CELPE - CIA. ENERGETICA DE PERNAMBUCO
COHIDRO - CIA. DE DESENV. REC. HIDRICOS E DE IRRIGACAO DE SERGIPE
AGROVALE - IND. DO VALE DO SAO FRANCISCO
CASAL - CIA. DE SANEAMENTO DE ALAGOAS

Participagoes Societdrias
ALGAR TELECOM
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
COMPANHIA BRASILEIRAS DE PARTICIPACAO AGROINDUSTRIAL - BRASAGO
COMPANHIA DE ARMAZENS GERAIS E ENTREPOSTOS DO ACRE - CAGEACRE
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO DO PARANA -
CODAPAR
COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SP-CEAGESP
COMPANHIA ESTADUAL DE SILOS E ARMAZENS DO RS - CESA
ENGIE BRASIL S.A.
FABRICA DE TECIDOS CARLOS RENAUX
FRIGORIFICO VALE DO TOCANTINS

9.2. Participacdes Societarias das Empresas Estatais Federais em companhias privadas

Grupo Petrobras 2/2

ParticipagOes Societarias
PTD SERVICIOS MULTIPLES S.R.L. DE C.V.
REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A.
SERGIPE GAS S.A.
TERMOELETRICA POTIGUAR S.A.
TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A.
UEG ARAUCARIA S.A.

CODEVASF

ParticipagGes Societarias
CELPE - CIA. ENERGETICA DE PERNAMBUCO

COHIDRO - CIA. DE DESENV. REC. HIDRICOS E DE IRRIGAGAO DE SERGIPE

DESO - CIA. DE SANEAMENTO DE SERGIPE
COPASA - CIA. SANEAMENTO DE MINAS GERAIS

CONAB

ParticipagOes Societarias

MORADA O SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

MULTILOG S.A
OLDCASTLE PARTICIPAGOES S/A
PORTOBELLO S.A - PBG

PIMEINVEST EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
PROCTER & GAMBLE DO NORDESTE (EM LIQUIDAGAOQ)
REFINADORA CATARINENSE

RIBEIRO CORDEIRO INDUSTRIA E COMERCIO S.A
RURAL PROPERTIES MG PARTICIPAGOES

TELEFONICA BRASIL S.A.
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9.2. Participacdes Societarias das Empresas Estatais Federais em companhias privadas

ParticipagGes Societarias
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A.
TELEBRAS TELECOMUNICACOES S BRASILEIRAS S.A
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
TIM PARTICIPACOES S.A

ParticipagGes Societarias
Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC)

ParticipagGes Societarias
Visiona Tecnologia Espacial S.A.

ParticipagGes Societarias
ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S/A (FERROESTE)

ParticipagOes Societarias
CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS
S.A.
CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.
CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A

GHC

ParticipagGes Societarias
TELEFONICA BRASIL S.A
EMBRAER S.A
0l S.A (EM RECUPERACAO JUDICIAL)

IMBEL

TELEBRAS

ParticipagGes Societarias
Visiona International B.V.

VALEC
ParticipagGes Societarias
TRANSNORDESTINA LOGISTICA S/A

INFRAERO

ParticipagGes Societarias

INFRAMERICA CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE BRASILIA S/A.
AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A
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9. ANEXOS
9.2. Participacdes Societarias das Empresas Estatais Federais em companhias privadas

SERPRO

ParticipagGes Societarias ParticipagGes Societarias
COMPANHIA RIO GRANDENSE DE TELECOMUNICACOES — CRT EMBRAER S.A

...............................................................................
................................................................................
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9. ANEXOS
9.3 Dados Eletrobras até junho de 2022

Informacgao Valor
PDG Aprovado para o ano RS 69.008.310.467
PDG Executado R$ 55.171.631.488
Ol Aprovado para o ano RS 6.235.462.918
Ol Executado RS 883.803.504
Endividamento jun/22 - moeda nacional RS 36.599.587.000
Endividamento jun/22 - moeda estrangeira RS 8.319.542.000
Resultado Liquido RS 4.117.093.000
N2 empregados (jun/22) 10.709
Despesas de Pessoal RS 2.008.413.202
Modalidades de Plano de Previdéncia patrocinados (jun/22) 9BD,2CVe6CD

Por ter sido desestatizado em junho de 2022, optou-se por retirar os dados do Grupo Eletrobras referentes a 2022 de algumas seg¢des deste
Boletim, os quais estdao apresentados destacados neste slide. Tais dados nao incluem a Eletronuclear, que continua sob controle estatal, salvo
aqueles relativos ao Endividamento e ao Resultado Liquido, por ndo terem sido informados dados isolados para a subsidiaria.

..............................................................................
...............................................................................
................................................................................

.................................................................................
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9.4. Glossario

Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) — Acordo de carater normativo assinado entre o Sindicato dos
Trabalhadores e uma ou mais empresas individualizadas, sem a intervengdo de alguma entidade
patronal.

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) — Corresponde aos recursos que as empresas
recebem de seus acionistas para futuro aumento de capital.

Aportes — recursos da Unido destinados a custear despesas de capital de estatais ndo dependentes.
Ativo — Representa a soma de todos os ativos de uma empresa, ou seja, seus bens e direitos.

Autogestdo por Operadora - patrocina, por meio de pessoa juridica de direito privado de fins ndo
econdmicos, plano privado e fechado de assisténcia a saude.

Autogestdo por RH - opera, por intermédio de seu departamento de recursos humanos ou érgdo
assemelhado, plano privado e fechado de assisténcia a saude.

Beneficio de Assisténcia a Saude (BAS) - Beneficio ofertado pela empresa com vistas a prestagdo de
servigos de assisténcia a salde aos empregados, por meio da oferta de plano de assisténcia a saude por
autogestdo, por reembolso de despesas ou por contratagdo de plano de mercado ou qualquer outra
modalidade.

Beneficio Definido (BD) - O beneficio programado de aposentadoria tem seu valor ou nivel previamente
estabelecido.

Contribuicao Definida (CD) - O beneficio programado de aposentadoria tem seu valor estabelecido de
acordo com o saldo acumulado na conta em nome do participante.

Contribuicdo Variavel (CV) - Conjuga as modalidades CD para a constituigdo das reservas (individual) e
BD para percepgao do beneficio (mutualismo).

Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) - Acordo de cardter normativo assinado entre o Sindicato dos
Trabalhadores e o Sindicato da Categoria Econ6mica (empregadores).

Custeio de Beneficios de Assisténcia a Salde - Valores gastos pela empresa estatal federal e pelos
empregados para custear o beneficio de assisténcia a saide dos empregados e seus beneficiarios.

Desestatizacdo - No ambito das empresas estatais, trata-se da alienagdo, pela Unido, de direitos que
lhe assegurem, diretamente ou através de outras controladas, preponderancia nas deliberagdes sociais
e o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade. Implica em reordenagdo do papel e da
presenca do Estado na economia, ampliando a liberdade para que a iniciativa privada exerga sua fungdo
e gere renda para a sociedade enquanto o governo investe o seu tempo e recursos em atividades
primordiais para a nagao.

Desinvestimento — Decisdo individual e autbnoma da empresa estatal na gestdo do seu portfdlio,
buscando, entre outros objetivos, maior liquidez, alinhamento as suas principais atividades, redugdo de
alavancagem financeira, eficiéncia gerencial ou melhoria da governanga.

Dividendos - Parcela do resultado da empresa a distribuir aos acionistas por ocasido do encerramento
do exercicio, incluindo os juros sobre capital préprio (juros a serem pagos ou creditados aos socios ou
acionistas, referente a remuneragdo do capital proprio).

Empresa com Controle Indireto da Unido - Empresa estatal cuja maioria do capital social com direito a
voto pertenca direta ou indiretamente a empresa publica ou sociedade de economia mista controlada
pela Unido. Fonte: Decreto n2 8.945, de 2016 (art. 29, IV).

Empresa Estatal Dependente - Empresa estatal que receba do ente controlador recursos financeiros
para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo
caso, aqueles provenientes de aumento de participagdo acionaria. Fonte: LRF (Lei Complementar n?
101, de 4 de maio de 2000. Artigo 29, inciso Il1).

Empresa Estatal Nao Dependente - Empresa estatal que ndo receba recursos financeiros do controlador
para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou ainda de capital, salvo, neste Gltimo
caso, aqueles provenientes de aumento de participagdo aciondria destinados a investimentos.

Empresas que Integram o Orcamento das Estatais — Correspondem as empresas que integram o
Orgcamento de Investimento das Estatais — Ol e/ou que apresentam anualmente as fontes de recursos
e os dispéndios previstos para o ano, para a elaboragdo do Programa de Dispéndios Globais - PDG.

Empréstimos e Financiamentos — Operagdes de crédito entre o cliente e uma instituigdo financeira pelo
qual o cliente recebe uma quantia em dinheiro que deverd ser devolvida, em prazo determinado,
acrescida dos juros contratuais.

Endividamento - Empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures.

Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) — operadoras de plano(s) de beneficios,
constituidas na forma de sociedade civil ou a fundagdo, e sem fins lucrativos, que tenha por objeto
operar plano de beneficio de carater previdenciario.

IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo que tem por objetivo medir a inflagdo de um
conjunto de produtos e servigos comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das familias.

Juros sobre Capital Préprio (JCP) — E uma forma de distribuicdo de lucros. Sob o ponto de vista da
empresa, é visto como uma despesa para a companhia, o que afeta os lucros de uma companhia. Sob o
ponto de vista do acionista, € uma receita, que por ndo ter sido tributada na companhia, esta sujeito ao
imposto de renda no ato do pagamento ao acionista.

Necessidade de Recursos (NR) ou Necessidade de Financiamento (NF) - Indica o percentual de gastos
totais ndo cobertos pelas receitas préprias da empresa, indicativo do grau de dependéncia de recursos
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do Tesouro Nacional. Excluidas as provisdes, as despesas com impairment e o resultado de equivaléncia
patrimonial.
{

Orcamento de Investimentos (Ol) - Compreende todos os gastos registrados no ativo imobilizado, as
benfeitorias em bens da Unido, realizadas por empresas estatais ndo-dependentes, e benfeitorias
necessarias a infraestrutura de servigos publicos concedidos pela Unido, detalhados em projetos e
atividades.

Orgdo Supervisor — De acordo com o Decreto Lei n° 200/67, as entidades compreendidas na
Administragdo Indireta vinculam-se ao Ministério em cuja drea de competéncia estiver enquadrada sua
principal atividade, sendo este seu drgdo supervisor.

Patrimonio Liquido — Valor que os sécios ou acionistas possuem na empresa em um determinado
momento, representado, no balango patrimonial, pela diferenca entre o valor dos ativos e dos passivos.
Foram acrescidos valores de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) registrados no
passivo exigivel.

Patrimonio Liquido Ajustado —Valor do Patrimonio Liquido acrescido do valor do Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital- AFAC, quando originalmente registrado no Passivo Ndo Circulante. Esse
ajuste é realizado para melhor comparabilidade do PL de empresas cujo capital social seja constituido
de recursos provenientes exclusivamente do setor publico com as demais (Decreto 2.673/98).

PDV - Plano de Demissdo Voluntaria.

Pessoal Efetivo - Empregados celetistas que integram o quadro permanente de empresa estatal. Nao
inclui terceirizados e tempordrios.

Previdéncia Complementar - E o regime de previdéncia de ingresso facultativo e organizado de forma
auténoma em relagdo aos demais regimes e que tem como finalidade assegurar ao trabalhador o
recebimento de renda adicional aquela paga pelo regime de previdéncia obrigatério, sendo assim um
mecanismo que permite ao trabalhador, facultativamente, acumular reservas para que, no futuro,
possa desfrutar de uma complementagdo na sua aposentadoria.

Programa de Dispéndios Globais (PDG) - Conjunto de informagGes econémico-financeiras das empresas
estatais, sistematizadas, que tem por objetivo avaliar o volume de recursos e de dispéndios anuais das
estatais, compatibilizando-o com as metas de politica econémica governamental. Receitas de
Intermediagdo Financeira, de Prestacdo de Servigos e de Tarifas - Receitas tipicas de instituicdo
financeira.

Recursos do Tesouro Nacional (Recursos do TN) — Recursos que as empresas estatais federais recebem
da Unido por meio de subvengdo e AFAC.

Reembolso - Beneficio com restituicdo de parcela do valor (mediante comprovagdo) correspondente a
plano de saude suplementar adquirido pelo empregado no mercado.

Resultado Liquido - Lucro ou prejuizo liquido auferido em um determinado periodo, apéds tributos. Esse
resultado é apurado apds confronto entre receitas totais e despesas totais. Caso as receitas superem as
despesas, o resultado sera positivo, constituindo o lucro liquido final que estara a disposi¢do dos sdcios
ou acionistas para constituicdo de reservas ou distribuigdo de dividendos. Caso as despesas superem as
receitas, o resultado sera negativo, constituindo o prejuizo liquido final.

Setor Financeiro - Abarca instituigdes que atuam no Sistema Financeiro Nacional, regidas pela Lei no
4.595/64, sujeitas as normas e controles do Banco Central do Brasil.

Setor Produtivo - Compreende as empresas estatais federais regidas pela Lei no 6.404/1976 e suas
alteragbes, que atuam em diversos setores tais como petréleo e derivados, energia, transportes,
comunicagGes, abastecimento, saude, pesquisa e desenvolvimento.

Subsidiaria Estatal - Empresa estatal cuja maioria das agcdes com direito a voto pertenga direta ou
indiretamente a empresa publica ou a sociedade de economia mista.

Subvencdo - Recursos transferidos pelo Tesouro Nacional as empresas estatais dependentes,
destinados ao pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral.

Valor de Mercado de uma empresa — somatoério do valor das agdes da empresa conforme cotagdo na
bolsa de valores
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9.5. Informacdes sobre o Boletim das Empresas Estatais Federais - Fontes e Periodicidade

SECAO
1. Destaques

2. Perfil

3. Orgamento

4. Informagoes Financeiras

5. Politica de Pessoal

5. Politica de Pessoal
6. Beneficio de Assisténcia a
Saude

7. Previdéncia Complementar

8. Empresas Dependentes do
Tesouro Nacional

9. Anexos

ASSUNTO

1. Destaques

2.1
2.2.
3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

4.1.
4.2.

Empresas Estatais Federais - Controle Acionario Direto e Indireto
Redugdo do Quantitativo de Empresas Estatais Federais
Programa de Dispéndios Globais (PDG) — Aprovado x Executado
Distribuicdo do PDG Executado

Orcamento de Investimento (Ol)

Distribuicdo do O.l Executado

Execugdo do O.l por empresa

Execucdo do O.l por grupos

Evolugdo do Total de Aportes

Endividamento

Resultado Liquido

4.3 Estatais na B3 — Valor de Mercado e Patriménio Liquido

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
6.1.

7.1.

8.1.

8.2.
8.3.
9.1.

9.2.

Evolucdo do Quadro de Pessoal Contratado/Efetivo
Despesas de Pessoal

Empregados

Comparacgdo dos Reajustes Salariais com o IPCA
Quadro Negocial - Reajustes Salariais

Beneficio de Assisténcia a Salde — BAS

Planos de Previdéncia Complementar

Execugdo Orgamentaria

Necessidade de Recursos e Variagdo no Quadro de Pessoal
Evolugdo do Quadro de Pessoal Contratado/Efetivo
Lista Completa das Empresas Estatais Federais

Participa¢Oes Societarias das Estatais Federais em companhias privadas

9.3 Dados Eletrobras 2022

9.4.
9.5.

Glossdrio
Informagdes sobre o Boletim das Empresas Estatais Federais — Fontes e

Periodicidade

FONTE

Sest/ME
Sest/ME
Sest/ME
Siest
Siest
SIOP
SIOP
SIOP
SIOP
Siest
Siest e Demonstracgdes
Financeiras
Demonstragdes Financeiras
Bloomberg
Siest/PPE
SIEST
PPE
Sest/ME
Sest/ME
Sest/ME

Siest/PREVIC

SIOP

Siest
SIEST/PPE
Sest/ME

Demonstragdes Financeiras e
Fatos relevantes

Siest
Sest/ME

Sest/ME

PERIODICIDADE

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral

Trimestral
Didrio
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral

Apresentagdo Unica

N3o se Aplica

Nao se Aplica
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