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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTA O
Secretaria do Patriménio da Uni&o
Coordenacgédo-Geral de Tecnologia da Informacéao

Analise de Riscos

Brasilia/DF, 4

de agosto de 2016.

A meta principal desta andlise de riscos € identificar os riscos inea@fesgeto de Aquisicdo de Equipamentos
para a area de cartografidDs riscos identificados serdo qualificados e a eles atribuida o impasimnack em
sua ocorréncia e os metodos de tratamento dos incidentes.

1. Riscos do processo

Custo:

- Surgimento de novos custos ndo previsto no plano de gerenciamento de custos(N3);
- Reducao inesperada do orcamento destinado ao projeto (N3);
- Ultrapassar a quantidade prevista para as reservas geraec@istingéncia(N3);
- Nao efetuar o pagamento do projeto na fase de Encerramento (N3).

Tempo:

- N&o realizar a contratagao no tempo previsto (N1);
- Atraso na Contratagéo do Fornecedor (N1);

Escopo:

- Substituicdo de membros da equipe do projeto (N2);
- Mudanca da viséo do projeto pela direcao (N3);

Probabilidade Gravidade

N1 = Maior probabilidade. Maior gravidade (impadt®) +
N2 = Maior probabilidade. Menor gravidade + -
N3 = Maior gravidade. Menor probabilidade - +
N4= Menor gravidade. Menor probabilidade - -
Analise dos Riscos do Processo
RISCO Acao Preventiva Acao de Contingéncia
Acao Responsavel Acéo Responséayel
Surgir novos Elaboracéo de Plano de Custog
custos com base em pesquisas com |Contratante | Rever Escopo do Projeto Contratante
N3 fornecedores.
Reduzir .
~ Rever os impactos nos
orgamento Mengéo real e clara do orgamenE) o ~
. . ontratante | planos e solicitar reducéo deContratante
destinado total para o projeto.
N3 €SCOopo Ou custo
Ultrapassar o ~ Fazer aditivo contratual de
. Elaborac&o do Termo de . . .
custo previsto A2 até 25% (vinte cinco por
Referéncia abrangente a todo d Contratante . Contratante
para as reservag o i cento) conforme lei 8666
N3 Jeto. -Art.65. § 1°
Nao efetuar o | Na realizacao da Licitagédo . .
~ . X Cumprir as penalidades
pagamento do | (Pregéo) deixar os fornecedores .
! : . __~1Contratante | previstas no contrato de | Contratante
projeto cientes dos prazos de aceitacag e restacio de Servico
N3 de pagamento do contrato. P ¢ &O-
Né&o realizar a .
~ Remanejamento do tempo
contratagéo no | Acompanhar frequentemente o ~
: Contratante | em outras tarefas néo Contratante
tempo previsto |tempo de cada tarefa. o
criticas.
N1
Atraso na Cumprir todos os prazos legais|no Acompanhar o processo
contratacdo do | atendimento ao processo Contratante | licitatorio junto as areas Contratante
fornecedor licitatrio. envolvidas.
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N1
Substituir Exigir que o nivel minimo de . .

: . . Cumprir as penalidades
membros da servico seja cumprido .

) . . Contratante | previstas no termo de Contratante

equipe independente da quantidade de .
: referéncia.
N2 membros na equipe.
Mudar visédo do
p_rolet~o pelos §ubmeter9 Termo de Refe,renc%ontratante Replanejar o projeto Contratar
direcao a aprovagdo dos Responsaveis|
N3
2. Riscos da Aquisicao
Aquisicdes:
- Atraso na entrega dos equipamentos pelo fornecedor (N3);
- Fornecedor ndo possuir equipamentos para pronta entrega (N3);
- Equipamentos apresentarem defeitos (N3);
Qualidade:
- Projeto ndo atender as expectativas (N4);
- Equipe do projeto despreparada tecnicamente (N3);
- Equipamentos com funcionamento na pratica abaixo do esperado (N3);
Probabilidade Gravidade
N1 = Maior probabilidade. Maior gravidade (impadt®) +
N2 = Maior probabilidade. Menor gravidade + -
N3 = Maior gravidade. Menor probabilidade - +
N4= Menor gravidade. Menor probabilidade - -
Andlise dos Riscos do Servico
RiSCO Acao Preventiva Acao de Contingéncia
Acao Responséavel Acgéo Responsay
Atrasar entrega dosEspecificar no TR os prazos (e o
equipamentos pelo| entrega, instalacao e Requalificar fornecedor efol
JIm T Contratante | multa-lo conforme TR / Contratante
fornecedor configuracao dos .
. Edital.
N3 equipamentos.
Fornecedor sem | Especificar no TR os prazos fe .
equipamentos para entrega, instalacao e Requalificar fornecedor efol
JIm T Contratante | multa-lo conforme TR / Contratante
o ato configuracao dos .
; Edital.
N3 equipamentos.
Equipamentos com| Especificar no TR 0s critérios Auqnar a troga do

. o equipamento junto ao
defeitos de aceitacdo e tratamento dg Contratante ! Contratante
N3 incidentes fornecedor e/ou multa—lo

' conforme TR / Edital.
Conhecer as necessidades da . :

. N . . Cumprir as penalidades

Projeto ndo atenderSecretaria e avaliar .
. . previstas no TR e no
as expectativas precisamente as fases de | Contratante ~ Contratante
) : ) contrato de prestacao de
N4 Gerencia do Projeto - Iniciacdo .
- e servigo.

e Analise do cenario

Exigir que o nivel minimo de Cumprir as penalidades
E,qu[pe sem preparpservico seja cgmprldo, € qQUe|q i oiante preV|§ta§ no termo dfa Contratante
técnico contratada seja representante referéncia e/ou multa-lo

oficial do fabricante. conforme TR / Edital.

_ Especificar no TR os critériog Solicitar ao fornecedor que
Equipamentos com de aceitagéio dos equipamentos 0s equipamentos alocados
funcionamento baseado em informacbes | Contratante | estejam em conformidade, | Contratante
abaixo do esperaddtécnicas e levantamentos junto multa-lo conforme
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\ | aos fornecedores | especificadono TR. |

3. Equipe de Planejamento da Contratacéo
3.1. Integrantes Técnicos

(assinatura eletrénica)
FRANCISCO MARCELO MARQUES LIMA
Responsavel da Area Técnica

3.2. Integrantes Administrativos

(assinatura eletronica)
PRISCILA ALVES DE CASTRO
Responsavel da Area Administrativa

3.3. Integrantes Requisitantes

(assinatura eletronica)
FELIX PESSOA NETO

Responséavel da Area Requisitante

3.4. Aprovacdo da Area Requisitante

(assinatura eletrbénica)
CLAUDSON MOREIRA SANTOS

Gestor Area Requisitante

_ —
Jel' 3 Documento assinado eletronicamente FRANCISCO MARCELO MARQUES LIMA

sssinturs ) I Assistente Técnicoem 26/08/2016, as 16:46.
F il

~
Jel! d Documento assinado eletronicamentefpBLIX PESSOA NETO, Analista, em 29/08/2016, as

pssinatura 09:13.
eletrbnica

~
Jel' Lj Documento assinado eletronicamente PRISCILA ALVES DE CASTRO , Chefe de Divisdo
sssinater = | em 29/08/2016, as 12:08.

eletrdnica
=] e #: E

B + 'J'“ -|3? A autenticidade do documento pode ser conferida no site [https://seimp.plartejgmebr
JI:J faied /conferir], informando o cédigo verificad@246150e o codigo CRGA7419CQ

Processo N° 04905.001548/2016-18 2246150

3de3 17/02/2017 18:2



