


MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Programa de Modernização da 
Gestão do Patrimônio da União 

(PMGPU) 
Gestão da Cartografia 

 



Objetivo 

Nivelar o conhecimento dos departamentos do 

OC/SPU em relação aos produtos priorizados para a 

gestão da cartografia na Secretaria no âmbito do 

PMGPU. 

MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Em execução 

Concluído 

Planejado/Não 
iniciado 

Componente 1 Componente 3 Componente 2 

Cartografia 
Padronizada 

Modelo conceitual e 
lógico de dados 

espaciais elaborado 
e manualizado 

Banco de Dados 
Geoespaciais 
implantado 

Equipamentos e 
softwares  
adquiridos 

Unidades de 
Catalogação e 

Conversão 
Cartográfica 
implantada 

Cartografia 
catalogada 

Cartografia 
convertida e 

lançada no Banco 
de Dados 

Cadastro de 
imóveis dominiais 

ampliado/ 
depurado 

Levantamento 
aerofotogramétrico 

realizado 

Imóveis dominiais 
recadastrados 

Normas de 
contabilidade e 

registro cartorial 
aperfeiçoadas 

Norma de 
contabilidade de 

bens públicos 
federais publicada 

(Portaria  703/2014) 

Capacitação em 
direito imobiliário 
registral realizada 

Plano de 
Racionalização da 

utilização dos 
imóveis aprovado 

Imóveis de uso 
especial das capitais 

recadastrados 

Plano de 
Racionalização da 

utilização dos 
imóveis de uso 

especial concluído 

Processos 
prioritários 
mapeados e 

redesenhados 

Cadeia de valor 
elaborada e 
processos 

selecionados 

Processos 
mapeados e 

redesenhados 

I Premio Inova SPU 
realizado 

Sistema Unificado 
implantado 

Plano de Gestão 
aprovado 

Portal de sistemas 
da SPU implantado 

Módulo de 
Catalogação e 

Conversão 
implantado 

Módulo de Cadastro 
de Imóveis 
implantado 

Sistemas legados 
migrados 

Módulo de Gestão 
de Contratos/Atos 

implantado 

Módulo de Gestão 
de PVG implantado 

Módulo de 
Requerimento 

Eletrônico 
Implantado 

Tecnologias de 
comunicação 
implantadas 

Equipamentos de 
videoconferência 

adquiridos e 
instalados 

Documentação 
histórica digitalizada 

e catalogada – 
Projeto Acervo 

Gerenciamento do 
Programa 

Unidade de 
Coordenação do 

Programa 
implantada 

Plano de 
Comunicação 
elaborado e 

implementado 

Plano de 
Gerenciamento de 
Riscos elaborado e 

implementado 

Sistema de Gestão 
do Programa 
implantado 

COMPONENTES/PRODUTOS DO PMGPU 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Modelo Conceitual e lógico 
dos dados geoespaciais 

Especificações técnicas da estruturação 
de dados geoespaciais vetoriais da SPU 

(ET-EDGV/SPU) 

Especificações técnicas da aquisição de 
dados geoespaciais vetoriais (ET-ADGV) 

Diagrama de classes e objetos da 
EDGV/SPU 

BDG implantado com sete entidades 
geoespaciais validadas topologicamente 

Portaria para oficialização das 
especificações técnicas 

Evento de instrução do uso das 
especificações técnicas 

Metodologia, equipamentos 
e softwares 

Documento com especificações 
metodológicas para os processos de 

catalogação de metadados e conversão 

Documento com especificações técnicas 
dos equipamentos e softwares das URs 

Licitação para aquisição de 
equipamentos (workstations, scanner e 

GPS/RTK) 

Unidades Regionais de 
Cartografia 

Documento técnico de estruturação das 
URs  

Negociação com região NE (Salvador) e S 
(Florianópolis) 

Início de contratação de levantamento 
aerofotogramétrico no litoral norte da 

BA como piloto do BDG 

Unidade central e CO em Brasília com  
espaço no bloco C e equipe de 

temporários 

Fase de definição da região N e SE 

Articulação dos arranjos institucionais 
regionais para funcionamento das URs 

Produção da catalogação e 
conversão 

Início da produção na unidade central 
(piloto de conversão) 

Capacitação em catalogação e conversão 
em parceria com a DSG/EB e equipe 

UCP/PMGPU 

Cartografia Padronizada 

Concluído 

Em andamento 

A iniciar 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Modelo de dados geoespaciais SPU 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Portaria dos padrões cartográficos na SPU 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Módulo de Gestão da Cartografia 

Ferramenta de catalogação de 
metadados geoespaciais 

Levantamento de requisitos 
- Baseados no Perfil MGB/INDE 

Desenvolvimento 

Ferramenta de conversão de 
dados geoespaciais 

Levantamento de requisitos 
- Necessidade de definição das regras topológicas 

de todas as entidades do modelo 

Desenvolvimento 

Ferramenta de acompanhamento 
de processos de demarcação 

Levantamento de requisitos 

Desenvolvimento 

Concluído 

Em andamento 

A iniciar 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Execução físico-financeira do Componente I 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Por quê padronizar a cartografia na SPU? 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Processo de gestão da cartografia na SPU 

Gestão da cartografia 
na SPU 

ADQUIRIR Fiscalizar contrato 

CATALOGAR 

Inventário 

Catalogação no sistema 
de metadados 

CONVERTER 

ARMAZENAR 

Documentos analógicos Mapoteca 

Documentos digitais BDG 

PUBLICAR 

IDE/SPU 

Catálogo de Metadados 
Geoespaciais 

Geoisualizador do 
Sistema Único 

INDE 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Fase 1: Diagnóstico/Planejamento 
• Etapa 1: Definição da Metodologia de Conversão da Cartografia da SPU 
• Etapa 2: Definição da localização das Unidades Regionais 
• Etapa 3: Diagnóstico dos locais das URs 
• Etapa 4: Definição da infraestrutura de armazenamento de dados nas URs 

Fase 2: Implantação 
• Etapa 5: Criação dos padrões cartográficos (já realizada em parceria com o Exército Brasileiro) 
• Etapa 6: Aquisição de bens 
• Etapa 7: Capacitação das equipes que trabalharão nas Unidades Regionais fora de Brasília 

Fase 3: Produção 
• Etapa 8: Organização e catalogação do acervo cartográfico localizado nas cinco URs 
• Etapa 9: Conversão do acervo legado 

Fase 4: Manutenção 
• Etapa 10: Gestão permanente do acervo cartográfico analógico e digital armazenados  nas URs 

Fases de implantação das URs de cartografia 
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Arranjo institucional da Cartografia na SPU 

UCP/PMGPU 

Unidade 
Central Brasília 

UR2 
Florianópolis UR3 Salvador UR4 Manaus UR5 Rio de 

Janeiro UR6 São Paulo 

Diagnóstico/Planejamento 

Implantação 

Produção 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Arranjo institucional da Cartografia na SPU 
DECAP 

Unidade 
Central Brasília 

UR-Sul 
Florianópolis 

UR-Nordeste 
Salvador 

UR-Norte 
Manaus 

UR-Sudeste Rio 
de Janeiro 

Rio de Janeiro 

Espírito Santo 

UR-Sudeste 
São Paulo 

São Paulo 

Minas Gerais 

Manutenção 



MINISTÉRIO DO PLANEJAMENTO 

Programa de Modernização da 
Gestão do Patrimônio da União 

UCP/PMGPU 
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Mapeamento

Redesenho

Implantação

Melhoria

Documentar a 
situação atual

Validar  
a situação atual

Mapear
a situação atual

Definir indicadores 
estratégicos e 

identificar melhorias

Analisar indicadores e o 
ambiente de negócio

Validar a análise do 
alinhamento, 

indicadores e melhorias

ABORDAGEM METODOLÓGICA PARA O PROJETO

Elaborar o plano 
de implementação

Validar o plano 
de implementação

Mapear as ações para 
elaboração do plano

Capacitar as equipes 
na sistemática de 
acompanhamento

Acompanhar e Avaliar 
o desempenho dos 

indicadores

Definir sistemática de 
acompanhamento dos 

indicadores

Acompanhar 
o andamento 

das ações 

Identificar melhorias, 
Ajustes e planos de ação

Definir sistemática de 
acompanhamento da 

implementação do Plano

Identificar ajustes 
e planos de ação

Validar o relatório 
de 

acompanhamento

Atualizar a documentação 
dos processos e plano de 

implementação

Validar o relatório 
de 

acompanhamento

Analisar e priorizar 
melhorias

Identificar melhorias nos 
processos e sistemas

Analisar os perfis 
e  competências 

envolvidos

Definir 
direcionadores para 
o dimensionamento

Mapear informações 
quantitativas e qualitativas 

dos recursos

Desenhar a 
situação futura

Validar 
o desenho futuro

Definir direcionadores 
para o redesenho 

baseado nas melhorias

Validar  melhorias nos 
processos e sistema

Validar o 
dimensionamento 

quantitativo de recursos

Validar  o 
dimensionamento 

qualitativo de recursos

Implementar métodos 
e padrões

Elaborar plano de 
implantação 

Definir Modelo de 
Governança

Construir Plano de 
Transferência de 

Conhecimento
Capacitar Equipes

Identificar ações para o 
plano de transferência de 

conhecimento

PMO e Gestão da Mudança

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

Suportar à 
implementação do 

escritório de processos

Planejamento Definir Equipe
Definir Cronograma e 
Agenda de Entrevistas

Definir Escopo de 
Processos e Serviços

Plano de 
Execução

Preparação Equipe e 
Alinhamento Metodológico

Fases Execução Produtos/Serviços

3



S4 – Análise da Capacidade e 
Quantidade de Recursos humanos

- Requerimento de Imóveis

- Cobrança de Inadimplidos

- Incorporação de Imóveis

S5 – Desenho da Situação Futura

- Requerimento de Imóveis

- Cobrança de Inadimplidos

- Incorporação de Imóveis

S6 – Plano de Implementação

- Requerimento de Imóveis

- Cobrança de Inadimplidos

- Incorporação de Imóveis

S 1 S 2 S 3 S 4

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO

S 1 S 2 S 3 S 4 S 1 S 2 S 3 S 4 S 1 S 2 S 3 S 4S 1 S 2 S 3 S 4 S 5 S 1 S 2 S 3 S 4 S 5

12/02

1º CONTRATO - 1ª ONDA - CRONOGRAMA
CRONOGRAMA

Linha Base Realizado Não iniciado No Prazo Ponto de AtençãoAtrasado ConcluídoLegenda: Planejado

12/02

ONDE ESTAMOS

26/02

Término do Contrato



Legenda: Não Iniciado Em andamento Aceite Provisório Aceite Definitivo

Atividades Realizadas/ Em Andamento

S4 e S5 – Redesenho
REQUERIMENTO DE IMÓVEIS
- Redesenho realizado e apresentado e validado pela 

coordenadora. Foi solicitada uma nova rodada de validação com 
outros atores. Manual de processos elaborado.

INCORPORAÇÃO DE IMÓVEIS
- Fluxo e Manual foram validados pela Coordenadora da área. 

COBRANÇA DE INADIMPLIDOS
- Produto S3 entregue, porém foi verificado pelo Diretor a 

necessidade de revisita do produto. A área está executando esta 
análise para posterior apresentação a Consultoria.

- Após a apresentação produto, seguiremos com a evolução do S5.

Próximos Passos

S5 – Redesenho
REQUERIMENTO DE IMÓVEIS
- Realizar reunião  para que o fluxo seja validado e apresentar o 

Manual. PENDENTE RESPOSTA DA ANNA SOBRE REUNIÃO 
COM AS PESSOAS QUE ELA JULGA NECESSÁRIO.

INCORPORAÇÃO DE IMÓVEIS
- Realizar reunião para construção do S4. Coordenador de Férias

COBRANÇA DE INADIMPLIDOS
- Aguardar retorno da revalidação do S3 feita pela Área para seja 

iniciado a confecção dos outros produtos.

Pontos de Atenção

Mapeamento da Situação 
Atual
Data de entrega: 07/05/2015

S1

Análise de MelhoriasS3

Desenho da 
Situação Futura

S5

Elaboração do Plano de 
Implementação 

S6

Apoio no Monitoramento do 
Desempenho dos 
Processos

S7

Apoio na Execução do 
Plano de Implementação e 
Gestão da Mudança

S8

Análise da Capacidade e 
Quantidade de Recursos 
Humanos

S4

1º CONTRATO - 1ª ONDA - CRONOGRAMA
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

• Comprometimento da equipe para a conclusão dos trabalhos dentro do novo replanejamento.



S4 – Análise da Capacidade e 
Quantidade de Recursos humanos

- Demarcar Terrenos (LPM e LMEO)

- Prover Inscrição de Ocupação

- Gerir Cadastro

S5 – Desenho da Situação Futura

- Demarcar Terrenos (LPM e LMEO)

- Prover Inscrição de Ocupação

- Gerir Cadastro

S6 – Plano de Implementação

- Demarcar Terrenos (LPM e LMEO)

- Prover Inscrição de Ocupação

- Gerir Cadastro

S 1 S 2 S 3 S 4

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO

S 1 S 2 S 3 S 4 S 1 S 2 S 3 S 4 S 1 S 2 S 3 S 4S 1 S 2 S 3 S 4 S 5 S 1 S 2 S 3 S 4 S 5

12/02

1º CONTRATO - 2ª ONDA - CRONOGRAMA
CRONOGRAMA

Linha Base Realizado Não iniciado No Prazo Ponto de AtençãoAtrasado ConcluídoLegenda: Planejado

12/02

ONDE ESTAMOS

26/02

Término do Contrato

Sem OS



Legenda: Não Iniciado Em andamento Aceite Provisório Aceite Definitivo

Atividades Realizadas/ Em Andamento Próximos Passos

• LPM e LMEO - Realizar reunião de elaboração do manual e 
detalhamento das atividades críticas;

• Prover Inscrição de Ocupação - Realizar reunião para a emissão 
do termo de recebimento provisório do S5 e revisão do S4.

• Cadastro de Imóveis – Realizar reunião de elaboração do manual, 
com os respectivos reflexos.

1º CONTRATO - 2ª ONDA - CRONOGRAMA
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Mapeamento da Situação 
Atual

S1

Análise de MelhoriasS3

Desenho da 
Situação Futura

S5

Elaboração do Plano de 
Implementação 

S6

Apoio no Monitoramento do 
Desempenho dos 
Processos

S7

Apoio na Execução do 
Plano de Implementação e 
Gestão da Mudança

S8

Análise da Capacidade e 
Quantidade de Recursos 
Humanos

S4

• Demarcar terrenos de marinha e Acrescidos – LPM e 
Demarcar Linha das enchentes ordinárias – LMEO.
• Ajustes no redesenho de processos e detalhamento das 

atividades críticas
• Prover  Inscrição de Ocupação 

• Ajustes no redesenho de processos e detalhamento das 
atividades críticas e revisão dos valores do S4.

• Gerir Cadastro de Imóveis:
• Ajustes no redesenho de processos e detalhamento das 

atividades críticas

Pontos de Atenção

• Comprometimento da equipe para a conclusão dos trabalhos dentro do novo replanejamento.



S1 – Mapeamento da Situação Atual
Gestão e Monitoramento  do 
Atendimento as Demandas dos Órgãos 
de Controle e Processos Judiciais 
Destinação e Incorporação - Gestão de 
Contratos / Atos

S3 – Análise de Melhorias
Gestão e Monitoramento  do 
Atendimento as Demandas dos Órgãos 
de Controle e Processos Judiciais 
Destinação e Incorporação - Gestão de 
Contratos / Atos

S 1 S 2 S 3 S 4

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO

S 1 S 2 S 3 S 4 S 1 S 2 S 3 S 4 S 1 S 2 S 3 S 4S 1 S 2 S 3 S 4 S 5 S 1 S 2 S 3 S 4 S 5

12/02

1º CONTRATO - 2ª ONDA - CRONOGRAMA
CRONOGRAMA

Linha Base Realizado Não iniciado No Prazo Ponto de AtençãoAtrasado ConcluídoLegenda: Planejado

19/02

ONDE ESTAMOS



Atividades Realizadas

• Realizada reunião de fechamento do fluxo de Contratos / Atos 
(S1). Pendente detalhamento das atividades;

• Realizada reunião inicial de entendimento do fluxo da CGGES;

Próximos passos

• Contratos e Atos
• Realizar reunião com a equipe para definição do processo (S1). 

Uma visão de futuro já foi rascunhada. Envolvimento do André 
(CGADL)

• Elaborar S3
• CGGES

• Realizar reunião para entendimento do processo atual, junto com o 
coordenador da área

• Aguardando agendamento com o Pedro e Eunice

Pontos de Atenção

• Realização do planejamento deverá ser realizado levando-se em consideração as demais demandas da SPU, para evitara 

replanejamentos sucessivos.

Análise Estratégia x 
Situação Atual

S2

Mapeamento da Situação 
Atual

S1

Análise de MelhoriasS3

Desenho da 
Situação Futura

S5

Elaboração do Plano de 
Implementação 

S6

Apoio no Monitoramento do 
Desempenho dos 
Processos

S7

Apoio na Execução do 
Plano de Implementação e 
Gestão da Mudança

S8

Análise da Capacidade e 
Quantidade de Recursos 
Humanos

S4

2º Contrato
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Legenda: Não Iniciado Em andamento Aceite Provisório Aceite Definitivo



2º Contrato
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Onda Processos Etapas
3 DESTINAÇÃO - REMIÇÃO DE AFORAMENTO 3
3 DESTINAÇÃO - VENDA DIRETA 3
3 GESTÃO DE PRAIAS 3
3 CARACTERIZAÇÃO - GESTÃO DE PVG 3
3 REQUERIMENTO DE IMÓVEIS 4
4 DESTINAÇÃO - REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA COLETIVA 2
4 FISCALIZAÇÃO 4
4 RECEITA - EFETUAR LANÇAMENTOS 4
4 GERIR PROJETO ORLA 3
4 DESTINAÇÃO - REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA INDIVIDUAL 2
4 ATENDIMENTO AO PÚBLICO 4
4 CARACTERIZAÇÃO - AVALIAR IMÓVEIS 3
4 COORDENAÇÃO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS À POLÍTICA NACIONAL DE GESTÃO DO PATRIMÔNIO DA UNIÃO 5
4 CARACTERIZAÇÃO - GESTÃO DA BASE CARTOGRÁFICA 3



Obrigada!
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