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1. RESUMO EXECUTIVO

1.1. Dados basicos
Pais: Brasil
Nome do Projeto: Programa de Modemizagdo da Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio da
Unido
Numero do Projeto: BR-L-1224
Numero do Empréstimo: 2580/0C-BR
Tipo de Operagdo: INV — Investimento
Setor: Reforma e Modernizagio do Estado

Categoria do Impacto Social: Nenhuma

1.2. Datas chaves
Data de Aprovagdo pela Diretoria: 23/09/2011
Data de Assinatura do Contrato: 26/03/2012
Data de Elegibilidade: 06/09/2012
Data do Primeiro Desembolso: 13/03/2014
Data original do prazo de 1ltimo desembolso: 01/03/2017

1.3. Mutuario e condicdes chave
Mutuério: Republica Federativa do Brasil
Orgfio Executor: Secretaria do Patriménio da Unifo (SPU/MP)
Valor do Empréstimo Aprovado: US$ 15,000,000.00
Pari-Passu: 50,00 %
Valor da contrapartida: US$ 15,000,000.00
Prazo de amortizag¢do: 20 anos
Valor total do projeto: US$ 30,000,000.00

1.4. Evolucio da execuc¢io
Meses em Execugdo desde a efetividade do Contrato: 27 meses
Desembolsos: 01
Valor desembolsado do empréstimo: US$ 1,650,000.00
Percentual desembolsado do empréstimo: 11,00%
Valor executado da contrapartida: US$ 158.902,33

Percentual executado da contrapartida: 1,06%
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1.5. Equipe do projeto do Banco

Composigdo da equipe durante a preparagio do Projeto: Claudete Camarano (ICS/CBR);
Leise Estevanato (CSC/CBR), Marcos Teixeira (CSC/CBR), Marilia dos Santos
(CSC/CBR), Carlos Bianchini Junior, Flavio Galvdo e Raimundo Arroio (consultores) e
Pedro Farias (ICF/ICS), Chefe de Equipe.

Composigdo atual da equipe de supervisio: Claudete Camarano, Chefe de Projeto; Marilia
dos Santos e Katia Sousa.

1.6. Unidade Coordenadora do Projeto
Ato de criagdo da unidade: Portaria SPU n° 313, de 27 de outubro de 2011.

Composi¢do da equipe base durante a preparagio do Projeto: Patryck Carvalho, Louise
Ritzel, Jodo Carlos Barboza Carneiro, Maria Alice Accorsi e Vitor Reis da Costa da Silva.

a) Composi¢io atual da UCP

Ato de designagédo da equipe atual: Portaria Conjunta SPU/SPOA n° 247, de 20 de agosto de
2012.

Coordenador-Geral: Vitor Reis da Costa da Silva (Portaria n° 97, de 4 de abril de 2014).

Coordenador Administrativo-Financeiro: Hélio Costa Ferreira Jtnior (Portaria n° 15, de 10
de janeiro de 2014).

Equipe permanente: Maria de F4tima Santos Camargo; Renato Gomes Fuscaldi.
Profissionais Temporarios: Fernanda Lins Leal Uchda de Lima; Félix Pessoa Neto.

Profissionais Terceirizados: Jéssica Lacerda de Sousa.

1.7. Monitoramento e avaliacio
Data deste relatério: 24/11/2014.
Data da missdo de arranque: 04/05/2012.

Data para apresentagdo do Relatério de Término de Projeto — PCR: trés meses apds o prazo
de ultimo desembolso.

Data da andlise de risco inicial: 17/08/2011.

Data da revisdo da analise de risco: Missdo de Administracdo do Banco em data a ser
confirmada.

Prazo de entrega dos relatorios semestrais de progresso: trinta dias apos o término do
semestre.

Prazo para apresentag@o da avaliagdo intermedidria: noventa dias ap0s o comprometimento
de 50% dos recursos do empréstimo ou na metade do periodo de desembolso, o que ocorrer
primeiro.

Prazo para entrega da avaliagdo final: 30 dias ap6s a data do Gltimo desembolso.
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2. INTRODUCAO

O presente Relatorio tem por objetivo apresentar o andamento das atividades realizadas no
ambito do Programa de Modemizagio da Gestdo do Patriménio Imobilidrio da Unido
(PMG-SPU), no periodo de janeiro a junho de 2014, em atendimento ao disposto na clausula
5.01(b) das Disposi¢des Especiais do Contrato de Empréstimo N° 2580/0C-BR, firmado
entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID).

3. PROGRESSO NA EXECUCAO DO PROGRAMA

3.1. Contexto

O 1° semestre de 2014 foi iniciado com a mudanga no quadro gestor da UCP, através da
designacdo de novo Coordenador-Geral do Programa, Sr. Vitor Reis da Costa da Silva,
conforme Portaria n° 97, de 4 de abril de 2014.

Durante o primeiro semestre foi feito o replanejamento das agdes em andamento, levando
em consideragdo a equipe ora alocada ao Programa ¢ a realidade orgamentaria, priorizando
agOes com alto impacto para a efetividade do PMG-SPU. Assim, ag¢des ja previstas no Plano
de Aquisigdes e consideradas como chaves para trazer avangos significativos ao Programa
tiveram seus processos de planejamento e contratag@o priorizados.

Destaca-se ainda, a consolidagdo da equipe gestora do Projeto de Padronizagio da
Cartografia da SPU e a contratagdo de mfo de obra temporaria destinada a formagdo da
equipe executora do referido projeto, sendo conduzido em parceria com o Exército
Brasileiro.

3.2. Descri¢do do programa

a) Objetivos de desenvolvimento

O objetivo do programa ¢ promover um melhor aproveitamento do potencial econdmico e
socioambiental do patrimonio imobilidrio da Unidio por meio do fortalecimento da Secretaria
do Patrimdnio da Unigo (SPU).

O Programa estd estruturado em trés componentes, que coincidem com seus objetivos
especificos, quais sejam: (i) Modernizar os processos e bases de dados para a caracterizagdo
dos iméveis da Unifo; (ii) Gerar conhecimento para apoiar uma gestdo inovadora que
potencialize o aproveitamento da fun¢do socioambiental dos ativos puiblicos harmonizada
com a fun¢fo arrecadadora e o uso compartilhado da informagfo patrimonial para a
formulagio de politicas publicas; (iii) Automatizar os processos e aperfeigoar os sistemas de
informag#o para apoiar a gestio do patriménio da Unido.

b) Componentes

Componente 1 - Modernizagdo dos processos e base de dados para caracterizagdo dos
imo6veis da unifio - Modernizagdo metodologica e de procedimentos; Padroniza¢do da
cartografia da SPU; Ampliagio da escala de identificagdo; Certificagdo e depuragdo as bases
existentes.
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Componente 2 - Geraglo de conhecimento para a gestdo patrimonial — Modelagem
conceitual dos bens da Unifio; Proposta de aperfeigoamento da contabilidade patrimonial,
Regularizagdo do registro cartorial dos bens imdveis da Unifio; Proposta de novos modelos
de negocios e estudos dos seus potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens
publicos federais; Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais;
Estratégia de racionalizag8o da utilizagdo de imdveis destinados & APF.

Componente 3 - Automatizagdo dos processos de gestdo do patriménio da Unido - Plano de
Gestdo da Informagdo Patrimonial; Atualizagdo do Mapeamento de Processos da SPU;
Desenvolvimento do sistema informatizado; Digitaliza¢do de documentos; Implantago de
tecnologias de comunicagdo.

3.3. Registro das atividades executadas no periodo

a) Componente 1 — Produto 1: Cartografia da SPU padronizada
Inventario cartografico e Normatizagiio dos padrdes

Para tratar da Padronizagdo da Cartografia da SPU, foram realizadas reunides com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), visando a orientagdo técnica
necessaria a realizagdio do inventdrio da cartografia da SPU e a padroniza¢fo dos metadados
geoespaciais, de acordo com as prescri¢des da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
(INDE).

Conhecer, quantificar e catalogar o acervo cartografico da Secretaria é essencial para o
encaminhamento do PMG-SPU, uma vez que sua importincia se estende ao atendimento de
necessidades intrinsecas a diversas atividades previstas na modernizagdo dos processos de
gestdo cartografica e, consequentemente, dos processos de gestdo do Patriménio Imobiliario
da Unido.

Dessa forma, foi elaborado o Projeto Catalogagdo de Metadados Geoespaciais da SPU, com
o objetivo de inventariar os dados geoespaciais existentes e as novas aquisi¢des da
Secretaria. No ambito desse projeto, foram realizadas as seguintes atividades: padronizagio
dos metadados geoespaciais da SPU; e levantamento aproximado do acervo cartografico da
SPU para o dimensionamento de futuras contratagdes.

Foram iniciadas tratativas junto a empresa Liberiun Technologies — Sistema de Informagéo
LTDA, contratada através do contrato administrativo n° 086/2012, para o desenvolvimento
de um sistema préprio de catalogagdo que permitira nfo somente o inventario do acervo
cartografico e a publicagdio de seus metadados na INDE, mas também a extragdo de
relatérios estatisticos que atendam ao planejamento do PMG-SPU.

Analisada a possibilidade de execugdo do escopo deste servigo pela contratada, espera-se
que no 2° semestre de 2014 seja emitida a ordem de servigo e executado o desenvolvimento
proposto. Além disso, serdo elaborados a documenta¢do necessdria para a contratagdo do
Servigo de Catalogagdo de Metadados Geoespaciais.
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b)

Implantac¢iio de banco de dados geograficos (BDG)

Para realizar o desenvolvimento e implantagdo do Banco de Dados Geograficos (BDG), foi
celebrado o Termo de Cooperagédo n° 40/2013, de 27 de dezembro de 2013. Tal parceria esta
prevista no Contrato de Empréstimo n° 2580/0C-BR, e tem como produto final a elaboragdo
do Plano de Gestdo da Informag&o Patrimonial, bem como a Padronizagdo da Cartografia da
SPU em um banco de dados unificado, que servird como base para o futuro desenvolvimento
do sistema de informagdes geograficas.

Durante o primeiro semestre foi realizada a descentralizagdo de crédito, conforme previsto
no respectivo termo. Tais recursos serdo aplicados na contratag@io de pessoal (méo de obra
temporaria), sala de projeto, aquisi¢io de hardwares e softwares para o desenvolvimento de
um Banco de Dados Georreferenciado (BDG).

Ap6s a assinatura do acordo com o Exercito Brasileiro, instituiu-se o Comité Gestor,
responsavel por acompanhar as atividades do projeto. Ainda no 1° primeiro semestre foi
homologado o processo seletivo de contratacdo de mao de obra temporéria para a execugdo
do projeto.

Foi disponibilizado o espago fisico para a alocagdo da equipe e elaborado o planejamento da
reforma e aquisi¢do do mobiliario necessario. Além disso foram elaborados os documentos
necessarios para a aquisi¢do da infraestrutura de tecnologia da informagdo que suportara o
BDG a ser desenvolvido.

Neste periodo também foi criado um repositério para o armazenamento da cartografia digital
existente na SPU. O objetivo é reunir toda a cartografia para posterior conversdo e criagéo
do modelo de dados geograficos da Secretaria.

Componente 2 — Produto 1: Proposta de aperfeicoamento da contabilidade
patrimonial consolidada

Para tratar do Produto 1 do Componente II, foi constituido Grupo de Trabalho que tem como
objetivo elaborar estudos e apresentar solugdes para convergir a contabilidade patrimonial,
atualmente disciplinada pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
aos padrdes internacionais de contabilidade. Tal grupo foi constituido pela Portaria Conjunta
SPU/STN n°452, de 31 de dezembro de 2013, e conta com a participagdo de servidores da
SPU e da Secretaria do Tesouro Nacional (STN/MF).

Neste estudo sera disciplinado a forma adequada da classificagéo contbil dos bens imoveis
da Unifo, contemplando a analise quanto a depreciagdo dos ativos e a definigdo de
procedimentos e critérios para a atualizagdo sistematica dos valores com base no prego
praticado no mercado.

Espera-se que no 2° semestre de 2014 sejam identificados e especificados os mecanismos
necessdrios para a adequagdo da contabilidade patrimonial as normas internacionais,
incluindo neste escopo a elaboragdo de normas e definigdo de critérios, procedimentos ¢
solugdes técnicas para o alcance do aperfeicoamento proposto.

Apesar do esforgo envolvido pelas equipes ndo houve gasto financeiro com tal produto,
apesar do avango na elaboragfio das metas fisicas.

Componente 2 — Produto 7: Proposta de modelo de regularizacdo de registro cartorial
de bens imdveis da unido consolidada

No tocante a regulariza¢do do registro cartorial dos bens iméveis da Unifio, foram realizadas
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as duas etapas da capacitagdo em Direito Imobilidario e Registral Aplicado aos Bens
Pablicos. O curso foi ministrado pela Escola Nacional de Notarios e Registradores
(ENNOR), da Associagdo de Notarios e Registradores do Brasil (ANOREG), atingindo um
total de 30 servidores diretamente, ¢ cerca 400 servidores capacitados através da
multiplicag@o do curso nas Superintendéncias.

d) Componente 2 — Produto 8: Proposta de modelagem conceitual dos bens da Unido
desenvolvida

O projeto “Modelagem Conceitual do Cadastro de Bens Iméveis Publicos Federais” foi
iniciado, prevendo-se a contratagdo de consultoria especializada para a elaboragdo do
modelo. Seus objetivos especificos sdo levantar os tipos e classificar os conjuntos dos bens
da Unido, identificar as competéncias de gestdo do patrimdnio publico federal e propor
modelo de cadastramento dos dados referentes aos tipos de bens.

Para tanto, foi elaborado minuta de Termo de Cooperagdo entre a SPU e a Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), com objetivo de desenvolver tal projeto. Estdo previstas
reunides com a UFPE no 2° semestre/14 para alinhar as expectativas quanto a possivel
parceria neste projeto.

e) Componente 3 — Produto 1: Plano de Gestiio da Informacéo patrimonial implantado

O Plano de Gestdo da Informagdo Patrimonial é o documento que contera as diretrizes,
estratégias e planejamento da gestdo da informagdo de dados espaciais, que servird como
base para o desenvolvimento do novo sistema de informag#o da SPU.

Ele ¢ um dos produtos previstos no acordo de cooperagdo celebrado com o Exército
Brasileiro, e trard os detalhes de como sera feita a gestdo do projeto de elaboragdo da
Infraestrutura de Dados Espaciais da SPU, utilizando a metodologia do PMBok.

Conforme ja reportado em tdpicos anteriores, ja foi constituido a equipe gestora de tal
projeto ¢ feito a selegdo e contratagdo dos profissionais que serdo envolvidos na elaboragéo
dos produtos. Para o proximo semestre, com a posse dos contratados, estima-se que a
elaboragdo do Plano seja finalizada.

)] Componente 3 — Produto 2: Mapeamento de processo atualizado

Em abril foi concluido o processo de contratagdo de empresa especializada que dara suporte
ao projeto “Mapeamento de processo” da SPU, gerando a Ata de Registro de Pregos que se
segue ao Edital do Pregéo Eletronico n° 06/2014.

Foram iniciados os trabalhos preliminares a contratagdo da referida consultoria, com
reunides com os gestores da Ata para nivelar o entendimento quanto a contratagdo do
servi¢o e defini¢do do escopo inicial da contratago. Existe a previsdo que o contrato € a 1*
Ordem de Servigo sejam formalizados ainda no segundo semestre de 2014.

g) Componente 3 — Produto 5: Pontos de videoconferéncia implantados

Devido a ndo evolugdo do processo de licitagdo de videoconferéncia que estava sendo
conduzida pela Central de Compras ligada a Assessoria Especial para Modernizagdo da
Gestdo (CENTRAL/ASEGE/MP), onde a SPU figurava como participante, foram feitas
tratativas para que a SPU pudesse buscar alternativas mais céleres para a contratagdo.

Neste sentido, foi identificado a possibilidade de adesdo a Ata de Registro de Prego n°
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50/2013, da Justica Federal de 1° Grau do Estado do Ceard, que possui objeto compativel
com a necessidade da SPU. Espera-se com isso que durante o segundo periodo de 2014 seja
concluido o processo de aquisi¢éo em tela.

h) Gestio do Programa — Equipe da UCP

Foi feita a nomeag@io de um novo Coordenador-Geral para o programa, o Sr. Vitor Reis da
Costa da Silva, conforme Portaria n°® 97, de 4 de abril de 2014 .

Além disso, como mais um esforgo para a estruturagdo da Unidade de Coordenagdo do
PMG/SPU, foi alocado ao quadro o servidor da carreira de Analista em Tecnologia da
Informagéo, o Sr. Renato Fuscaldi.

Com a conclusdo do processo seletivo e a convocagdo dos profissionais temporarios, a
equipe da UCP recebeu 2 novos servidores temporarios, a Sra. Fernanda Lins Uchda de
Lima e o Sr. Felix Pessoa Neto. Apesar do Edital prever inicialmente 10 vagas, apenas 2
foram preenchidas, ficando assim a equipe ainda defasada quanto a necessidade de
profissionais minimamente necessaria a plena execucgio do Programa.

O Banco disponibilizou apoio técnico & Unidade de Coordenagdo do PMG/SPU através de
consultoria especializada em Tecnologia da Informag#o, no 1° semestre de 2014.

Foi feito o treinamento de 2 servidores da SPU nas metodologias de aquisigio adotadas pelo
Banco, com o objetivo de aprimorar o uso de tais ferramentas nas aquisi¢des do programa.

3.4. Metas fisicas alcancadas

Conforme j4 informado em relatérios anteriores, a execucgdo das atividades previstas para os
dois primeiros anos do Programa sofreram impactos devido a fatores internos e externos a
Unidade de Coordenagéio do Programa, que culminou em uma baixa execugéo financeira ¢
limitada execugdo fisica nesse periodo. Com isso, as metas fisicas previstas para os
exercicios de 2012 e 2013 foram replanejadas para exercicios posteriores de execugdo do
programa.

Para o exercicio de 2014, foi prevista a execugfo fisica dos seguintes projetos: Componente
2, Produto 1 - Proposta de aperfeigoamento da contabilidade patrimonial consolidada; ¢
Componente 3, Produto 1 - Plano de Gestio da Informag&o patrimonial implantado.

Apesar do esforgo envidado na execugfio dos projetos relacionados a execugdo dos produtos
previstos, no primeiro semestre de 2014 ndo houve o alcance das metas estabelecidas. No
entanto, é valido ressaltar que a execugfo de tais produtos segue dentro da normalidade,
sendo previsto a sua execugdo no segundo semestre do presente exercicio.

O quadro a seguir resumo as metas estabelecidas para o presente exercicio € o alcance
obtido.

Projeto Planejado | Executado

Componente 2 - Produto 1 - Proposta de aperfeicoamento da 1 0
contabilidade patrimonial consolidada

Componente 3 - Produto 1 - Plano de Gest8o da Informagéo ) 0
patrimonial implantado
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4. CUSTOS DO PROJETO

4.1. Planejamento original

Categorias de Investimento (em USS) USS
BID LOCAL TOTAL

Custos Diretos 13.907.000,00| 14.889.000,00/ 28.796.000,00
Componente 1 5.275.000,00 5.926.000,00| 11.201.000,00
Componente 11 2.046.000,00 896.000,00{ 2.942.000,00
Componente III 6.586.000,00( 8.067.000,00 14.653,00
Administracio 946.000,00 0,0 1.002.000,00
Gestdo do Projeto 946.000,00 0,0 946.000,00
Auditoria 0,0 0,0 0,0
Avaliaggo Intermediaria e Final 56.000,00 0,0 56.000,00
Sem alocacfio especifica 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Imprevistos 91.000,00 111.000,00 202.000,00

Subtotais{ 15.000.000,00| 15.000.000,00| 30.000.000,00

4.2. Valores Executados
Categorias de Investimento (em USS$) USS
BID LOCAL TOTAL

Custos Diretos 0,0 101.034,34 101.034,34
Componente | 0,0 2.458,80 2.458,80
Componente 11 0,0 98.575,54 98.575,54
Componente III 0,0 0,0 0,0
Administragdo 0,0 57.867,99 57.867,99
Gestdo do Projeto 0,0 57.867,99 57.867,99
Auditoria 0,0 0,0 0,0
Avaliag@o Intermediaria e Final 0,0 0,0 0,0
Sem alocacéo especifica 0,0 0,0 0,0
Imprevistos 0,0 0,0 0,0

Subtotais 0,0 158.902,33 158.902,33
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4.3. Recursos comprometidos

a)

b)

Recursos comprometidos

Contratagdo dos servidores em carater temporario — estimativa de R$ 500.000,00 anuais para
custeio dos dois profissionais contratados (Fonte 2100 - contrapartida nacional).

Termo de Cooperagéo para Descentralizagdo de Crédito do Acordo de Cooperagdo Técnica
com o Exército Brasileiro - primeira parcela em margo/2014: R$ 4.377.806,40, sendo
3.300.000,00 na Fonte 0148 (BID) e 1.077.806,00 na Fonte 2100 (contrapartida nacional).

Contratagdes previstas para o 2° semestre 2014

Proposta de modelagem conceitual dos bens da Unifo desenvolvida - R$ 606.900,00 na
Fonte 2100 (contrapartida nacional).

Mapeamento de processo atualizado - R$ 238.000,00 na Fonte 0148 (BID).

Pontos de videoconferéncia - R$ 1.865.920,00, sendo R$ 932.960,00 na Fonte 2100
(contrapartida nacional) e R$ 932.960,00 na Fonte 0148 (BID).

Cartografia da SPU padronizada - Desenvolvimento do sistema de Catalogagdo de
Metadados Geoespaciais — R$ 131.328,40 — Fonte 0148 (BID).

Gerir ¢ administrar os recursos do Programa - Capacitagdo de equipe da SPU em
gerenciamento de projetos — R$ 15.446,20 - Fonte 2100 (contrapartida nacional).

Gerir ¢ administrar os recursos do Programa - Capacitagdo de equipe da SPU em
mapeamento de processos — R$ 3.427,20 - Fonte 2100 (contrapartida nacional).

4.4. Cronograma de execucio (em RS)

2013

2014

2015

2016

2017

R$ 69.337,13

R$ 9.341.500,00

R$ 19.725.440,00

R$ 24.692.500,00

R$ 17.583.440,00

4.5. Cronograma de execuc¢io (em USS)

2013

2014

2015

2016

2017

$24.000,00

$3.925.000,00

$8.288.000,00

$10.375.000,00

$7.388.000,00

*Valores calculados com base no PMR (1° Semestre 2014), com arredondamento devido a conversdo de U$ para RS
** Cotagdo 2014 em diante 1U$ = R$2,38

5. IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA

5.1. Analise dos fatores criticos e problemas detectados durante a execugio

Os principais fatores de dificuldade encontrados na execugfo das atividades do PMG/SPU
no periodo abrangido por este Relatério foram:

+ Limitagdo dos recursos humanos disponiveis para a completa estruturagdo da
Unidade de Coordenagdio do Programa: somente dois profissionais temporarios em
dedicagdio exclusiva ao Programa, auséncia de coordenadores para todos os
componentes do Programa.
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* Necessario maior envolvimento das diversas areas da SPU com o Programa.
» LimitagOes operacionais da drea de aquisi¢des (SPOA/SPU).

* Afastamento da unidade de coordena¢do financeira da unidade de execugfo do
programa.

5.2. Medidas corretivas adotadas

Maior interlocu¢do da UCP com as areas afetas a gestdo da SPU (CGADM, CGOFI) e
fortalecimento da relagdo com a area de aquisi¢des do MP, através da formalizagdo de
trAmites entre a UCP, CCOMP/CGEAQ/SPOA/MP ¢ BID para envio dos termos de
aquisigoes;

Acompanhamento pela camada gestora do andamento do programa e deliberagdo sobre as
principais contratagdes.

6. SUSTENTABILIDADE

6.1. Analise de fatores criticos

A insuficiéncia de recursos humanos disponiveis para a Unidade de Coordenagdo do
Programa permanece como ponto de atengdo da SPU. A auséncia de pessoal exclusivamente
dedicado ao Programa torna lento o processo de construgfio de contetido técnico subsidiario
as contratagdes previstas no Programa.

Nota-se, ainda, um retardamento na resolu¢do de problemas de natureza operacional por
parte das 4reas especificas do MP, em especial nas areas ligadas a contratagdo, ateste de
disponibilidade orgamentdria ¢ execugdo financeira, também em fun¢do do escasso
contingente de servidores disponiveis especificamente para atender as demandas do
Programa.

6.2. Riscos potenciais
Nio viabilizag¢do, no curto prazo, de equipe para composigéo da UCP.

Atraso no cronograma inicialmente previsto de execugdo financeira e elaboragdo de
produtos.

7. LICOES APRENDIDAS
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8. CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Requisito Documento d Data
qu Objeto " N Periodicidade | Aprovacgido
Contratual Apresentagdo BID
Relatdrios semestrais | Oficio n° 0396/2014 -
3.01(6) de progresso 2013 GAB/UCP-PMG/SPU Semestral 29/04/2014
Recursos para o Comunicagfo em
6.04®) | programa 2014 31/03/2014 Anual 03/0472014

VL LE

Vitor Reis da Costa da Silva
Matricula SIAPE 2587521
Coordenador-Geral do Programa

Vitor

g@isdaCostadu

Coordenador do Programa G.
Modernizagho de Gestéo do
Patrimbnio da Unido

SPUMP

Relatério Semestral de Progresso - 1° Semestre de 2014

Brasilia, 24 de novembro de 2014

Cassandra Maroni Nunes
Matricula SIAPE 1998117

Secretiria do Patrimdnio da Unido
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