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RESuUMO DE PROGRAMA
TERMOS E CONDIQOES FINANCEIRAS

Mutuario: Republica Federativa do Brasil Prazo de 20 anos
Orgédo Executor: Secretaria do Patrimdnio da Unido |Amortizagdo:
Prazo de Caréncia: 5 anos
Prazo de 5 anos
Desembolso:
Recursos para
Fonte Valor em US$ Inspecéo e *
Supervisao:
BID (CO) US$15,000 milhdes [Taxa de Juros: Libor
Local US$ 15,000 milh6es |Comissao de Crédito: *
US$ Délar do
Total US$30,000 milhdes [Moeda: Mecanismo
Unimonetario do CO

VISAO GERAL DO PROJETO

Objetivos e Descricédo

Objetivo Geral: Qualificar os processos decisérios e melhorar a capacidade

de gestao do patriménio da Unido por meio da modernizacao dos instrumentos

e processos de trabalho da SPU.

Objetivos especificos:

(i) Modernizar os processos e bases de dados para a caracterizacdo dos
imoveis da Uniéo;

(i) Gerar novos conhecimentos para a gestédo patrimonial,

(iii) Contribuir para a automatizacéo de processos de gestdo do patriménio da
Unido.

Clausulas contratuais especiais: A constituicdo do Grupo Estratégico de
Gestdo, da Unidade de Coordenacdo do Programa, e a nomeacao de seu
Coordenador-Geral serdo condicbes prévias ao primeiro desembolso dos
recursos do Financiamento.

A efetivacdo da contratacdo direta do Exército Brasileiro se dara por meio de
instrumento juridico previsto na legislacdo brasileira, e sera condicao prévia para
0 primeiro desembolso correspondente aos servicos contratados.

Excecdo as politicas do Banco: Nao estdo previstas.

Projeto qualificado para: Nao SEQ[ | PTI[ ] SETORIALJ ] GEOGRAFICO [
se aplica ] N° DE BENEFICIARIOS [ ]

* A comisséo de crédito e a comissdo de inspec¢éo e vigilancia seréo estabelecidas periodicamente pelo Diretério Executivo
como parte da sua reviséo de encargos financeiros do Banco, conforme as disposi¢des aplicaveis da politica do Banco
sobre metodologia para o célculo de encargos financeiros de capital ordinario. Em nenhum caso, a comissao de crédito
podera exceder de 0,75%, nem a comisséo de inspecéo e vigilancia exceder em um semestre determinado, o que resulte
da aplicagdo de 1% ao total do financiamento, dividido pelo nimero de semestres compreendido no prazo original do
desembolso.

I. DESCRICAO E MONITORAMENTO DE RESULTADOS DO PROGRAMA



A. ANTECEDENTES, DESAFIOS, E JUSTIFICATIVA

I.1 Aspectos Institucionais. A Secretaria do Patrimoénio da Unido, estrutura
integrante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), € o
orgao legalmente responsavel por: (i) administrar o patriménio imobiliario da
Unido! e zelar por sua conservacdo; (i) adotar as providéncias necessarias a
regularidade dominial desses bens; (iii) proceder a incorporacdo de novos
imoveis ao patriménio da Unido; (iv) definir a destinagdo dos bens da Unido
na forma da lei; (v) proceder a demarcacéao e identificacdo dos iméveis; e (vi)
formular, propor, acompanhar e avaliar a Politica Nacional de Gestdo do
Patriménio da Unido.

1.2 A Gestao do Patriménio da Unido é composta pelos seguintes processos:
(i) identificar bens; (i) demarcar areas; (ii) cadastrar imoveis e seus
ocupantes; (iv) avaliar bens; (v) incorporar imoveis; (vi) destinar imoveis; vii)
controlar o uso e a ocupacao; e (viii) promover a arrecadacao.

1.3 Os bens da Unido estao classificados em: de uso comum do povo (praias,
por exemplo); de uso especial (edificios publicos, moradias de funcionarios,
etc.); e dominiais (demais areas da Unido passiveis de ocupacgéao privada).

.4 Recursos Humanos e Or¢camentarios. A SPU dispde de um quadro de
pessoal de 1.507 servidores, dos quais 906 sdo ativos permanentes. Seu
or¢camento passou de R$ 35.4 milhdes em 2008 a R$ 56 milhdes em 2010
(US$31.1 milhdes), ou seja, um acréscimo de 58%.

I.5 Estrutura organizacional. A SPU conta com um 6rgao central localizado
em Brasilia e 27 Superintendéncias de Patrimbnio da Unido, localizadas nos
26 estados e no Distrito Federal (DF). As Superintendéncias sdo unidades
responsaveis por executar as politicas definidas pelo 6érgdo central nos
estados e manter atualizados os dados do sistema de informacéo.

1.6 A estrutura ainda possui 4 Departamentos: i) o Departamento de
Caracterizacdo do Patrimdnio responsavel pela identificacao,
cadastramento, avaliacao e fiscalizacao dos imoveis; ii) o Departamento de
Incorporacdo de Iméveis, responsavel pela regularizacdo patrimonial; iii) o
Departamento de Destinacdo Patrimonial, responsavel pela destinacao e
normatizacdo de uso; e iv) o Departamento de Gestdo de Receitas
Patrimoniais responsavel pela arrecadacdo e cobranca de créditos
patrimoniais.

1 O Artigo 20 da Constituicdo Federal define como sendo os bens que pertencem & Unido: (i) os que atualmente Ihe pertencem e os
que Ihe vierem a ser atribuidos; (ii) as terras devolutas indispensaveis & defesa das fronteiras, das fortificacdes e constru¢oes militares,
das vias federais de comunicagéo e a preservacdo ambiental, definidas em lei; (iii) os lagos, rios e quaisquer correntes de dgua €m
terrenos de seu dominio, ou que banhem mais de um Estado, sirvam de limites com outros paises, ou se estendam a territorio
estrangeiro ou dele provenham, bem como os terrenos marginais e as praias fluviais; (iv) as ilhas fluviais e lacustres nas zonas
limitrofes com outros paises; as praias maritimas; as ilhas oceanicas e as costeiras, excluidas, destas, as que contenham a sede de
Municipios, exceto aquelas areas afetadas ao servi¢o publico e a unidade ambiental federal; (v) os recursos naturais da plataforma
continental e da zona econdémica exclusiva; (vi) o mar territorial; (vii) os terrenos de marinha e seus acrescidos; (viii) os potenciais de
energia hidraulica; (ix) os recursos minerais, inclusive os do subsolo; (x) as cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueolgicos e
pré-histdricos; e (xi) as terras tradicionalmente ocupadas pelos indios.
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.7 Avancos alcancados. No periodo de 2003 a 2010, a SPU logrou
significativas reformas estruturais por meio de: estabelecimento da Politica
Nacional de Gestdo do Patriménio da Unido (PNGPU); criacdo de instancias
decisérias colegiadas; elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia de
Informacao e o inicio do projeto de Business Intelligence; instituicdo do Plano
de Acdo Nacional; e implementacéo do projeto Ferramentas de Gestado, que
promove o0 acompanhamento das acdes relevantes da SPU.

1.8 Como parte de um amplo processo de reestruturacdo, se redefiniu a
missao institucional da SPU para superar a condicdo de 6rgdo meramente
cartorial e assumir um papel ativo na execucdo de programas prioritarios de
governo: “Conhecer, zelar e garantir que cada imovel da Unido cumpra sua
fungéo socioambiental, de forma harmdnica com a fung¢ao arrecadadora e em
apoio aos programas estratégicos da Nacao”. Exemplos deste novo papel
sdo a participacdo da SPU nos programas Amazébnia Legal, Minha Casa
Minha Vida, Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC, entre outros.

1.9 Nos ultimos anos, a Secretaria promoveu iniciativas buscando aperfeicoar
a organizacdo e a modernizacdo dos processos de trabalho, como por
exemplo, o MAPRO (mapeamento e redesenho dos processos), iniciativas de



aperfeicoamento do marco legal e implantacdo de novas ferramentas de
gestéo.

1.10 Entre 2004 e 2009, a SPU incrementou a identificagdo e
cadastramento de imoveis; recebeu 52.000 imoOveis da extinta Rede
Ferroviaria Federal (RFFSA); iniciou a regularizacdo fundiaria de imoveis,
beneficiando mais de 450.000 familias; depurou cerca de 150.000 cadastros;
e aumentou a arrecadacdo, de R$ 210 para R$ 460 milhdes. Também
automatizou procedimentos com a emissdo online de certiddes de
autorizacdo de transferéncia, reduzindo tramites burocraticos e eventuais
desvios.

1.11 Desafios para o futuro®: Apesar dos importantes avancos
alcancados, verifica-se, ainda, a necessidade de apoio em areas especificas,
em decorréncia dos seguintes problemas:

1.12 Metodologia e qualidade da base de dados: um desafio
importante na SPU €é modernizar os procedimentos de identificacéo,
demarcacao e cadastramento das areas da Unido. As atuais metodologias
para estes processos encontram-se desatualizadas com procedimentos que
adotam tecnologias defasadas. Esta obsolescéncia acarreta processos
demorados® e conduz a uma inseguranca juridica na identificacéo das areas
da Unido como tem sido evidenciado em processos judiciais recentes. Com
cerca de 8,7 mil km de extensdo, a orla maritima do Pais concentra a maior
parcela do patriménio imobiliario da Unido. Grande parte desses imoveis
ainda ndo esta identificada (demarcada e cadastrada). Assim tornam-se
prioritarias a ampliacdo, qualificacdo e certificacdo da base cadastral,
inclusive em relagéo aos Bens de Uso Especial.

1.13 Cartografia: atualmente, a cartografia na SPU se encontra em trés
tipos de padrbes, a saber: (i) a maior parte do acervo estd em padrao
analdgico com plantas em meio fisico (papel) e em situacdo precaria de
conservacao e atualizacao; (ii) outra parte estd elaborada em meio digital
padrdao CAD, também considerada inadequada para a concepcdo de banco
de dados espacial; (i) o terceiro grupo estd orientado para
geoprocessamento, mas, ainda assim, ndo se configura como banco de
dados espacial. Esta diversidade de padroes aumenta o0 custo de
manutencdo e atualizacdo da base e impede a intercomunicacdo e, 0 mais
importante, nenhum padrdo esta associado a base de dados literais dos
imoveis cadastrados.

20 anexo Matriz de Problemas / Causas / Solugdes / Resultados detalha cada um dos problemas apresentados nos desafios.
® Atualmente os processos de identificacdo e demarcagdo levam em média 01 ano.



Situacdo atual da demarcacéo e dos cadastros dos iméveis da Uni&o*

LPMEX LMEOE LPMz LMEO=Z
Demarcagiol Cadastros=
Emz gL Kmz gL Imovel™ gL Qudz QoL
Demarcada™ | 3.836Z 42z | 574z 3o Cadastradoz | 434.000 38z 116.000= | 37=
A-demarcarz | 8144z 38z | 17560 T A-cadastrar 700.000z 620 200.000z 631
TOTALZ 14000z [ 100z| 18.134z 100z TOTALZ 1.134000z | 100z 316.000 100z

Fonte: SPU. LPM: Linha do Preamar Médio de 1831. LMEO: Linha Média das Enchentes
Ordinarias

1.14 Novos negoécios: A SPU carece de conhecimento técnico
atualizado e especializado que permita implementar uma gestao inovadora e
gue potencialize o aproveitamento do patriménio conforme as diretrizes da
PNGPU. Estas caréncias se manifestam em trés grandes dimensdes: i) o
desconhecimento da porcdo do universo de bens passiveis de serem
identificados, registrados, avaliados, contabilizados e incorporados
formalmente ao patrimbnio e; ii) auséncia de metodologias para novos
modelos de negdcio, técnicas de avaliagdo e precificacdo pelo uso, que
fortalecam o uso eficiente do patrimbénio e; iii) a falta de uma politica de
racionalizacdo do uso dos imoveis da APF.

1.15 Devido a inexisténcia de metodologias de valoracdo para diversos
bens da Unido, como florestas e espaco aéreo, ndo se tem um conhecimento
adequado do valor real destes bens, o que impede a melhoria da capacidade
de contabilizacdo do patrimbénio. Paralelamente, € insuficiente o
conhecimento do potencial de exploracdo de novos nichos e oportunidades
do uso dos bens, limitando seu aproveitamento econdmico e social e a
realizacdo de parcerias publico-privadas para a gestdo mais eficiente deste
acervo. Por outro lado, a falta de incentivos para o uso racional dos iméveis
do Governo Federal ocasiona uma serie de desperdicios, assim como
descuido e abandono de edificios e benfeitorias.

1.16 Gestdo da Informacdo. O atual grau de obsolescéncia dos
sistemas de informacao utilizados para a gestdo do patrimbnio da Uniéo,
aliado a sua fragmentacdo, constituem causas importantes da perda
progressiva da capacidade operacional da SPU. Atualmente, existem quatro
sistemas (Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial - SIAPA, Sistema
de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUNet,
Sistema de Arrecadacdo de Receitas Patrimoniais - SARP e Sistema de
Controle de Imoveis Funcionais - CIF) construidos em plataformas distintas,
ndo integrados e desatualizados em relacdo a legislagéo vigente.

1.17 Existem hoje milhares de documentos, que possuem forca legal,
armazenada nas Superintendéncias que estdo expostos a riscos de
incidentes com manipulacdo, arquivamento incorreto ou até mesmo

4 s . . - . . .
A atual demarcacéo é realizada em linha reta unindo dois pontos e ndo considera as nuances dos terrenos, ou seja o que falta
realmente demarcar ou ajustar no ja demarcado é bem maior.




catastrofes naturais. A automatizacdo dos processos da Secretaria passa
pela tramitacdo eletrénica de seus documentos e digitalizacdo do acervo
existente e garantia de que os dados inseridos no novo sistema estejam
refletidos nos documentos da SPU.

1.18 Adicionalmente, grande parte da execucdo das acdes acontece
nas Superintendéncias, 0 que exige um grande fluxo de comunicacéo entre
estas e o Orgédo Central, por meio do deslocamento de pessoas ou uso de
tecnologias obsoletas, acarretando em um alto custo administrativo.

1.19 Focalizacdo das areas de acdo do Programa: frente a vasta
responsabilidade que a Constituicdo e um conjunto amplo de leis e normas
dado a SPU para o cumprimento da sua missdo, o Programa se centrara
fundamentalmente em gerar as metodologias e ferramentas necessarias para
consolidar o novo modelo de gestdao que vem sendo implantado pela atual
administracdo. Neste sentido se pretende cobrir a totalidade da formulacao
das metodologias e ferramentas, e lograr avancos na sua aplicacdo aos
principais macroprocessos da SPU. O desenvolvimento das novas
metodologias e ferramentas far-se-4 a nivel central, mas sua posta em
marcha dar-se-a descentralizadamente em cada um dos 26 Estados e do DF
em coordenacao com o 6rgao central.

B. Objetivo, Componentes e Custos do Programa

1.20 Objetivo Geral: Qualificar os processos decisérios e melhorar a
capacidade de gestdo do patriménio da Unido por meio da modernizacdo dos
instrumentos e processos de trabalho da SPU.

1.21 Para o logro deste objetivo, se organizaram as atividades do
programa em trés componentes e respectivos produtos conforme segue:

1.22 Componente | - Modernizacdo dos processos e bases de
dados para a caracterizacdo dos imoéveis da Unido. O objetivo deste
componente € ampliar a base e melhorar a consisténcia das informacgdes que
caracterizam os imoveis da Unido. Para alcancar este objetivo, o programa
financiara:

1.23 Modernizacdo metodoldgica e de procedimentos: Contratacdo de
consultorias e realizacdo de seminarios para a formulacdo de metodologias
gue permitam modernizar 0s processos de caracterizacdo do patrimonio
(demarcacdo e cadastramento); capacitacdo nas novas metodologias;
normatizacdo; e aquisicdo de equipamentos e aplicativos de apoio a
caracterizacao.

1.24 Padronizacdo da Cartografia da SPU: Contratacdo de empresa
para concepcdo e execugdo do inventario cartografico da SPU em nivel
nacional; contratacdo de consultoria especializada para concepcdo e
normatizacdo dos padrBes cartograficos; contratacbes de servigcos para
desenvolvimento e implantacdo de banco de dados geograficos (BDG);
conversdo da cartografia atual para o novo padréo cartografico; aquisicéo de




infraestrutura  fisica para correto armazenamento de documentos
cartograficos; e capacitacdo no novo padrao cartografico.

1.25 Ampliacdo da escala de identificacdo: Aquisicdo de cartografia e
cadastramento; contratacdo de servicos especializados em levantamento
cartografico; execucdo da demarcagdo; contratacdo de servigcos
especializados em cadastro; elaboracdo de Planta de Valores Genéricos
(PVG); e insercdo de dados (espaciais e cadastrais) referentes a novos
imoveis ao BDG.

1.26 Certificacdo e depuracdo das bases existentes: Contratacdo de
consultoria especializada para desenvolver e implantar sistematica de
depuracéo de dados; contratacdo de consultoria especializada para reviséo
de metodologia de certificacdo cadastral e elaboracdo de proposta de
normatizacdo; contratacdo de empresa para execucdo dos trabalhos de
levantamento cartogréfico, certificacdo e atualizacao de PVG; contratacdo de
consultoria para integracdo dos novos dados (espaciais e cadastrais) ao
BDG.

1.27 Componente Il - Geracdo de conhecimento para a gestéo
patrimonial. O objetivo é gerar conhecimento para apoiar uma gestao
inovadora que potencialize o aproveitamento da fungéo sdcio-ambiental dos
ativos publicos harmonizada com a funcdo arrecadadora, e 0 uso
compartilhado da informacgdo patrimonial para a formulacdo de politicas
publicas. Para o anterior, o Programa financiara:

1.28 Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial e
reqularizacdo do registro cartorial dos bens iméveis da Unido, contemplando:
() identificacdo, andlise e classificagdo contabil dos bens da Unido e
respectivos direitos passiveis de contabilizacdo; (ii) avaliacdo e proposi¢cao
de modelos, mecanismos e critérios de controle contabil dos ativos,
considerando as normas nacionais e internacionais; (iii) avaliacdo, criacéo e
sistematizacdo dos procedimentos e critérios de registros cartoriais dos bens
da Uniao, incluindo os atuais, e 0s que serdo incorporados; (iv) formulacéo
de propostas para adequacdo da legislacdo vigente relacionada com a
contabilidade patrimonial e registro cartorial e (v) realizacdo de evento de
capacitacdo no tema.

1.29 Proposta _de novos modelos de negécios e estudo dos seus
potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos
federais: andlise das possibilidades de ampliacdo do potencial de geracao de
beneficios sociais e econébmicos dos bens da Uni&o, incluindo a revisdo do
modelo de arrecadacdo e cobranca, e a elaboragcdo de propostas que
viabilizem a implementacdo de modelos de negocios, arranjos institucionais,
parcerias com o setor privado e entes federativos, e a identificagéo de nichos
de oportunidades para o uso e destinagao deste patrimonio;

1.30 Estudos de metodologias de avaliacdo de bens publicos federais:
identificagéo e analise de metodologias existentes de avaliagdo do patrimonio




e valoracdo do seu uso conforme tipologia, forma de destinacdo e
instrumento aplicavel, de acordo com a legislacao.

1.31 Estratégia de racionalizacdo da utilizacdo dos imoveis destinados &
APF: revisdo dos padrdes de identificacdo e registro do valor de uso (ou
custo de oportunidade) dos préprios nacionais usados pela APF e elaboragéo
de propostas de incentivos ao seu uso racional e eficiente. Elaborar
propostas de novas diretrizes e normas para a utilizacdo dos bens de uso
especial, incluindo a definicdo de parametros para 0s processos decisoérios
entre as opgdes de alugar, construir ou adquirir iméveis. Atualizacdo do
cadastro dos proprios nacionais em dois Estados Piloto (Distrito Federal e
Rio de Janeiro) no cadastro do SPIUNet.

1.32 Diretrizes para_incentivar o __compartilhamento de informacao
patrimonial com Estados e Municipios, tais como sistemas, contabilidade
patrimonial e novos modelos de negdcio, considerando os requisitos legais e
tecnoldgicos.

1.33 Componente lll - Automatizagcdo dos processos de gestdo do
patriménio da Unido. O objetivo é automatizar os processos e aperfeicoar
os sistemas de informacdo para apoiar a gestdo do patriménio da Uniéo.
Neste sentido, o projeto conterd os seguintes produtos:

1.34 Plano de Gestdo da Informacdo Patrimonial, que contera as
diretrizes, estratégias e planejamento de execuc¢do do novo sistema da SPU
utilizando a metodologia do PMBOK. Este sistema integrard todos os
processos finalisticos da SPU, vinculando a informacéo literal com a
cartografica para apoiar a tomada de decisdo. Este plano sera desenvolvido
em cooperacao com o Exército Brasileiro.

1.35 Atualizacdo do mapeamento de processos da SPU: Tendo como
base os estudos ja existentes, este produto fard a revisdo dos processos da
SPU, agregando informacdes quanto aos componentes espaciais e 0s
indicadores de desempenho existentes de cada processo. O produto ainda
contera proposta de revisao normativa.

1.36 Desenvolvimento do_sistema informatizado: Composto por uma
base de dados geografica e funcionalidades para atender as &reas
finalisticas da SPU, incluindo a automacéo de processos e a implementacao
de interfaces com entidades externas e para disponibilizacdo de servigos ao
cidadao.

1.37 Digitalizacdo de documentos: Este produto aumentara a seguranca
de acesso a informacéo, atraves da digitalizacdo dos processos da SPU, e
se integrara ao novo sistema informatizado, de forma que as consultas
possam ser feitas através do proprio sistema, e que novos documentos
sejam gerados e tramitados em formato digital, com a devida assinatura
eletronica.




1.38 Implantacdo de tecnologias de comunicagdo: integrar as 27
Superintendéncias e o Orgdo Central da SPU por meio de tecnologias de
comunicagdo via videoconferéncia e voz sobre |IP. Este produto
proporcionara uma significativa economia de recursos, facilitando também a
realizacdo de conferéncias, palestras, treinamentos e reunides.

1.39 Orcamento Global: O valor total do Projeto é de US$30.0 milhdes,
sendo US$15.0 milhdes (50%) de financiamento BID e US$15.0 milhdes
(50%) de contrapartida local, conforme demonstrado no or¢camento global
apresentado no quadro seguinte:

Quadro 2 : Orcamento Global do Programa — Por fonte (Em US$ mil)

CATEGORIAS BID Local TOTAL %

1- Custos Diretos 13.907 14.889 28.796| 95,9%

1. Modernizag&o dos processos e base de

(lJIJaqlps para caracterizacdo dos iméveis da 5.275 5.926 11.201 37,3

nido

2. Geracao de conhecimento para a

Jestio p%trimonial P 2.046 896 2.942 9,8

3. Automatizagdo dos processos de gestao

o patrimﬁnio%a Ona 9 6.586 8.067 14.653 48,8

2- Administracdo do Projeto 1.002 0 1002 3,4

1 - Gestéo do Projeto 946 - 946 3,2

2 - Auditoria 0 0 0

3 - Avaliagdo intermediaria e final 56 - 56 0,2

3- Sem Alocacéao Especifica 91 111 202 0,7

1- Imprevistos 91 111 202 0,7
TOTAL 15.000 15.000 30.000 100

PERCENTAGEM 50% 50%

1.40

Programacéao de Desembolso: Os desembolsos serao realizados

no prazo de 5 anos contados da data de entrada em vigor do Contrato de

Empréstimo, de acordo com a programacao de desembolsos abaixo:

Quadro 3 : Programacédo de Desembolso (Em milhares de US$)

FONTE Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 TOTAL %
BID 3.516 4.078 3.027 2575 1.804 15.000 50
PAIS 1.780 4.618 3.626 2.953 2.023 15.000 50
TOTAL 5.296 8.696 6.653 5.528 3.827 30.000
% 17,7 29,0 22,2 18,4 12,7 100 100
1.41 Andlise Financeira: Diante do porte da operacdo, a equipe de

Projeto optou pela realizacdo de uma simples analise comparativa entre os
custos financeiros incrementais e o0s beneficios relacionados com a
implementacédo de alguns produtos do Projeto. Assim, na analise financeira
foi considerado o0 aumento da arrecadacdo proveniente da melhoria e
ampliacdo da base cadastral de iméveis, assim como pela ado¢cdo de uma
nova metodologia de precificagdo dos mesmos. Neste sentido estima-se que
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ja no terceiro ano de execucdo, o aumento da arrecadacdo anual devera
alcancar US$ 78 milhdes, e, ao final do projeto, o incremento sera de US$
134 milhdes, alcangando assim uma arrecadacao total de U$ 389 milhdes no
altimo ano de execucao.

C. Indicadores-Chave do Marco de Resultados do Programa

1.42 Ao final da execucédo do Programa os resultados esperados mais
relevantes sédo: (i) incremento de 20% na produtividade da SPU medida pela
arrecadacdo menos gastos de custeio dividido pelo numero de funcionarios;
(i) aumento superior a 50% no numero de familias beneficiadas com acdes
de incluséo sécio-territorial; e (iii) aumento de 80% na quantidade de atos de
gestdo® para destinacdo de imoéveis. Adicionalmente, foram definidos
indicadores referentes aos resultados a serem alcancados por cada
componente, destacando: (i) aumento substancial na arrecadacdo
patrimonial®; (i) reducdo no tempo médio de demarcacdo de areas; (iii)
aumento no numero de negdécios implementados a partir do novo marco
conceitual; (iv) incremento no nimero de acesso a servicos disponibilizados
online;

1.43 Cabe ressaltar a potencial externalidade decorrente do uso do
patriménio da Unido para alavancar o desenvolvimento social por meio da
sua destinacdo a programas que promovam uma maior inclusao social.

[I. ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO E PRINCIPAIS RISCOS DO PROGRAMA

A. Financiamento, Aquisi¢cdes e Condicdes Contratuais

A aquisicdo de bens e obras e a contratacdo de servicos de consultoria do
Programa, que forem custeadas total ou parcialmente com recursos do
financiamento, serdo realizadas em conformidade com as Politicas do Banco,
respectivamente, documentos GN-2349-7 e GN-2350-7, ambas de julho de
2006. Quando a aquisicdo de bens e servicos que ndo sejam de consultoria
tiver um custo estimado superior a US$5.000.000, se utilizara a Licitacdo
Plblica Internacional. A aquisicdo de bens e servicos que nao sejam de
consultoria cujo custo estimado seja igual ou superior a US$100.000 e
inferior ou igual a US$5.000.000 se realizara por licitagdo publica nacional
(LPN) e, abaixo de US$100.000, podera realizar-se por comparacdo de

® Um ato de gest&o para destinagio expressa uma tomada de decis&o que viabiliza um melhor
aproveitamento dos imoveis da Uniéo pelo Governo ou sociedade.

A SPU, em projetos anteriores desenvolvidos junto ao BID, obteve resultados relevantes em
termos de retorno financeiro. E o caso do projeto de Certificagdo Cadastral que, s6 como exemplo, nos
municipios de Barueri e Santana de Parnaiba, em S&o Paulo, o valor de lancamento dos foros daquela
regido teve um acréscimo de aproximadamente US$10 milhdes o que, por si s6, supera o valor total da 12
fase do Contrato de Certificagdo Cadastral. Somente essa atualizacdo no valor de langamento dos foros de
2007 ja seria suficiente para financiar todo o projeto. No caso deste programa se espera um aumento de, ao
menos 25%, no total da arrecadacdo (linha de base 2010: US$270 milhdes).
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precos. Ser& requerida publicidade internacional para a selecdo de servigos
de consultoria cujo custo estimado seja superior a US$200.000. As listas
curtas de empresas consultoras para trabalhos cujo custo estimado seja
inferior a US$1.000.000 poderado ser compostas inteiramente por consultores
nacionais.

Legislacdo Nacional. O Mutuario podera utilizar a legislacdo nacional para
aquisicdo de bens e servigcos técnicos que ndo sejam de consultoria cujo
montante ndo exceda a US$5 milhdes (cinco milhdes de dolares americanos)
por contrato, sempre que respeitados 0s requisitos estabelecidos nas
disposicOes das Politicas de Aquisicdes do Banco, especialmente os que se
referem a: (i) origem dos bens; (ii) nacionalidade dos fornecedores; (iii)
alteracdo de ordens de compra; (iv) proibicdo de faixa de precos; e (V)
publicacdo em jornal de grande circulacdo nacional. O Mutuario devera
indicar no correspondente Plano de Aquisi¢cdes sua opcao pela aplicacdo da
legislagdo nacional. Neste sentido este Programa apoiard a agenda de
incrementar a utilizacdo dos sistemas nacionais quando cumpra com as
disposicdes anteriores e se considere gque estes sistemas agilizardo a sua
execucao.

A equipe de projeto realizou uma andlise da capacidade do organismo
executor para administrar as aquisicoes e se acordou que, durante o primeiro
ano da execucdo do Programa, 0s processos de aquisicbes com valores
iguais ou superiores a US$ 50 mil serdo revisados pelo Banco em forma ex-
ante. Com base nas revisfes efetuadas ex-ante, o Banco podera estabelecer
gue os demais processos de contratacdo de consultoria por valores inferiores
a de US$200.000 e os processos de aquisi¢cdes de bens e servicos que nao
de consultoria por valores inferiores a US$5.000.000 sejam revisados pelo
Banco de forma ex post. Todas as contratacdes diretas serdo revisadas pelo
Banco em forma ex-ante.

Contratacdo Direta: No ambito do programa sera permitida a contratacdo
direta com recursos do financiamento para servicos de desenvolvimento de
sistemas e producdo cartografica prestados pelo Exército Brasileiro. Esta
condicdo se justifica porque o Exército concebeu e desenvolveu um sistema
préprio que atende em parte aos requisitos do sistema necessario para
gestao dos imoveis da Unido, sobretudo na arquitetura da solucao, que utiliza
uma Base de Dados Geografica como nucleo central, sobre a qual serdo
construidas as funcionalidades para atender as areas de negocio da SPU.
Além disso, cabe destacar que a SPU e o Exército ja vem trabalhando em
parceria, e a continuidade deste trabalho no ambito do Programa garantira a
sustentabilidade dos produtos e resultados e a seguranca no manejo de
informacdes de carater estratégico para o pais. A efetivacdo desta
contratacao se dara por meio de instrumento juridico previsto na legislacéao
brasileira, e sera condicdo prévia para o0 primeiro desembolso
correspondente aos servigos contratados.
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O Banco podera reconhecer, a cargo dos recursos do Financiamento, as
seguintes modalidades de aquisicdo previstas na Legislacdo Federal:
(i) Pregéo Eletronico, utilizando os sistemas aprovados pelo Banco para
aquisicoes de bens e servicos de uso comum cujo custo estimado seja igual
ou inferior a US$5 milhdes; (ii) Ata de Registro de Precos, para aquisi¢coes de
bens cujo custo estimado seja igual ou inferior a US$5 milhdes, e cujo
registro tenha sido previamente aceito pelo Banco; e (iii) Pregdo Presencial,
para aquisicfes de bens e servicos de uso comum cujo custo estimado seja
inferior a US$ 100 mil. O Banco podera, a qualquer momento durante o
periodo de execucdo do Programa, eliminar a possibilidade de utilizacdo de
uma ou mais das modalidades descritas neste paragrafo

Contratacdo antecipada e financiamento retroativo. O Banco podera
reconhecer até US$500 mil a cargo do financiamento e até US$1,5 milhdes a
cargo dos recursos de contrapartida local para reembolsar os gastos
incorridos pelo executor na implementacdo de acdes previstas no projeto.
Poderdo ser reconhecidos os gastos realizados até 18 meses antes da data
de aprovacao desta operacdo pelo Diretério Executivo do Banco, e que
sejam posteriores a aprovacdo do Perfil do Projeto desta operacdo (27 de
maio de 2010).

Desembolsos: A supervisdo dos desembolsos dos recursos do
financiamento sera realizada de maneira ex-ante até o momento em que o
Banco autorize passar a supervisao ex-post.

Riscos Ambientais e de Salvaguarda Social

Em relacdo a questdes ambientais, o projeto obteve uma classificagao “C”,
de acordo com os critérios do “IDB Safeguard Screening Toolkit”, que é
consistente com a avaliacdo da Equipe de Projeto por se tratar de Operacao
de modernizacdo institucional da Secretaria do Patriménio da Unido.
Consequentemente, ndo se considera necessaria a preparacdo de uma
estratégia ambiental para o Projeto. Cabe ressaltar que a caracterizagdo de
novos iméveis da Unido abre uma oportunidade importante para sua
utilizacdo em atividades sociais e para a legalizacdo ou relocalizacdo de
assentamentos ilegais ou irregulares. Neste sentido esta previsto um
aumento de 80% no numero de familias beneficiadas por atos de incluséo
sécio-territorial a partir da informacéo gerada por este programa.

Em relacdo a andlise de risco, a mesma foi aplicada pela equipe do projeto
resultando em classificacdo de risco baixo (1,81). Quanto ao risco
macroecondmico, o cenario para o Brasil apresenta risco baixo no médio
prazo, refletindo a forte retomada da atividade econémica apds a crise de
2008-09 dentro de um quadro de continuidade nas politicas
macroecondmicas e fiscais consistentes. A relativa deterioracdo nas contas
publicas derivada dos impactos da crise financeira internacional ndo oferece
riscos imediatos a sustentabilidade da divida ou ao controle da inflagéo,
desde que o arcabouco de politicas econémicas atual seja mantido. O Brasil
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obteve a classificacdo de grau de investimento por todas as principais
agéncias de rating, desfrutando de uma relativa estabilidade institucional que
torna pouco significativos os riscos de deterioracdo nos fundamentos
macroecondmicos ensejados pelo processo politico-eleitoral de 2010.

C. Risco Fiduciario

Falta de experiéncia em aquisicdes e contratacdes utilizando as
Politicas do Banco. Este risco serd mitigado por meio da capacitacdo da
equipe da SPU e da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administracdo (SPOA) do MP assim como do pessoal de apoio que sera
contratado para reforcar a area administrativa destas Secretarias, quanto a
aplicacdo das politicas do BID relativas a aquisicfes e pela adocdo de
modelos padronizados de documentos.

D. Outras Questdes e Riscos Criticos

Possibilidade de restricbes na alocacdo orcamentaria dos recursos do
programa. Esta constitui ocorréncia de baixo risco considerando que 0s
recursos relativos a operacao de crédito bem como a contrapartida da SPU
estdo previstos no Plano Plurianual (PPA) e consignados no Orgamento
Geral da Unido para o exercicio de 2011. Para os exercicios seguintes, as
dotacOes deverao estar previstas nos orcamentos anuais de 2012 a 2015.

Dotacdo insuficiente de pessoal qualificado na SPU para novas
atividades, incluindo a gestdo de projetos. Este risco se mitigara com
intensos programas de capacitacao para o pessoal da SPU tanto em gestao
de projetos como nas novas metodologias e ferramentas desenvolvidas pelo
projeto.

Além dos riscos mencionados, existem outros inerentes ao desenvolvimento
e implantacdo de novos sistemas de informacdo. Para mitiga-los, se dara
continuidade a parceria estabelecida com o Exército Brasileiro, que ja possui
experiéncias exitosas ja postas em pratica no Pais em temas afins.

[Il. PLANO DE IMPLEMENTACAO E GESTAO DO PROGRAMA
A. MECANISMOS DE EXECUCAO

O Orgdo Executor do programa sera o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP), por meio da Secretaria do Patriménio da Unido e
com o apoio administrativo, financeiro e de aquisicdes da Subsecretaria de
Planejamento Or¢camento e Administracdo (SPOA) do mesmo Ministério.

A coordenacédo estratégica do Programa sera responsabilidade de um
Grupo Estratégico de Gestdo (GEG) a ser instituido e presidido pelo
Secretéario do Patrimoénio da Unido e integrado pelos 2 Secretarios Adjuntos,
0 Chefe de Gabinete, os 4 Diretores e o Coordenador Geral de Gestao
Estratégica. O Secretario sera também responsavel pela designacdo do
Coordenador Geral do Programa e dos Coordenadores de Componentes, e 0
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Grupo Estratégico de Gestéo pela aprovagédo dos Planos Operativos Anuais
(POA), os Planos de Aquisicdes (PA), os relatérios semestrais de execucao e
os relatdrios de avaliagdo do Programa.

A estrutura basica da Unidade de Coordenacdo do Programa estara
integrada preferencialmente por servidores do quadro da SPU e compde-se
de um Coordenador Geral, um Coordenador por Componente e um
Coordenador Administrativo-Financeiro. Adicionalmente poderdao apoiar esta
Unidade um Assistente de Monitoramento e Avaliacdo, e Lideres de Produtos
especificos e, poderédo ser contratados consultores por tempo determinado
para auxiliar na elaboracdo de especificacbes técnicas e termos de
referéncia mais complexos e especificos. A constituicio do Grupo
Estratégico de Gestdo, da Unidade de Coordenacdo do Programa, e a
nomeacdo de seu Coordenador-Geral serdo condicBes prévias ao primeiro
desembolso dos recursos do Financiamento.

O Coordenador Geral sera responsavel pela interlocugdo com o BID,
preparara toda a documentacdo a ser submetida ao GEG e pela
administracdo geral do Programa. O Coordenador Geral ser4d também
responsavel pela integracdo das acdes, consolidacdo dos POA e dos PA e
elaboracgédo dos relatdrios de monitoramento e avaliacao.

O Coordenador de cada Componente sera responsavel pela elaboracéo
das especificacdes técnicas e dos termos de referéncia (TDR) com a
supervisao e o apoio do Coordenador Geral do Programa, acompanhara a
selecao e execucdo dos contratos do respectivo Componente e certificara o
recebimento dos produtos ou servicos contratados conforme as
especificacdes técnicas e os TDR.

O Coordenador Administrativo-Financeiro serd responsavel pela
articulacéo entre a SPU e a SPOA, incluindo a solicitacdo dos pagamentos,
monitoramento dos contratos, apoio aos processos de aquisicles,
desembolso dos recursos e prestacao de contas, elaboracdo de relatérios
financeiros e preparacédo das solicitacdes de desembolso.

A SPOA do MP sera encarregada da administracao fiduciaria da execucao
da operacdo, e sera responsavel pelas contratacbes e gerenciamento
financeiro do Projeto, incluindo a realizagdo dos processos de aquisicao, a
provisdo de recursos e pagamentos e apresentacdo de informacdes a
auditoria. A execucao financeira do Projeto sera realizada diretamente pelo
Sistema Integrado de Administracdo Financeira da APF (SIAFI), conforme as
diretrizes de aceitacao pelo Banco do uso de Sistemas Nacionais de Gestéo,
desde que finalizado o processo de customizacéo para geracao de relatorios
financeiros requeridos, nos termos acordados entre CBR/PDP e o Governo
Federal.

No <caso da realizacdo de aquisicbes descentralizadas pelas
Superintendéncias, as mesmas seguirdo, além das politicas do, o disposto
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na legislagédo vigente, relacionada com a prestacédo de apoio logistico pelas
Geréncias Regionais de Administracdo do Ministério da Fazenda.

Resumo dos Arranjos para Monitorar Resultados

O monitoramento do Programa estard baseado no seguimento da
programacdo de atividades e no detalhamento fisico e financeiro dos
Produtos constantes do POA e nas descricfes de aquisicOes e contratacdes
constantes do PA.

A avaliacdo do Programa estara baseada na verificacdo do cumprimento das
metas comparativamente a linha de base assim como dos respectivos
indicadores anuais de Produtos e Resultados integrantes do Marco de
Resultados, que define dois niveis de indicadores relacionados a metas
anuais e respectiva linha de base: (i) Nivel 1 — Execucdo do Produto. Neste
nivel o Marco de Resultados apresenta a definicdo de uma linha de base,
uma meta final e, em determinados casos, metas intermediarias,
relacionadas com um Produto que estd associado a um Componente. Os
Produtos serdo avaliados de acordo com a periodicidade descrita no Marco
de Resultados; e (ii) Nivel 2 — Alcance de Resultados. Neste nivel o Marco de
Resultados apresenta a definicdo de uma linha de base, uma meta final e,
em determinados casos, metas intermediarias, relacionadas com um
Componente e o Programa como um todo.

A avaliacao dos resultados alcancados pelos Componentes devera ser objeto
de andlises agregadas dos avancos na execucdo dos Produtos e dos
Resultados vinculados a cada Componente, constante da estrutura do Marco
de Resultados. Essas verificagdes ocorrerdo por ocasidao dos procedimentos
de elaboracé@o do Relatorio de Revisdo do Empréstimo (LRR) e do Relatorio
de Encerramento do Projeto (PCR).

No planejamento, monitoramento e avaliacdo do Programa serdo utilizados
0S seguintes instrumentos:

Plano Operacional dos primeiros 18 meses (POA): O Orgdo Executor
apresentou e o Banco validou uma minuta do Plano Operativo Anual para os
primeiros dezoito meses, contados a partir da assinatura do Contrato de
Empréstimo, a qual consta como anexo do presente documento.

Plano de Aquisi¢fes dos primeiros 18 meses (PA): Este instrumento tem
por finalidade, além de ferramenta gerencial, apresentar ao Banco uma
proposta de plano e tornar publico o detalhamento de todas as aquisicdes e
contratacdes que serdo efetuadas em determinado periodo de execucao
do Projeto. Referido documento também esta anexado ao POD.

Relatérios Semestrais de Progresso: Este relatério tem por finalidade,
além de ferramenta gerencial, apresentar ao Banco os resultados alcancados
na execucdo fisica e financeira do POA e do PA, relativos ao
acompanhamento dos processos de execucao e de solicitacdo e liberagcéo de
desembolsos.
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Demonstracdes Financeiras Auditadas (EFAs) e Relatorios Semestrais
de Revisdo Ex-Post de Aquisi¢cdes e de Desembolsos: As Demonstracdes
Financeiras do Programa serdo auditadas anualmente pela Secretaria
Federal de Controle, da Controladoria-Geral da Uniéo.

Relatorio de Revisdo do Empréstimo (LRR): Este relatério seré
apresentado 18 meses ap0s o inicio da execucdo do Programa e sera
elaborado pela Equipe de projeto do BID com base nos relatérios semestrais
de progresso e no Marco de Resultados.

Relatorio de Encerramento do Projeto (PCR): Este relatério seré
apresentado 90 dias apos a realizacdo do ultimo desembolso e sera
elaborado com base nos relatérios semestrais de progresso, no Marco de
Resultados e nas EFAs.

Avaliagbes Intermediaria e Final: Relatérios elaborados pela SPU,
mediante contratacdo de consultoria independente, que visam verificar o
grau de alcance dos resultados parciais e finais do Programa, a serem
apresentados ao Banco, respectivamente, na metade do periodo de
desembolso ou quando tenham sido desembolsados 50% dos recursos do
Financiamento, o que ocorrer primeiro, e 30 dias antes vencimento do prazo
final de desembolso.



PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)
Marco de Resultado

RESULTADO DO PROGRAMA

Resultado Linha de Base Indicador Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Meta Geral
Arrecadacio em Valor arrecadado RS$295.000 RS 328.000 RS 328.000
2009 (RS com os imdveis da (Incremento
459.000.000) — Unido menos de 20% na
Gastos com gastos de custeio produtividade
custeio (RS da SPU dividido da SPU
48.000.000) / pelo numero de medida pela
numero de funciondrios da SPU arrecadacgao
funcionarios menos gastos
(1507) = de custeio da
R$273.000 SPU dividido
pelo numero
Fonte: de
Melhoria da eficiéncia da Arrec'adaf_;ﬁo B funcionarios)
gestio da SPU Recglta Federal do
Brasil;
Gastos com
custeio — Execugdo
financeira do
SIAFI;
NuUmero de
funciondrios —
Sistema de
Administragdo de
Pessoal;
32.397 familias Numero de familias 40.000 50.000 Ao término do
beneficiadas pela beneficiadas familias familias projeto a SPU

destinagdo no ano

anualmente em

estard apta a




de 2009

Fonte: Sistema de
Informacdes
Gerenciais e de
Planejamento
(SIGPLAN)

acdes de inclusao
;. . . 1
socio-territorial

beneficiar
50.000
familias
anualmente

1647 atos de
gestdo em 2009

Fonte: Sistema
Ferramentas de
Gestdo da SPU

Quantidade de atos
de gestdo para
destinagdo de

imoveis,
excetuando Termo
de Autorizagdo de
Uso (TAU).

2500 atos
expedidos

3.000 atos de
gestao
expedidos no
ultimo ano do
projeto

! Acdo sdcio-territorial: Transferéncia de iméveis para o INCRA com fins de assentamento em programas de reforma agraria; Assinatura de contratos de cess&o, aforamento,
Concessao de Direito Real de Uso e Concessdo de Uso Especial para fins de Moradia, para regularizagao fundiaria e provisao com fins de moradia de interesse social (até 5
salarios minimos); entre outros.



COMPONENTE I: MODERNIZAR OS PROCESSOS E BASES DE DADOS PARA A CARACTERIZAGCAO DOS IMOVEIS DA UNIAO

Produto Linha de Base Indicador Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Meta Geral
4  padroes de | Padrdo de Proposta de | Padrdo Unico Padrdo unico
informacdo informacgdo padrdo Unico | de informacgdo de informacdo
cadastral (SIAPA, | cadastral de informagdo | cadastral cadastral
SPIUNet, CIF e cadastral implantado implantado
SARP) em 2010.

Fonte:
Coordenagdo
Geral de
Tecnologia da

C1.P1 — Modernizacdo Informagao da SPU

metodoldgica e de
procedimentos Norma de | Nova norma de Metodologias | Nova norma Nova norma

demarcacao do | demarcacgdo de de de
ano 2001 que nao demarcagdo demarcagdo demarcagdo
considera avangos revistas e implantada implantada
tecnoldgicos reformuladas
Fonte:
Departamento de
Caracterizacdo de
imdveis da SPU /
Diario Oficial da
Unido
0% de cartografia Quantidade de Inventariar Inventariar 100% da

C1.P2 - Padronizagdo da | jnyentariada em folhas 40% da base 60% da base Cartografia da

Cartografia da SPU

2009

Fonte:

inventariadas por
ano

cartogréfica
existente

cartogréfica
existente

SPU
inventariada
ao final do 32




Departamento de
Caracterizagdo de
imodveis da SPU

ano de
execucgdo do
projeto

0 (zero) folhas de
Cartografia em
banco de dados
geografico em

Numero de folhas
convertidas para
banco de dados
geografico por ano

(20%) folhas
convertidas
em banco de
dados

(40%) folhas
convertidas
em banco de
dados

(40%) folhas
convertidas
em banco de
dados

7.500 folhas
convertidas
em banco de
dados

2010 geografico geografico geografico geografico ao
final do 42 ano
Fonte: de execucao
Departamento de do projeto
Caracterizagdo de
imodveis da SPU
Normas Norma de Norma Normas de
inexistentes cartografia para a publicada pelo elaboracdo,
SPU MP aquisicao,
Fonte: manipulacdo e
Departamento de armazenamen
Caracterizagdo de to da base

imoveis da SPU /
Diario Oficial da
Unido

cartografica na
SPU publicada
pelo MP ao
final do 2ano
de execucdo
do projeto

C1.P3 — Ampliacdo da
escala de identificagdo

480.000 imoveis
ativos’

Fonte:
Coordenacdo

Geral de
Tecnologia da

Quantidade de
registros de
imoveis no SIAPA

+50.000
imoveis ativos

+50.000
imoveis ativos

580.000
imoveis ativos

Iméveis Dominiais Ativos: Imdveis passiveis de utilizacdo por terceiros.




Informacdo da SPU

C1.P4 — Certificacdo e
depuracdo das bases

135.000 registros
de imdveis
certificados

Registro de imoveis
certificados na base
cadastral

145.000
registros de
imoveis

160.000
registros de
imoveis

160.000
registros de
imoveis

existentes certificados na certificados na | certificados na
Fonte: base cadastral base cadastral | base cadastral
Departamento de
Caracterizacdo de
imoveis da SPU
Resultado Linha de Base Indicador Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Meta Geral
C1.P1.R1 - Reducio do Tempo médio de Tempo meNdlo de 9 meses pNara Tempo médio
. 18 meses para demarcacdo das demarcagdo de 9 meses
tempo médio de ~ . - .
~ . demarcagdo de areas da Unido na de drea da para
demarcacgdo de areas da ] o - ~
- dreas da Unidoem | SPU Unido demarcacdo
Uniao
2010
Fonte:
Departamento de
Caracterizagdo de
imdveis da SPU
Arrecadagdo em Arrecadagdo anual RS 600 RS700 milhdes | Aumento de
C1.P3.R1 -A tod
UmeENto A€ 1 9009 de RS 459 milhdes R$241 milhdes

arrecadacgdo

milhGes

Fonte: Receita
Federal do Brasil /
Departamento de
Receitas
Patrimoniais da
SPU

na
arrecadacao
comparada
com 2009




COMPONENTE Il: GERACAO DE CONHECIMENTO PARA A GESTAO PATRIMONIAL

Resultado do Componente

Linha de Base

Indicador Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Meta Geral
Auséncia de marco | Numero de 2 (dois) Novos | 2 (dois) Novos | 4 (quatro)
conceitual que negaocios negaocios. negaocios. Novos
embase novos implementados a negdcios
Aumentar a capacidade de | negdcios. partir do marco implementado
realizar novos negocios conceitual s ao final do
Fonte: formulado projeto

Departamento de
Destinacdo da SPU




Produto Linha de Base Indicador Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Meta Geral
Inexisténcia de Estudo sobre Estudo Um evento de | Um evento de | Um estudo
estudos identificacdo, concluido. Capacitagdao Capacitagdao concluido e
analise e dois eventos
Fonte: Secretaria classificagdao de capacitagdo
C2.P1 - Proposta de A L ¢ . P ¢
. do Patrimobnio da contabil dos bens realizados.
aperfeicoamento da i i
. . . Unido da Unido e
contabilidade patrimonial e . .
. . respectivos direitos
regularizacdo do registro Lo
. R passiveis de
cartorial dos bens imoveis e s
o contabilizagdo e
da Unido . .
registro cartorial.
Evento de
capacitacao
Inexisténcia de Estudos e 1 Estudo de 1 Estudo do N
. Trés estudos:
estudos que semindrios novos desenho de
. . novos
definam um marco | realizados modelos de estrutura de
. . . , modelos de
conceitual para negaocios e aliquotas para . .
. negdcios;
embasar a adogao propostas taxa de
- desenho  de
de novos modelos para sua ocupacdo e
de negdcio implementaca ropostas estrutura
C2.P2 - Proposta de novos g P ¢ prop aliquotas para
L. 0; para sua
modelos de negdcios e . . - taxa de
.. Fonte: Secretaria implementaca ~
estudo dos seus potenciais A . ocupagao; e
.. do Patrimbnio da 1 Semindrio 0; ;
beneficios para o o . mecanismos
. Unido Nacional para
aproveitamento do uso dos . ~ de
bens publicos federais divulgacdo e compensagao
P discussdo 1 Estudo de ) P . ¢
. financeira para
sobre os mecanismos os 0SDaCOS
resultados e de . pac
. . fisicos da
conclusées do | compensacgdao in
. . Uniao.
estudo financeira
realizado. para os

espacos fisicos




da Unidoe
propostas
para sua
implementaca
o,

1 Seminario
Nacional para
divulgacdo e
discussdo
sobre
resultados e
conclusdes
dos estudos
realizados.
Inexisténcia de Ato normativo Proposta de | Normativo Publicagdo de
norma com normativo publicado norma
sistematica padrao elaborada,
C2.P3 - Estudos de de avaliag3o para avaliagio | Um evento de Um evento
metodologias de avaliagdo e precificagdo | capacitacdo realizado
de bens publicos federais | fgnte: de sreas
Departamento de atipicas da
Caracterizagdo da Unido
SPU / Diario Oficial
da Unido
Inexisténcia de Ato normativo de Documento de | IN e manual Politica de
C2.P4 - Estratégia de politica de instituicdo da proposta de publicado racionaliza¢do
racionalizagdo da utilizagdo | racionalizacio da politica de uma politica da utilizagdo
dos imdveis destinadosa | tjlizacio dos racionaliza¢do de de dos iméveis da
APF imoveis da APF. uso dos iméveis da racionalizacao APF
APF. do uso dos desenvolvida
Fonte: imdveis da e IN publicada




Departamento de
Destinagdo /
Diario Oficial da
Unido

APF

6.000 imdveis da
APF nao
certificados no DF
eRJ

Fonte:
Superintendéncia
doDFeRJ/
SPIUNet

Imoveis certificados
no DF eRJ

1.500 imoveis
da APF
certificados no
RJ e DF

1.500 imoveis
da APF
certificados no
RJ e DF

1.500 imoveis
da APF
certificados no
RJ e DF

1.500 imoveis
da APF
certificados no
RJ e DF

6.000 imoveis
da APF
certificados no
RJ e DF ao
final do
projeto




COMPONENTE Ill: AUTOMATIZAR OS PROCESSOS DE GESTAO DO PATRIMONIO DA UNIAO

Resultado do Componente Linha de Base Indicador Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Meta Geral
79.000 acessos Numero de acessos 100.000 120.000 120.000
mensais’ aos mensais aos acessos acessos acessos
servigos servigos eletrénicos mensais aos mensais aos mensais aos
eletrénicos da SPU servigos servigos servigos

Incremento na prestagao eletronicos eletrénicos eletronicos da
de servigos on-line Fonte: SPU
Coordenacao
Geral de
Tecnologia da
Informacgdo
14,5% custeio Percentual do 14% do 13% do 13% do custeio

Economia de recursos

total da SPU gasto
com telefonia,
impressao, diarias
e passagens

Fonte:
Coordenacgdo
Geral de
Orgamento e
Finangas da SPU

custeio total da SPU
gasto com
telefonia,

impressao, diarias e
passagens

custeio total
da SPU gasto
com telefonia,
impressao,
diarias e
passagens

custeio total
da SPU gasto
com telefonia,
impressao,
diarias e
passagens

total da SPU
gasto com
telefonia,
impressao,
diarias e
passagens

¥ Acesso mensal — Média estabelecida com base nos acessos do segundo trimestre de 2010.
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COMPONENTE Ill: AUTOMATIZAR OS PROCESSOS DE GESTAO DO PATRIMONIO DA UNIAO

Produto Linha de Base Indicador Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Meta Geral
Inexisténcia do Plano aprovado Plano Plano de
Plano pela Coordenacgdo aprovado projeto

do Projeto aprovado no 12
C3.P1 - Plano de Gestdo da | Fonte: ano de
Informacdo Patrimonial Coordenacao execucgao do
Geral de projeto
Tecnologia da
Informacdo da SPU
59 processos Numero de 7 processos + 9 processos + 9 processos + 6 processos 31 processos

C3.P2 - Atualizagdo do
mapeamento de processos
da SPU

mapeados

Fonte:
Coordenacao
Geral de Gestdo
Estratégica da SPU

processos revisados
e normatizados

revisados e
normatizados

revisados e
normatizados

revisados e
normatizados

revisados e
normatizados

revisados e
normatizados

0 (zero) processo
automatizado.

Processo
automatizado no

+ 11 processos
automatizados

+ 12 processos
automatizados

+ 8 processos
automatizados

31 processos
automatizados

C3.P3 - Desenvolvimento novo sistema ao final do
do sistema informatizado | Fonte: projeto
Coordenacgdo
Geral de
Tecnologia da
Informacdo da SPU
0 (zero) pagina Pagina digitalizada 200.000 500.000 800.000 1.000.000 500.000 3.000.000
digitalizada paginas paginas paginas paginas paginas paginas
C3.P4 - Digitalizacdo de digitalizadas digitalizadas digitalizadas digitalizadas digitalizadas digitalizadas
documentos Fonte:
Coordenacgdo
Geral de

Tecnologia da
Informacdo da SPU
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0 (zero) ponto de
videoconferéncia

Numero de pontos
de

18 pontos
Videoconferén

10 pontos
Videoconferén

28 pontos
Videoconferén

implantado Videoconferéncia cia cia cia implantados
C3.P5 - Implantagdo de implantados implantados
tecnologias de Fonte:
videoconferéncia Coordenagdo
Geral de
Tecnologia da
Informacdo da SPU
0 (zero) ramal Numero de pontos 300 ramais 100 ramais 400 ramais
telefénico IP de VolP instalados instalados telefénicos
C3.P5 - Implantagdo de
tecnologias de telefonia IP | Fonte:
Coordenacgdo
Geral de

Tecnologia da
Informacdo da SPU

12




Planilhal

PLANO DE AQUISICOES -

18 MESES

PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Produto Fonte (%) Datas estimadas
No Descricdo do Contrato vinculado Custo Estimado (US$) |Método aquisicéo (1) | Reviséo (2) Publicagéo Término Comentarios
no PA/POA BID Local anuncio Contrato
SERVICOS DE CONSULTORIA Dolar US$ 1,80
1 Selecéo e Contratacdo de Coordenador do produto demarcagdo C1.P1 U$ 200.000,00 Cl ex-ante 100% 0% 3 Tri/ 2011 4 Tri/ 2012 Consultor contratado por 18 meses
Constratagdo de fundagéo para
2 Consultoria em novas metodologias de demarcacéo C1.P1 U$ 293.333,33 SBMC ex-ante 100% 0% 3 TRI/ 2011 4Tri/ 2012 |desenvolvimento de conhecimento
relativo ao tema
3 Selecéo e Contratacdo de Coordenador do produto cadastramento C1.P1 U$ 133.333,33 Cl ex-ante 100% 0% 3 TRI/ 2011 4 Tri/ 2012 Consultor contratado por 12 meses
4 Consultoria para concepg¢éo da BDG e desenvolvimento do novo sistema U$ 2.242.094,99 CD ex-ante 80% 20% 17Tri/2011 4/Tri2015 [Contratacdo do EB
5 Selecéo e Contratacdo de Consultoria especializada para modelagem do inventério e normatizacéo da| C1.P2 U$ 82.320,00 CD ex-ante 1 Tri/ 2011 2/Tri 2015 |Contratacéo do EB
6 Selecéo e Contratacdo de Consultoria especializada para modelagem do BDG e implantacdo da IDE C1.P2 U$ 205.800,00 CD ex-ante 3TRI/ 2011 2/ Tri 2012 Contratacdo do EB
7 Contratacdo de plano de projeto C3.P1 558.888,89 CD ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2010 3 TRI/ 2011
8 Configuracéo de repositério de documentacéo do projeto C3.p1 4.444 .44 CD ex-ante 0% 100% 4 TRI/ 2010 3TRI/2011
9 Consultoria para mapeamento dos processos C3.P2 745.148,33 CD ex-ante 2 TRI/ 2011
10 Consultoria juridica para normatizac&o dos processos C3.p2 645.493,33 CD ex-ante 0% 3 TRI/ 2011
5 Selegdo e Contratagao de para estudo e elaboragao de TR de contratagéo de novos produtos de C1.P3 U$ 22.222,22 cl ex-post 100% 0% 2 TRI/ 2012 4/Tri2012 |Consultor contratado por 2 meses
cartografia e cadastramento
6 Selecdo e Contratacdo de Consultoria para estudo de metodologia de certificacdo cadastral C1.P4 U$ 22.222,22 Cl ex-post 100% 0% 3/ Tri 2012 1/7Tri2013 Consultor contratado por 2 meses
7 f:éii??af Contratagéo de Consultoria para estudo e elaboragéo de TR de contratagdo de certificagdo C1.p4 U$11.111,11 cl ex-post 100% 0% 3Tri/ 2012 3Ti/2012 |Consultor contratado por 1 més
Selecéo e Contratagdo de Consultoria para realizagdo de Estudo sobre identificagcéo, analise e
8 classificacéo contabil dos bens da Unido e respectivos direitos passiveis de contabilizacéo e registro C2.P1 U$ 260.000,00 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/ 2011 2 Tri/ 2013
cartorial.
9 Selecédo e Contratagao de _Cpnsultona para reallza'ge}o de Estudo sobre avaliag&o e proposigdo de c2.p1 US 130.000,00 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/ 2011 2Tri/ 2013
modelos, mecanismos e critérios de controle contabil dos ativos
10 Selecédo ? Contrapagao~de ponsultorla_para realizagéo de E§tudo sobrg forrAnuIacaoAde propos_tas para c2.p1 US 130.000,00 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/ 2011 2Tri/ 2013
adequacéo da legislagao vigente relacionada com a contabilidade patrimonial e registro cartorial
11 Selggao e Cor}trata(;ao de Consultoria para novos modelos de negécios passiveis de contabilizagéo e c2.p2 US$ 155.555,56 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/ 2012 ATri/ 2013
registro cartorial.
12 Selecéo e Contrata(;ao~de Consultoria para realizagdo de Estudo/desenho de estrutura de aliquotas c2.p2 US 155.555,56 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/ 2012 4 7Tr /2013
para a taxa de ocupacéo
13 Selecao e Contratacao de Consultoria para desenvolvimento de mecanismos de compensagao c2.p2 U$ 177.777,78 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/ 2012 47Tri /2013
financeira pelo uso de espacos fisicos da Uni&o. contabilidade patrimonial e registro cartorial
14 C2.P3. Consultoria especializada para avaliages especiais (estimado 1 coordenador, 2 engenheiros c2.p3 U$ 333.333,33 SBQ ex-ante 100% 0% 37Tri/ 2011 37Tri/2012 |Consultoria contratada por 24 meses
seniors e 1 advogado) custo mensal
15 C2.P4. Contratacdo de consultoria especializada para estudo e elaboragdo da proposta de nova C2.P4 U$ 177.777,78 SBMC ex-ante 100% 0% 37Tri/ 2011 37Tri/2013 |Consultoria contratada por 24 meses
politica de gest&o dos imdveis da APF (custo mensal)
16 Gestor do projeto de sistemas C3.P3 U$ 200.000,00 BID CI ex-ante 100% 0% 3 TRI/ 2011 3 Tri/2013 Consultoria contratada por 24 meses
17 Consultoria para apoio a elaboracéo dos TDR C3.P3 U$ 55.533,33 BID CI ex-ante 100% 0% 3 TRI/ 2011 4 Tri/2011 [Consultoria contratada por 3 meses
18 Consultorle} para definir plano arquivistico da SPU e o plano de insercéo dos documentos em Ca.pa US 150.000,00 SBMC ex-ante 100% 0% 3TRI/ 2011 1TRI/ 2012
formatos digitais (em meses)
19 Consultoria especializada em ECM para gestdo do projeto (em meses) C3.P4 U$ 266.666,67 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/ 2011 3 TRI/ 2013
20 Consultoria técnica para definicdo de aquisicoes e andlise da rede C3.P5 U$ 5.555,56 BID CI ex-post 100% 0% 3 TRI/ 2011 3 Tri/2011
21 Consultor administrac&o financeira ADM U$ 137.200,00 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/ 2011 3 TRI/ 2013
22 Consultor de aquisicdes ADM U$ 137.200,00 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 3TRI/ 2013
23 Consultor contabil ADM U$ 137.200,00 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/ 2011 3 TRI/ 2013
24 Sistema de gesté&o financeira ADM U$ 8.888,89 BID CI ex-ante 100% 0% 3 TRI/ 2011 4TRI/2011
TOTAL U$ 5.533.672,77
SERVICOS TECNICOS (Exceto Consultoria)
1 Consultoria para concepcdo da BDG e desenvolvimento do novo sistema U$ 3.937.509,83 CD ex-ante 0% 100% 1 Tri/ 2011 2/Tri 2015 |Contratacéo do EB
2 C1.P1.Infraestrutura de organizacéo dos eventos C1.p1 U$ 6.944,44 8666 ARP ex-post 0% 100% 3 Tri/2012 3 Tri/ 2012
3 C2.P2. Logistica p/ exer.:ut;ao dos Seminérios nacionais (2) para divulgacéo e discusséo dos c2.p2 US 55.538,89 BID CP ex-ante 100% 0% 1Tri/ 2012 1 Tri/ 2012
resultados dos estudos;
4 C2.P2.Logistica p/ execucdo das oficinas de capacitacao. C2.P2 U$ 27.777,78 8666 ARP ex-post 0% 100% 1 Tri/ 2012 1 Tri/ 2012
5 C2.P3.Infraestrutura de organizacéo dos eventos (coffe break, aluguel de salas, etc.) C2.P3 U$ 2.777,78 8666 ARP ex-post 0% 100% 3 Tri/ 2012 3 Tri/ 2012
6 Capacitacdo de equipe da SPU em gerenciamento de projetos C3.P1 U$ 8.000,00 BID CP ex-post 100% 0% 3TRI/ 2011 3 TRI/ 2011 |Curso de mercado
7 Capacitacéo de equipe da SPU em mapeamento de processos C3.p2 U$1.777,78 BID CP ex-post 100% 0% 3 TRI/ 2011 3TRI/2011 [Curso de mercado
8 Emisséao de certificados digitais C3.P3 U$ 140.000,00 8666 ARP ex-post 0% 100% 1 Tri/ 2012 3 Tri/ 2015
9 Separar, identificar e preparar os documentos para digitalizagdo C3.P4 U$ 272.222,22 100% 0%
10 Higienizac&o dos documentos a serem digitalizados C3.P4 U$ 194.444,44 100% 0%
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Planilhal

11 Digitalizar os documentos C3.p4 U$ 194.444 44 BID LPN ex-ante 100% 0% 1TRI/ 2012 3 TRI/ 2015
12 Certificacdo digital dos documentos digitalizados C3.P4 U$136.111,11 100% 0%
13 Tratamento arquivistico do acervo apés sua digitalizacao C3.P4 U$ 97.222,22 100% 0%
14 Treinamento na geréncia do sistema de Videoconferéncia C3.P5 U$1.111,11 0% 100%
15 Treinamento na geréncia do sistema de VolP e Tarifador C3.P5 U$ 2.352,93 0% 100%
16 Servicos de instalaco e configuracdo do sistema de telefonia C3.P5 U$ 43.861,24 8666 ARP ex-post 0% 100% 3TRI /2011 3TRI/ 2013
17 Servicos de instalacdo e configuracdo de Gateway C3.P5 U$ 54.243,16 0% 100%
18 Servicos de instalacéo e configuracéo do tarifador C3.P5 U$ 3.156,86 0% 100%

TOTAL U$ 5.179.496,23

BENS
1 C1.P2. Aquisicdo de estacdes de trabalho para equipe de vetorizagédo C3.P2 U$ 48.888,89 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI /2010 2 TRI1/ 2011
2 C1.P2.Mobilidrio para vetorizadores C3.p2 U$ 24.000,00 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2010 2TRI/ 2011
3 Notebook para equipe de projeto C3.P1 U$ 23.333,33 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI /2010 2 TRI1/ 2011
4 Software de gerenciamento de projeto C3.p1 U$ 10.000,00 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2010 2TRI/ 2011
5 Software de gerenciamento de projeto (servidor) C3.P1 U$ 11.222,22 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI /2010 2 TRI/ 2011
6 Licenca CAL para servidor de gerenciamento de projetos C3.p1 U$ 2.533,33 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2010 2TRI/ 2011
7 Software para construcdo de EAP C3.P1 U$ 4.466,67 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2010 2 TRI/ 2011
8 Projetor para sala de projeto C3.p1 U$ 1.555,56 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2010 2TRI/ 2011
9 Tela retratil C3.P1 U$ 222,22 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2011 2 TRI/ 2012
10 Mobilidrio para estruturacéo da sala de projetos C3.P1 U$ 3.055,56 8666 ARP ex-post 0% 100% 4 TRI/ 2011 2TRI/ 2012
11 Software para apoio a equipe de mapeamento de processos C3.P2 U$ 13.888,89 8666 ARP ex-post 0% 100% 1 TRI /2012 3 TRI/ 2012
12 Equipamento e/ou software para apoio a equipe de normatizacéo de processos C3.P2 U$ 5.555,56 8666 ARP ex-post 0% 100% 1 TRI /2012 3 TRI/ 2012
13 Aquisicédo de servidor de mapeamento dos processos C3.P2 U$ 13.888,89 8666 ARP ex-post 0% 100% 1 TRI /2012 3 TRI/ 2012
14 Mobilidrio para estruturacéo de sala de especificacéo de processos C3.p2 U$ 3.055,56 8666 ARP ex-post 0% 100% 1TRI /2012 3TRI/ 2012
15 CODEC High Definition (HD) de sala ou grupo C3.P5 U$ 435.555,56 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
16 MCU (Multipoint Control Unit) para 40 pontos IP — RMX 2000 C3.P5 U$111.111,11 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3TRI/ 2013
17 Equipamento gravador, armazenador e distribuidor de dudio e video em redes IP C3.P5 U$ 30.555,56 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
18 Solucéo de gerenciamento e gatekeeper C3.P5 U$ 74.615,01 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3TRI/ 2013
19 Solucéo de travessia transparente de Firewall para Video e Audio H.323 e SIP C3.P5 U$ 22.222,22 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
20 Software de video-conferéncia para desktop C3.P5 U$ 41.666,67 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3TRI/ 2013
21 Sistema de Telefonia C3.P5 U$ 122.106,99 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
22 Gateway de telefonia para até 300 Usuérios C3.P5 U$ 867.426,31 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3TRI/ 2013
23 Sistema Tarifador C3.P5 U$ 33.562,09 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
24 Telefone IP Béasico 10/100/1000 C3.P5 U$ 109.557,78 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI/2011 3TRI/ 2013
25 Telefone IP Avancado C3.P5 U$ 16.076,89 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
26 Patch Cords de 2,5 metros; C3.P5 U$ 5.228,89 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3TRI/ 2013
27 Servico de Operacgdo Assistida; C3.P5 U$ 5.217,90 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
28 Switch de distribuicdo C3.P5 U$ 86.805,56 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI/2011 3TRI/ 2013
29 Pedestais para televisores C3.P5 U$ 13.264,22 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3 TRI/ 2013
30 TV 42" C3.P5 U$ 46.020,02 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3 TRI /2011 3TRI/ 2013

TOTAL U$ 2.186.659,00

OBRAS
1 lCl.PZ. Adaptacdo de espaco fisico para instalacdo de mapoteca climatizada nas SPUs/UF C3.P2 U$ 155.555,56 8666 C ex-post 0% 100% 3/ Tri 2012 1 TRI/ 2013
2 |C1.P2. Adaptacéo de espaco fisico para instalacdo do ambiente de conversdo C3.P2 U$ 55.500,00 8666 C ex-post 0% 100% 3/Tri 2011 1 TRI/ 2012

TOTAL

U$ 211.056,00

TOTAL GERAL

U$ 13.110.884,00]
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PLANO OPERACIONAL (POA) - 18 MESES

PRODUTOS

COMPONENTES |

Atividades

| Data Inicio

Data
Término

Valor Total ¢

Valor 18M

TOTAL GERAL

53.495.386

22.176.138

29.719.659

12.320.077

I. MODERNIZAR OS PROCESSOS E BASES DE DADOS PARA A CARACTERIZACAO DOS IMOVEIS DA UNIAO

20.162.180

7.369.042

Componente: 1. Modernizac&o dos processos e base de dados par

C1.P1 - Modernizagao metodolégica e de procedimentos

a caracterizacdo dos iméveis da Unido

20.162.180

7.369.042

1. Reviséo e sistematizagao dos marcos conceituais (legais)
abrangidos nas atividades de demarcacéo de LPM e LMEO

2. Andlise da legislagéo e sistematizagcdo das competéncias de outros
6rgaos que interferem na demarcagao de areas da Uni&o (meio
ambiente, areas indigenas, recursos naturais, comunidades
tradicionais etc)

3. Diagnéstico dos pontos criticos em relagcéo aos normativos vigentes
4 .Elaborar proposta de modernizagéo das técnicas utilizadas no
procedimento de demarcagao

5.ldentificar produtos cartograficos para utilizagéo no trabalho
demarcatorio

6. Elaboracdo do normativo de demarcagao

7. Especificar equipamentos para execucéo do trabalho de
demarcacéo.

8. Aquisicéo e instalacdo de nova infraestrutura/equipamentos para
demarcagao

9. Treinamento da Spu e transferéncia de tecnologia em demarcacéo
10. Desenvolver metodologia de cadastramento de areas e iméveis da
Unido nos procedimentos de campo e escritorio

11. Elaboragéo de proposta de adequacéo do cadastramento ao novo
modelo de dados da SPU

12. Especificar equipamentos para execucéo do trabalho de
cadastramento

13. Aquisicéo e instalacéo de nova infraestrutura/equipamentos para
cadastramento

14. Elaboragédo do normativo de cadastramento

15. Treinamento da Spu e transferéncia de tecnologia em
cadastramento

abr-14

set-16

1.804.050,00

2.706.075

C1.P2. Padronizagao da Cartografia da SPU

C1.P2. Tratamento da base cartografica

A) Modelagem e Normatizagao

B) Guarda e Acervo

C) Inventéario

D) Implantagdo do Repositério

C1.P2. Desenvolvimento da base de dados geografica e implantacéo
da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE)

A) Definicdo de metodologia e implantagdo para vetorizagdo

B) Vetorizagéo

C) Modelagem do BGD corporativo e implantagéo da IDE

abr-14

mar-17

8.313.850,00

3.117.694

C1.P3 - Ampliacéo da escala de identificacéo

1. Elaboragéo de TR padréo para aquisicdo de cartografia e
cadastramento

2. Contratacéo de levantamento cartogréafico

3. Demarcacéo das areas da Uni&o conforme rito administrativo préprio
4. Contratacéo de cadastramento das novas areas demarcadas

5. Elaboracéo de Planta de Valores Genéricos (PVG)

6. Integracéo dos novos dados (espaciais e cadastrais) ao BDG

abr-14

jun-17

5.753.250,00

885.115
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C1.P4 — Certificacéo e depuragao das bases existentes 1. Desenvolvimento de metodologia de certificac@o cadastral
2. Elaboragédo de TR para contratacéo de certificacédo cadastral
3. Execugdo dos trabalhos de levantamento cartogréfico e certificagdo
4. Atualizagédo da PVG abr-14 jun-17 4.291.030,00 660.158
5. Integracéo dos novos dados (espaciais e cadastrais) ao Banco de
Dados Geogréficos (BDG)
Il. GERACAO DE CONHECIMENTO PARA A GESTAO PATRIMONIAL 5.255.280 3.284.550
Componente: 2. Geracéo de conhecimento para a gestéo patrimonial 5.255.280 3.284.550
C2.P1 - Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial e  |1. Realizac&o de tais estudos;
regularizag&o do registro cartorial dos bens iméveis da Unido 2. Seminério entre SPU x STN x CNJ x Cartérios; jul-14 jun-17 1.360.600,00 850.375
3. Oficinas interna de capacitac&o.
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negécios e estudo dos seus 1. Andlise das possibilidades de ampliagao do potencial de geragéo de
potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos |beneficios sociais e econdmicos dos bens da Uniéo, incluindo a
federais revisdo do modelo de arrecadacéo e cobranca, e a elaboracéo de
propostas que viabilizem a implementacdo de modelos de negécios,
arranjos institucionais, parcerias com o setor privado e entes
federativos, e a identificacédo de nichos de oportunidades para o uso e
destinacéo deste patrimonio;
1. Elaboracgéo de plano de trabalho, metodologia e escopo dos estudos:
1.1. Marco Legal: competéncias; modelos previstos na legislagéo; grau
de discricionariedade; e formato atualmente utilizado;
1.2. Levantamento de préticas no Brasil;
1.3. Levantamento das praticas internacionais; jul-14 jun-16 1.799.430,00 1.124.644
1.4. Sistematizagao das préaticas correntes;
1.5. Modelagem dos novos negécios;
2. Publicagéo dos estudos;
3. Divulgacéo e discusséo (seminarios);
4. Elaboracéo dos normativos;
5. Treinamento p/ instalag&o e multiplicagdo das competéncias no
ambito da SPU.
2. ldentificagéo e andlise de metodologias existentes de avaliacdo do
patriménio e valoragéo do seu uso conforme tipologia, forma de
destinacéo e instrumento aplicavel, de acordo com a legislagéo.
C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos 1. Elaboragéo de plano de trabalho e metodologia
federais 2. Taxionomia dos emprendimentos
3. Andlise comparada da legislacéo e sistematizagdo das
competéncias
4. Levantamento de pre(;e_dent_es no B_rasn_ jul-14 jun-15 737.850,00 461.156
5. Levantamento das praticas internacionais
6. Sistematizacdo das praticas correntes
7. Metodologia de avaliag&o por tipo de empreendimento
8. Elaboracéo do normativo
9. Treinamento da SPU e transferéncia de tecnologia
C2.P4 - Estratégia de racionalizacéo da utilizacdo dos iméveis 1. Diagnostico do tema - abrangendo definicdo de estratégia para
destinados & APF Inventério do patriménio APF nas Superintendéncias e acerto no
SPIUnet
3. Reviséo do modelo de dados do cadastro de iméveis da APF
4. Levantamento de campo para certificagdo iméveis da APF no DF e dez-14 mai-16 1.357.400,00 848.375
RJ
5. Definicdo de nova politica de gestéo dos imdveis da APF
6. Normatizagao
7. Capacitagéo
IIl. AUTOMATIZAR OS PROCESSOS DE GESTAO DO PATRIMONIO DA UNIAQ 26.374.946 11.049.496
Componente: 3. Automatizacéo dos procesos de gestéo do patrimonio da Unio 26.374.946 11.049.496
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informagé&o Patrimonial 1. Identificagdo e Diagnostico dos produtos j& existentes na SPU
2. Especificagao de Infraestrutura de Projeto
3. Implantacéo da estrutura de Projeto jan-14 jun-16 1.129.900,00 1.129.900
4. Defini¢ao das Diretrizes Gerais do Projeto
5. Elaboracé&o do Plano de Projeto e Planos de Trabalho
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C3.P2 - Atualizacéo do mapeamento de processos da SPU

1. Defini¢éo da cadeia de valor agregado (mapa geral dos processos)
2. Definir escopo do mapeamento (interagées)

3. Definir equipe de especifica¢io por processo

4. Mapear os processos, identificando indicadores e agregando
inteligéncia geogréafica

. Homologar os processos mapeados

Propor normatizagéo

o

abr-14

set-16

2.851.215,00

1.425.608

C3.P3 - Desenvolvimento do sistema informatizado

Elaboracéo de plano de trabalho do produto

Aquisicéo de certificacéo digital para servidores da SPU
Definigdo da arquitetura da solugéo

Defini¢do dos médulos

Elaboracéo do projeto l6gico e fisico do software
Especificacéo do novo sistema

Implementacé&o dos processos

Integragéo das camadas de negécio, ECM, Geoprocessamento e Bl
Implementagéo da integragédo com o legado

Testes de software

10. Homologagéo do novo sistema

11. Migragdo da base de dados

12. Implantacéo do novo sistema

13. Treinamento

14. Desenvolvimento de plataforma de ensino a distancia para a
solucéo (help online)

15. Desenvolvimento da camada de Inteligéncia do Negdcio (Bl)

©OoNOOAPWNE

jul-14

dez-15

15.444.539,00

4.290.150

C3.P4 - Digitalizag&o de documentos

1. Planejamento da solucéo

2. Definir plano arquivistico da SPU e plano de manipulagdo de
documentos digitais

Identificacéo, avaliagdo e selegdo dos documentos
Defini¢do de metodologia para digitalizacéo

Digitalizagdo do acervo

Guardo do acervo de acordo com sua classificagcéo

Criacéo de Bird de digitalizacdo nas Superintendéncias

jul-14

set-17

3.113.000,00

915.588

C3.P5 - Implantagéo de tecnologias de comunicagéo

Defini¢do de aquisicdes necessarias
Adequagéo dos links das Superintendéncias
Implantagdo da estrutura de rede necessaria
Implantacéo de estrutura de Videoconferéncia
Implantacéo de estrutura de oz sobre IP

gl RNO O~

abr-14

nov-15

3.836.292,00

3.288.250

ADMINISTRACAO

1.702.980

473.050

Al - Gestéo do Projeto

| ju-14 |

dez-17

A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacéo

[ 41.913]

43.076

1.702.980

473.050

1 - A discriminagao dos recursos por fonte (BID e Contrapartida) encontra-se no Anexo lll - Plano de Aquisi¢Ges.
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1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

3.1

3.2

3.3

3.4

SISTEMATICA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Programa de Modernizagdo da Gestdo do Patriménio Imobiliario da Uniéo
(BR-L1224)

INTRODUCAO

Este documento tem por finalidade descrever a Sistematica de Monitoramento e Avalia¢ao
(SM&A) do Programa de Modernizagao da Gestdo do Patriménio Imobiliario da Unido.

O monitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento do processo de execugéo,
guanto a: i) solicitacdo e liberacdo de desembolsos; ii) realizacdo das atividades
programadas; e iii) execucao fisica e financeira dos Produtos.

A avaliacdo tem por objetivo informar sobre o alcance das metas de resultados anuais,
medidos através dos respectivos indicadores. Informa também sobre o comportamento dos
riscos, descritos na Matriz de Riscos do Programa.

MONITORAMENTO DO PROGRAMA

O monitoramento do Programa serd baseado na programacdo de atividades e no
detalhamento fisico e financeiro dos Produtos constantes do POA e nas descri¢cdes de
aquisicdes e contrataces constantes do PA.

AVALIACAO DO PROGRAMA

A avaliacdo do Programa serd baseada nas metas, na linha de base e nos respectivos
indicadores anuais de Produtos e Resultado integrantes do Marco de Resultados. A estrutura
de avaliacdo consta do Anexo | deste documento e esta abaixo descrita.

Os resultados do Programa serdo avaliados a partir do seu Marco de Resultados que define
dois niveis de indicadores relacionados a metas anuais e respectiva linha de base:

a. Nivel 1: Execucdo do Produto. Neste nivel o Marco de Resultados apresenta a
definicdo de uma linha de base, uma meta e respectivos desdobramentos anuais,
relacionado com um Produto que esté associado a um Componente.

b. Nivel 2: Alcance de Resultados. Neste nivel o Marco de Resultados apresenta a
definicdo de uma linha de base, uma meta e respectivos desdobramentos anuais,
relacionado com um Resultado que esta associado a um Componente. Os Resultados
serdo avaliados de acordo com a periodicidade descrita no Marco de Resultados.

Os Produtos e os Resultados serdo avaliados de acordo com a fonte e frequiéncia descritas
no Marco de Resultados, Anexo do POD.

A avaliacdo dos resultados alcancados pelos Componentes devera ser objeto de analises
agregadas dos avangos na execucdo dos Produtos e dos Resultados vinculados a cada
Componente, constante da estrutura do Marco de Resultados. Essas verificagdes ocorrerao
por ocasido dos procedimentos de elaboracdo do Relatério de Revisdo do Empréstimo
(LRR) e do Relatorio de Encerramento do Projeto (PCR).



4.1.

5.1.

RISCOS DO PROGRAMA

Os riscos serdo analisados por meio da Matriz de Risco (Apéndice Il do POD),
verificando-se a ocorréncia das hip6teses de risco nela descritas, assim como, a
implementacdo das medidas mitigadoras. Transcorridos 18 meses do inicio do prazo de
execucdo do Programa, serd reaplicada a metodologia de Avaliacdo de Risco do Banco,
revendo-se a respectiva Matriz.

ARRANJO INSTITUCIONAL E INTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO,
MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Anexo Il apresenta o arranjo institucional e descreve as responsabilidades dos
envolvidos no processo de planejamento, monitoramento e avaliacdo. Para tanto, serdo
utilizados os seguintes instrumentos.

a.

Plano Operacional (POA). Este instrumento tem por finalidade apresentar ao BID
uma proposta de plano anual para execucdo das agdes propostas. O POA consolida
todas as atividades que serdo desenvolvidas durante determinado periodo de
execucao, por Produto e seu cronograma fisico-financeiro. O primeiro POA devera
alcancgar o periodo de dezoito meses, contado a partir da assinatura do Contrato de
Empréstimo. O POA subsequente abrangera o periodo imediatamente posterior a
primeira revisao, até o dia 31 de Dezembro do respectivo ano. A partir de entdo, serdo
apresentados POASs para cada ano-calendario (1° de janeiro a 31 de Dezembro). Este
documento devera ser apresentado ao BID até do dia 30 de Novembro do ano anterior
a sua vigéncia.

Plano de Aquisicdes (PA). Este instrumento tem por finalidade apresentar ao BID e
tornar publico o detalhamento de todas as aquisiches e contratagdes que serdo
efetuadas em determinado periodo de execucdo, de acordo com as “Politicas para a
Aquisicdo de Obras e Bens financiados pelo BID” (GN-2349-7) e as “Politicas para
a Selecdo e Contratacdo de Consultorias financiadas pelo BID” (GN-2350-7) e em
conformidade com o estabelecido no Contrato de Empréstimo. O PA deve ser
apresentado junto com o POA, para andlise e aprovacdao pelo BID, e atualizado
anualmente ou quando necessario, durante todo o periodo de execugdo do Projeto.

Relat6rios Semestrais de Progresso. Este relatorio tem por finalidade apresentar ao
BID os resultados alcangados na execucdo do POA e do PA, relativos ao
acompanhamento dos processos de execucdo e de solicitagdo e liberagdo de
desembolsos. O Relatério de Progresso correspondente ao 2° semestre do ano
calendario deverd apresentar uma sintese dos resultados alcancados por Componentes
(parciais e totais, quando for o caso), analisando, ainda, o grau de incidéncia ou nao
dos riscos. Deve apresentar, também, uma visdo consolidada das dificuldades e das
licbes aprendidas, bem como conclusdes e recomendacfes destinadas a retroalimentar
0 Programa. Esses informes deverdo ser apresentados no prazo maximo de 30 dias
depois do encerramento do semestre correspondente.

Demonstracfes Financeiras Auditadas (EFAs): As demonstracdes financeiras do
Programa serdo auditadas anualmente por érgdo independente de auditoria aceito pelo
Banco.

Relatério de Revisdo do Empréstimo (LRR): Este relatorio sera apresentado 18
meses apds o inicio da execucdo do Programa e seré elaborado pela Equipe de projeto
do BID com base nos relatérios semestrais de progresso e no Marco de Resultados.



Relatorio de Encerramento do Projeto (PCR): Este relatério serd apresentado 90
dias apo6s a realizacdo do Gltimo desembolso e sera elaborado com base nos relatorios
semestrais de progresso, no Marco de Resultados, nos Estados Financeiros Auditados
(EFAS) e nos resultados dos seminarios de avalia¢do e eventuais estudos, pesquisas e
demais agdes que se julguem pertinentes.



ANEXO I: Estrutura de Avaliacdo do Programa

Componente

Possui um Gera um ou
ou varios Produtos ‘ varios

Metas Anuais de
Execucgao

Indicador de Linha de Base
Execucgao

\ 4
\ 4

\ 4




ANEXO II: Arranjo institucional para a Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo do Programa

Responsavel

Nivel Estratégico:
Secretério da SPU
e Grupo
Estratégico de
Gestdo da SPU

Atribuicdes Periodicidade
Discutir a aprovar os Planos Operativos (POA) e os Planos de Aquisicdes (PA) para encaminhamento aos 6rgaos Estaduais e | Variavel
ao BID
Discutir e aprovar a inclusdo dos valores do Programa (financiamento e contrapartida) no PPA e na LOA Anual
Discutir e aprovar os Relatorios de Progresso (semestrais) e, quando for o caso, a proposicdo de a¢des corretivas, a serem Semestral

encaminhados ao BID

Discutir e aprovar a informacdes para o LRR e para o PCR, a serem encaminhados ao BID

18 meses e ao término
do Projeto

Coordenacdo do
Programa — UCP

Elaborar os Planos Operativos (POA) e os Planos de Aquisi¢des (PA) para encaminhamento ao BID

Anual ou quando

necessario.
Acompanhar o Marco de Resultados do Programa Continua
Submeter os Relatorios de Progresso ao colegiado e, quando for o caso, propor a¢des corretivas. Semestral

Monitorar os riscos do Programa e, quando for o caso participar de sua atualizacéo.

Semestral e Eventual

Disponibilizar para o BID todos os registros administrativos, diplomas legais, estatisticas e dados de qualquer natureza, Continua
necessarios ao processo de monitoramentos e avaliagdo do Programa
Assistente de Implantar, manter e atualizar as bases de dados do Programa, especialmente no que se refere a indicadores de resultado e de | Continua
Monitoramento e | impacto e indicadores de execucéo
Informac&o (Apoio
ao Coordenador- | Articular-se com as unidades executoras e/ou supervisores de Componentes e Lideres de projetos/atividades, objetivando a Continua

Geral da UCP)

coleta e ao tratamento das informac6es sobre o andamento das a¢6es do Programa




Responsavel

Atribuigdes Periodicidade

Registrar os dados e manter atualizado o Sistema de Gestdo do Programa, manter acompanhamento de desvios, | Continua
retardamentos e fatores externos que afetem o Programa, propondo medidas corretivas.

Elaborar os Relatorios de Progresso e, quando for o caso, propor agdes corretivas. Continua
Monitorar a implementacdo das recomendacfes provenientes de cada um dos instrumentos de avaliacdo Continua

Apoiar as reunides internas de acompanhamento e avaliacdo do Programa e apoiar as missdes de acompanhamento e | Eventuais
avaliacdo do BID.

Participar de eventos para o aprendizado institucional e a disseminagdo dos resultados de todas as avaliagBes, promovidos | Eventuais

pelo Programa.




ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

BR-L1224
ID |Nome da tarefa Duration Start Finish Predecessors 2nd Half 1st Half
Q2 Q3. Q4 QL | Q2
1 |COMPONENTE I - Modernizag&o dos processos e base de  dados para 1240 days? Fri 01/04/11  Thu 31/12/15 3 P
caracterizagao dos imoveis da Unido
2 C1.P1 - Modernizagao metodoldgica e de procedimentos 371,13 days? Fri 01/07/11  Mon 03/12/12
3 Revisdo e sistematizagao dos marcos conceituais (legais) abrangidos nas atividades 66 days? Fri 01/07/11 Fri 30/09/11
de demarcagao de LPM e LMEO
4 Elaborar proposta de modernizagao das técnicas utilizadas no procedimento de 174 days? Mon 03/10/11 Thu 31/05/12 3
demarcagao
5 Elaboragao do normativo de demarcagao 66 days? Fri 01/06/12 Fri 31/08/12 4
6 Treinamento da Spu e transferéncia de tecnologia em demarcagéo 65 days? Mon 03/09/12  Mon 03/12/125
7 Desenvolver metodologia de cadastramento de areas e iméveis da Unido nos 174 days? Mon 03/10/11 Fri 01/06/12 3
procedimentos de campo e escritorio
8 Elaboragao do normativo de cadastramento 66 days? Fri 01/06/12  Mon 03/09/12 7
9 Treinamento da Spu e transferéncia de tecnologia em cadastramento 65 days? Mon 03/09/12  Mon 03/12/12 8
10 C1.P2. Padronizagéo da Cartografia da SPU 1240 days? Fri 01/04/11  Thu 31/12/15 P—
11 Tratamento da base cartografica 1239 days Mon 04/04/11  Thu 31/12/15 (S
12 Desenvolvimento da base de dados geografica e implantagéo da Infraestrutura de 1240 days? Fri 01/04/11  Thu 31/12/15 [
Dados Espaciais (IDE)
13 C1.P3 - Ampliagao da escala de identificagao 586 days? Mon 02/04/12 Tue 01/07/14
14 Demarcagao das areas da Unido conforme rito administrativo proprio 414 days? Mon 02/04/12 Fri 01/11/13
15 Contratagao de cadastramento das novas areas demarcadas 129 days? Fri 01/11/13 Thu 01/05/14 14
16 Elaboragao de Planta de Valores Genéricos (PVG) 86 days? Fri 01/11/13 Fri 28/02/14
17 Integragéo dos novos dados (espaciais e cadastrais) ao BDG 43 days? Thu 01/05/14 Tue 01/07/14 15
18 C1.P4 - Certificagao e depuragao das bases existentes 586,88 days? Mon 02/07/12 Tue 30/09/14
19 Desenvolvimento de metodologia de certificagdo cadastral 195 days? Mon 02/07/12  Mon 01/04/13
20 Execugao dos trabalhos de levantamento cartografico e certificagéo 305 days? Mon 01/04/13 Fri 30/05/14
21 Atualizagao da PVG 65 days? Tue 01/04/14  Mon 30/06/14
22 Integragéo dos novos dados (espaciais e cadastrais) ao Banco de Dados Geograficos 66 days? Tue 01/07/14 Tue 30/09/14 21
(BDG)
Projeto: SPU - PEP " G ) #H$A OogAch ) #A$n W (Pe——y

Data: Tue 31/08/10
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ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

BR-L1224
ID  |Nome da tarefa Duration Start Finish Predecessors 2nd Half 1st Half
Q2 Q3. Q4 QL | Q2
23 |COMPONENTE Il - Geragéo de conhecimento para a gestao patrimonial 782 days? Fri 01/07/11  Mon 30/06/14 §
24 C2.P1 - Proposta de aperfeigoamento da contabilidade patrimonial e regularizagao do 782 days? Fri 01/07/11  Mon 30/06/14
registro cartorial dos bens iméveis da Unido
25 Realizagao dos estudos: Classificagao e registro contabil, Controle, Normas 521 days? Fri 01/07/11 Fri 28/06/13
26 Oficinas interna de capacitagao. 129 days? Wed 01/01/14  Mon 30/06/14 25
27 C2.P2 - Proposta de novos modelos de negdcios e estudo dos seus potenciais beneficios 651,13 days? Fri 01/07/11  Mon 30/12/13
para o aproveitamento do uso dos bens publicos federais
28 Modelagem dos novos negdcios; 261 days? Fri 01/07/11 Fri 29/06/12
29 Estudo do desenho de estrutura de aliquotas para taxa de ocupagéo e propostas para sua 390 days? Mon 02/07/12 Fri 27/12/13 28
implementag&o;
30 Estudo de mecanismos de compensacéo financeira para os espagos fisicos da Unido e 390 days? Mon 02/07/12  Mon 30/12/13
propostas para sua implementagao;
31 C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais 521 days? Fri 01/07/11 Fri 28/06/13
32 Metodologia de avaliagdo por tipo de empreendimento 521 days? Fri 01/07/11 Fri 28/06/13
33 C2.P4 - Estratégia de racionalizagao da utilizagao dos iméveis destinados a APF 521 days Fri 01/07/11 Fri 28/06/13
34 Diagnéstico do tema - abrangendo defini¢ao de estratégia para Inventario do patriménio APF 153 days Fri 01/07/11 Tue 31/01/12
nas Superintendéncias e acerto no SPIUnet
35 Defini¢do de nova politica de gestéo dos iméveis da APF 368 days Wed 01/02/12 Fri 28/06/13 34
36 C2.P5 - Diretrizes para incentivar o compartilhamento de informagao patrimonial com 130 days Tue 01/10/13 Tue 01/04/14
Estados e Municipios
37 Formulag&o de Diretrizes para intercambio de informagéo 130 days Tue 01/10/13 Tue 01/04/14
38 |COMPONENTE lIl - Automatizagéo dos procesos de gestdo do patrimonio da Unido 1380 days Mon 06/09/10  Mon 21/12/15 ?
39 C3.P1 - Plano de Gestao da Informagao Patrimonial 230 days Mon 06/09/10  Mon 25/07/11 "?
40 Identificagéo e Diagnostico dos produtos j& existentes na SPU 60 days Mon 06/09/10  Mon 29/11/10 Hom—
41 Especificagdo de Infraestrutura de Projeto 90 days Mon 04/10/10  Mon 07/02/11 :l
42 Implantacéo da estrutura de Projeto 120 days Mon 07/02/11  Mon 25/07/11 41
N
43 Definigao das Diretrizes Gerais do Projeto 60 days Mon 29/11/10  Mon 21/02/11 40 :1
Projeto: SPU - PEP - G #$0 O0<eh o) #ogo ) (pee————

Data: Tue 31/08/10

Péagina 2




ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

BR-L1224

ID  |Nome da tarefa Duration Start Finish Predecessors 2nd Half 1st Half

Q2 Q3. Q4 QL | Q2
44 Elaboragéo do Plano de Projeto e Planos de Trabalho 90 days Mon 21/02/11  Mon 27/06/11 43 o
45 C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de processos da SPU 775 days Mon 04/04/11  Mon 24/03/14 39SS+150 days P
46 Defini¢éo da cadeia de valor agregado (mapa geral dos processos) 45 days Mon 04/04/11  Mon 06/06/11 [
47 Definir escopo do mapeamento (interages) 30 days Mon 06/06/11  Mon 18/07/11 46
48 Definir equipe de especificagéo por processo 15days Mon 18/07/11  Mon 08/08/11 47
49 Mapear os processos, identificando indicadores e agregando inteligéncia geografica 580 days Mon 08/08/11  Mon 28/10/13 48
50 Homologar os processos mapeados 580 days Mon 10/10/11  Mon 30/12/13 49SS+45 days
51 Propor normatizagéo 580 days Mon 02/01/12  Mon 24/03/14 50SS+60 days
52 C3.P3 - Desenvolvimento do sistema informatizado 1160 days Mon 11/07/11  Mon 21/12/15
53 Elaborag&o de plano de trabalho do produto 60 days Mon 11/07/11  Mon 03/10/11 44FS+10 days
54 Aquisi¢ao de certificacdo digital para servidores da SPU 360 days Mon 19/03/12  Mon 05/08/13 53FS+120 days
55 Defini¢do dos médulos 60 days Mon 17/10/11  Mon 09/01/12 53FS+10 days
56 Especificagdo do novo sistema 620 days Mon 09/01/12  Mon 26/05/14 55;49SS+30 days
57 Defini¢&o da arquitetura da solugao 90 days Mon 02/04/12  Mon 06/08/12 56SS+60 days
58 Elaboragéo do projeto légico e fisico do software 90 days Mon 06/08/12  Mon 10/12/12 57
59 Implementagéo dos processos 540 days Mon 10/12/12  Mon 05/01/15 56SS+120

days;57;58
60 Integragéo das camadas de negécio, ECM, Geoprocessamento e Bl 90 days Mon 05/01/15  Mon 11/05/15 59
61 Implementagéo da integragdo com o legado 420 days Mon 22/07/13  Mon 02/03/15 59SS+160 days
62 Testes de software 420 days Mon 14/10/13  Mon 25/05/15 61SS+60 days
63 Homologag&o do novo sistema 420 days Mon 17/02/14  Mon 28/09/15 62SS+90 days
64 Migragao da base de dados 300 days Mon 15/09/14  Mon 09/11/15 63SS+150 days
65 Implantacdo do novo sistema 120 days Mon 02/03/15  Mon 17/08/15 64SS+120 days
Projeto: SPU - PEP " (S R O0dcl o) gD Py

Data: Tue 31/08/10
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ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

BR-L1224
ID  |Nome da tarefa Duration Start Finish Predecessors 2nd Half 1st Half
Q2 Q3 Q4 1 ] @
66 Treinamento 120 days Mon 02/03/15  Mon 17/08/15 65SS
67 Desenvolvimento de plataforma de ensino a distancia para a solugéo (help online) 440 days Mon 17/02/14  Mon 26/10/15 63FF+20 days
68 Desenvolvimento da camada de Inteligéncia do Negdcio (Bl) 90 days Mon 17/08/15  Mon 21/12/15 65
69 C3.P4 - Digitalizagao de documentos 1090 days Mon 11/07/11  Mon 14/09/15
70 Planejamento da solucéo 60 days Mon 11/07/11  Mon 03/10/11 44FS+10 days
71 Definir plano arquivistico da SPU e plano de manipulagao de documentos digitais 120 days Mon 03/10/11  Mon 19/03/12 70
72 Digitalizagao do acervo 790 days Mon 19/03/12  Mon 30/03/15 70FS+120 days
73 Criacéo de Bird de digitalizago nas Superintendéncias 120 days Mon 30/03/15  Mon 14/09/15 72
74 C3.P5 - Implantagao de tecnologias de comunicagao 530 days Mon 11/07/11  Mon 22/07/13
75 Defini¢éo de aquisi¢des necessarias 30 days Mon 11/07/11  Mon 22/08/11 44SS+100 days
76 Adequagao dos links das Superintendéncias 120 days Mon 22/08/11  Mon 06/02/12 75
77 Implantacdo da estrutura de rede necessaria 120 days Mon 22/08/11  Mon 06/02/12 75
78 Implantagéo de estrutura de Videoconferéncia 380 days Mon 06/02/12  Mon 22/07/13 77
79 Implantacgéo de estrutura de Voz sobre IP 380 days Mon 06/02/12  Mon 22/07/13 77
Projeto: SPU - PEP - (S R O0Ael ) #gy) ey

Data: Tue 31/08/10
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ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

BR-L1224
2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half
2 3 1 3 1 3 1 2 3 4 1 3 1

Projeto: SPU - PEP
Data: Tue 31/08/10
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ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

Data: Tue 31/08/10

BR-L1224
2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half
2 3 1 3 1 3 1 2 Q3 Q4 Q1 | 02 Q3 Q4 Q1
E
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ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

BR-L1224
2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 01 Q2 Q3 | 04 QL | Q2 Q3 Q4 QL [ Q2 Q3 Q4 Q1
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Projeto: SPU - PEP
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ENLACE Il - PLANO DE EXECUGAO PLURIANUAL (PEP)

BR-L1224
2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half 2nd Half 1st Half
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Componente/Producto

Programa

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

Tipo de Riesgo

Gobernabilidad

Riesgo

Mudangas de Governo
a partir de janeiro de
2011 pode afetar a alta
diregao da SPU, com
reflexos no programa

Impacto

Descontinuidade e
perda de prioridade na
execucao do programa

REGISTRO DE RIESGOS Y FACTORES DE PROBABILIDAD

Factor de probabilidad

Embora possa haver mudancas na alta diregdo da SPU, é
pouco provavel que o escopo e execugao do programa sejam
afetados devido ao consenso alcangado sobre a necessidade de
modernizar a gestdo do patrimdnio de forma a potencializar seu
uso como uma alavanca para o desenvolvimento nacional

Programa

Sostenibilidad

Resistencia dos
servidores a
implantacéo do novo
modelo de gestao

Ineficacia na execugao
do programa e
limitag&o do alcance
dos objetivos do
programa

O escopo geral do programa preve o desenvolvimento e
disponibilizacéo de uma série de ferramentas que facilitaréo o
desenvolvimento do trabalho pelos servidores. Além disso, estdo
previstos recursos de capacitagdo que melhorardo suas proprias
qualificagdes e percepgdes quanto a importancia das novas
ferramentas e modelos de trabalho. Desta feita é entendimento
que a resisténcia tenha uma baixa probabilidade de ocorrer

Programa (transversal)

Desarrollo

Atraso na negociagao
do contrato e na
aprovagao no Senado

Atraso no Plano de
execucdo do programa
- PEP e possivel
desatualizagdo das
solugdes tecnolégica
previstas

Este projeto cuida basicamente da modernizagéo da gestéo do
patrimdnio da Uni&o e se vislumbra grande aceitagéo na casa
legislativa, ndo dependendo de arranjos importantes para sua
aprovacéo, o que poderd ocorrrer em prazo relativamente breve.
Cabe esclarecer que o0 Senado esar& em recesso legislativo no
periodo de xxxx a Xxxx.

Componentesl, 2 e 3

Sostenibilidad

Dotagéo insuficiente de
pessoal qualificado na
SPU para novas
atividades, incluindo a
gestéo de projetos

Limitacdes para
executar novas
atividades financiadas
pelo programa

O progrma prevé, em todos os componentes, agdes de
capacitagcdo com a correspondente dotag&o de recusos para
qualificar os servidores da SPU nas novas metodologias e
tecnologias a serem desenvolvidas e implantadas

Programa (transversal)

Sostenibilidad

Falta de coordenacao
adequada entre a
orgao central da SPU e
as superintendencias
regionais

Atraso na execucao e
execucao diferencias
nas superintendencias
regionais

A atual administracéo da SPU implantou uma série de
organismos colegiados, o que tem fortalecido a articulagéo entre
0 6rgdo central e as superintendéncias. Além disto o
componente 3 do programa prevé a implantacéo de tecnologias
de comunicagéo que facilitaré esta coordenagéo,

Programa

APENDICE VI - Matriz de Riscos

Fiduciarios

Dificudade da unidade
administrativa (SPOA)
em realizar a prestagdo
de contas e a gestao
financeira e contabil do
programa

Dificudade na liberacéo
de recurso do
programa por parte do
BID

A SPOA é unidade do Ministério do Planejamento responsavel
pela administracéo de operagdes internacionais. Entretanto, em
funcéo do volume de demanda, da limitagéo de pessoal e da
falta de capacitacé@o nas politicas fiduciarias do BID, poderia
provocar alguns atrasos em relagédo as atividades de compras,
contratagdes e administracéo financeira. Neste sentido se
considerou que a SPU poderia assumir parte das atividades
administrativas e de relacionamento com o Banco, com

Aqgictdneia téenicra A canacitacin A< eaiiine de Amhac
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

REGISTRO DE RIESGOS Y FACTORES DE PROBABILIDAD

No Componente/Producto Tipo de Riesgo Riesgo Impacto Factor de probabilidad

instituicdes a serem providas pelo Programa.

N&o finalizac&o pelo
SERPRO da
customizagao do SIAFI,
pactuada entre governo|Atraso e falta de

e . N Devido ao consideravel atraso por parte do SERPRO na
brasileiro e as agéncias |confiabilidade na

customizagao dos sistemas nacionais de gestéo financeira -

7 |Programa (transversal) |Fiduciarios mult|l_atera|s-que = geragdo de |Tforma§:ao SIAFI, existe uma alta probabilidade de que esta néo seja
permita a utilizagdo de |[sobre a gestdo . S ~
. " . finalizada no curto prazo, o que exigira solugdes de controle
tal sistema para a financeira dos

~ altenativas
prestacdo de contas programas

das operacdes
financiadas com
recursos exterrnos

APENDICE VI - Matriz de Riscos Péagina 2 de 9



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

REGISTRO DE RIESGOS Y FACTORES DE PROBABILIDAD

No Componente/Producto Tipo de Riesgo Riesgo Impacto Factor de probabilidad
A SPOA é unidade do Ministério do Planejamento responsavel
Atrasos nas L = s S
~ pela administracéo de operagdes internacionais. Entretanto, em
- . contratagdes = S
Dificudade da unidade funcéo do volume de demanda, da limitacéo de pessoal e da
. . complexas e de grande o o I X
administrativa (SPOA) orte. cumprimento do falta de capacitacéo nas politicas fiduciarias do BID, poderia
. em realizar os porte, p provocar alguns atrasos em relagéo as atividades de compras,
8 |Programa Fiduciarios cronograma e ~ - A X 3
processos de I contratacdes e administrac&o financeira. Neste sentido se
. possiveis . N . L
aquisicdes e . ~ considerou que a SPU poderia assumir parte das atividades
~ desarticulagdes entre - R !
contratacdes administrativas e de relacionamento com o Banco, com
os produtos A PO } )N
assisténcia técnica e capacitagdo as equipes de ambas
instituicdes a serem providas pelo Programa.
c1 Oferta limitada de
N consultorias L )
Modernizacéo dos - Limita a capacidade de - ’ .
especializadas e com - L Esta area do conhecimento pode ser encontrada no meio
processos e bases de - N ampliar os limites de A ¥ . -
9 Sostenibilidad perfil adequado para « . académico tanto nacional como internacional embora a oferta
dados para a demacarcéo previstos ISR
s propor novas seja limitada.
caracterizagdo dos metodologias para no programa
iméveis da Unido demarca@géo p
Dificuldades para a
c2 aprovacéao de
= eventuais mudancas  |Aproveitamento . . . ~
Geragéo de - - : e A maior parte das mudancas normativas antecipadas est&o no
10 . Gobernabilidad normativas a partir das [limitado dos estudos AL P )
conhecimento para a N ambito da competéncia do poder executivo.
~ - - proposta formuladas realizados
gesté&o patrimonial nos estudos
contratados pela SPU
Dificuldade para
c2 implementacéao de O SPU ja promove ag6es de articulagéo com outra entidades,
Geracio de propostas formuladas |Aproveitamento particularmente com as Secretarias do Tesouro Nacional e a do
11 conhgcimento ara a Sostenibilidad nos estudos limitado dos estudos Orgamento, além do Conselho Nacional de Justica para os
estio atrimozial contratados que realizados temas de contabilidade patrimonial, racionalizag&o dos espagos
9 p dependam de outras fisicos e registros cartoriais.
entidades
Desarticulacao técnica
m l6gi ntr Baixa integr: I - .
C3 € metodologica entre axa tegracao g:le O MP ja dispde de normas e diretrizes a serem obedecidas para
- as solucoes varias solugoes. E um L " ) A
Automatizagdo dos - . - garantir a interoperabilidade entre sistemas e o mercado ja
12 ~ Gobernabilidad desenvolvidas por risco geral nao . ~ P L
processos de gestdo do ) e . possui solucdes técnicas adequadas, o que reduz a possibilidade
P - diferentes fornecedores |especifico sé deste P, .
patrimdnio da Unido - ; de ocorréncia deste risco.
de sistemas de projeto
informacao
Mudan(;a}s nas politicas Podem limitar o acesso
Ao regulatorias de Tlpor |_ .

APENDICE VI - Matriz de Riscos
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Componente/Producto

Automatizagdo dos
processos de gestédo do
patrimdnio da Unido

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

Tipo de Riesgo

Sostenibilidad

Riesgo

parte do Governo
Federal que limitam a
contratacao de
servicos e das
solucoes propostas

Impacto

aSeVIGo
especializados e a
implementagéo de
solucdes previstas no
projeto.

REGISTRO DE RIESGOS Y FACTORES DE PROBABILIDAD

Factor de probabilidad

As politicas regulatérias de Tl no Brasil j4 estdo bastante
consolidadas, com baixo risco de ocorréncia de mudangas
importantes.

14

c3

Automatizagdo dos
processos de gestdo do
patrimonio da Uniéo

Sostenibilidad

Problemas decorrentes
da parceria com o
Exército (importancia/
peso) na coordenagao
e/ou desenvolvimento
do novo sistema

Atraso no cumprimento
do programa.

Né&o transferéncia de
tecnologia para a SPU.
Baixo controle sobre a
qualidade do produto.

A SPU e Exército j& trabalham em Parceria ha anos com bons
resultados. Exite um instrumento fomal de Acordo de Parceria
Técnica. O Exército tém uma experiéncia de sucesso no
desenvolvimento de produtos semelhantes aos previstos neste
Programa. O Plano do Projeto prevé atividades de transferéncia
de tecnologia, com capacitagéo de servidores da SPU.

APENDICE VI - Matriz de Riscos
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Componente/Producto

c3

Automatizagdo dos
processos de gestao do
patriménio da Unido

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

Tipo de Riesgo

Sostenibilidad

REGISTRO DE RIESGOS Y FACTORES DE PROBABILIDAD

Riesgo

Mudangas nos
processos de trabalho
da SPU podem
provocar
desalinhamentos entre
anova visdo de
negocios da SPU e a
implementag&o do
projeto do sistema de
informacéo previsto

Impacto

Limitagbes ao alcance
de alguns objetivos do
projeto

Factor de probabilidad

O Sistema de informagéo sera desenvolvido a partir de
processos de trabalho que j& tenham sido normatizados,
diminuindo assim a probabilidade de mudancas substantivas nos
processos automatizados. Além disso, o sistema sera construido
de forma parametrizavel e flexivel que permitira a incorporagéo
de determinadas modificagbes

16

C3

Automatizacao dos
processos de gestéo do
patriménio da Unido

Sostenibilidad

Desalinhamento do
projeto de sistema da
SPU com os projetos
de modernizagéo de
sistemas estruturantes
do Ministerio
Planejamento

Baixa integragéo e
articulacéo entre as
secretarias do MP

O Ministério do Planejamento conta com um comite estratégico
de tecnologia de informag&o - CETI, coordenado pela Secretaria
de Logistica e Tecnoligia da Informagéo, incumbido de
acompanhar e garantir a integragédo dos projetos de
desenvolvimento de sistemas estruturantes do Ministério. Além
disso, existem normas implantadas, com diretrizes claras para o
desenvolvimento e interoperabilidade entre sistemas.

APENDICE VI - Matriz de Riscos
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GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

No. Componente/Producto Tipo de Riesgo

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Riesgo

Mudangas de Governo a partir de janeiro de 2011

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Clasificacion Riesgo

Calificacién
(Probabilidad x Impacto) Nivel
Alto

Alto

Valor

Clasificacion Riesgo
Valor Nivel

Impacto Probabilidad  Calificacion

(Probabilidad x Impacto)

1 Programa Gobernabilidad pode afetar a alta dire¢ao da SPU, com reflexos
no programa
2 Programa Sostenibilidad Resistencia dos servidores a implantagéo do novo

modelo de gestédo

3 Programa (transversal) Desarrollo

Atraso na negociagao do contrato e na aprovagao
no Senado

4 Componentesl, 2 e 3 Sostenibilidad

Dotagéo insuficiente de pessoal qualificado na
SPU para novas atividades, incluindo a gestéo de
projetos

5 Programa (transversal) Sostenibilidad

Falta de coordenacao adequada entre a orgao
central da SPU e as superintendencias regionais

6 Programa Fiduciarios

Dificudade da unidade administrativa (SPOA) em
realizar a prestacdo de contas e a gestdo
financeira e contabil do programa

7 Programa (transversal) Fiduciarios

Néo finalizagéo pelo SERPRO da customizacéo
do SIAFI, pactuada entre governo brasileiro e as
agéncias multilaterais que permita a utilizagéo de
tal sistema para a prestacéo de contas das
operacdes financiadas com recursos exterrnos

8 Programa Fiduciarios

Dificudade da unidade administrativa (SPOA) em
realizar os processos de aquisi¢des e
contratacdes

CTT
Modernizagéo dos
9 [processos e bases de
dados para a|

caractarizac3n dne

Sostenibilidad

Oferta limitada de consultorias especializadas e
com perfil adequado para propor novas
metodologias para demarcacéo

6

2
2
4
2
6
2

c2
10 |Geragdo de conhecimento
para a gestéo patrimonial

fiduciério

Nao finalizagéo pelo SERPRO dos ajustes dos
sistemas nacionais (SIAFI) pactuados entre
governo brasileiro e as agéncias multilaterais que
permita a utilizag&o de tais sistemas para a gestdo
financeira dos para dos projetos

2

2 _

c2
11 |Geragdo de conhecimento
para a gestéo patrimonial

Sostenibilidad

Dificuldade para implementag&o de propostas
formuladas nos estudos contratados que
dependam de outras entidades

T3
Automatizagio dos
processos de gestdo do

natrimAnin da 1 IniSn

12 Gobernabilidad

Desarticulagao técnica e metodolédgica entre as
solucoes desenvolvidas por diferentes
fornecedores de sistemas de informagao

Cc3

Automatizacdo dos
processos de gestdo do
patriménio da Unido

13 Sostenibilidad

Mudangas nas politicas regulatorias de Tl por
parte do Governo Federal que limitam a
contratacao de servigos e das solugoes propostas

c3

Automatizagao dos
processos de gestdo do
patrimdnio da Unido

14 Sostenibilidad

Problemas decorrentes da parceria com o Exército
(importéncia/ peso) na coordenacéo e/ou
desenvolvimento do novo sistema

Cc3

Automatizacdo dos
processos de gestdo do
patriménio da Unido

15 Sostenibilidad

Mudangas nos processos de trabalho da SPU
podem provocar desalinhamentos entre a nova
vis&o de negocios da SPU e a implementagédo do
projeto do sistema de informag&o previsto

Cc3

Automatizacdo dos
processos de gestdo do
patriménio da Unido
Calificacion General del Riesgo

16 Sostenibilidad

APENDICE VI - Matriz de Riscos

Desalinhamento do projeto de sistema da SPU
com os projetos de modernizacéo de sistemas
estruturantes do Ministerio Planejamento
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Componente /
Producto

Progra [Gobernabilidad

ma

Tipo de Riesgo

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

Clasificacion Riesgo
Riesgo

Valor Nivel

Mudangas de Governo a|
partir de janeiro de 2011 pode
afetar a alta dire¢ao da SPU,
com reflexos no programa

2 | Progra |Sostenibilidad
ma

Resistencia dos servidores a
implantagdo do novo modelo
de gestdo

3 | Progra [Desarrollo

Atraso na negociacao do

ma contrato e na aprovagao no
(transv Senado
ersal)
4 |Compo|Sostenibilidad Dotagdo insuficiente  de Formular e
nentes pessoal qualificado na SPU implementar
1,2e3 para novas atividades, planos de|Contratar consultorias coordenadore Agencia Planos de
incluindo a gestéo de projetos capacitagdo especificas para cada|1.403.000 01.06.2011 30.06.2015 |s de Ejecutora capacitagdo 1.06.2013 1.06.2013
relacionados com|um dos compontes componentes implementados

cada um dos 3
combnonentes

5 | Progra [Sostenibilidad

Falta de coordenacao

ma adequada entre a orgao
(transv central da SPU e as
ersal) superintendencias regionais
6 |Progra |Fiduciarios Dificudade da  unidade Eortalecer a SPOA
ma administrativa  (SPOA) em com apoio tecnico
realizar a prestacéo de contas na area fiduciaria
e a gestdo financeira e financeira com
contabil do programa capacitagdo e
consultoria e a|Contratacdo de (c:;):st[;alfgrsia firma dg:
SPU na|consultores e Agencia .
= - . 617.400 01.07.2011 31.12.2015 |SPOAe SPU |_: e registro das|01.07.2012 01.07.2012
estruturagéo de|assessoria tecnica por Ejecutora oy
equipe parte do BID capacitagoes
adminstrativa que realizadas pelo BID
serd responsavel
pela prestagdo de
contas e
relagdocom o BID
7 [na (tran{Fiduciarios Nao finalizagao‘ pelo Desenvolvimento
g:i\T;RO d;a(é?j;zr:'zagae%ﬁz de um sistema QE contratat;_ﬁo ’_de SPU/ ) )
governo  brasileiro e as controle E)réprlo consultoria esplecn‘lca 20.000 01.07.2011 31.08.2010 coordenagao Agenma sistema  aprovado 01.09.2011
agéncias multiaterais que que deverd ser para desenvolvimento geral . de|Ejecutora pelo BID
avaliado e|do sistema tecnologia

permita a utilizagdo de tal
sistema para a prestacdo de
contas das operagdes
financiadas com  recursos
exterrnos

aprovado pelo BID

APENDICE VI - Matriz de Riscos

Pagina 7 de 9



Tipo de Riesgo

rogram{ Fiduciarios

Clasificacion Riesgo

Riesgo

Valor Nivel

Dificudade da unidade
administrativa  (SPOA) em
realizar os processos de
aquisicbes e contratagdes

Fortalecer a SPOA
com apoio tecnico|Contratacado de
(Sistema de Gestéo|consultores e
de Projeto) com|assessoria tecnica por
capacitagédo e|parte do BID

consultoria

Contrato de
consultoria firmado

Agencia
Ejecutora

308.700 01.07.2011 31.12.2015 |SPOAe SPU 01.07.2012 |01.07.2012

9 C1

Moder
nizaca
o dos

Sostenibilidad

Oferta limitada de consultorias
especializadas e com perfil
adequado para propor novas
metodologias para

10| C2

Geraca
ode

conhec

Gobernabilidad

Dificuldades para a
aprovagdo de eventuais
mudancas normativas a partir
das proposta formuladas nos

APENDICE VI - Matriz de Riscos
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Clasificacion Riesgo

Tipo de Riesgo Riesgo

Valor Nivel

C2 |Sostenibilidad Dificuldade para
Geraga implementagdo de propostas 2 Medio
ode formuladas nos  estudos
conhec contratados que dependam
12| C3 |Gobernabilidad Desarticulagao  técnica e
A_uton‘_n metodoldgica ent_re as 2 Medio
atizaca solugoes desenvolvidas por
o dos diferentes fornecedores de
13| C3 [Sostenibilidad Mudangas nas  politicas
Autom regulatorias de Tl por parte do N
A - 2 Medio
atizaca Governo Federal que limitam
o dos a contratacao de servicos e
14| C3 |Sostenibilidad Problemas decorrentes da af?”_t'f a
Autom parceria com o Exército Paf"_ClpaQaO de
atizagé (importéncia/ peso) na servidores da SPU
o dos coordenacao elou junto ao Exército|Assegurar equipe .
proces desenvolvimento do novo em todas as fases|minima da SPU no ;::g:i:e ajflijr?:;dd:
sos de sistema de execugdo dojacompanhamento e 01082010  |31.12.2012 |Coordenador jAgencia equipe SPU alocada|01.12.2011  [01.12.2011
gestdo projeto elincluir uma clausula do projeto Ejecutora e acompanhamento
do 2 Medio |considerar no [contratual : it
A garantido
patrimd contrato o|corespondente
nio da compromisso  da
Uni&o transferencia  de
tecnnlania

15| C3 |[Sostenibilidad Mudangas nos processos de
Autom trabalho da SPU podem
atizaca provocar desalinhamentos
o dos entre a nova visdo de

16| C3 |[Sostenibilidad Desalinhamento do projeto de
Autom sistema da SPU com os
atizaca projetos de modernizagdo de
o dos sistemas estruturantes do

APENDICE VI - Matriz de Riscos Pagina 9 de 9



Programa de Modernizacédo da Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Uniéo
Brasil (BR-L1224)

Matriz de Problemas / Causas / Solu¢cdes / Resultados
Marc¢o-2010

Problema Principal: A incapacidade do Estado para conduzir, por si mesmo, acGes de identificacdo e caracterizacdo do parque
imobiliario publico, com forte impacto: (i) na percepcéo de abandono e descaso com o patrimonio publico; (ii) na desarticulacéo e
fragmentacdo das politicas publicas; (iii) na perda substancial da arrecadacdo de receitas patrimoniais; (iv) na fragilizacdo das
propostas de gestdo do patrimdnio publico; (v) no agravamento dos conflitos fundiarios e sociais; (vi) na ocupacao desordenada e
ilegal de areas publicas, muitas delas com elevado risco ambiental; etc.

Componente |: Apoiar acdes de
modernizacao dos processos
relacionados a caracterizacdo das
areas da Unido, por meio do
desenvolvimento de novas
metodologias e adocdo de novas
ferramentas, em acdes tais quais a
identificacdo, a demarcagdo, o0
cadastramento e o controle dos
imdveis, de forma a conferir maior
eficiéncia, rigor e transparéncia na
gestdo do Patrimdnio Publico da

Unido.

Problema Causas Solugdes Resultados esperados
Com cerca de 8,7 mil km A maior parte do acervo cartografico da SPU Implementar projeto, apoiado por | Base cartografica digital para controle
de extenséo, a orla esta em padréo analégico com plantas em meio | consultoria  especializada  que | do patriménio da Unido adquirida e
maritima do pais concentra | fisico (papel) em situacéo precéria de resulte na definicdo de novo padrdo | desenvolvida.
a maior parcela do conservacdo e atualizacdo. Este acervo compativel com estado tecnoldgico
patrimdénio imobiliario da analogico, pelas dificuldades de manipulacdo e | da arte cartogréfica, promova a
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Unido — os terrenos de
marinha e seus acrescidos.
Grande parte desses
imdveis ainda ndo é
conhecida e, mesmo
aqueles ja inseridos nos
sistemas de informagéo da
SPU apresentam sérias
distorcBes quanto aos dados
cadastrais.

Somente 42% das LPM e
3% das LMEO estao
demarcadas e 38% e 37%
estdo cadastradas. Ou seja,
falta demarcar:

8.1444 Kms de LPM
17.560 Kms de LMEO

e falta cadastrar:

700 mil imo6veis de LPM
200 mil imo6veis de LMEO.

As bases cadastrais dos

manutencdo, estd completamente defasado em
relacdo as possibilidades de atualizacéo da
cartografia ou base cartogréfica. Outra parte da
cartografia, produzida a partir dos anos 90 foi
elaborada em meio digital em padrdo CAD,
extensao .dgn, também hoje consideradas fora
do padréo para concepgéo de banco de dados
espacial, o que demanda sua edicédo e
transformacéo para este novo formato. O
terceiro grupo de padrdes cartograficos da SPU
foi obtido nas areas do projeto de Certificacéo
Cadastral e incluiu a geracéo de ortofotos e
oplantas planialtimétricas digitais em padrao
tiff e .dgn.

Além da insuficiéncia de recursos
financeiros, tecnoldgicos, e humanos
adequadamente capacitados dedicados a
estas atividades, se somam entre as
necessidades de identificacdo de imdveis da
Unido os originérios de extincao de
empresas o0rgaos publicos, de aquisi¢édo por
usucapido administrativo, da decretacdo de
perdimento judicial de imoveis em favor da
Unido, de permutas, de compras, que ainda
ndo puderam ser totalmente identificados.

perfeita conversdo das base
existentes para 0 novo padréo,
redefina o processo de aquisicdo e

manipulacdo destes acervos,
desenvolva, adquira e implante
sistemas computacionais e

softwares necessérios para a gestdo
deste processo, estruture o modelo
organizacional para este setor, bem
como promova a capacitagdo das
equipes.

Implantar projeto e
desenvolvimento de ac¢des
especificas para ampliar a escala de
identificacdo e demarcacéo de areas
da Unido, cadastramento e
regularizacdo de imdveis, por meio
da contratacdo de consultorias,
servicos especializados de
cartografia, levantamentos de
engenharia, georeferenciamento,
avaliagdo de bens, cadastro
imobiliario, cadastro
socioecondémico, regularizacao
documental de imdveis, capacitacao
de equipes e aquisicao de
infraestrutura

A ampliacdo deste projeto de

Escala de Identificacdo — Demarcagao
e Cadastramento — das areas da Uniéo
ampliada consideravel mente.

Escala da certificagcdo/depuracéo das

2




imoéveis da SPU nao estdo
certificadas nem depuradas
totalmente, e muitos destes
imodveis foram afetados,
sobretudo, pela ocupacéo
ndo regularizada, pela
modificagdo da titularidade
dos ocupantes, alteragédo
das caracteristicas dos lotes
e das benfeitorias nele
existentes. Ademais, em
ocasifes anteriores,
ocorreram cadastramentos
de imoOveis em massa,
muitas vezes sem a devida
preciséo e regularidade.

Os parcos investimentos ao longo dos anos
resultaram em um cadastro de imoveis cuja
maior parte ndo estd em conformidade com a
realidade da ocupacéo territorial das regifes
metropolitanas, capitais e demais faixas
ocupadas de terrenos da Unido, o0 que vem
provocando inclusive um risco juridico para a
SPU.

O Projeto de Certificacdo Cadastral, custeado na
primeira fase com recursos do PMPEF/BID,
depurou pouco menos de um terco da base
cadastral de imoveis existente na SPU. Deste
trabalho resultou uma massa nova de dados com
registros a serem alterados/ incluidos/
cancelados, de forma a conferir conformidade
aos dados acerca do patriménio imobiliério da
Unido e de seus ocupantes.

Este projeto ndo alcangou toda a base de
imdveis da Unido, e necessita ser expandido
para as demais regides/estados néo certificados.

Certificagdo / depuracéo das bases é
imperioso para qualificacdo da
gestdo do patrimdnio da Unido.

Se requer contar com consultoria
especializada para rever 0s marcos
metodoldgicos do projeto, propor
otimizag0es, identificar novas areas
prioritarias, aperfeicoar o Termo de
Referéncia / Projeto Bésico,
contratar empresa especializada por
meio de licitacdo, desenvolver,
implantar e gerenciar o projeto, bem
como capacitar equipes e adquirir
infraestrutura necessaria.

bases existentes de cadastros
iméveis da Unido ampliada.

dos

Componente Il: Prospectar
novos modelos de negécio e
padrdes de gestdo dos imoveis da

Unido.

Problema

Causas

Solugdes

Resultados esperados

Baixa eficacia e efetividade
do atual modelo de
negdcios da SPU.

As atuais estratégias de utilizacéo e precificacéo
dos imoveis estdo absolutamente desatualizadas
e seus requisitos ndo estdo adequados aos

Definir novos modelos de
negdcios decorrentes do uso de
bens da Unido, contemplando

Capacidade de gestdo de projetos

ampliada e novos modelos de neg6cios

desenvolvidos e implantados.




padrdes de mercado.

inclusive contratos e parcerias
publico-privadas;

Definir modelagem relativa a
precificacdo do uso de bens da
Unido e desenvolver estrutura
de incentivos a adimpléncia dos
respectivos créditos
patrimoniais;

Revisar os padrdes de utilizagdo

dos préprios nacionais.

Ampliar capacidade de gestdo
de projetos na SPU

Componente Ill: Modernizar e
automatizar os processos de gestao
do patriménio da Unido, mediante
desenvolvimento e aperfeicoamento

de sistemas de informacao.

Problema

Causas

Solucdes

Resultados esperados

Diminuicéo progressiva da
capacidade operacional da
SPU

O atual grau de obsolescéncia dos sistemas de
informacao utilizados para a gestéo do
patrimdnio imobiliario da Unido, aliada a sua
fragmentacdo, assim como a inexisténcia de
politicas de desenvolvimento e atualizacao de
tecnologias da informacao.

Atualmente, existem quatro sistemas — Sistema

Desenvolver um sistema
informatizado que substitua e
amplie as funcionalidades dos
sistemas legados existentes no
ambito da SPU.

Tal sistema deverd ainda conter: i)
ferramenta de Geoprocessamento;

i) solucdo de Gerenciamento

Incremento substantivo na capacidade

operacional da SPU.
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Integrado de Administragdo Patrimonial
(SIAPA), Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUNet),
Sistema de Suporte & Decisdo (SSD/DW) e
Sistema de Controle de Imdveis Funcionais
(CIF) — construidos em plataformas distintas e
néo integradas a outros sistemas e bases de
dados utilizados pelos demais 6rgédos da
Administracdo Publica.

Eletronico de Documentos (GED) e
Workflow; e iii) solucdo de
Business Inteligence (Bl) que
ofereca consultas, criacdo de
relatorios, dashboards, integracdo
de dados (ETL) e mineracdo de
dados.

Implantar tecnologia de VoIP e
Videoconferéncia;

Recompor a infra-estrutura de rede
das Geréncias Regionais de
Patriménio da Unido.




PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS (PAI)
Plano Operacional Anual (POA)
Plano de Aquisicdes (PA)
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Inserir Taxa de Cambio: 1US$ R$ 1,80
| - COMPONENTES
COMPONENTES 29.797.437 53.635.386
PRODUTOS Prior. US$ R$ POA/PA
CUSTOS DIRETOS 28.795.781 51.832.406
1. Modernizacé&o dos processos e base de dados para caracterizagdo dos iméveis da Unido 11.201.211 20.162.180
C1.P1 - Modernizagé@o metodoldgica e de procedimentos Sim 1.002.250 1.804.050 Sim
C1.P2. Padronizagéo da Cartografia da SPU Sim 4.618.806 8.313.850 Sim
C1.P3 - Ampliacéo da escala de identificacéo Sim 3.196.250 5.753.250 Sim
C1.P4 — Certificacdo e depuragdo das bases existentes Sim 2.383.906 4.291.030 Sim
2. Geragdo de conhecimento para a gestdo patrimonial 2.941.822 5.295.280
C2.P1 - Proposta de aperfeigoamento da contabilidade patrimonial e regularizagio do registro cartorial dos bens iméveis da Unido Sim 755.889 1.360.600 Sim
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negécios e estudo dos seus potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos federais Sim Sim
999.683 1.799.430
C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais Sim 409.917 737.850 Sim
C2.P4 - Estratégia de racionalizag&o da utilizagdo dos iméveis destinados & APF Sim 754.111 1.357.400 Sim
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o compartilhamento de informag&o patrimonial com Estados e Municipios Sim 22.222 40.000 N&o
3. Automatizagdo dos procesos de gestdo do patrimonio da Uni&o 14.652.748 26.374.946
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informag&o Patrimonial Sim Sim
627.722 1.129.900
C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de processos da SPU Sim 1.584.008 2.851.215 Sim
C3.P3 - Desenvolvimento do sistema informatizado Sim 8.580.299 15.444.539 Sim
C3.P4 — Digitalizag&o de documentos Sim 1.729.444 3.113.000 Sim
C3.P5 - Implantag&o de tecnologias de comunicagéo Sim 2.131.273 3.836.292 Sim
ADMINISTRACAO 1.001.656 1.802.980
Al - Gestdo do Projeto Sim 946.100 1.702.980 Sim
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliagdo Sim - - Sim
A3 - Avaliacdo intermediaria e final Sim 55.556 100.000 Nao

14/10/2015 2_Componente e Produtos
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

Componente: 1. Modernizac&o dos processos e base de

Capacitacao

Valores em R$

Produtos Atividades Meta e Linha de Base
Especificacéo Ot. Part. | Valor Part. Vir. Total
C1.P1 - Modernizagé@o metodoldgica e de |1. Reviséo e Linhas de base: quatro modelos de cadastros de iméveis em |C1.P1.Uma oficina para 10 2.350 23.500,00
procedimentos sistematizagdo |2010; metodologias de demarcagéo e cadastramento sem C1.P1. 12 Reunides de tr 36 1.850 66.600,00
dos marcos atualizagao tecnolégica em 2010. C1.P1. Duas capacitacoe] 54 2.350 126.900,00
conceituais C1.P1. Uma capacitacédo 27 2.350 63.450,00
(legais) Metas: cadastro padréo de iméveis implantado ao final do 1° C1.P1.Uma oficina parad 10 2.350 23.500,00
1.804.050,00 |abrangidos nas |ano de execuc&o do projeto; metodologias de demarcacéo e C1.P1. 4 Reunides de tra 16 1.850 29.600,00
C1.P2. Padronizacado da Cartografia da |C1.P2. Linhas de base: 0% de cartografia inventariada em 2009; 0 folha]C1.P2. Uma oficina para | 10 2.350 23.500,00
SPU Tratamento da  |de Cartografia em banco de dados geogréafico em 2009; norma |C1.P2. 9 Reunides de tra| 36 1.850 66.600,00
base cartografica |de cartografia inexistente. Metas: 100% da Cartografia da SPU |C1.P2. Uma capacitacio 27 2.350 63.450,00
A) Modelagem e |inventariada ao final do 2° ano de execugéo do projeto; 7.500 -
8.313.850,00 [Normatiza¢édo folhas convertidas em banco de dados geogréfico ao final do 4° =
C1.P3 - Ampliacédo da escala de 1. Elaboragéo de |Linhas de base: 130 km? de area mapeada em BDG; 0 (zero)]C1.P3. 3 Reunides de tra 27 2.350 63.450,00
identificagéo TR padréo para |cadastros em BDG; 480.000 cadastros de iméveis ativos na -
aquisicao de base legada. Metas: aumentar de 130Km2 para 400 Km? de -
cartografia e novas areas da Uni&o reconhecidas com base cartografica em =
5.753.250,00 |cadastramento  |Banco de Dados Geodréficos (BDG); aumentar 50.000 iméveis z
C1.P4 — Certificagao e depuracéo das 1. Linhas de base: 25% da base cadastral consistente em 2010; X |C1.P4.Uma oficina para 10 2.350 23.500,00
bases existentes Desenvolvimento |valores lancados em taxa e foro 2006 x 2007. Meta: aumentar |C1.P4. Uma capacitacio 27 2.350 63.450,00
de metodologia [para 75% nivel consisténcia da base ao final do projeto; Planta -
de certificagdo  |de Valores Genéricos — PVG atualizada por regiéo. -
4.291.030,00 |cadastral -
TOTAL| 20.162.180,00 637.500,00

14/10/2015
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

Componente: 1. Modernizac&o dos processos e base de

Produtos Atividades Consultoria Valores em R$|Eq e Sistemas de Informacgdo Valores em R$
Area Qt. Més | VIr. Unit. | Encargos VIr. Total Tipo Qt. VIr. Unit. VIr. Total
C1.P1 - Modernizagdo metodoldgica e de |1. Reviséo e C1.P1. Um consultor coordenador do 18 20.000 360.000,00 |C1.P1. Equipamento para apq 1 100.000 100.000,00
procedimentos sistematizacdo |C1.P1. Consultoria em novas metodo| 12 44.000 528.000,00 |C1.P1. Software para apoio a 1 70.000 70.000,00
dos marcos C1.P1. Um consultor coordenador do 12 20.000 240.000,00 |C1.P1. Equipamentos paraag] 1 90.000 90.000,00
conceituais C1.P1. Software para apoioad 1 60.000 60.000,00
(legais) - -
1.804.050,00 |abrangidos nas - -
C1.P2. Padronizagéo da Cartografiada |C1.P2. C1.P2. Consultoria especializada parg 2 41.160 82.320,00 |C1.P2. Equipamentos e/ou so| 1 300.000 300.000,00
SPU Tratamento da  |C1.P2. Consultoria especializada parg 5 41.160 205.800,00 |C1.P2. Aquisicdo de estacbes| 40 2.200 88.000,00
base cartografica - -
A) Modelagem e = =
8.313.850,00 |Normatizagéo - -
C1.P3 - Ampliacéo da escala de 1. Elaboragao de |C1.P3. Consultoria especializada parg 2 20.000 40.000,00 -
identificacao TR padréo para = =
aquisicéo de - -
cartografia e = =
5.753.250,00 |[cadastramento - -
C1.P4 — Certificagéo e depuragéo das 1. C1.P4. Consultoria especializada parg 2 20.000 40.000,00 -
bases existentes Desenvolvimento |C1.P4. Consultoria especializada parg 1 20.000 20.000,00 -
de metodologia o -
de certificagio o -
4.291.030,00 |cadastral B -
TOTAL| 20.162.180,00 1.516.120,00 708.000,00

14/10/2015
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

Componente: 1. Modernizac&o dos processos e base de

Eq, Material e Servigo de

Produtos Atividades  |Apoio Operacional Valores em R$ |Instalacées Fisicas Valores em R$
Tipo Ot. VIr. Unit. VIr. Total Descricédo Qt. VIr. Unit. VIr. Total
C1.P1 - Modernizagé@o metodoldgica e de |1. Reviséo e C1.P1.Manuais operativos (dem| 200 50 10.000,00 -
procedimentos sistematizacdo |C1.P1.Infraestrutura de organizg 5 2.500 12.500,00 =
dos marcos - -
conceituais
(legais) - -
1.804.050,00 |abrangidos nas - -
C1.P2. Padronizagéo da Cartografiada |C1.P2. C1.P2. Manual operativo (cartog] 100 50 5.000,00 |C1.P2. Adaptagédo de espaco fis 28 10.000 280.000,00
SPU Tratamento da  |C1.P2. Contratacfio de servicos 4 93.620 374.480,00 |C1.P2. Adaptacdo de espaco fis| 27 3.700 99.900,00
base cartografica |C1.P2. Locacgo de areaparaed 48 25.000 1.200.000,00 -
A) Modelagem e |C1.P2.Mobiliario para vetorizadd 40 600 24.000,00 -
8.313.850,00 |Normatizagdo  |C1.P2. Contratacéo de servicos| 48 114.600 5.500.800,00 -
C1.P3 - Ampliacéo da escala de 1. Elaboracéo de |C1.P3. Contratacio de servicos 270 7.000 1.890.000,00 =
identificagéo TR padrao para |C1.P3. Contratacéo de servicos| 25.000 150 3.750.000,00 -
aguisicao de C1.P3. Contratacéo de servicos 1 9.800 9.800,00 -
cartografia e = -
5.753.250,00 |[cadastramento n -
C1.P4 — Certificagéo e depuragéo das 1. C1.04. Contratagéo de servigos 4 93.620 374.480,00 -
bases existentes Desenvolvimento|C1.P4. Contratacéo de servicos| 25.000 150 3.750.000,00 -
de metodologia |C1.P4. Contratac&o de servicos 2 9.800 19.600,00 -
de certificagio o -
4.291.030,00 [cadastral . :
TOTAL| 20.162.180,00 16.920.660,00 379.900,00

14/10/2015

3_Componente 1
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PROFISCO

Projeto <UF>
PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS (PAl)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

Componente: 2. Geracéo de conhecimento para a gestdo patrimonial

Capacitacdo

Valores em R$

Produtos Atividades Meta e Linha de Base —
Especificacdo Ot. Part. | Valor Part. Vir. Total
(C2.P1 - Proposta de aperfeicoamento da [1. Realizagao de tais estudos; Seminario 200 154.600
cor patrimonial e i 2. Seminario entre SPU x STN x CNJ x Cartorios;
do registro cartorial dos bens iméveis da |3. Oficinas interna de capacitagéo. Oficinas 300 500 150.000
Unido
0
0
1.360.600.00 0
(C2.P2 - Proposta de novos modelos de  [1. Andlise das possibilidades de ampliagdo do potencial de C2.P2. Oficinas (3) para 5 6.060 30.300
negdcios e estudo dos seus potenciais geracéo de beneficios sociais e econdmicos dos bens da elaboragéo do plano de
beneficios para o aproveitamento do uso |Unido, incluindo a revisédo do modelo de arrecadacéo e trabalho e escopo dos
dos bens publicos federais ea de que viabilizem a estudos.
implementacéo de modelos de negdcios, arranjos
institucionais, parcerias com o setor privado e entes C2.P2. Seminarios 108 2.020 218.160
federativos, e a identificacéo de nichos de oportunidades nacionais (2) para
para o uso e destinagao deste patriménio; divulgacdo e discussao
dos resultados dos
1. Elaborac&o de plano de trabalho, metodologia e escopo estudos;
dos estudos:
1.1. Marco Legal: competéncias; modelos previstos na C2.P2. Oficinas (3) para | 101 3.030 306.030
grau de discricionari ; e formato atualmente divulgacéo e treinamento
utilizado; para implementac&o dos
1.2. Levantamento de praticas no Brasil; normativos, manuais e
1.3. Levantamento das praticas internacionais; novos modelos de
1.4. Sistematizagéo das praticas correntes; negocios;
1.5. Modelagem dos novos negécios;
2. Publicagéo dos estudos;
3. Divulgagéo e discusséo (seminarios); 0
4. Elaboragao dos normativos;
1.799.430.00 |5. T p/ my das 0
C2.P3 - Estudos de metodologias de 1. Elaboragéo de plano de trabalho e metodologia C2.P3. Uma oficina para 5 2.350 11.750
avaliagdo de bens publicos federais 2. Taxionomia dos emprendimentos qualificag&o inicial do
3. Analise da &0 e &o das tema avaliagdes
competéncias esneciais (5 dias)
4. Levantamento de precedentes no Brasil C2.P3. 12 Reunides de 16 1.600 25.600
5. Levantamento das praticas internacionais trabalho para
6. Sistematizagéo das praticas correntes acompanhamento do
7. Metodologia de avaliag&o por tipo de empreendimento produto avaliagdes
8. Elaboragao do normativo especiais (2 pessoas, 8x
9. Treinamento da SPU e transferéncia de tecnologia |em 12meses)
C2.P3. Uma capacitacéo 30 2.350 70.500
para avaliagdes
especiais para 30
pessoas (5 dias)
0
737.850,00 0
C2.P4 - Estratégia de racionalizagdo da  |1. Diagndstico do tema - abrangendo definicdo de C2.P4. Uma oficina para 10 2.350 23.500
utilizagao dos iméveis destinados & APF | estratégia para Inventario do patrimonio APF nas qualificag&o inicial do
Superintendéncias e acerto no SPIUnet tema racionalizacéo dos
3. Revisdo do modelo de dados do cadastro de iméveis da iméveis da APF (5 dias)
APF
4. Levantamento de campo para certificagdo iméveis da
APF no DF e RJ —
5. Definigdo de nova politica de gestéo dos iméveis da APF C2.P4. 12 Reunides de 24 1.600 38.400]
6. Normatizag&o trabalho para
7. Capacitagdo do
produto avaliagdes
especiais (2 pessoas,
12x em 12meses)
C2.P4. Uma capacitacdo 30 2.350 70.500
para avaliagdes
especiais para 30
pessoas (5 dias)
0
1.357.400.00 0
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o 0|
de informagé&o
patrimonial com Estados e Municipios
0
0
0
40.000,00 0
TOTAL 5.295.280 1.099.340

14/10/2015
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PROFISCO

Projeto <UF>

PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS (PAl)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

Componente: 2. Geracéo de conhecimento para a gestdo patrimonial

Produtos Atividades Con;ullovwa Valores em R$|Eg e Sistemas de Informacéo Valores em R$
Area Més | Vir. Unit. | Encaraos Vir. Total Tio Ot. Vir. Unit. Vir. Total
(C2.P1 - Proposta de aperfeicoamento da [1. Realizagao de tais estudos; Estudo realizado sobre identificacéo, 2 19.500 468.000
cor patrimonial e i 2. Seminario entre SPU x STN x CNJ x Cartérios; andlise e classificacdo contabil dos )
do registro cartorial dos bens iméveis da |3. Oficinas interna de capacitagéo. Estudo sobre avaliacéo e proposicéo 24 9.750] 234.000 0
Unido de modelos, mecanismos e critérios
de controle contabil dos ativos
Estudo sobre formulagao de 24 9.750 234.000 0
propostas para adequacao da
legislagao vigente relacionada com a
contabilidade patrimonial e registro
cartorial
0 0
1.360.600.00 0 (j
C2.P2 - Proposta de novos modelos de  |1. Analise das possibilidades de ampliagéo do potencial de |C2.P2. Consultoria especializada 4 70.000 280.000 0
negdcios e estudo dos seus potenciais geracéo de beneficios sociais e econdmicos dos bens da  |para novos modelos de negécios
beneficios para o aproveitamento do uso |Unido, incluindo a reviséo do modelo de e 1 coordenador, 1
dos bens publicos federais ea de que viabilizem a engenheiro, 1 advogado, 1
implementacéo de modelos de negdcios, arranjos [econamistal cuistn mencal
institucionais, parcerias com o setor privado e entes C2.P2. Consultoria especializada 4 70.000 280.000 0
federativos, e a identificacéo de nichos de oportunidades ~ |Para estudo de desenho de estrutura
para o uso e destinagao deste patriménio; de aliquotas para a taxa de ocupagao
(estimado 1 coordenador, 1
1. Elaborago de plano de trabalho, e escopo 2 i custo
dos estudos: mensal
1.1. Marco Legal: competéncias; modelos previstos na C2.P2. Consultoria especializada 4 80.000 320.000 [
grau de discricionari ; e formato atualmente |para desenvolvimento de
utilizado; mecanismos de compensacéo
1.2. Levantamento de préticas no Brasil; financeira pelo uso de espagos
1.3. Levantamento das praticas internacionais; fisicos da Unido. (estimado 1
1.4. Sistematizagéo das praticas correntes; coordenador, 2 advogados, 2
1.5. Modelagem dos novos negécios; economistas, 2 engenheiros) custo
2. Publicagéo dos estudos; mensal
3. Divulgagéo e discussao (seminarios); 0 0
4. Elaboragao dos normativos;
1.799.430,00 |5. Tn ol mL das of o|
C2.P3 - Estudos de metodologias de 1. Elaboragéo de plano de trabalho e metodologia C2.P3. Consultoria especializada 8 75.000 600.000| 0
avaliagdo de bens publicos federais 2. Taxionomia dos emprendimentos para avaliagdes especiais (estimado
3. Analise da doe ao das 1 coordenador, 2 engenheiros
competéncias seniars e 1 custo mensal
4. Levantamento de precedentes no Brasil 0| 0
5. Levantamento das praticas internacionais
6. Sistematizagéo das praticas correntes
7. Metodologia de avaliagéo por tipo de empreendimento
8. Elaboragéo do normativo
9. Treinamento da SPU e transferéncia de tecnologia
0| [
0 0
737.850,00 0 (il
C2.P4 - Estratégia de racionalizagdo da  |1. Diagndstico do tema - abrangendo definicdo de C2.P4. Contratagéo de consultoria 8 40.000 320.000 0
utilizagao dos iméveis destinados & APF | estratégia para Inventario do patrimonio APF nas especializada para estudo e
Superintendéncias e acerto no SPIUnet elaborag&o da proposta de nova
3. Revisdo do modelo de dados do cadastro de iméveis da |politica de gestao dos iméveis da
APF APF (custo mensal)
4. Levantamento de campo para certificagdo iméveis da
APF no DF e RJ
5. Definicao de nova politica de gestdo dos iméveis da APF 0 0
6. Normatizagao
7. Capacitagéao
0| 0
0
1.357.400.00 0 0
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o Consultoria para formular proposta 2 20.000 40.000 0
de informagé&o de compartihamento de informacdes
patrimonial com Estados e Municipios
0| ]
0| ]
0| 0
40.000,00 0 0
TOTAL 5.295.280 2.776.000 -

14/10/2015
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PROFISCO

Projeto <UF>

PLANO DE ACAO E DE INVESTIMENTOS (PAl)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS
Componente: 2. Geracéo de conhecimento para a gestdo patrimonial
Produtos Atividades Eq, Material e Servico de Apoio Operacional Valores em R$ |Inslalacﬁes Fisicas Valores em R$|
Tino Ot. Vir. Unit. Vir. Total Descricéo Ot. Vir. Unit. Vir. Total
(C2.P1 - Proposta de aperfeicoamento da [1. Realizagao de tais estudos; Manuais Operativos 4.000 30 120.000
cor patrimonial e i 2. Seminario entre SPU x STN x CNJ x Cartorios;
do registro cartorial dos bens iméveis da |3. Oficinas interna de capacitagao. 0| 0|
Unido
0 0
0 0
1.360.600.00 d 0
C2.P2 - Proposta de novos modelos de  |1. Analise das possibilidades de ampliagéo do potencial de |C2.P2. Publicagéo dos estudos 150 50 7.500] 0|
negdcios e estudo dos seus potenciais geracéo de beneficios sociais e econdmicos dos bens da  |produzidos (3)
beneficios para o aproveitamento do uso |Unido, incluindo a revisédo do modelo de arrecadacéo e
dos bens publicos federais ea de que viabilizem a
implementacéo de modelos de negdcios, arranjos
institucionais, parcerias com o setor privado e entes C2.P2.Manuais (3) 150 50 7.500 [}
federativos, e a identificagdo de nichos de oportunidades
para o uso e destinagao deste patriménio;
1. Elaborag&o de plano de trabalho, metodologia e escopo
dos estudos:
1.1. Marco Legal: competéncias; modelos previstos na C2.P2. Logistica p/ execugédo 260 769 199.940 [}
grau de discricionari ; e formato atualmente |dos Seminarios nacionais (2)
utilizado; para divulgagao e discussao
1.2. Levantamento de praticas no Brasil; dos resultados dos estudos;
1.3. Levantamento das préticas internacionais;
1.4. Sistematizac&o das préticas correntes;
1.5. Modelagem dos novos negécios;
2. Publicagéo dos estudos;
3. Divulgacéo e discussdo (seminarios); C2.P2.Logistica p/ execugdo 3 50.000 150.000 0|
4. Elaboragao dos normativos; das oficinas de i
1.799.430.00 |5. Tr o/ mL das (o] | 0
C2.P3 - Estudos de metodologias de 1. Elaboragéo de plano de trabalho e metodologia |C2.P3.Manuais operativos 200 50 10.000,00 0|
avaliagdo de bens publicos federais 2. Taxionomia dos emprendimentos (avaliagbes especiais)
3. Analise da d0 e &0 das
competéncias
4. Levantamento de precedentes no Brasil C2.P3.Infraestrutura de 8 2.500 20.000,00 0|
5. Levantamento das praticas internacionais organizagéo dos eventos (coffe
6. Sistematizagéo das praticas correntes break, aluguel de salas, etc.)
7. Metodologia de avaliagéo por tipo de empreendimento
8. Elaboragéo do normativo
9. Treinamento da SPU e transferéncia de tecnologia
0| 0
0 0
737.850,00 0 0
C2.P4 - Estratégia de racionalizagdo da  |1. Diagndstico do tema - abrangendo definicdo de C2.P4. Contratagéo de servigos 6.000 150 900.000| 0
utilizagao dos iméveis destinados & APF | estratégia para Inventario do patrimonio APF nas especializados para certificagéo
Superintendéncias e acerto no SPIUnet cadastral dos imdveis da APF
3. Revisdo do modelo de dados do cadastro de iméveis da [no RJ e DF, excluidos os
APF imoveis sob administracéo das
4. Levantamento de campo para certificagdo iméveis da Forgas Armadas
APF no DF e RJ -
5. Definic&o de nova politica de gestdo dos iméveis da APF |C2-P4.Manuais operativos 100 50 5.000,00 0
6. Normatizagéo cion do uso dos
7. Capacitagdo iméveis APF)
0| 0
0
1.357.400.00 0 0
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o 0| 0
de informagé&o
patrimonial com Estados e Municipios
0| 0
0| 0
0| 0
40.000,00 0 0
JOTAL 5.295.280 1419940 =

14/10/2015
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

[of :3.A

dos procesos de gestao do patrimonio da Unido

Produtos

Atividades

Meta e Linha de Base

Capacitagio

Valores em R$

Especificagao

Qt. Part.

Valor Part.

Vir. Total

C3.P1 - Plano de Gestéo da Informagao

Patrimonial

1.129.900,00

1. Identificagéo e Diagnoéstico dos produtos
ja existentes na SPU

2. Especificagéo de Infraestrutura de
Projeto

3. Implantagéo da estrutura de Projeto

4. Definigao das Diretrizes Gerais do
Projeto

5. Elaboragéo do Plano de Projeto e Planos

Linha de base: 0 plano de projeto
Meta: Plano de projeto aprovado no 1° ano de execugéo do
projeto

Capacitacéo de equipe da SPU em|

8

1.800

C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de

processos da SPU

2.851.215,00

1. Definigao da cadeia de valor agregado
(mapa geral dos processos)

2. Definir escopo do mapeamento
(interagdes)

3. Definir equipe de especificagdo por

Linha de base: 0 processos processos redesenhados e
normatizados
Meta: 31 processos redesenhados e normatizados

Capacitacéo de equipe da SPU em|

IS

800,00

C3.P3 - Desenvolvimento do sistema

informatizado

15.444.539,00

1. Elaboragéo de plano de trabalho do
produto

2. Aquisicao de certificagdo digital para
servidores da SPU

3. Definigédo da arquitetura da solugédo
4. Definigao dos médulos

4. Elaboragéo do projeto ldgico e fisico do
software

5. Especificagéo do novo sistema

6. Implementagao dos processos

7. Integracédo das camadas de negécio,

Linha de base: 0 processo implementado
Meta: 31 processos implementados ao final do projeto

Treinamento em médulos

325

2.350,00

C3.P4 - Digitalizagao de documentos

3.113.000,00

1. Planejamento da solugéo

2. Definir plano arquivistico da SPU e plano
de manipulacéo de documentos digitais

3. Identificag&o, avaliacéo e selegdo dos
documentos

4. Definicdo de metodologia para
digitalizacéo

5. Digitalizac&o do acervo

Linha de base: 0 pagina digitalizada
Meta: 4.000.000 paginas digitalizadas

C3.P5 - Implantagao de tecnologias de

comunicagéo

3.836.292,00

1. Definigao de aquisi¢des necessarias

2. Adequagéo dos links das
Superintendéncias

3. Implantagéo da estrutura de rede
necessaria

4. Implantagdo de estrutura de
Videoconferéncia

5. Implantagéo de estrutura de Voz sobre IP

Linha de base: 0 pontos de videoconferéncia e 0 ramais
telefonicos IP

Meta: 28 pontos de videoconferéncia implantados e 400 ramais
telefénicos IP

Treinamento na geréncia do

[N

2.000,00

Treinamento na geréncia do
|sistema de VolIP e Tarifador

w

1.411,76

(=) (=)(=][=](=}[=} (=] (=] (=Y [=}[=) (=] (=]

TOTAL

26.374.946

787.585

14/10/2015
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

C : 3. A dos procesos de gestao do patrimonio da Unido
- Consultoria Valores em R$|Eq e Si de Informagéo Valores em R$
Produtos Atividades Area QtHs/ | Vir. Unit. VIr. Total Tipo Q. VIr. Unit. Vir. Total
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informagdo (1. Identificagdo e Diagndstico dos produtos |Contratacdo de plano de projeto 1 1.006.000 1.006.000] Notebook para equipe de projeto 12 3.500,00 42.000]
Patrimonial ja existentes na SPU Configuracéo de repositdrio de documentacéo do projeto 1 8.000 8.000] Software de gerenciamento de projeto 12 1.500,00 18.000
2. Especificagéo de Infraestrutura de 0] Software de gerenciamento de projeto (servidor) 1 20.200,00 20.200
Projeto Licenca CAL para servidor de gerenciamento de projetos 12 380,00 4.560
3. Implantagéo da estrutura de Projeto Software para construcéo de EAP 12 670,00 8.040]
4. Definigao das Diretrizes Gerais do Projetor para sala de projeto 1 2.800,00 2.800
Projeto 0] Tela retratil 1 400,00 400
1.129.900,00 |5. Elaboragéo do Plano de Projeto e Planos 0] Mobiliario para estruturacéo da sala de projetos 1 5.500,00 5.500]
C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de 1. Definigao da cadeia de valor agregado Consultoria para mapeamento dos processos 1] 1.341.267,00 1.341.267|Software para apoio a equipe de mapeamento de processos 1 25.000,00 25.000
processos da SPU (mapa geral dos processos) Consultoria juridica para normatizacéo dos processos 1| 1.161.888,00 1.161.888| Equipamento e/ou software para apoio a equipe de normatizac&o de proce| 1 10.000,00 10.000
2. Definir escopo do mapeamento 0JAquisicéo de servidor de mapeamento dos processos 1 25.000,00 25.000
(interagdes) 0] Servico de configuragéo de servidor de mapeamento de processos 1 45.000,00 45.000
2.851.215,00 [3. Definir equipe de especificagéo por 0| 0
C3.P3 - Desenvolvimento do sistema 1. Elaboragéo de plano de trabalho do Gestor do projeto de sistemas 54 20.000,00 1.080.000) Desenvolvimento de plataforma EAD (help online) 1 65.000,00 65.000
informatizado produto Consultoria para apoio a elaboragéo dos TDR 3 33.320,00 99.960) Emiss&o de certificados digitais 1.200 210,00 252.000]
2. Aquisiggo de certificagéo digital para 0| Especificacdo dos processos de negdcio da SPU (baseado em estimativa 1| 4.156.425,00 4.156.425
servidores da SPU 0]Implementacéo dos processos de negécio da SPU (baseado em estimativ 1| 3.918.915,00 3.918.915
3. Definigao da arquitetura da solugéo 0] Testes do software desenvolvido e apresentacdo de relatdrio final (basead 1] 1.425.060,00 1.425.060
4. Definigao dos médulos 0|Homologacéo do sistema 1 593.775,00 593.775
4. Elaboragéo do projeto légico e fisico do 0| Migrac&o de dados dos sistemas legado 1] 1.504.192,00 1.504.192
software 0]Implantacéo de estrutura de producéo do novo sistema (baseado em estinf 1 475.020,00 475.020
5. Especificagéo do novo sistema 0| Desenvolvimento da camada de Inteligéncia de Negécio (BI) 1 730.000,00 730.000
6. Implementagao dos processos 0]Integracdo das camadas 1 233.142,00 233.142
15.444.539,00 |7. Integracdo das camadas de negécio, 0 0
C3.P4 - Digitalizagao de documentos 1. Planejamento da solug&o Consultoria para definir plano arquivistico da SPU e o plano de inserg| 6 45.000,00 270.000] Scanner profissional 30 6.000,00 180.000
2. Definir plano arquivistico da SPU e plano | Consultoria especializada em ECM para gestéo do projeto (em mese; 48 20.000,00 960.000]Aquisicéo de microcomputadores 30 2.200,00 66.000
de manipulacéo de documentos digitais 0] Software para digitalizacdo 30 900 27.000
3. Identificag&o, avaliacéo e selegdo dos 0| 0|
documentos [0) 0
4. Definicdo de metodologia para 0| 0|
digitalizagéo [0) 0
3.113.000,00 |5. Digitalizac&o do acervo 0 0
C3.P5 - Implantagao de tecnologias de 1. Definigao de aquisi¢des necessarias Consultoria técnica para definicdo de aquisigdes e andlise da rede 1 10.000,00 10.000| CODEC High Definition (HD) de sala ou grupo 28 28.000,00 784.000
comunicagéo 2. Adequagéo dos links das 0|MCU (Multipoint Control Unit) para 40 pontos IP — RMX 2000 1 200.000,00 200.000
Superintendéncias
3. Implantag&o da estrutura de rede 0|Equipamento gravador, armazenador e distribuidor de dudio e video em re| 1 55.000,00 55.000
necessaria 0] Solucéo de gerenciamento e gatekeeper 1 134.307,02 134.307
4. Implantagéo de estrutura de 0] Solucdo de travessia transparente de Firewall para Video e Audio H.323 e 1 40.000,00 40.000
Videoconferéncia 0| Software de video-conferéncia para desktop 300 250,00 75.000
5. Implantag&o de estrutura de Voz sobre IP 0]Sistema de Telefonia 2 109.896,29 219.793
0] Gateway de telefonia para até 300 Usuarios 28 55.763,12 1.561.367
0] Sistema Tarifador 1 60.411,76 60.412
0] Telefone IP Basico 10/100/1000 400 493,01 197.204
0] Telefone IP Avancado 40 723,46 28.938
0]Patch Cords de 2,5 metros; 400 23,53 9.412
0] Servico de Operacéo Assistida; 1 9.392,22 9.392
0] Switch de distribuicdo 10 15.625,00 156.250
3.836.292,00 0 0
TOTAL 26.374.946 5.937.115 17.364.104
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

C : 3. A dos procesos de gestao do patrimonio da Unido
- Eq, Material e Servico de Apoio Operacional Valores em R$ Instalagdes Fisicas Valores em R$
Produtos Atividades Tipo Qt. VIr. Unit. VIr. Total Descrigao Qt. VIr. Unit. Vir. Total
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informagdo (1. Identificagdo e Diagndstico dos produtos 0| 0|
Patrimonial ja existentes na SPU 0| 0|
2. Especificagéo de Infraestrutura de 0| 0|
Projeto
3. Implantagéo da estrutura de Projeto
4. Definigao das Diretrizes Gerais do
Projeto 0| 0|
1.129.900,00 |5. Elaboragéo do Plano de Projeto e Planos 0 )
C3.P2 - Atualizag@o do mapeamento de [1. Definigdo da cadeia de valor agregado  |Didrias 744 230,00 171.120] Mobiliario para estruturacéo de sala de especificacéo d{ 1 5.500,00 5.500
processos da SPU (mapa geral dos processos) Passagens 124 510,00 63.240 0|
2. Definir escopo do mapeamento 0| 0|
(interagdes) 0| 0|
2.851.215,00 [3. Definir equipe de especificagéo por 0| 0|
C3.P3 - Desenvolvimento do sistema 1. Elaboragéo de plano de trabalho do Elaboracéo de manuais do novo sistema 280 50,00 14.000 0|
informatizado produto Elaboracg&o de video-aula do novo sistema 31 4.300,00 133.300 0|
2. Aquisiggo de certificagéo digital para 0| 0|
servidores da SPU [0) 0
3. Definigao da arquitetura da solugéo 0| 0|
4. Definigao dos médulos [0) 0
4. Elaboragéo do projeto légico e fisico do 0| 0|
software [0) 0
5. Especificagéo do novo sistema 0| 0|
6. Implementagao dos processos [0) 0
15.444.539,00 |7. Integracdo das camadas de negécio, 0 0
C3.P4 - Digitalizagao de documentos 1. Planejamento da solug&o Separar, identificar e preparar os documentos para digitalizacéo | 3.500.000 0,14 490.000 0|
2. Definir plano arquivistico da SPU e plano |Higienizac&o dos documentos a serem digitalizados 3.500.000 0,10 350.000 0|
de manipulacéo de documentos digitais Digitalizar os documentos 3.500.000 0,10 350.000 0|
3. Identificag&o, avaliacéo e selegdo dos Certificagéo digital dos documentos digitalizados 3.500.000 0,07 245.000 0|
documentos Tratamento arquivistico do acervo ap6s sua digitalizacdo 3.500.000 0,05 175.000| 0|
4. Definicdo de metodologia para 0| 0|
digitalizagéo [0) 0
3.113.000,00 |5. Digitalizac&o do acervo 0 0
C3.P5 - Implantagao de tecnologias de 1. Definigao de aquisi¢des necessarias Pedestais para televisores 28 852,70 23.876 0|
comunicagéo 2. Adequagéo dos links das TV 42" 28 2.958,43 82.836 0|
Superintendéncias
3. Implantag&o da estrutura de rede Servicos de instalacéo e configuragdo do sistema de telefonia 2 39.475,12 78.950 0|
necessaria Servicos de instalag&o e configuracéo de Gateway 28 3.487,06 97.638 0
4. Implantagéo de estrutura de Servicos de instalacéo e configuragéo do tarifador 1 5.682,35 5.682 0|
Videoconferéncia 0 0
5. Implantag&o de estrutura de Voz sobre IP 0| 0|
0| 0|
[0) 0|
0| 0|
[0) 0|
0| 0|
[0) 0|
0| 0|
3.836.292,00 0 0
TOTAL 26.374.946 2.280.642 5.500
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

ADMINISTRACAO

Produtos

Atividades

Meta e Linha de Base

Capacitagéo

Valores em R$

Especificagdo

Qt. Part.

Valor Part.

VIr. Total

Al - Gestéo do Projeto

1.702.980,00 B

Subtotal 1.702.980 B

A2 - Monitoramento, auditoria e avaliagdo -
A3 - Avaliagdo intermediaria e final -
100.000,00 R

Subtotal 100.000 B

TOTAL 1.802.980 B
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

ADMINISTRACAO

Consultoria Valores em R$|Eq e Sistemas de Informacéo Valores em R$
Produtos Atividades Area Qt. Més | ViIr.Unit. [ Encargos | VIr. Total Tipo Qt. VIr. Unit. Vir. Total

Al - Gestéo do Projeto Consultor administracéo financeira 54 | 7.000,00 3.290,00 555.660 |Sistema de gestéo financeira 1 [ 36.000,00 36.000,00
Consultor de aquisicdes 54 | 7.000,00 3.290,00 555.660 -
Consultor contébil 54 | 7.000,00 3.290,00 555.660 -
1.702.980,00 - -

Subtotal 1.702.980 1.666.980 36.000,00
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliagéo Auditoria CGU 5 - = =
A3 - Avaliagdo intermediaria e final Avaliacdo intermediaria 1 50.000 50.000 =
Avaliacéo final 1 50.000 50.000 -
100.000,00 - =
Subtotal 100.000 100.000 =

TOTAL 1.802.980 1.766.980 36.000,00

14/10/2015

6_ADM

Pé&g. 13 /35




PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

Il - PRODUTOS, ATIVIDADES E RECURSOS

ADMINISTRACAO

Eq, Material e Servico de Apoio Operacional

Valores em R$

Instalacdes Fisicas

Valores em R$

Produtos Atividades Tipo Qt. VIr. Unit. VIr. Total Descrigdo Qt. VIr. Unit. Vir. Total
Al - Gestéo do Projeto o -
1.702.980,00 o -
Subtotal 1.702.980 S B
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliagdo - -
A3 - Avaliacéo intermediaria e final - -
100.000,00 o -
Subtotal 100.000 s -
TOTAL 1.802.980 s -
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
Brasil (BR-L1224)

Il - CONSOLIDAGAO POR TIPO DE RECURSO (R$)

ESTA PLANILHA NAO DEVE SER PREENCHIDA. CONSOLIDA OS RECURSOS DOS COMPONENTES E SUBCOMPONENTES.

Valores em R$|

COMPONENTE

Capacitacéo

Consultoria

Equip e Sistemas de

Equip, Mat e Serv

Instalag@es Fisicas

TOTAL

%

Informagéo Apoio Operacional
CUSTOS DIRETOS
1. Modernizagdo dos processos e base de dados para caracterizagdo 637.500,00 1.516.120,00 708.000,00 16.920.660,00 379.900,00 20.162.180,00 38,90%
dos imoveis da Uni&o
2. Geracao de conhecimento para a gestdo patrimonial 1.099.340,00 2.776.000,00 - 1.419.940,00 - 5.295.280,00 10,22%
3. Automatizagdo dos procesos de gestdo do patrimonio da Unido 787.585,00 5.937.115,00 17.364.104,00 2.280.642,00 5.500,00 26.374.946,00 50,89%
SUBTOTAL CUSTOS DIRETOS 2.524.425,00 10.229.235,00 18.072.104,00 20.621.242,00 385.400,00 51.832.406,00 100,0%
% 4,87% 19,74% 34,87% 39,78% 0,74% 96,64%
ADMINISTRACAO
Al - Gestéo do Projeto - 1.666.980,00 36.000,00 = - 1.702.980,00 94,45%
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacao = = = - - - 0,00%
A3 - Avaliacdo intermediéaria e final - 100.000,00 - o - 100.000,00 5,55%
SUBTOTAL ADMINISTRACAO - 1.766.980,00 36.000,00 = - 1.802.980,00 100,00%
% 0,00% 98,00% 2,00% 0,00% 0,00% 100,00%
TOTAL GERAL 2.524.425,00 11.996.215,00 18.108.104,00 20.621.242 00 385.400,00 53.635.386,00
1l - CONSOLIDACAO POR TIPO DE RECURSO (US$) 1US$= R$ 1,80
ESTA PLANILHA NAO DEVE SER PREENCHIDA. CONSOLIDA OS RECURSOS DOS COMPONENTES E SUBCOMPONENTES. Valores em US$
COMPONENTE Capacitagao Consultoria Equip e Slsterrlas de Equllp, Mat e serv Instalagdes Fisicas TOTAL %
Informagéo Apoio Operacional
CUSTOS DIRETOS
1. Modernizagao dos processos e base de dados para caracterizagao 354.167 842,289 393.333 9.400.367 211.056 11.201.212 38,90%
dos imoveis da Unido
2. Geracdo de conhecimento para a gestdo patrimonial 610.744 1.542.222 - 788.856 - 2.941.822 10,22%
3. Automatizagdo dos procesos de gestdo do patrimonio da Unido 437.547 3.208.397 9.646.724 1.267.023 3.056 14.652.747 50,89%
SUBTOTAL CUSTOS DIRETOS 1.402.458 5.682.908 10.040.057 11.456.246 214.112 28.795.781 100,0%
% 4,87% 19,74% 34,87% 39,78% 0,74% 100,00%
ADMINISTRACAO
Al - Gestéo do Projeto - 926.100 20.000 - - 946.100 94,45%
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacdo - - - - - - 0,00%
A3 - Avaliacdo intermediéaria e final - 55.556 - - - 55.556 5,55%
SUBTOTAL ADMINISTRACAO = 981.656 20.000 - = 1.001.656 100,00%
% 0,00% 98,00% 2,00% 0,00% 0,00% 100,00% 3,48%
TOTAL GERAL 1.402.458 6.664.564 10.060.057 11.456.246 214.112 29.797.437
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
Brasil (BR-L1224)

IV - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Inicio do Projeto: 01/01/2011
COMPONENTE .D:alt.a Duracdo | Data Término Ano 1/11 | Ano 2/12 | Ano 3/13 | Ano 4/14 | Ano 5/15 | Ano 6/16 Valor
inicio (meses) 11213[4111213141112]13[141112[31411/213[14]1112(3)4 Produto
#l#l# | #\#|# | #\## \#1#]# #l# | #\## | #\#1# | #1#[# 53.635.386,00

;L. Moqern|zag§? dos processos e base de dados para caracterizagédo dos abr-11 51 jun-15 sl sl sl st x st x st xx ] xx ] x] x| x 20.162.180,00
iméveis da Unido
C1.P1 - Modernizacédo metodolégica e de procedimentos abr-11 18 set-12 X X[ X[ X X]| X 1.804.050,00
C1.P2. Padronizacéo da Cartografia da SPU abr-11 48 mar-15 XXX X XXX XXX XXX X X] X 8.313.850,00
C1.P3 - Ampliacéo da escala de identificacdo abr 12 39 iun-15 XXX XX XX X] X] X[ X[ X[X 5.753.250,00
C1.P4 — Certificacdo e depuracéo das bases existentes abr 12 39 jun-15 XXX X X)X X]X]X]|X]|X|X[X 4.291.030,00
2. Geracédo de conhecimento para a gestdo patrimonial iul-11 30 dez-13 XX X X X] X] X[ X]X[X 5.295.280,00
C2.P1.—Pr9posla de.aperfelgoz‘.lmento da cqntgblllldade pa‘tl'lmonlale jul-11 24 jun-13 x| x| x| x| x| x| x| x 1.360.600,00
regularizacdo do registro cartorial dos bens iméveis da Uni&o
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negécios e estudo dos seus potenciais jul-11 24 jun-13
beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos federais X[ X[ X] X X| X]|X]|X 1.799.430,00
C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliacdo de bens publicos federais jul-11 24 jun-13 XXX X X]| X]X]| X 737.850,00
C2.P4 - Estratégia de racionalizacéo da utilizagdo dos iméveis destinados &4 APF| jul-11 24 jun-13 X 1.357.400,00
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o compartilhamento de informag&o patrimonial jul-13 6 dez-13

S 40.000,00
com Estados e Municipios
3. Automatizacéo dos procesos de gestéo do patrimonio da Unido jan-11 60 dez-15 XX X[ XXX X X] XX X] XX X[ X]X] X[ X]X] X 26.374.946,00
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informagéo Patrimonial an i1 9 set-11 X X 1.129.900,00
C3.P2 - Atualizacédo do mapeamento de processos da SPU abr 11 36 mar-14 XXX XX X[ X)X X]X[X] X 2.851.215,00
C3.P3 - Desenvolvimento do sistema informatizado jul 11 54 dez-15 XXX XXX XXX XX XXX X]X]X] X 15.444.539,00
C3.P4 — Digitalizagéo de documentos jul11 51 set-15 XX X[ X] XXX XXX XXX X[ X]X]X 3.113.000,00
C3.P5 - Implantac&o de tecnologias de comunicacéo abr 11 21 nov-12 XX XX X X[ X 3.836.292,00
ADMINISTRACAO iul-11 54 dez-15 XXX XXX X XX X X X X X X X XX 1.802.980.00
Al - Gestéo do Projeto jul 11 54 dez-15 XXX XX XX XXX XXX XXX XX 1.702.980,00
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacéo out11 51 dez-15 XX X)X X)X X)X X] X X)X X]X]X]X]|X -
A3 - Avaliacéo intermedidria e final out 12 39 dez-15 XX X)X X X|X]X|X]|X|X]X]|X 100.000,00

53.635.386,00
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

IV - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Inicio do Projeto:

COMPONENTE Ano 1 17.77% Ano 2 29,12%
1 2 S| 4 Total 1 2 & 4 Total

376.633,33 1.982.566,92 3.775.234 51 3.398.601,18 9.533.035,94 3.398.601,18 4.171.238,10 4.171.238,10 3.878.255,41 15.619.332,79
ilhg"\?g?g:ﬁi?godos FEEESETS @ LESE G (EEDS [EIE CrsieHID (oS - 820.290,63 820.290,63 820.290,63 2.460.871,89 820.290,63 1.592.927,55 1.592.927,55 1.292.252,55 5.298.398,28
C1.P1 - Modernizacédo metodolégica e de procedimentos - 300.675,00 300.675,00 300.675,00 902.025,00 300.675,00 300.675,00 300.675,00 - 902.025,00
C1.P2. Padronizacéo da Cartografia da SPU = 519.615,63 519.615,63 519.615,63 1.558.846,89 519.615,63 519.615,63 519.615,63 519.615,63 2.078.462,52
C1.P3 - Ampliacéo da escala de identificacdo - - - - - - 442.557,69 442.557,69 442.557,69 1.327.673,07
C1.P4 — Certificacdo e depuracéo das bases existentes - - - - - - 330.079,23 330.079,23 330.079,23 990.237,69
2. Geracédo de conhecimento para a gestdo patrimonial - - 656.910,00 656.910,00 1.313.820,00 656.910,00 656.910,00 656.910,00 656.910,00 2.627.640,00
C2.P1 — Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial e . . 170.075,00 170.075,00 340.150,00 170.075,00 170.075,00 170.075,00 170.075,00 680.300,00
regularizacdo do registro cartorial dos bens iméveis da Uni&o
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negdcios e estudo dos seus potenciais
beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos federais - - 224.928,75 224.928,75 449.857,50 224.928,75 224.928,75 224.928,75 224.928,75 899.715,00
C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais - - 92.231,25 92.231,25 184.462,50 92.231,25 92.231,25 92.231,25 92.231,25 368.925,00
C2.P4 - Estratégia de racionalizagao da utilizagdo dos iméveis destinados & APF - - 169.675,00 169.675,00 339.350,00 169.675,00 169.675,00 169.675,00 169.675,00 678.700,00
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o compartilhamento de informag&o patrimonial ) _ _ _ _ _ _ _ _ )
com Estados e Municipios
3. Automatizagéo dos procesos de gestdo do patrimonio da Unido 376.633,33 1.162.276,29 2.203.423,88 1.826.790,55 5.569.124,05 1.826.790,55 1.826.790,55 1.826.790,55 1.826.790,55 7.307.162,20
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informag&o Patrimonial 376.633,33 376.633,33 376.633,33 _ 1.129.899,99 _ _ ~ ~ )
C3.P2 - Atualizacédo do mapeamento de processos da SPU - 237.601,25 237.601,25 237.601,25 712.803,75 237.601,25 237.601,25 237.601,25 237.601,25 950.405,00
C3.P3 - Desenvolvimento do sistema informatizado - - 858.029,94 858.029,94 1.716.059,88 858.029,94 858.029,94 858.029,94 858.029,94 3.432.119,76
C3.P4 — Digitalizagdo de documentos = = 183.117,65 183.117,65 366.235,30 183.117,65 183.117,65 183.117,65 183.117,65 732.470,60
C3.P5 - Implantac&o de tecnologias de comunicacéo - 548.041,71 548.041,71 548.041,71 1.644.125,13 548.041,71 548.041,71 548.041,71 548.041,71 2.192.166,84
ADMINISTRACAO o - 94.610.00 94.610.00 189.220.00 94.610.00 94.610.00 94.610.00 102.302.31 386.132.31
Al - Gestéo do Projeto - - 94.610,00 94.610,00 189.220,00 94.610,00 94.610,00 94.610,00 94.610,00 378.440,00
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacéo = = = = = = = = = =
A3 - Avaliacéo intermedidria e final = = - - - - - - 7.692,31 7.692,31
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
Brasil (BR-L1224)

IV - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Inicio do Projeto:

COMPONENTE Ano 3 22,46% Ano 4 18,61%
1 2 S| 4 Total 1 2 8 4 Total
3.330.213.70 3.330.213.70 2.693.303.70 2.693.303.70 12.047.034.80 2.673.303,70 2.435.702.45 2.435.702.45 2.435.702.45 9.980.411.05

ilhg"\?g?g:ﬁi?godos TOEEESTS @ PR 612 R el Caae Eia D Cos 1.292.252,55 1.292.252,55 1.292.252,55 1.292.252,55 5.169.010,20 1.292.252,55 1.292.252,55 1.292.252,55 1.292.252,55 5.169.010,20
C1.P1 - Modernizacédo metodolégica e de procedimentos - - - - - - - - - -
C1.P2. Padronizacéo da Cartografia da SPU 519.615,63 519.615,63 519.615,63 519.615,63 2.078.462,52 519.615,63 519.615,63 519.615,63 519.615,63 2.078.462,52
C1.P3 - Ampliacéo da escala de identificacéo 442.557,69 442.557,69 442.557,69 442.557,69 1.770.230,76 442.557,69 442.557,69 442.557,69 442.557,69 1.770.230,76
C1.P4 — Certificacdo e depuracéo das bases existentes 330.079,23 330.079,23 330.079,23 330.079,23 1.320.316,92 330.079,23 330.079,23 330.079,23 330.079,23 1.320.316,92
2. Geracdo de conhecimento para a gestao patrimonial 656.910,00 656.910,00 20.000,00 20.000,00 1.353.820,00 - - - = S
C2.P1 - Prgposla de‘ aperfe@ogmento da cqnte;blllldade pa‘t~r|mon|al e 170.075,00 170.075,00 _ _ 340.150,00 : : : : _
regularizacdo do registro cartorial dos bens iméveis da Uni&o
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negdcios e estudo dos seus potenciais
beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos federais 224.928,75 224.928,75 - - 449.857,50 - - - - =
C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais 92.231,25 92.231,25 - - 184.462,50 - - - - -
C2.P4 - Estratégia de racionalizacéo da utilizagdo dos iméveis destinados & APF 169.675,00 169.675,00 _ _ 339.350,00 ) _ ) _ _
C2.P5 - Diretrizes p_ar'a.lncentlvar o compartilhamento de informag&o patrimonial ) _ 20.000,00 20.000,00 40.000,00 ) _ ) _ _
com Estados e Municipios
3. Automatizagéo dos procesos de gestdo do patrimonio da Unido 1.278.748,84 1.278.748,84 1.278.748,84 1.278.748,84 5.114.995,36 1.278.748,84 1.041.147,59 1.041.147,59 1.041.147,59 4.402.191,61
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informag&o Patrimonial : _ _ _ ) : ) : ) _
C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de processos da SPU 237.601,25 237.601,25 237.601,25 237.601,25 950.405,00 237.601,25 - - - 237.601,25
C3.P3 - Desenvolvimento do sistema informatizado 858.029,94 858.029,94 858.029,94 858.029,94 3.432.119,76 858.029,94 858.029,94 858.029,94 858.029,94 3.432.119,76
C3.P4 — Digitalizacdo de documentos 183.117,65 183.117,65 183.117,65 183.117,65 732.470,60 183.117,65 183.117,65 183.117,65 183.117,65 732.470,60
C3.P5 - Implantac&o de tecnologias de comunicacéo = = = = = = = = = =
ADMINISTRACAO 102.302.31 102.302.31 102.302.31 102.302.31 409.209.24 102.302.31 102.302.31 102.302.31 102.302.31 409.209.24
Al - Gestéo do Projeto 94.610,00 94.610,00 94.610,00 94.610,00 378.440,00 94.610,00 94.610,00 94.610,00 94.610,00 378.440,00
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacéo = = = = = = = = = =
A3 - Avaliacéo intermedidria e final 7.692,.31 7.692,31 7.692,31 7.692,31 30.769,24 7.692,31 7.692,31 7.692,31 7.692,31 30.769,24
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

IV - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Inicio do Projeto:

COMPONENTE

Ano 5

12,04%

Ano 6

0,00%

1

2

8

4

Total

Total

2.435.702,45

1.916.086,82

1.143.449.90

960.332,25

6.455.571,42

1. Modernizacdo dos processos e base de dados para caracterizacdo dos
iméveis da Unido

1.292.252,55

772.636,92

2.064.889,47

C1.P1 - Modernizacédo metodolégica e de procedimentos

C1.P2. Padronizacéo da Cartografia da SPU

519.615,63

519.615,63

C1.P3 - Ampliacéo da escala de identificacdo

442.557,69

442.557,69

885.115,38

C1.P4 — Certificacdo e depuracéo das bases existentes

330.079,23

330.079,23

660.158,46

2. Geracédo de conhecimento para a gestdo patrimonial

C2.P1 — Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial e
regularizacdo do registro cartorial dos bens iméveis da Uni&o

C2.P2 - Proposta de novos modelos de negdcios e estudo dos seus potenciais
beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos federais

C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais

C2.P4 - Estratégia de racionalizacéo da utilizagdo dos iméveis destinados & APF

C2.P5 - Diretrizes para incentivar o compartilhamento de informag&o patrimonial
com Estados e Municipios

3. Automatizagéo dos procesos de gestdo do patrimonio da Unido

1.041.147,59

1.041.147,59

1.041.147,59

858.029,94

3.981.472,71

C3.P1 - Plano de Gestéo da Informag&o Patrimonial

C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de processos da SPU

C3.P3 - Desenvolvimento do sistema informatizado

858.029,94

858.029,94

858.029,94

858.029,94

3.432.119,76

C3.P4 — Digitalizacdo de documentos

183.117,65

183.117,65

183.117,65

549.352,95

C3.P5 - Implantac&o de tecnologias de comunicacéo

ADMINISTRACAQ

102.302.31

102.302.31

102.302.31

102.302.31

409.209.24

Al - Gestéo do Projeto

94.610,00

94.610,00

94.610,00

94.610,00

378.440,00

A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacéo

A3 - Avaliacéo intermedidria e final

7.692,31

7.692,31

7.692,31

7.692,31

30.769,24
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PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAQ DO PATRIMANIO IMORIIARIO DA LINIAQ

V - DISTRIBUIGAO POR FONTE

Brasil (BR-L1224)

Ano 1 Ano 2

COMPONENTE BID Local Total BID Local Total
CUSTOS TOTAIS (DIRETOS+ADM) 6.328.622 3.204.415 9.533.037 7.307.401 8.311.933 15.619.334
CUSTOS DIRETOS 6.139.402 3.204.415 9.343.817 6.921.269 8.311.933 15.233.202
1. Modernizacao dos processos e base de
dados para caracterizacéo dos iméveis da 2.460.872 - 2.460.872 2.431.865 2.866.534 5.298.399
Unido _ :
C1.P1 - Modernizacdo metodoldgica e de 902.025 902.025 288.475 613.550 902.025
procedimentos
C1.P2. Padronizag&o da Cartografia da SPU 1.558.847 1.558.847 1.924.913 153.550 2.078.463
C1.P3 - Ampliacado da escala de identificacao - - 155.247 1.172.426 1.327.673
C1..P4 — Certificagao e depuragao das bases B ) 63.230 927.008 090.238
existentes
:2)5 tﬁ‘;’z‘ﬁ?:l de conhecimento paraia gestao 1.313.821,00 - 1.313.821,00 1.722.720,00 904.920,00 2.627.640,00
C2.P1 - Proposta de aperfeicoamento da
contabilidade patrimonial e regularizagéo do 340.150 340.150 528.000 152.300 680.300
registro cartorial dos bens iméveis da Unido
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negécios
e estudp dos seus potenciais benef}u_os para o 449.858 449.858 622.470 277,245 899.715
aproveitamento do uso dos bens publicos
federais
C2.P3 - Estudos de metodologias de avaliagdo 184.463 184.463 315.000 53.925 368.925
de bens publicos federais
C2.p4 - Estrategia de racionalizagao da utilizagao 339.350,00 339.350 257.250,00 421.450,00 678.700
dos iméveis destinados & APF
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o
compartilhamento de informag&o patrimonial com @ = = =
Estados e Municipios
£ AL (6 [HEEREE te feeen o 2.364.709 3.204.415 5.569.124 2.766.684 4.540.479 7.307.163
patrimonio da Unido
C3.P1 - Plano de Gestdo da Informagdo 124.394 1.005.506 1.129.900 - -
Patrimonial
C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de 707.304 5.500 712.804 566.607 383.798 950.405
processos da SPU
C3.P3 - Desenvolvimento do sistema
. . 1.166.776 549.284 1.716.060 1.833.842 1.598.278 3.432.120
informatizado
C3.P4 — Digitalizagdo de documentos 366.235 366.235 366.235 366.236 732471
C3.PS - Implantacdo de tecnologias de - 1.644.125 1.644.125 - 2.192.167 2.192.167
comunicacéo
ADMINISTRACAO 189.220 - 189.220 386.132 - 386.132
Al - Gestdo do Projeto 189.220 189.220 378.440 378.440
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacdo - - - -
A3 - Avaliacdo intermediaria e final - - 7.692 7.692
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PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAQ DO PATRIMANIO IMORIIARIO DA LINIAQ

V - DISTRIBUIGAO POR FONTE

Brasil (BR-L1224)

Ano 3 Ano 4 Ano 5
COMPONENTE BID Local Total BID Local Total BID Local Total
CUSTOS TOTAIS (DIRETOS+ADM) 5.519.615 6.527.422 12.047.037 4.664.930 5.315.482 9.980.412 3.015.127 3.440.444 6.455.571
CUSTOS DIRETOS 5.110.406 6.527.422 11.637.828 4.255.721 5.315.482 9.571.203 2.605.918 3.440.444 6.046.362
1. Modernizacao dos processos e base de
dados para caracterizacéo dos iméveis da 1.871.115 3.297.896 5.169.011 2.062.440 3.106.571 5.169.011 669.142 1.395.747 2.064.889
Unido
C1.P1 - Modernizag@o metodoldgica e de : } : } B :
procedimentos
C1.P2. Padronizag&o da Cartografia da SPU 1.548.563 529.900 2.078.463 1.739.838 338.625 2.078.463 507.866 11.750 519.616
C1.P3 - Ampliacéo da escala de identificacdo 230.130 1.540.101 1.770.231 230.180 1.540.051 1.770.231 115.065 770.050 885.115
S):i;’:n?egemf'cagao e depuragdo das bases 92.422 1.227.895 1.320.317 92.422 1.227.895 1.320.317 46.211 613.947 660.158
2. Geragéo de conhecimento para a gestéo 645.724.00 708.097,00 1.353.821,00 _ _ _ _ _ _
patrimonial
C2.P1 - Proposta de aperfeicoamento da
contabilidade patrimonial e regularizagéo do 187.850 152.300 340.150 - = = =
registro cartorial dos bens iméveis da Unido
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negécios
e estudp dos seus potenciais benef}u_os para o 172.613 277,245 449.858 ) ) ) )
aproveitamento do uso dos bens publicos
federais
C2.P3- ES,tU(_iiOS de met_odologlas de avaliagcéo 130.538 53.925 184.463 } } a :
de bens publicos federais
C2.E4 - Es_trategl_a de razflonallzagao da utilizagéo 114.723,00 224.627,00 339.350 } } a :
dos iméveis destinados & APF
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o
compartilhamento de informag&o patrimonial com 40.000,00 40.000 - = = =
Estados e Municipios
& AT EE B0 6158 DIDIEEES (R aEsin 10 2.593.567 2.521.429 5.114.996 2.193.281 2.208.911 4.402.192 1.936.776 2.044.697 3.981.473
patrimonio da Unido
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informagéo ) ) ) } ) )
Patrimonial
C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de 566.607 383.798 950.405 166.321 71.280 237.601 - ;
processos da SPU
%fafriétggjgnvow'me”to do sistema 1.660.725 1.771.395 3.432.120 1.660.725 1.771.395 3.432.120 1.660.725 1.771.395 3.432.120
C3.P4 — Digitalizagdo de documentos 366.235 366.236 732.471 366.235 366.236 732.471 276.051 273.302 549.353
C3.P5 - Implantagédo de tecnologias de } ) ) ) ) .
comunicacao
ADMINISTRACAO 409.209 - 409.209 409.209 - 409.209 409.209 - 409.209
Al - Gestéo do Projeto 378.440 378.440 378.440 378.440 378.440 378.440
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacdo - - - - - -
A3 - Avaliacdo intermediaria e final 30.769 30.769 30.769 30.769 30.769 30.769
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PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAQ DO PATRIMANIO IMORIIARIO DA LINIAQ

V - DISTRIBUICAO POR FONTE Brasil (BR-L1224)
Ano 6 TOTAL

COMPONENTE BID Local Total BID Local Total
CUSTOS TOTAIS (DIRETOS+ADM) - 26.835.695 26.799.696 53.635.391
CUSTOS DIRETOS - 25.032.716 26.799.696 51.832.412
1. Modernizacao dos processos e base de
dados para caracterizacéo dos iméveis da = 9.495.434 10.666.748 20.162.182
Unido _ :
C1.P1 - Modernizag&o metodolégica e de } 1.190.500 613.550 1.804.050
procedimentos
C1.P2. Padronizagdo da Cartografia da SPU B 7.280.027 1.033.825 8.313.852
C1.P3 - Ampliacado da escala de identificacao - 730.622 5.022.628 5.753.250
C1..P4 — Certificagédo e depuragao das bases } 204.285 3.096.745 4.291.030
existentes
2 QLR DL I R G - 3.682.265,00 1.613.017,00 5.295.282,00
patrimonial
C2.P1 - Proposta de aperfeicoamento da
contabilidade patrimonial e regularizagéo do - 1.056.000 304.600 1.360.600
registro cartorial dos bens iméveis da Unido
C2.P2 - Proposta de novos modelos de negécios
e estudp dos seus potenciais benef}u_os para o ) 1.244.941 554.490 1.799 431
aproveitamento do uso dos bens publicos
federais
C2.P3- Es/tu_dos de metpdologlas de avaliagcéo ) 630.001 107.850 737.851
de bens publicos federais
C2.P4 - Es_trategl_a de ra(;lonallzagao da utilizagéo ) 711.323 646.077 1.357.400
dos imdveis destinados & APF
C2.P5 - Diretrizes para incentivar o
compartilhamento de informag&o patrimonial com - 40.000 - 40.000
Estados e Municipios
3. Agtomgtlzagaoéos procesos de gestdo do _ 11.855.017 14.519.931 26.374.948
patrimonio da Uni&o
C3.P1 - Plano de Gestéo da Informagéo ) 124.394 1.005.506 1.129.900
Patrimonial
C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento de ) 2 .006.839 844.376 2 851.215
processos da SPU
€3.P3 - Desenvolvimento do sistema : 7.982.793 7.461.747 15.444.540
informatizado
C3.P4 — Digitalizacdo de documentos - 1.740.991 1.372.010 3.113.001
C3.P5 - Imglantagao de tecnologias de ) _ 3.836.292 3.836.292
comunicacéo
ADMINISTRACAO - 1.802.979 - 1.802.979
Al - Gestdo do Projeto - 1.702.980 - 1.702.980
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacdo - - - -
A3 - Avaliacdo intermediaria e final - 99.999 - 99.999
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

VI - PROGRAMACAO DE DESEMBOLSO (R$) Valores em R$
COMPONENTE [ FONTE | Ano 1 [ Ano 2 [ Ano 3 [ Ano 4 Ano 5 | Ano 6 Subtotais | Total
CUSTOS DIRETOS
1. Modernizagé&o dos processos e base de BID 2.460.872 2.431.865 1.871.115 2.062.440 669.142 - 9.495.434 20.162.182
dados para caracterizag&o dos iméveis da Local - 2.866.534 3.297.896 3.106.571 1.395.747 - 10.666.748 -
2. Geracdo de conhecimento para a gestédo BID 1.313.821 1.722.720 645.724 - - - 3.682.265 5.005.282
patrimonial Local - 904.920 708.097 - - - 1.613.017 T
3. Automatizacéo dos procesos de gestdo do| BID 2.364.709 2.766.684 2.593.567 2.193.281 1.936.776 - 11.855.017 26.374.948
patrimonio da Unido Local 3.204.415 4.540.479 2.521.429 2.208.911 2.044.697 - 14.519.931 : :
. BID 6.139.402 6.921.269 5.110.406 4.255.721 2.605.918 - 25.032.716
Total dos Custos Diretos Local 3.204.415 8.311.933 6.507.422 5315482 3.440.444 - 26.799.696 >1.832.412
ADMINISTRACAO
Al - Gestéo do Projeto Lilcll;l 189.220 378.440 378.440 378.440 378.440 - 1.702.980 1.702.980
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliagio BID — — — — - - - -
Local - - - - - - -
A3 - Avaliagio intermediaria e final Li'c[; 2 L HUNGY ST S0 7 s iy 99.999
Total de Administragdo I_IZICDaI 189.220 386.132 409.209 409.209 409.209 - 1.802.979 1.802.979
BID_ 6.328.622 7.307.401 5.519.615 4.664.930 3.015.127 - 26.835.695
% BID 23,58% 27,23% 20,57% 17,38% 11,24% 0,00% 100,00% 53.635.391
. P ~ Local 3.204.415 8.311.933 6.527.422 5.315.482 3.440.444 - 26.799.696 ’ ’
+
Custos Diretos + Administracdo % Local 11,96% 31,02% 24,36% 19,83% 12,84% 0,00% 100,00%
Total 9.533.037 15.619.334 12.047.037 9.980.412 6.455.571 - 53.635.391
% Total 17,77% 29,12% 22,46% 18,61% 12,04% 0,00% ) ’
VI - PROGRAMACAO DE DESEMBOLSO (US$) Valores em US$ 1US$=R$1,80
COMPONENTE | FONTE | Ano 1 [ Ano 2 [ Ano 3 [ Ano 4 Ano 5 | Ano 6 Subtotais | Total
CUSTOS DIRETOS
1. Modernizag&o dos processos e base de BID 1.367.151,11 1.351.036,11 1.039.508,33 1.145.800,00 371.745,56 - 5.275.241,11 11.201.212
dados para caracterizacdo dos imdveis da Local - 1.592.518,89 1.832.164,44 1.725.872,78 775.415,00 - 5.925.971,11 o
2. Geragéao de conhecimento para a gestéo BID 729.900,56 957.066,67 358.735,56 - - - 2.045.702,78 2.041.823
patrimonial Local - 502.733,33 393.387,22 - - - 896.120,56 -
3. Automatizag&o dos procesos de gestdo do| BID 1.313.727,22 1.537.046,67 1.440.870,56 1.218.489,44 1.075.986,67 - 6.586.120,56 14.652.749
patrimonio da Unido Local 1.780.230,56 2.522.488,33 1.400.793,89 1.227.172,78 1.135.942,78 - 8.066.628,33 : '
X BID 3.410.778,89 3.845.149,45 2.839.114,45 2.364.289,44 1.447.732,23 - 13.907.064,45
Total dos Custos Diretos 28.795.784,45
Local 1.780.230,56 4.617.740,55 3.626.345,55 2.953.045,56 1.911.357,78 - 14.888.720,00
ADMINISTRACAO
Al - Gest&o do Projeto LEICIZ“ 105.122122 210.244:44 210.244:44 210.244_,44 210.244_,44 : 946.099_,98 946.099,98
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliagdo BID - - - - - - - -
Local - - - - - - -
A3 - Avaliacdo intermediaria e final LEICDa| : 4.273133 17093.88885-) 17093,88889- 17093,88885-) 55.555_,00 55.555,00
Total de Administragio I_IzchaI 105.122:22 214.517:77 227.338133 227.338_,33 227.338_,33 : 1.001.654-,98 1.001.654,98
BID 3.515.901,11 4.059.667,22 3.066.452,78 2.591.627,77 1.675.070,56 - 14.908.719,44
% BID 23,58% 27,23% 20,57% 17,38% 11,24% 0,00% 100,00% 20.797.439.44
Custos Diretos + Administrag&o Local 1.780.230,56 4.617.740,55 3.626.345,55 2.953.045,56 1.911.357,78 - 14.888.720,00 ’ ’ ’
% Local 11,96% 31,02% 24,36% 19,83% 12,84% 0,00% 100,01%
Total 5.296.131,67 8.677.407,77 6.692.798,33 5.544.673,33 3.586.428,34 - 29.797.439
% Total 17,77% 29,12% 22,46% 18,61% 12,04% 0,00% ) )
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

VIl - ORCAMENTO GLOBAL (R$)

Valores em R$

R$
ITENS BID Local TOTAL

A. Administracéo 1.802.979 - 1.802.979
Al - Gestdo do Projeto 1.702.980 - 1.702.980
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacao - - -
A3 - Avaliacdo intermediaria e final 99.999 - 99.999
B. Custos Diretos 25.032.716 26.799.696 51.832.412
1. Modernizag&o dos processos e base de dados para caracterizagao dos iméveis da Unido 9.495.434 10.666.748 20.162.182
2. Geracéo de conhecimento para a gestéo patrimonial 3.682.265 1.613.017 5.295.282
3. Automatizacdo dos procesos de gestao do patrimonio da Unido 11.855.017 14.519.931 26.374.948
Subtotal 26.835.695 26.799.696 53.635.391

% 50,03% 49,97%
C. Imprevistos 164.305 200.304 364.609
D. Custos Financeiros 0,00
TOTAL DO PROJETO 27.000.000 27.000.000 54.000.000|
% 50,00% 50,00% 100%

11_Orgamento Global

24/35



14/10/2015

PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brasil (BR-L1224)

VIl - ORCAMENTO GLOBAL (US$)

Valores em US$

1US$ = R$1,80

ITENS US$
BID Local TOTAL

A. Administracéo 1.001.655,0 - 1.001.655,0
Al - Gestdo do Projeto 946.100,0 - 946.100,0
A2 - Monitoramento, auditoria e avaliacao - - -
A3 - Avaliacdo intermediaria e final 55.555,0 - 55.555,0
B. Custos Diretos 13.907.064,5 14.888.720,0 28.795.784,5
1. Modernizag&o dos processos e base de dados para caracterizagao dos iméveis da Unido 5.275.241,1 5.925.971,1 11.201.212,2
2. Geracéo de conhecimento para a gestéo patrimonial 2.045.702,8 896.120,6 2.941.823,4
3. Automatizacdo dos procesos de gestao do patrimonio da Unido 6.586.120,6 8.066.628,3 14.652.748,9
Subtotal 14.908.719,5 14.888.720,0 29.797.439,5

% 50,03% 49,97%
C. Imprevistos 91.280,5 111.280,0 202.560,5
D. Custos Financeiros - - -
TOTAL DO PROJETO 15.000.000,0 15.000.000,0 30.000.000,0
% 50,00% 50,00% 100%
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
Brasil (BR-L1224)

LISTA DE AQUISICOES PARA O PA - 18 MESES

3 = Valores em RS
Produtos Especificacao Qt. Part.| Valor Part. Vir. Total
CLPL- X | C1.P1.Uma oficina ara 4o inicial do tema do (] 10 | 235000 23.500.00
6 ede X | C1.P1. 12 Reunides de trabalho nara oroduto dy 36 1.850.00 66.600.00
X | C1.P1. Duas Ges (LPM/1831 e LMEO) para 27 pessoas (| 54 2.350.00 126.900.00
X | C1.P1. Uma de cadastro para 27 pessoas (5 dias) 27 2.350.00 63.450.00
X | C1.P1.Uma oficina ara 4o inicial do tema 10 | 2350.00 23.500.00
X | C1.P1. 4 Reunides de trabalho nara oraduto cad 16 1.850.00 29.600.00
CLP2. Padronizagaoda | X | CLP2. Uma oficina para qualificagao inicial do tema cartografia (5 10 | 235000 23.500,00
Cartografia da SPU
X | C1.P2.9 Reunides de rabalho para broduto car 36 | 1850.00 66.600.00
X | C1.P2. Uma de normativo nara 27 nessoz| 27 2.350.00 63.450.00
X 5 5 - -
X . . 3 5
C1.P3- Ampliagéo da X | C1.P3.3 Reunides de trabalho das comissdes de demarcagao ins| 27| 2.350,00 63.450,00
escala de a
X 5 5 N -
X . . 3 5
X 5 5 N -
X . . 3 5
C1.p4 — Certificaa X | C1.P4.Uma oficina para 40 inicial do tema certificacdo cal 10 | 235000 23.500.00
depuracéo das bases X | C1.P4. Uma do novo modelo de certificacao cadastral 27 2.350.00 63.450.00
existentes X = = = =
X . . , .
X 5 5 N -
C2.P1 - Proposta de X_| Seminario 200 773.00 154.600.00
aperfeigoamento da X | oficinas 300 500,00 150.000,00
patrimonial e
& registro X - - - -
cartorial dos bens iméveis | X B B B .
da Unido
X . B , -
C2.P2 - Proposta de novos | X | C2.P2. Oficinas (3) para elaboragao do plano de trabalho e escopq| 5| 6.060,00 30.300,00
modelos de negécios e
estudo dos seus potenciais| X | C2.P2. Seminarios nacionais (2) para divulgagao e discussao dos| 108 |  2.020,00 218.160,00
beneficios para o
aproveitamento do uso dos | X | C2.P2. Oficinas (3) para divulgagao e treinamento para implement| 101 | 3.030,00 306.030,00
bens publicos federais
X 5 5 5 -
X . , B -
C2.P3 - Estudos de X | C2.P3. Uma oficina para qualificagao inicial do tema avaliagdes es| 5| 2350,00 11.750,00
de avaliagio
de bens piiblicos federais | X_| C2.P3. 12 Reunides de rabalho para Go orodut 16 | 1600.00 25.600.00
X | €2.P3 Uma 40 para avaliaches eseciais nara 30 nessoi| 30 2.350.00 70.500.00
X 5 5 - -
X . , B -
C2.P4 - Estratégia de X | C2.P4. Uma oficina para qualificagao inicial do tema racionalizaga( 10 | 235000 23.500,00
doda
utilizagéo dos iméveis X | C2.P4. 12 Reunides de trabalho para do produt| 24 1.600.00 38.400.00
destinados & APF X | €2.P4 Uma 40 para avaliaches eseciais nara 30 nessoi| 30 2.350.00 70.500.00
X 5 5 - -
X . , B -
C3.P1-Plano de Gestao | X | Capaditacéo de eauine da SPU em de oroietos 8| 1.800.00 14.400.00
da Informagao Patrimonial | X - - - .
X - - - 5
X - - - -
X 5 5 5 5
X 5 N , -
X 5 5 5 -
C3.P2 - Atualizagdo do X_| Capacitacéo de eauie da SPU em de orocessos 4 800.00 3.200.00
de processos | X - - N N
dasPU X - - - -
X 5 . , -
C3P3- Dy X | Treinamento em médulos esecificos do sistema 325 | 2.350.00 763.750.00
do sistema X - - - -
X 5 . , -
X 5 5 5 -
X 5 . , -
X 5 5 5 -
X - - N N
X - - - -
X - N N -
X - - - -
C3.P4 - Digitalizago de | X - - - -
X 5 . , -
X 5 5 5 -
X - - N N
X - - - -
X - N N -
X - - - -
C3P5- dode | X | Treinamento na eréncia do sistema de 1] 200000 2.000.00
tecnologias de X | Treinamento na aeréncia do sistema de VolP e Tarifador 3] 141176 423528
A X - - - k
X - - - -
X - - - 5
X - - - -
X - - - 5
X - - - -
X - - - 5
X - - - -
X - - - 5
X - - - -
X - - - 5
X - - - -
X - - - 5
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Consultoria

Valores em R$

Area Qt.Hs/ VIr. Unit Encargos Vir. Total
Dia
CLP1. Um consultor do broduto G0 (18 meses) 18 20.000.00 - 360.000.00
C1.P1. Consultoria em novas de um consultor sénior e trés iuniores durante 12 meses 12 44.000.00 - 528.000.00
C1.P1. Um consultor do broduto (12 meses) 12 20.000.00 - 40.000.00
C1.P2. Consultoria especializada para modelagem do inventario e normatizagao da cartografia (1 Sénior e 2 Plenos - PJ) 2 41.160,00 - 82.320,00
C1.P2. Consultoria para doBDG e da IDE (1 Sénior e 2 Plenos - PJ) 5 41.160.00 - 05.800.00
0 N 5
0 N 5 N -
0 5 5 5 5
CL.P3. Consultoria para TRde de novos produtos de cartografia e 2 20.000,00 - 40.000,00
meses)
0 N 5 N -
0 5 5 5 5
0 N 5 N -
0 5 5 5 5
C1.P4. Consultoria para estudo de de cemlvcacao cadastral (2 meses) 2 20.000.00 - 40.000.00
C1.P4. Consultoria do e elaboracdo de TR e certificacdo cadastral (1 més) 1 20.000.00 - 20.000.00
0 - N
0 5 5 5 5
0 5 N -
#REFL #REFL #REF| - #REF|
Esmdo realizado sobre memmca«:ao andlise e classificagao contabil dos bens da Uniao e respectivos direitos passiveis de 24 19.500,00 - 468.000,00
eaistro cartorial
Esiuco sobre avaliacio & oroposicao d6 modEos. e critérios de controle contabil dos ativos. 24 9.750.00 - 34.000.00
Estudo sobre formulagao de propostas para adequagao da legislagéo vigente relacionada com a patrimonial e 24 9.750,00 B 234.000,00
reaistro cartorial
0 - N - -
C2.p2 Cunsuuuna especuahzaﬂa para novos modelos de negécios (estimado 1 coordenador, 1 engenheiro, 1 advogado, 1 4 70.000,00 B 280.000,00
sal
C2.P2 Cunsuuuna especuahzaﬂa para estudo de desenho de estrutura de aliquotas para a taxa de ocupagao (estimado 1 4 70.000,00 B 280.000,00
custo mensal
C2.P2. Consultoria para d de financeira pelo uso de espagos 4 80.000,00 B 320.000,00
fisicos da Unido. (estimado 1 2 advoaados. 2 2 custo mensal
0 5 5 5 -
0 N N N -
C2.P3. Consultoria especializada para avaliagdes especiais (estimado 1 coordenador, 2 engenheiros seniors e 1 advogado) 8 75.000,00 B 600.000,00
custo mensal
0 5 5 5 -
0 N N N -
0 , , , -
0 - N - -
C2.P4. Contratagao de consultoria especializada para estudo e elaboracao da proposta de nova politica de gestao dos iméveis 8 40.000,00 B 320.000,00
da APF (custo mens:
0 5 5 5 -
0 - N - -
0 - - N -
0 - N - -
Contratacéo de olano de oroieto 1] 1.006.000.00 - 1.006.000.00
C A0 de renositrio d A0 do nroieto 1 800000 N 8000.00
Consultoria bara dos orocessos 1| 1.341.267.00 N 1341.267.00
Consultoria uridica para &0 dos processos 1] 1.161.888.00 - 1.161.888.00
Gestor do proleto de sistemas 54 20.000.00 - 1.080.000.00
Consultoria para anoio a elaboracéio dos TDR 3 33.320.00 - 99.960.00
Consultoria para definir olano arauivistico da SPU e o blano de insercao dos em formatos diaitais (em meses) 6 45.000.00 - 270.000.00
Consultoria em ECM para aestéo do projeto (em meses) 48 20.000.00 - 960.000.00
Consultoria técnica vara definicao de aauisicdes e analise da rede 1 10.000.00 N 10.000.00

olololololololololololole
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Eq e Sistemas de

Valores em R$

Tipo QL Vir_ Unit. Vir. Total
S Dara anoioa & 1 100.000.00 100.000.00
C1.P1. Software nara anoio a 1 70.000.00 70.000.00
CLPL Dara anoio ao cadastro 1 90.000.00 90.000.00
C1.P1. Software para anoio ao cadastro 1 60.000.00 60.000.00
CLP2. Equipamentos e/ou software para apoio a conversao das bases e tratamento de imagens (verba) 1 300.000,00 300.000,00
C1.p2. Aauisicdo de estacbes de trabalho bara eauive de vetorizacao 40 220000 88.000.00
Notebook vara eauine de oroieto 12 350000 42.000.
Software de de oroieto 12 1.500.00 18.000.
Software de de broieto (servidor 1 20.200.00 20.200.00 |
Licenca CAL nara servidor de de orojetos 12 380.00 560.00 |
Software para construcéo de EAP 12 70.0 040,
Projetor para sala de proieto 1 2.800.00 800
Tela retratil 1 40000 400.00
Mobiliario para &0 da sala de Droietos 1 5.500.00 550000
Software para anoio a eauine de de orocessos 1 25.000.00 25.000.00
elou software para anoio a eauipe de G0 de processos 1 10.000.00 10.000.00
Aauisicdo de servidor de dos orocessos 1 25.000.00 25.000.00
Servico de Zo de servidor de de processos 1 45.000.00 45.000.00
D de plataforma EAD (help online) 1 65.000.00 65.000.00
Emissao de certificados diaitais 1200 210,00 252.000.00
o dos processos de neaécio da SPU (baseado em estimativa de 20.000 Pontos de Funcéo) 1] 4.156.425.00 4.156.425.00
dos orocessos de neadcio da SPU (baseado em estimativa de 20,000 Pontos de Funcao) 1 918.915.00 391891500
Testes do software e &0 de relatorio final estimativa de 20.000 Pontos de Funcéo) 1 1.425.060.00 1.425.060.00
&0 do sistema 1 593.775.00 593.775.00
Miaracéo de dados dos sistemas leaado 1| 1504.192.00 1504.192.00
o de estrutura de oroducéio do novo sistema (baseado em estimativa de 20,000 Pontos de Funcao) 1 475.020.00 475.020.00
D da camada de Inteliaéncia de Neadcio (BI) 1 730.000.00 730.000.00
Intearacio das camadas 1 233.142.00 33.142.00
Scanner orofissional 30 6.000.00 180.000.00
Aauisicéo de 30 220000 66.000.00
Software para & 30 900.00 27.000.00
CODEC Hiah Definition (HD) de sala ou aruno 28 28.000.00 784.000.00
MCU (Multiooint Control Unit) para 40 bontos IP — RMX 2000 1 200.000.00 00.000.00
aravador. e distribuidor de Audio e video em redes IP 1 55.000.00 55.000.00
Solucao de e natekeeper 1 134.307.02 134.307.02
Solucao de travessia de Firewall para Video e Audio H.323 e SIP 1 40.000.00 40.000.00
Software de vid éncia para desktop 300 250.00 75.000.00
Sistema de Telefonia 2 100.896.20 21079258
Gatewav de telefonia para até 300 Usuarios 28 55.763.12 1561.367.36
Sistema Tarifador 1 60.411.76 60.411.76
Telefone IP Basico 10/100/1000 400 293.01 197.204.00
Telefone IP Avancado 40 723.46 28.938.40
Patch Cords de 2.5 metros: 400 2353 9.412.00
Servico de Overacdo Assistida: 1 939222 9.392.22
Switch de 10 156.250.00

15.625.00
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Eq. Material e Servico de Apoio Oj Valores em RS
Tipo Qt Vir. Unit Vir. Total

C1.P1.Manuais operativos doe 200 50.00 10.000.00
C1pP1 de dos eventos 5 2.500.00 12.500.00
C1.P2.Mobiliario para vetorizadores 40,00 600,00 24.000,00
C1.P2. Contratacéo de servicos em vetorizacéo de plantas a 48.00 Ridisisiiziaia.d 5.500.800.00
C1.P2. L ocacio de area para eauine de vetorizacio 48.00 25.000.00 1.200.000.00
C1.p2 MobiliArio bara 40.00 600.00 24.000.00
C1.P2. Contratacao de servicos em vetorizaco de olantas 48.00 | whsnssis | 6500.800.00
CL.P3. Contratagao de servigos em e banco de dados geografico para produgao cartogrd 27000 | 7.000,00 1.890.000,00
C1.P3. Contratacao de servicos em Ge imoveis e elaboracéo de Planta de Valores Genérico] 25,0000 150.00 3.750.000.00
C1.P3. Contratacio de servicos na intearacéo dos dados com a nova BDG (consultor iinior) 9.800.00 9.800.00
C1.04. Contratacdo de servicos (3 Consultores Pleno 2 Tecnicos Pleno. 290 Diarias e 150 em 4.00 | 93.620.00 374.480.00
C1.P4_Contratacao de servicos em de imbveis e elahoracéo de Planta de Valores Ge| _25.000.00 150.00 3.750.000.00
C1.P4_Contratacio de servicos na intearacéo dos dados certificados com a nova RDG 2.00 9.800.00 19.600.00
Manuais Oberativos 4.000.00 30.00 120.000.00
(C2.P2. Publicagéo dos estudos produzidos (3) 150,00 50,00 7.500,00
C2.P2.Manuais (3) 150,00 50,00 7.500,00
C2.P2. Logistica p/ execugao dos Seminarios nacionais (2) para divulgagao e discussao dos resultados dos estudos; 260,00 769,00 199.940,00
C2.P2 Lovistica of execucdo das oficinas d 4 3.00 | 50.000.00 150.000.00
C2.P3.Manuais operativos (avaliagdes especiais) 200,00 50,00 10.000,00
C2P: de 40 dos eventos (coffe break. aluauel de salas. etc.) 800 | 250000 20.000.00
C2.P4. Contratacéo de servigos para fi A d: I dos iméveis da APF no RJ e DF, excluidos os inf 6.000,00 150,00 900.000,00
C2.P4.Manuais operativos &0 do uso dos iméveis APF) 100.00 50.00 5.000.00
Diarias 744.00 230.00 171.120.00
Passagens 124.00 510.00 63.240.00
Elaboracdo de manuais do novo sistema. 280,00 50.00 14.000.00
Elaboracéo de video-aula do novo sistema’ 31.00 | 430000 133.300.00
‘Sevarar. identificar e orevarar os ara 3.500.000.00 014 490.000.00
o dos aserem 500.000.00 0.10 350.000.00

Digitalizar os 3.500.000.00 0.10 350.000.00
Cerificacéo dicital dos 500.000.00 007 45.000.00
Tratamento arauivistico do acervo anés sua 3.500.000.00 0.05 175.000.00
Pedestais para televisores 28.00 852.70 23.875.60
Tva2 2800 | 2.058.43 82.836.04
Servicos de instalacio e do sistema de telefonia 200 | 39.475.12 78.950.24
Servicos de instalacao e’ 4o de Gateway 2800 | 348706 97.637.68
Servicos de instalacio e do tarifador 1.00 5.682.35 5.682.35
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Fisicas Valores em R$

Descrigao Qt Vir. Unit. Vir. Total
CLP2. Adaptagéo de espago fisico para instalagéo de mapoteca climatizada nas SPUS/UF 28,00 | 10.000,00 280.000,00
C1.p2. Adantacéo de esbaco fisico para instalacéo do ambiente de conversao 27.00 | 370000 99.900.00
Mobilidrio para 40 de sala de de processos 1.00 5.500.00
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PLANO OPERACIONAL (POA) - 18 MESES

Brasil (BR-L1224)

COMPONENTES At . Data Data n
PRODUTOS Atividades Meta e Linha de Base | Infcio | Término Valor Total Valor 18M
TOTAL GERAL REAIS (R$) 53.495.386 22.176.138
DOLARES (US$) 29.719.659 12.320.077
Componente: 1. Modernizac&o dos processos e base de dados para caracterizacdo dos iméveis da Unido 20.162.180 7.369.042
C1.P1 - Modernizagado metodolégica e |1. Revisdo e sistematizagdo dos marcos Linhas de base: quatro modelos de cadastros de iméveis
de procedimentos conceituais (legais) abrangidos nas atividades |em 2010; metodologias de demarcacéo e cadastramento
de demarcagéo de LPM e LMEO sem atualizag&o tecnolégica em 2010.
2. Andlise da legislacéo e sistematizacdo das
competéncias de outros 6rgéos que interferem |Metas: cadastro padréo de iméveis implantado ao final do
na demarcacéo de areas da Unido (meio 1° ano de execugéo do projeto; metodologias de
ambiente, areas indigenas, recursos naturais, demarcacéo e cadastramento implantadas e com
comunidades tradicionais etc) normatizagdes publicadas ao final do 2° ano de execucéo
3. Diagnéstico dos pontos criticos em relagéo do projeto.
aos normativos vigentes
4 .Elaborar proposta de modernizacdo das
técnicas utilizadas no procedimento de
demarcacao
5.ldentificar produtos cartogréficos para
utilizag&o no trabalho demarcatério
6. Elaboragdo do normativo de demarcagdo abr-11 | set12 1.804.050,00 2.706.075
7. Especificar equipamentos para execugdo do
trabalho de demarcag&o.
8. Aquisicéo e instalacéo de nova
infraestrutura/equipamentos para demarcagéo
9. Treinamento da Spu e transferéncia de
tecnologia em demarcagéo
10. Desenvolver metodologia de cadastramento
de &reas e iméveis da Unido nos procedimentos
de campo e escritério
11. Elaboracéo de proposta de adequacéo do
cadastramento ao novo modelo de dados da
SPU
12. Especificar equipamentos para execugéo
do trabalho de cadastramento
13. Aquisicéo e instalacéo de nova
infraestrutura/equipamentos para cadastramento
C1.P2. Padronizagéo da Cartografia |C1.P2. Tratamento da base cartogréfica Linhas de base: 0% de cartografia inventariada em 2009;
da SPU A) Modelagem e Normatizagéo 0 folha de Cartografia em banco de dados geografico em
B) Guarda e Acervo 2009; norma de cartografia inexistente. Metas: 100% da
C) Inventario Cartografia da SPU inventariada ao final do 2° ano de
D) Implantagdo do Repositério execucdo do projeto; 7.500 folhas convertidas em banco
C1.P2. Desenvolvimento da base de dados de dados geografico ao final do 4° ano de execugdo do
geografica e implantacdo da Infraestrutura de projeto; norma de elaborag&o, aquisicdo, manipulacéo e
Dados Espaciais (IDE) armazenamento da base cartografica na SPU publicada abr-11 mar-15 8.313.850,00 3.117.694
A) Definicédo de metodologia e implantacéo para |pelo MP ao final do 2° ano de execugé&o do projeto.
vetorizagdo
B) Vetorizagao
C) Modelagem do BGD corporativo e
implantacéo da IDE
C1.P3 - Ampliagéo da escala de 1. Elaboracéo de TR padréo para aquisicdo de |Linhas de base: 130 km2 de area mapeada em BDG; 0
identificacéo cartografia e cadastramento (zero) cadastros em BDG; 480.000 cadastros de iméveis
2. Contratacéo de levantamento cartogréfico ativos na base legada. Metas: aumentar de 130Km? para
3. Demarcacéo das areas da Unido conforme 400 Km2 de novas areas da Uni&o reconhecidas com
rito administrativo proprio base cartogréfica em Banco de Dados Geograficos
4. Contratacéo de cadastramento das novas (BDG); aumentar 50.000 iméveis ativos no BDG. abr-12 jun-15 5.753.250,00 885.115
areas demarcadas
5. Elaboracéo de Planta de Valores Genéricos
(PVG)
6. Integragéo dos novos dados (espaciais e
cadastrais) ao BDG
C1.P4 — Certificagdo e depuragao das | 1. Desenvolvimento de metodologia de Linhas de base: 25% da base cadastral consistente em
bases existentes certificacdo cadastral 2010; X valores lancados em taxa e foro 2006 x 2007.
2. Elaboragéo de TR para contratagéo de Meta: aumentar para 75% nivel consisténcia da base ao
certificacdo cadastral final do projeto; Planta de Valores Genéricos — PVG
3. Execugéo dos trabalhos de levantamento atualizada por regido. abr-12 jun-15 4.291.030,00 660.158

cartogréfico e certificagdo

4. Atualizagéo da PVG

5. Integragéo dos novos dados (espaciais e
cadastrais) ao Banco de Dados Geograficos
(BDG)
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Componente: 2. Geracéo de conhecimento para a gestdo patrimonial

5.255.280

3.284.550

C2.P1 — Proposta de aperfeicoamento
da contabilidade patrimonial e
regularizacdo do registro cartorial dos
bens iméveis da Uni&o

1. Realizagéo de tais estudos;

2. Seminério entre SPU x STN x CNJ x
Cartorios;

3. Oficinas interna de capacitagdo.

0

jul-11

jun-13

1.360.600,00

850.375

C2.P2 - Proposta de novos modelos
de negécios e estudo dos seus
potenciais beneficios para o
aproveitamento do uso dos bens
publicos federais

1. Anélise das possibilidades de ampliagéo do
potencial de geragéo de beneficios sociais e
econdmicos dos bens da Unido, incluindo a
revisdo do modelo de arrecadagéo e cobranca, e
a elaboragéo de propostas que viabilizem a
implementag&o de modelos de negécios,
arranjos institucionais, parcerias com o setor
privado e entes federativos, e a identificagéo de
nichos de oportunidades para o uso e
destinacdo deste patrimonio;

1. Elaboragé&o de plano de trabalho, metodologia
e escopo dos estudos:

1.1. Marco Legal: competéncias; modelos
previstos na legislagéo; grau de
discricionariedade; e formato atualmente
utilizado;

1.2. Levantamento de praticas no Brasil;

1.3. Levantamento das préticas internacionais;
1.4. Sistematizagéo das praticas correntes;

1.5. Modelagem dos novos negdcios;

2. Publicacao dos estudos;

3. Divulgacéo e discussado (seminarios);

4. Elaborag&o dos normativos;

5. Treinamento p/ instalagc&o e multiplicagdo das
competéncias no ambito da SPU.

2. Identificagdo e andlise de metodologias
existentes de avaliagéo do patrimonio e
valoracédo do seu uso conforme tipologia, forma
de destinag&o e instrumento aplicavel, de acordo
com a leqislacio

jul-11

jun-13

1.799.430,00

1.124.644

C2.P3 - Estudos de metodologias de
avaliagéo de bens publicos federais

1. Elaboracéo de plano de trabalho e
metodologia

2. Taxionomia dos emprendimentos

3. Andlise comparada da legislagdo e
sistematizac@o das competéncias

4. Levantamento de precedentes no Brasil
5. Levantamento das praticas internacionais
6. Sistematizacao das praticas correntes
7. Metodologia de avaliag&o por tipo de
empreendimento

8. Elaboragéo do normativo

9. Treinamento da SPU e transferéncia de
tecnoloaia

jul-11

jun-13

737.850,00

461.156

C2.P4 - Estratégia de racionalizacdo
da utilizagdo dos iméveis destinados &
APF

1. Diagnéstico do tema - abrangendo definicdo
de estratégia para Inventario do patrimdnio APF
nas Superintendéncias e acerto no SPIUnet

3. Reviséo do modelo de dados do cadastro de
iméveis da APF

4. Levantamento de campo para certificacdo
iméveis da APF no DF e RJ

5. Defini¢do de nova politica de gestéo dos
iméveis da APF

6. Normatizagdo

7. Capacitagéo

jul-11

jun-13

1.357.400,00

848.375
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Componente: 3. Automatizacéo dos procesos de gestdo do patrimonio da Unido

26.374.946

11.049.496

C3.P1 - Plano de Gestéao da
Informag&o Patrimonial

1. Identificagéo e Diagndstico dos produtos ja
existentes na SPU

2. Especificacéo de Infraestrutura de Projeto
3. Implantacédo da estrutura de Projeto

4. Defini¢do das Diretrizes Gerais do Projeto
5. Elaboragéo do Plano de Projeto e Planos de
Trabalho

Linha de base: 0 plano de projeto
Meta: Plano de projeto aprovado no 1° ano de execugéo
do projeto

jan-11

set-11

1.129.900,00

1.129.900

C3.P2 - Atualizagdo do mapeamento
de processos da SPU

1. Defini¢éo da cadeia de valor agregado (mapa
geral dos processos)

2. Definir escopo do mapeamento (interagdes)
3. Definir equipe de especificagéo por processo
4. Mapear os processos, identificando
indicadores e agregando inteligéncia geogréfica
5. Homologar os processos mapeados

6. Propor normatizagao

Linha de base: 0 processos processos redesenhados e
normatizados
Meta: 31 processos redesenhados e normatizados

abr-11

mar-14

2.851.215,00

1.425.608

C3.P3 - Desenvolvimento do sistema
informatizado

1. Elaboragéo de plano de trabalho do produto
2. Aquisicao de certificagdo digital para
servidores da SPU

3. Definigéo da arquitetura da solugéo

4. Definicéo dos médulos

4. Elaboragéo do projeto l6gico e fisico do
software

5. Especificagéo do novo sistema

6. Implementag&o dos processos

7. Integracéo das camadas de negécio, ECM,
Geoprocessamento e Bl

8. Implementac&o da integragdo com o legado
9. Testes de software

10. Homologag&o do novo sistema

11. Migragéo da base de dados

12. Implantag&o do novo sistema

13. Treinamento

14. Desenvolvimento de plataforma de ensino a
distancia para a solugéo (help online)

15. Desenvolvimento da camada de Inteligéncia
do Neadcio (BI)

Linha de base: 0 processo implementado
Meta: 31 processos implementados ao final do projeto

jul-11

dez-15

15.444.539,00

4.290.150

C3.P4 - Digitalizagao de documentos

1. Planejamento da solugéo

2. Definir plano arquivistico da SPU e plano de
manipulacéo de documentos digitais

3. Identificag&o, avaliagéo e selecéo dos
documentos

4. Definicéo de metodologia para digitalizagdo
5. Digitalizac&o do acervo

6. Guardo do acervo de acordo com sua
classificacédo

7. Criag&o de Bir6 de digitalizac&o nas
Superintendéncias

Linha de base: 0 pagina digitalizada
Meta: 4.000.000 paginas digitalizadas

jul-11

set-15

3.113.000,00

915.588

C3.P5 - Implantag&o de tecnologias
de comunicagdo

1. Definigéo de aquisi¢des necessarias

2. Adequacéo dos links das Superintendéncias
3. Implantacédo da estrutura de rede necessaria
4. Implantag&o de estrutura de Videoconferéncia
5. Implantag&o de estrutura de Voz sobre IP

Linha de base: 0 pontos de videoconferéncia e 0 ramais
telefonicos IP

Meta: 28 pontos de videoconferéncia implantados e 400
ramais telefonicos IP

abr-11

nov-12

3.836.292,00

3.288.250

ADMINISTRACAO

1.702.980

473.050

Al - Gestéo do Projeto

jul-11

dez-15

1.702.980,00

473.050

A2 - Monitoramento, auditoria e
avaliacéo

out-11

dez-15

1 - A discriminacéo dos recursos por fonte (BID e Contrapartida) encontra-se no Anexo Il - Plano de AquisicGes.




PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Brast

TERTIZ)
PLANO DE AQUISICOES - 18 MESES

PROGRAMA DE MODERNL.

Brasil (BR-L1224)

GCAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

Produto Vétodo Fonte (%) Datas
No Descrigéo do Contrato vinculado no | Custo Estimado (US$) aquisicdo (1) Revisdo (2) ) Publicacdo Término Comentérios
PA/POA quisie BID | tocdl | anincio | Contrato
SERVICOS DE CONSULTORIA Dolar US$ 1,80
1 |Selecdo e Contratacdo de Coordenador do produto demarcacdo C1.p1 U$ 200.000.00 Cl ex-ante 100% 0% 37Tri/2011 | 47Tri/2012 |Consultor contratado por 18 meses
Constratacgao de fundagéo para
2 |Consultoria em novas metodologias de demarcacao C1.P1 U$ 293.333,33 SBMC ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 4Tri/2012 |desenvolvimento de conhecimento
relativo ao tema
3 _|Selecdo e Contratacdo de Coordenador do produto cadastramento C1.p1 U$ 133.333.33 Cl ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 4Tri/2012 |Consultor contratado por 12 meses
4 |Consultoria para concepcéo da BDG e desenvolvimento do novo sistema US$ 2.242.094.99 Cb ex-ante 80% 20% 1Tri/2011 | 4/Tri2015 [Contratacdo do EB
5 |Selecédo e Contratagéo de Consultoria para modelagem do inventario e nor do da C1.P2 U$ 82.320,00 CcD ex-ante 17Tri/2011 2/Tri 2015 [Contratacéo do EB
6 _|Selecdo e Contratacéo de Consultoria para modelagem do BDG e il do da IDE C1.P2 U$ 205.800,00 CD ex-ante 3TRI/2011 | 2/Tri2012 |Contratacdo do EB
7 _|Contratacéo de plano de projeto C3.P1 558.888,89 CD ex-post 0% 100% | 4 TRI/2010 | 3TRI/2011
8 |Configuracdo de repositério de documentacéo do projeto C3.P1 4.444,44 CcD ex-ante 0% 100% [ 4 TRI/2010 | 3TRI/2011
9 [Consultoria para ) dos processos C3.P2 745.148.33 CD ex-ante 2TRI/2011
10 |Consultoria juridica para normatizacéo dos processos C3.P2 645.493,33 Ccb ex-ante 0% 3TRI/2011
5 |Selecao e Contratagao de para estudo e elaboracdo de TR de contratacdo de novos produtos de cartografia e cadastramento C1.P3 us Cl ex-post 100% 0% 2TRI/2012 | 4/Tri2012 |Consultor contratado por 2 meses
6 |Selecéo e Contratagdo de Consultoria para estudo de metodologia de certificagdo cadastral C1.P4 U$ 22.222,22 Cl ex-post 100% 0% 3/Tri2012 | 1/Tri2013 |Consultor contratado por 2 meses
7_|Selecao e Contratacéo de Consultoria para estudo e elaboracéo de TR de contratacéo de certificacdo cadastral C1.p4 $11.111,11 Cl ex-post 100% 0% 37Tri/2012 | 37Tri/2012 [Consultor contratado por 1 més
8 |Selecao e Contratacéo de Consultoria para realizacao de Estudo sobre identificacéo, andlise e classificacéo contabil dos bens da Unido e respectivos direitos passiveis de contabilizacéo e registy C2.P1 U$ 260.000,00 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/2011 | 27Tri/2013
| 9 [Selecéo e Contratacéo de Consultoria para realizacao de Estudo sobre avaliacéo e proposicdo de modelos, mecanismos e critérios de controle contébil dos ativos C2.P1 U$ 130.000.00 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/2011 | 27Tri/2013
| 10 [Selecéo e Contratacéo de Consultoria para realizacao de Estudo sobre formulacéo de propostas para adequacéo da legislacéo vigente relacionada com a contabilidade patrimonial e registro car| C2.P1 U$ 130.000,00 SBMC ex-ante 100% 0% 37Tri/2011 | 27Tri/2013
| 11 |Selecdo e Contratac&o de Consultoria para novos modelos de negécios passiveis de contabilizacao e registro cartorial C2.p2 U$ 155.555,56 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/2012 | 47Tri/2013
| 12 [Selecéo e Contratacéo de Consultoria para realizacéo de Estudo/desenho de estrutura de aliquotas para a taxa de ocupacéo C2.p2 U$ 155.555,56 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/2012 | 47Tri/2013
| 13 [Selecéo e Contratacéo de Consultoria para desenvolvimento de mecanismos de compensacéo financeira pelo uso de espacos fisicos da Uniéo. contabilidade patrimonial e registro cartorial C2.p2 U$ 177.777.78 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/2012 | 47Tri/2013
4 C2.P3 U$ 333.333.33 SBO. ex-ante 100% 0% 37Tri/2011 | 37Tri/2012 [Constultoria contratada por 24 meses
5 |C2.P4. Contratacdo de consultoria especializada para estudo e elaboracéo da proposta de nova politica de gestéo dos imdveis da APF (custo mensal) C2.P4 U$ 177.777.78 SBMC ex-ante 100% 0% 3Tri/2011 | 37Tri/2013 [Constultoria contratada por 24 meses
6 |Gestor do proieto de sistemas C3.P3 U$ 200.000.00 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 37Tri/2013 |Constultoria contratada por 24 meses
7_|Consultoria para apoio a &do dos TDR C3.P3 U$ 55.533.33 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 47Tri/2011 |Consultoria contratada por 3 meses
8 [Consultoria para definir plano arquivistico da SPU e o plano de insercéo dos documentos em formatos digitais (em meses) C3.p4 U$ 150.000.00 SBMC ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 1TRI/2012
9 |Consultoria em ECM para gestéo do proieto (em meses) C3.p4 U$ 266.666.67 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
0 | Consultoria técnica para definicéo de aquisicoes e analise da rede C3.P5 U$ 5.555.56 BID CI ex-post 100% 0% 3TRI/2011 | 37Tri/2011
1 |Consultor administracao financeira ADM U$ 137.200.00. BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
2_[Consultor de aquisico ADM U$ 137.200,00 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
'3_[Consultor contabil ADM U$ 137.200,00 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
4 [Sistema de aestéo financeira ADM U$ 8.888.89 BID CI ex-ante 100% 0% 3TRI/2011 | 4TRI/2011
TOTAL U$ 5.533.672,77




PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

SERVICOS TECNICOS (Exceto Consultoria) |
1 |Consultoria para do da BDG e desenvolvimento do novo sistema U$ 3.937.509,83 CD ex-ante 0% | 100% | 17Tri/2011 | 2/7Tri2015 |Contratagdo do EB
2 |C1.P2. C de servicos )s (3 Consultores Pleno 2 Tecnicos Pleno, 290 Diérias e 150 passagens) para inventario da cartografia em 27 superintendéncias da SPU C1.pP2 U$ 208.044,44 Ccb ex-ante
3 |C1.P2. Locagdo de area para equipe de vetorizagdo C1.P2 U$ 666.666,67 CD ex-ante 0% 100% | 2Tri/2011
4 |C1.P2. Contratacao de servicos especializados em vetorizacao de plantas cartoaraficas C1.pP2 U$ 1.88: 6. CD ex-ante 37Tri/2011 3 7Tri/2015
16 |Especificacdo dos processos de negécio da SPU (baseado em estimativa de 20.000 Pontos de Fungéo) C3.P3 US$ 1.154.562,50 CD
25 |Servico de configuracao de servidor de to de C3.P2 U$ 25.000,00 CD ex-post 0% 100% 1TRI/2012 | 3TRI/2012
C1.P1.Infraestrutura de organizacéo dos eventos C1P1 US$ 6.944.44| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 37Tri/2012 | 37Tri/2012
C2.P2. Lodgistica p/ execucéo dos Seminarios nacionais (2) para divulgacéo e &0 dos resultados dos estudos; Cc2.p2 U$ 55.538.89 BID CP ex-ante 100% 0% 17Tri/2012 | 17Tri/2012
C2.P2.Lodistica p/ execucéo das oficinas de itaca Cc2.p2 U$ 27.777.78| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 17Tri/2012 | 17Tri/2012
C2.P3.Infraestrutura de &o dos eventos (coffe break. aluguel de salas. etc.) Cc2.p3 U$2.777.78| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 37Tri/2012 | 37Tri/2012
6 | Capacitacéo de equipe da SPU em gerenciamento de projetos C3.P1 U$ 8.000,00 BID CP ex-post 100% 0% 3TRI/2011 | 3TRI/2011 |Curso de mercado
7_|C i de equipe da SPU em de processos C3.p2 U$1.777.78 BID CP ex-post 100% 0% 3TRI/2011 | 3TRI/2011 |Curso de mercado
8 |Emisséo de certificados diaitais C3.P3 U$ 140.000.00| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 17Tri/2012 | 37Tri/2015
9 _|Separar, identificar e preparar os documentos para diai C3.p4 US$ 272.222.22 100% 0%
Hi dos documentos a serem diaital C3.p4 U$ 194.444.44 100% 0%
Diaitalizar os documentos C3.P4 U$ 194.444.44| BID LPN ex-ante 100% 0% 1TRI/2012 | 3TRI/2015
Certificacéo diaital dos documentos dia C3.p4 U$136.111.11 100% 0%
il arauivistico do acervo an6s sua diaif C3.p4 U$ 97.222.22 100% 0%
il na geréncia do sistema de Videoconferéncia C3.P5 U$1.111.11 % 100%
na geréncia do sistema de VolP e Tarifador C3.P5 U$ 2.352.93 % 100%
ervicos de instalacdo e confiauracéo do sistema de telefonia C3.P5 U$ 43.861.24| 8666 ARP ex-post % 100% | 3TRI/2011 | 3TRI/2013
ervicos de instalacdo e confiquracdo de Gateway C3.P5 US$ 54.243.16 % 100%
ervicos de instalacéo e confiauracéo do tarifador C3.P5 U$ 3.156.86 % 100%
TOTAL U$ 5.179.496.23
BENS
C1.P2. Aquisicdo de estaces de trabalho para equipe de vetorizacdo C3.P2 U$ 48.888.89| 8666 ARP ex-post % 100% | 4 TRI/2010 TRI/2011
C1.P2.Mobiliario para vetorizadores C3.P2 U$ 24.000.00| 8666 ARP ex-post % 100% | 4 TRI/2010 TRI/2011
| 3 |Notebook para equipe de projeto C3.P1 U$ 23.333.33| 8666 ARP ex-post % 100% | 4 TRI/2010 TRI/ 2011
Software de gerenciamento de projeto C3.P1 U$ 10.000.00| 8666 ARP. ex-post % 100% | 4 TRI/2010 TRI/2011
| 5 |Software de gerenciamento de projeto (servidor) C3.P1 U$ 11.222.22| 8666 ARP ex-post % 100% | 4 TRI/2010 TRI/2011
| 6 |Licenca CAL para servidor de gerenciamento de projetos C3.P1 U$ 2.533.33| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 4TRI/2010 | 2 TRI/2011
Software para construcado de EAP C3.P1 U$ 4.466.67| 8666 ARP ex-nost 0% 100% | 4TRI/2010 | 2 TRI/ 2011
8 _|Projetor para sala de projeto C3.P1 U$ 1.555.56| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 4TRI/2010 | 2 TRI/2011
| 9 |Tela retratil C3.P1 U$ 222.22| 8666 ARP ex-nost 0% 100% | 4TRI/2011 | 2 TRI/ 2012
Mobilirio para estruturac@o da sala de projetos C3.P1 US$ 3.055.56| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 4TRI/2011 | 2 TRI/2012
11 |Software para apoio a equipe de mapeamento de processos C3.P2 U$ 13.888.89| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 1TRI/2012 | 3TRI/2012
| 12 |Equipamento e/ou software para apoio a equipe de normatizacao de processos C3.P2 U$ 5.555.56| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 1TRI/2012 | 3TRI/2012
Aguisicao de servidor de mapeamento dos processos C3.P2 U$ 13.888.89| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 1TRI/2012 | 3TRI/2012
| Mobiliario para estruturacdo de sala de especificacdo de processos C3.P2 U$ 3.055.56| 8666 ARP ex-post 0% 100% | 1TRI/2012 | 3TRI/ 2012
| CODEC High Definition (HD) de sala ou arupo C3.P5 U$ 435.555.56| 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
| 16 |MCU (Multipoint Control Unit) para 40 pontos IP — RMX 2000 C3.P5 U$111.111.11| 8666 ARP. ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
| 17 |Equipamento gravador, armazenador e distribuidor de &udio e video em redes IP C3.P5 U$ 30.555.56| 8666 ARP ex-ante 0% 100% | 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Solucéo de gerenciamento e gatekeeper C3.P5 U$ 74.615.01| 8666 ARP. ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Solucéo de travessia transparente de Firewall para Video e Audio H.323 e SIP C3.P5 U$ 22.222.22| 8666 ARP ex-ante 0% 100% | 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Software de video-conferéncia para desktop C3.P5 U$ 41.666.67| 8666 ARP. ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Sistema de Telefonia C3.P5 U$ 122.106.99| 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Gateway de telefonia para até 300 Usuarios C3.P5 U$ 867.426.31| 8666 ARP ex-ante 0% 100% | 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Sistema Tarifador C3.P5 U$ 33.562.09| 8666 ARP. ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Telefone IP Basico 10/100/1000 C3.P5 U$ 109.557.78| 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Telefone IP Avancado C3.P5 U$ 16.076.89| 8666 ARP. ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Patch Cords de 2,5 metros; C3.P5 U$5.228.89| 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Servico de Operacéo Assistida; C3.P5 U$5.217.90| 8666 ARP ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Switch de distribuicao C3.P5 U$ 86.805.56| 8666 ARP. ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
Pedestais para televisores C3.P5 U$ 13.264.22| 8666 ARP ex-ante 0% 100% | 3TRI/2011 | 3TRI/2013
TV 42" C3.P5 U$ 46.020,02| 8666 ARP. ex-ante 0% 100% 3TRI/2011 | 3TRI/2013
TOTAL 2.186.659
OBRAS
1 [c1.p2. de espaco fisico para instalac&o de nas SPUs/UF [ C3.p2 [ U$ 155.555,56 8666 C ex-post 0% 100% | 3/7Tri2012 | 1TRI/2013
2 [c1p2. de espaco fisico para instalacéo do ambiente de & [ _csp2 | US 55.500.00] 8666 C ex-post 0% | 100% | 3/Tri2011 | 1TRI/2012
TOTAL I I 211.056]
[ TOTAL GERAL I I U$ 13.110.884,00] I
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