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PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO
IMBOLIARIO DA UNIAO
(Contrato de Empréstimo N.° 2580/0C-BR)

_AJUDA MEMORIA
SEMINARIO DE GESTAO DE RISCO
07 de maio de 2015

I. ANTECEDENTES

O Programa de Modernizagdo da Gestdo do Patriménio Imobilidrio da Unido (empréstimo
2580/OC-BR) foi aprovado pela Diretoria Executiva do BID no dia 23 de setembro de 2011. O
Contrato de empréstimo correspondente foi assinado no dia 26 de margo de 2012 e se declarou
elegivel para o primeiro desembolso (adiantamento) no dia 06 de setembro de 2012. Néo obstante
de ter percorrido 32 meses do tempo de execugdo o Programa apenas tem alcangado um nivel de
desembolsos de 11.0%.

Tendo em conta os antecedentes acima indicados e conforme a nova modalidade de supervisdo do
Banco, se acordou com o Orgio Executor realizar um Semindrio de Gestdo de Risco do
Programa.

A Agenda desenvolvida no Semindrio assim como a lista dos participantes estdo anexas como
Anexo 1 desta Ajuda Memoria.

I1. OBJETIVO

O objetivo do Seminério foi identificar, através do intercdmbio de ideias e experiéncias sobre a
execucdo do Programa, aqueles riscos que possam afetar a obtencdo dos produtos e a consecugdo
dos resultados e impactos esperados das intervengdes do Programa. Neste sentido, como parte das
atividades do Semindrio seria valorizado a materializagio e severidade de tais riscos para cada
caso e definir um plano de agdo de mitigagdo dos mesmos e fazer o seu seguimento.

Sera em fungio de exercicio de gestdo de riscos que a equipe do Banco definird a modalidade de
supervisdo do Programa para o ano 2015,

II. RESULTADOS DO SEMINARIO

A. ldentificacio de Riscos

Durante o Semindrio foi apresentado o modelo de gestdo de riscos do Banco, o que permitiu
acercar a metodologia & Unidade de Coordenagio do Programa e aos Representantes do Orgao
Executor, participantes no evento, Consequentemente, o exercicio permitiu identificar os tipos de
riscos (O que pode acontecer? Por que e como podem limitar o alcance dos objetivos e resultados
da operagdo?) em fungdo de: (i) a revisdo dos riscos comuns que afetam os projetos do Banco ¢
que poderiam ser aplicados no Programa; (ii) os riscos identificados pela Equipe do Banco em
fungéio da supervisdio e acompanhamento que estiio sendo relizados; e (iii) os riscos incorporados
pelo Executor e outras partes interessadas.
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4.1

Nesse sentido foram identificados quatro tipos de riscos na gestdo do Programa: (1)
Governabilidade; (2) Macroecondmicos; (3) Sustentabilidade; e (4) Fiduciarios.

Para o desenvolvimento dos trabalhos de identificagio dos riscos ¢ do exercicio posterior da
avaliagdo e elaboragio do Plano de Mitigagdo, se teve como base a matriz do Marco de
Resultados do Programa.

B. Avaliacfio dos Riscos, Consideracdes de Impacto e Fatores de Probabilidade

Como resultado do exercicio avaliou-se o impacto e os fatores de probabilidade dos riscos
identificados, os mesmos que foram qualificados nas seguintes maneiras:

1) Riscos declarados como de alto impacto (efeito que pode causar o risco de materializar-se no
atendimento dos resultados do Programa) e alta probabilidade de ocorréncia: (i) dotagio
insuficiente de pessoal qualificado na SPU para novas atividades e apoiar na execu¢do do
programa; e (ii) dificuldade da unidade administrativa (DIRAD e DIPLA) em realizar as
atividades de compras, contratagdes e administragio financeira do programa.

2) Riscos declarados como de alto impacto e probabilidade de ocorréncia média: (i)
contingenciamento orgamentario em 2015, 2016 ¢ 2017; (ii) baixo envolvimento do corpo
diretivo nas agdes do programa para acelerar sua execug#o; e (iii) variagdo cambial.

3) Risco declarado como de alto impacto e baixa probabilidade de ocorréncia: (i) problemas
decorrentes da parceria com o Exército (importdncia/ peso) na coordenagdo e/ou
desenvolvimento do novo sistema.

4) Risco declarado como de impacto e probabilidade de ocorréncia média: (i) dependéncia de
outras entidades para execugfio de projetos previstos no programa.

C. Elaboracgio do Plano de Mitigacfio de Riscos do Programa (PDMR)

Quanto aos fatores de probabilidade dos riscos identificados, propuseram-se diversas atividades
que permitiram mitigar estes riscos. Além disso, foram identificados os responsaveis da
implementagfo das atividades.

1V. CONCLUSAO
Com o resultado do Semindrio foi acordado que:

1) O Orgio Executor, através da Secretaria do Patriménio da Unigo: (i) implementard as agdes
identificadas no Plano de Mitigagdo que acompanha como Anexo II desta Ajuda Memoria;
(ii) Fard seguimento ao cumprimento das atividades estabelecidas na Plano de Mitigacio,
informando ao Banco nos prazos acordados; e (iii) apresentard ao Banco a seguinte
documentagio: a) Plano de Aquisi¢des/Plano de Agdo (PA) e Plano Operacional Anual
(POA) 2015; b) Ajuda Meméria da reunifio técnica de 29/04/2015 e seus respectivos anexos;
e iii) proposta de remanejamento de recursos entre categorias ¢ cancelamento parcial de
recursos de financiamento e de contrapartida local.

2) O Banco: (i) considerard de maneira prioritaria o Plano de Agfo elaborado, a fim de que o
Programa alcance seus objetivos de desenvolvimento; (ii) recebimento da proposta de
remanejamento de recursos cntre categorias e cancelamento parcial de recursos de




financiamento e de contrapartida local; e (iii) apoiar a implementagdo das agdes/medidas
mitigantes dos riscos identificados.

42  Ainda, como resultado do Seminario, ficou acordado entre as partes agendamento de reunido com
a Secretaria para apresentar os resultados deste encontro, com vistas a reiterar o compromisso do
Programa.

4.3 Por fim, o Banco reitera agradecimentos a Secretaria Adjunta da SPU ¢ a equipe téncica do
projeto, pela participagdo e contribuigdo no Seminario.

Brasilia, 07 de maio de 2015
Cassandra Maroni Nunes

2
Ricaptio Gaz;l/
Secretaria do Patriménio da Unido %ge Proj
Ministério de Planejamento, Orgamento e i Representagio do BID no Brasil
Gestdo
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Banco Interamericano

GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

T DUSTTIVOTUTTTeTTTe

aln|w| s (oo Bl

alaln(N|w|wE

No.

Componente/Product
o

Programa

Tipo de Riesgo

Gobernabilidad

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Riesgo

Mudancgas de Governo a partir
de janeiro de 2015 pode afetar a
alta diregao da SPU, com
reflexos no programa

Programa

Macroecondémicos

Contingenciamento
orgamentario em 2015 a 2017

Programa

Sostenibilidad

Baixo envolvimento do corpo
diretivo nas agdes do programa,
para acelerar sua execugao.

Programa

Macroeconémicos

Variagdo cambial.

Programa

Sostenibilidad

Resisténcia dos servidores ao
uso dos produtos gerados pela
implantagdo do novo modelo de
gestao

Componentes1, 2 e 3

Sostenibilidad

Dotagéo insuficiente de pessoal
qualificado na SPU para novas

atividades, incluindo a gestao
de projetos

Programa (transversal)

Sostenibilidad

Falta de coordenagéo adequada
entre a 6rgao central da SPU e
as superintendencias regionais

Programa

Fiduciarios

Dificuldade da unidade
administrativa (DIRAD e DIPLA)
em realizar as atividades de
compras, contratacdes e
administragao financeira do
programa.

Programa (transversal)

Gobernabilidad

Dificuldades para a aprovagao
de eventuais mudangas
normativas a partir das
propostas formuladas nos
estudos contratados pela SPU

Calificacion
(Probabilidad x Impacto)

Impacto Probabilidad

Clasificacion Riesgo

Valor

Nivel

Bajo

Bajo

10

Programa (transversal)

Sostenibilidad

Dependéncia de outras
entidades para execugéo de
projetos previstos no programa

Medio

m

C3

Automatizagao dos
processos de gestao do
patriménio da Unido

Gobernabilidad

Desarticulagéo técnica e
metodoldgica entre as solugdes
desenvolvidas por diferentes
fornecedores de sistemas de
informacéo

12

C3

Automatizagao dos
processos de gestdo do
patriménio da Unido

Sostenibilidad

Problemas decorrentes da
parceria com o Exército
(importancia/ peso) na
coordenacgao e/ou
desenvolvimento do novo
sistema

Copia de 2580_Anexo II_Matriz de Riscos

Bajo

Medio
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Banco Interamericano

GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS

Clasificacion Riesgo

re-DeseTvOTTTTeTTTCT Calificacion
I I (Probabilidad x Impacto) Valor Nivel
Alto
6 3 Alto
4 2
3 2 Medio
2 1 Bajo
1 1 Bajo

No.

Componente/Product
o

Tipo de Riesgo

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Riesgo

Mudangas nos processos de
trabalho da SPU podem

Impacto Probabilidad

Calificacion
(Probabilidad x Impacto)

Clasificacion Riesgo
Valor Nivel

(AZStomatiza 50 dos provocar desalinhamentos entre
13 ¢ 5 Sostenibilidad [a nova visdo de negdécios da 2 1 2 1 Bajo
processos de gestao do . -
g = SPU e a implementagdo do
patriménio da Unido ) :
projeto do sistema de
informag&o previsto
Desalinhamento do projeto de
C3 .
Automatizacio dos sistema da SPU com os
14 |2 ¢ Sostenibilidad  |projetos de modernizagéo de 1 1 1 1 Bajo

processos de gestdo do

Copia de 2580_Anexo II_Matriz de Riscos

sistemas estruturantes do

paifimaais da: s Ministerio Planejamento

Péagina 6 de 9
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AGENDA DO SEMINARIO DE AVALIACAO DE RISCOS

ANEXO 1

07 de maio de 2015

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Programa de Modernizac¢io da Gestdo do Patrimonio Imobilidrio da Unido

(Contrato de Empréstimo N° 2580/0C-BR)

TEMPO
ATIVIDADE ALCANCE DAS ATIVIDADES (Horas)
Introdugao Explicagao da GRP e papeis no Seminario 0,5
a. Os participantes revisam a lista guia de riscos
Revisdo, ajuste e comuns, propdem ajustes e declaram novos riscos. 10
declaracdo de Riscos !
b. Acorda-se uma lista de riscos para avaliagao
Coffee-break 10h30
i de Meces a. Utiliza-se a matriz de avaliagdo de riscos para
AGa0:CE ! incorporar 0s riscos, qualificar impactos e
consideragdes dos rahabilidadas 10
impactos e fatores de P !
prepagigdue b. A equipe acorda os niveis de severidade
Almoco 13h00
a. Propdem-se solugdes para mitigar 0s riscos
Preparacdo da identificados na matriz
proposta de plano b. Discutem-se e acordam as agdes de mitigagao 15
para mitigagao de c. Elabora-se um rascunho de PDMR !
riscos - PDMR d. Obtém-se observagoes, conclusdes e
recomendacdes (licdes aprendidas)
Coffee-break 16h00
Plano de Aquisigdes, Comentarios sobre o PA, POA e PMR 10
POA e PMR !
TOTAL Distribuidos em uma jornada, de 5 horas efetivas de 5,0

trabalho

Lugar: Representagao do BID: SEN Quadra 802 Conjunto F, Lote 39.

Brasilia DF e Brasil




_ H\“ﬂJ w\c\\._ 99z1°0T0T (19) 1q°AoF-owawrelaueid meaps 1oua NdS — PWRITOI] Op JOPRUIPIOO)) | BAJIS B RISO)) 2P SIAY JOiIA “ 80 M
{ E\ zarLicge (19) F10°qpei/3opreals alg - leuolag eisijeradsy azen) opIredry “ {
U UV——="" | zt81'0202119) | 1qroF-owawelaueidwjipessnjoleua NdS — ogdewiou] vp LI3C[OUIA] RISIBUY 4

PRSI SOWO0) OJRUDY

L091°0T0T (19)

1q°Aod-ouawe ued podewe) eupw

NS - [IUAWRWIAAOL OBISAN) 2 g0 |04 “dadsy

oTipwe)) S BWHE] 2P BURY |

6771°0T0T (19)

1q°a03-oawefsue(d peSezuos euedn)

NdS - epunfpy-eupiainag

|
eiezuorny eueionTj | kg w
1

LotrLice (19) fiorqperpjseney Qi - saedeiad( ap eisijery esnogeney | €0
. — - ; (dIW/AHSAVAIAA0TDI/XTU0D) steuoideLIdy] . .
L¥TP0T0T (19) 1q a0z oawelauejdpenaziagonay SOWSIUBTI() 2 SOWIAXT SOSINAY ‘PIOG) Jownf ellauag )oY | o
1r<gozoc (19) 1q-acT-ojuawelauejd meossad iy NdS — OANBISIUIWPY BISHEUY OlaN BOSSA] X124 | 10
_ eInjeuissy ELGEIER] [rew-g osae) | sajuednieg AN

VONASTUd 3d VISIT

(PZTIT-HE) HE-DO0/08ST N oumsaadury ap aeajuo)
OEIU[} EP OLIGIIOW] OIUQWILIIE] OP 0¥)SI7) €P OBIZILIIPOY 3P CWEIZ01

OLArO¥d 40 OOSK 1d OVLSED 4d OVNINGS

VONASTId Ad VISI'T

I OXIANV

[iseig ou (Jig op ogdeuasaiday LS|
C10T ap orew ap £() 1B

CRBUWIAOAUISSE Fp
CUETIRIIR OJUSE

did





