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1. Introducéo

O objetivo deste documento € orientar 0s servidores participantes do processo “Prover Inscri¢cdo de
Ocupacéo” quanto a sua atuacao e atribuicdes no novo processo implementado na Secretaria.

Neste manual, serdo apresentados; desde a estrutura da Secretaria € do novo processo até a
descricdo detalhada das atividades mapeadas e seus respectivos agentes executores.

Os fluxogramas de cada etapa mapeada representam a sequéncia ldgica de todas as atividades,
eventos e interfaces do processo. A partir desses diagramas e do detalhamento de todas atividades
contidos neste documento, serd possivel compreender a estrutura do processo e seu
relacionamento com as demais entidades externas que influenciam na execucao das atividades.

2. Secretaria — Contexto e principais atribuicoes

A Secretaria do Patrimonio da Unido, ligada ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo é
0 orgdo legalmente imbuido de identificar, fiscalizar, administrar e outorgar a utilizacdo, nos regimes
e condicdes permitidos em lei, dos iméveis da Unido. As competéncias da SPU sao definidas pelo
Decreto n° 8.578/2015, sendo estas:

e Proceder a incorporacdo de bens imoveis ao patriménio da Unido;

e Administrar o patriménio imobiliario da Unido e zelar por sua conservacao;

e Integrar a Politica Nacional de Gestdo do Patrimdnio da Unido com as demais politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel;

e Disciplinar a utilizacdo de bens de uso comum do povo, adotando as providéncias
necessarias a fiscalizacdo de seu uso;

e Adotar as providéncias necessarias a regularidade dominial dos bens da Unido;

e Lavrar, com forca de escritura publica, os contratos de aquisicdo, alienacdo, locacao,
arrendamento, aforamento, cessdo e demais atos relativos a imdveis da Unido e
providenciar os registros e as averbacdes junto aos cartorios competentes;

e Promover o controle, fiscalizagdo e manutencdo dos imdveis da Unido utilizados em servico
publico;

e Manter sob sua guarda e responsabilidade os documentos, titulos e processos relativos aos
bens imdveis do dominio e posse da Unido;

e Formular politica de cobranca administrativa e de arrecadacéo patrimonial, executando, na
forma permitida em lei, as a¢des necessarias a otimiza¢éo de sua arrecadacao;

e Formular, propor, acompanhar e avaliar a politica nacional de gestdo do patriménio da
Unido, e 0s instrumentos necessarios a sua implementacao; e

e Formular e propor a politica de gestdo do patrimonio das autarquias e das fundacfes
publicas federalis.
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Dentro de sua estrutura organizacional, a Secretaria do Patriménio da Unido conta com um Orgao
Central em Brasilia e 27 Superintendéncias Regionais do Patrimonio da Unido, uma em cada
Estado e no Distrito Federal.

3. Cadeia do processo Inscricdo de Ocupacao

3. Analisar Solicitagdo de
1 Inscrigdo - Unidade

Central 4
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1, Destinar Imovel da 2, Analisar Solicitagdo de 4, Qutorgar Termo de 5. Cancelar Inscrigdo de
Uniio Inscrigdo - Inscrigio de Ocupagdo Ocupagdo
Superintendéncia

Prover Inscrigio de OQaipagio

Um dos principais processos realizados pela Secretaria de Patriménio da Unido € o de “Prover
Inscri¢do de Ocupacéo”. Ele é composto por cinco etapas, determinadas como:

Destinar Imovel da Unido;

Analisar Solicitacdo de Inscricdo — Superintendéncia;
Analisar Solicitagao de Inscricdo — Unidade Central,
Outorgar Termo de Inscricdo de Ocupacao;
Cancelar Inscri¢do de Ocupagéo.
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4. Objetivo do processo “Inscricdo de Ocupacao”
4.1 Objetivos do processo

O processo “Prover Inscricdo de Ocupacdo” tem como objetivo destinar imdveis por meio do
instrumento de destinacéo “Inscricdo de ocupacao”.

Cada etapa, possui como finalidade:
Etapa 1 — Destinar imdvel da Unido: Realizar anélise para destinar imoveis da Unido.

Etapa 2 — Analisar solicitagdo de inscricdo Superintendéncia: Prover outorga da inscricdo de
ocupacgédo com area inferior a 500.000m2,

Etapa 3 - Analisar solicitagdo de inscricdo Unidade Central: Prover outorga da inscricdo de
ocupacao de imével da unido com area igual ou superior a 500.000m2,

Etapa 4 — Outorgar termo de inscricdo de ocupacdo: Efetivacdo da outorga e cadastro por
inscricio de ocupagao.

Etapa 5 — Cancelar inscricédo de ocupacgéo: Realizar cancelamento da inscri¢cdo de ocupacao por
pedido do ocupante ou por necessidade da SPU.
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4.3 Resumo do processo

Este processo se inicia de 3 maneiras distintas, a primeira delas é a partir de uma necessidade
de destinacdo Ex-Oficio, oriunda de um processo judicial, a segunda € a partir de uma demanda
Ex-Oficio oriunda de um processo demarcatdrio realizado pela area de Caracterizacdo e, por
ultimo, também pode ser iniciado de uma solicitacdo do proprio ocupante, aqui chamado de
requerente. Neste Ultimo caso, a solicitacdo serd realizada ao NAP, que deverd avaliar a
documentacdo basica necessaria para prosseguir com o processo. Em seguida, tal documentacao
sera encaminhada para a area de Caracterizacdo que ira elaborar uma “Nota de Caracterizacao”
com as informagBes do processo, que servird de insumo para a area de Destinagdo, sendo o
processo encaminhado para o Coordenador da respectiva area. O Coordenador, de posse das
informac@es da area de Caracterizacdo e dos documentos do Requerente, designa um técnico de
sua area para a avaliacdo da solicitacdo. Em seguida, o Técnico de Destinacdo da SPU/UF
preenche o formulério de destinacdo e da encaminhamento ao processo. Caso este identifique no
formuldrio que existem informacOes pendentes da &rea de Caracterizacdo, o formuldrio sera
encaminhado para area, para que proceda com a inclusdo de informacdes adicionais. Caso seja
identificada a necessidade de informagGes complementares por parte do Requerente, o Sistema
ira gerar uma notificacdo para o Requerente solicitando tais informacdes, encaminhando um e-mail
para este, uma demanda de encaminhamento de AR e SMS para que esste proceda com o
encaminhamento das informac0es, sendo o processo reiniciado. Caso ndo tenha a necessidade de
coletar informages adicionais, o Técnico de Destinacdo da SPU/UF realiza a analise e sugeri 0
instrumento de destinagdo a ser realizado, encaminhando essa sugestdo para apreciacdo do
Coordenador. Este se manifesta sobre a analise do Técnico, solicitando informagdes adicionais
quando necessario, e encaminha o formulario para apreciacdo do Superintendente, que pode
solicitar informacdes adicionais, rejeitar a proposta de destinagdo, sendo o sistema responsavel
por gerar a notificacdo de recusa, encaminhando um e-mail e SMS para o requerente, juntamente
com a demanda para encaminhamento de AR. Caso concorde com a proposta de destinagao
encaminhada pelo Coordenador da Area de Destinagdo, o Superintendente ird autorizar a
destinacdo no Sistema Unificado, que realizara o upload dos arquivos no SEI.

A seguir, o Sistema Unificado ira gerar automaticamente a Minuta do Termo de Outorga,
cabendo ao Superintendente realizar analise do mesmo. Quando a solicitacéo realizada envolve
terrenos que tem sua extensdo maior ou igual a 500.000m2, a decisdo cabe a Unidade Central da
SPU, cabendo ao Superintendente dar encaminhamento ao processo devidamente instruido para a
Unidade Central da SPU e o Sistema, automaticamente, realizard o upload dos arquivos no SEI.
Do contrario, quando a area for inferior a 500.000m2 e superior a 40.000m? (4ha), o Sistema

encaminhara, de forma automatica, a Minuta do Termo de Outorga para a CJU/UF para analise,
7
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incluiré as informagdes no SEI e notificard a CGADL sobre a existéncia do processo. Ao receber o
retorno da CJU/UF, o Superintendente devera avaliar qual devera ser o encaminhamento dado ao
processo, podendo atuar de 3 maneiras distintas, conforme a seguir:

e Parecer Juridico ndo recomenda a destinacdo: Neste caso, 0 Superintendente podera
reprovar a destinacdo. O sistema, automaticamente, ira gerar a notificacdo de recusa,
mandando um e-mail, SMS e demanda para encaminhamento de AR, inserindo as
respectivas informacdes no SEI. Caso ele aprove a destina¢do, o Superintendente ira
concluir a Minuta do Termo de Outorga no Sistema Unificado.

e Parecer Juridico com Ressalva: Neste caso, 0 Superintendente devera encaminhar as
ressalvas para a area responsavel e assim que receber a resposta devera avaliar a
necessidade de novo encaminhamento do processo para a CJU. Em seguida, o
Superintendente ird concluir a Minuta do Termo de Outorga no Sistema Unificado

e Parecer Juridico favoravel a destinacdo: Neste caso, 0 Superintendente ird concluir a
Minuta do Termo de Outorga no Sistema Unificado.

Quando a analise é realizada na Unidade Central da SPU, para 0s casos que envolvem
terrenos de extensdo maior ou igual a 500.000m?, o processo € encaminhado para o Coordenador
da CGADL, que encaminha o processo para andlise de um dos Técnicos sob sua
responsabilidade. Entdo, o Técnico da CGADL analisa a Minuta Termo de Outorga e avalia a
oportunidade e conveniéncia frente as politicas publicas, analisando a possibilidade de consultar
outras areas. Caso necessario, elabora minuta de oficio, para consultas realizadas a outras
entidades fora da SPU, ou despacho, para a necessidade de consultas a areas internas da SPU,
no SEI. Encaminhando o processo para o Diretor do DEDES, que pode solicitar ajustes nos
materiais elaborados, encaminhar despacho para as areas internas da SPU, ou solicitar a
assinatura do Secretario para o encaminhamento do oficio aos 6rgdos externos. De posse das
informacdes recebidas, seja das areas internas da SPU ou de o6rgdos externos, o Técnico da
CGADL avalia a adequagéo do instrumento proposto e caso verifique um instrumento diferente da
Inscricdo de Ocupacgédo seja mais adequado, este sugere a opgao por outro instrumento ao
Coordenador, que apds andlise, concordando, apresenta sugestdo ao Diretor do DEDES. Este,
aprovando sugestdo, submete ao Superintendente, se for o caso, este encerra 0 processo -,
recomegando o processo novamente. Caso o Tecnico da CGADL entenda que o instrumento mais
adequado é a Inscricdo de Ocupacdo, elabora um resumo de todo o processo para o Diretor do
DEDES e encaminha este para o Coordenador da CGADL. O Coordenador da CGADL, por sua
vez, se manifesta a respeito do resumo, solicitando ajustes, quando for o caso, e encaminha este
resumo para o Diretor, prosseguindo o tramites pelo processo “Gestdo de Contratos e Atos”,

solicitando a portaria autorizativa do Secretario da SPU.
8
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Apos a conclusdo da Minuta do Termo de Outorga de uma Inscricdo de Ocupacéo, seja ela de
competéncia do Superintendente ou através de uma portaria autorizativa do Secretéario, 0
Coordenador de Destinacdo da SPU/UF solicita a assinatura da referida Minuta pelo Sistema
Unificado. Em seguida, o Superintendente assina eletronicamente a Minuta e o Sistema
encaminha a notificacdo de assinatura ao Requerente que podera assinar digitalmente, assinar
presencialmente na SPU/UF ou assinar fisicamente, autenticar a assinatura no cartério e
encaminhar, pelo correios, para a SPU/UF. Em seguida, o Coordenador de Destinacdo da SPU/UF
devera realizar o upload dos arquivos no Sistema Unificado. Apds, o Sistema Unificado iré registrar
a ocupacdo do imovel, publicando o extrato da destinacdo no site da SPU, sendo todas as
informacOes armazenadas no SEI.

O processo de cancelamento de uma Inscricdo de Ocupacdo, que pode ser oriundo de uma
demanda interna da propria SPU ou a pedido do ocupante, se inicia com o Coordenador de
Destinacdo da SPU/UF gerando a relacdo de débitos no Sistema Unificado, quando for o caso, e
realizando o cancelamento provisorio da destinacdo. Em seguida, o Sistema ira inserir as
informagGes do cancelamento no SEI e gerara uma demanda de fiscalizagio para a Area de
Fiscalizacdo que deverd avaliar as condicdes do imovel. Apds a Fiscaliza¢do e de acordo com a
resposta dada, caso o imovel ndo esteja ocupado, o Sistema Unificado ira realizar o calculo pro-
rata dos débitos e realizara o cancelamento da inscricdo de ocupacéo, gerando a notificacdo de
cancelamento para o ocupante, encaminhando um e-mail, demanda de AR e SMS. Em seguida o
processo € encerrado no SEI e dada baixa na utilizagdo no Sistema Unificado. Caso o imovel
esteja ocupado e o cancelamento é uma demanda da SPU, é iniciado o processo de reintegracao
de posse. Caso 0 imovel esteja ocupado e o cancelamento € uma demanda do ocupante, 0
sistema ird cancelar o processo de cancelamento da inscricdo de ocupagédo e ira informar ao
ocupante que a inscricdo ndo pode ser cancelada, uma vez que ele ainda encontra-se no imovel,
inserindo as respectivas informacdes no SEI.
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4.3.1 Detalhamento do fluxo do processo
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ATIVIDADE 2. PREENCHER formulario de destinacdo

VALOR Formuldrio de destinacdo preenchido e encaminhamentos realizados

REQUISITOS DA ENTREGA | Nota de Caracterizagdo e Formulario preenchido com as informag@es do requerente

PRINCIPAIS INSUMOS [/
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura | Sistema Unificado
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

REFERENCIAS (normas / | Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
regulamentacdes / etc.) Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR Técnico de Destinagdo SPU/UF

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e Preencher formulario eletronico com as informagdes sobre a destinagéo a ser realizada
e  Dar encaminhamento ao processo

CUIDADOS ESPECIAIS:
Documentacéo a ser analisada:
Documentacdo do requerente:
e  Requerimento de regularizacdo do imével constando a finalidade do uso (residencial, comercial, outros).
e  Pessoa Fisica; CPF, RG ou CNH
e Pessoa Fisica Estrangeira: CPF, Passaporte, Registro Nacional de Estrangeiro, certiddo de casamento (Se for o caso. O conjuge devera
também apresentar a mesma documentacao do requerente).
Pessoa Juridica: CNPJ, Estatuto da Empresa, e documentos pessoais do representante legal.
Pessoa Juridica Estrangeira: CNPJ, tradugdo juramentada do Estatuto da Empresa, e os documentos do represente legal.
Prova de capacidade econdmico-financeira para execugao (se for o caso)
Planta do terreno (de situag@o ou locacéo com dimensdes lineares e angulares)
Anteprojeto do empreendimento visado (se for 0 caso)
Outros documentos que justifiquem ou esclarecam o pedido

Documentos do imével, apresentados pelo requerente (quando possivel, porém este item é obrigatério para a Inscricdo de Ocupacao)
e Titulo de propriedade do imdvel (certiddo de registro, escritura, matricula, formal de partilha, ou outros documentos que comprovem a
aquisicao ou posse).

Informacdes oriundas da area de Caracterizacao (Nota de Caracterizacéo)
e  Dominialidade/propriedade da Unido
Localizagdo (art. 100, DL 9760/46)
Existéncia de L.P.M ou L.M.E.O
Constitui logradouro publico
Conceituacao do imével (marinha, acrescidos de marinha, marginal, etc.)
Natureza do imével (urbano/rural)
Memorial descritivo
Classificacdo das areas de acordo com art. 9° da Lei 9.636/98 (area protegidas ambientalmente, terras indigenas, quilombolas, etc.).

11
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ATIVIDADE 5. ANALISAR e sugerir instrumento de destinacao.

VALOR

Instrumento de destinagdo definido

REQUISITOS DA ENTREGA | Toda a documentacdo apresentada e nota de caracterizagdo analisadas em conformidade

PRINCIPAIS  INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura | Sistema Unificado

(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

REFERENCIAS (normas / | Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
regulamentacdes / etc.) Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR Técnico de Destinagdo SPU/UF

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):

Observar tipo do empreendimento (residencial, comercial etc.)

e  Observar se 0 empreendimento tera ou no fins lucrativos
e  Observar a conceituacdo e caracterizagdo do imével
e  Observar se o imével possui avaliagdo, caso ndo tenha, solicitar a area de Avaliagdo.
e  Preparar nota técnica, justificando a escolha do instrumento para regularizacdo/destinacdo. A nota técnica devera conter, no minimo, as
seguintes informagdes:
0 Identificag&o do interessado
0 Identificacdo do imdvel: localizacdo, conceituacao
0 Avaliacdo do imével (dependendo do tipo de instrumento, podera ser necessaria uma avaliagcdo de maior rigor)
0 lIdentificacdo empreendimento
o Utilizacdo: com ou sem fins lucrativos
0 Deveré fazer referéncia aos documentos/manifestacdes/audiéncias apresentados: Municipio, Estado, drgdos ambientais, outros
6rgéos aos quais se vinculem o assunto
o0 Definir o instrumento juridico a ser aplicado (justificando a escolha do instrumento)
0 Previsdo legal referente ao instrumento considerado adequado
0 Aplicabilidade da dispensa, inexigibilidade ou procedimento licitatorio
o Conveniéncia e oportunidade administrativa
0 Encaminhamento para andlise juridica
0 Encaminhamento para préxima instancia
o  Oficiar 6rgdos interessados / Verificar pedidos existentes a respeito do interesse da utilizagdo do imével pela Administracdo Publica
Federal
e Oficiar municipios e distrito federal se existe impedimento na area de interesse
e Sendo imovel rural: obrigatoriedade de consultar o INCRA quanto a vocagao para fins de reforma agréria (CF/88, art. 188; Lei 8.629/93,
art. 13 e Lei 4.504/1964, art. 9° e 10 — Estatuto da Terra).
o Imdvel com &rea superior a 2.500ha: obrigatoriedade de obtencdo da autorizagdo do Congresso Nacional, salvo se for destinado a reforma
agréria (CF/88, art. 49, XVII, e art. 188, 1° e 29),
e Verificar se o pedido tem amparo legal (ver também o descrito na Portaria MP n° 144, para cessao gratuita)
o \Verificar existéncia de diretriz interna sobre a forma de destinar o imével (ver também o descrito na Portaria MP n° 144, para cessdo
gratuita)
e  Observar art. 100 do DL 9760/46 sobre as audiéncias necessarias para realizar a destinagao.
CUIDADOS ESPECIAIS:

Avaliar a situacdo do imével e de seu entorno frente a possibilidade de atendimento de politica pUblica prioritaria

12
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ATIVIDADE 7. MANIFESTAR-SE sobre a analise do técnico.

VALOR Coordenador alinhado com a analise realizada pelo técnico

REQUISITOS DA ENTREGA | Instrumento de destinagéo definido pelo técnico

PRINCIPAIS INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura | Sistema Unificado
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

REFERENCIAS (normas / | Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
regulamentaces / etc.) Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR Coordenado de Destinagdo SPU/UF

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e Manifestar-se sobre a analise realizada pelo Técnico de Destinacao.
e Esta analise pode envolver a complementacéo de informag@es por parte do Coordenador, ou até mesmo uma nova andlise de destinagao

CUIDADOS ESPECIAIS:
e Avaliar a situacao do imovel e de seu entorno frente a possibilidade de atendimento de politica publica prioritaria

ATIVIDADE 9. ANALISAR oportunidade e conveniéncia.

VALOR Defini¢do do instrumento de destinagéo

REQUISITOS DA ENTREGA | Analise realizada pelo Coordenador de Destinagao

PRINCIPAIS INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura | Sistema Unificado
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

REFERENCIAS (normas / | Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
regulamentacdes / etc.) Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR Superintendente

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e Analisar oportunidade e conveniéncia da destinacdo a ser concedida

e Neste momento, o Superintende podera solicitar informagBes adicionais, Reprovar o processo de destinacdo ou acatar a proposta
realizada pelo Coordenador de Destinac&o.

CUIDADOS ESPECIAIS:
e Avaliar a situacdo do imével e de seu entorno frente a possibilidade de atendimento de politica publica prioritaria
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ATIVIDADE 01. GERAR minuta do termo de outorga.

VALOR Minuta do Termo de Outorga gerada

REQUISITOS DA ENTREGA | Aprovagdo do Superintendente quanto ao instrumento Inscri¢do de Ocupacao
PRINCIPAIS INSUMOS /

ENTRADAS

Recursos de infraestrutura
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

Sistema Unificado

REFERENCIAS (normas /
regulamentacdes / etc.)

Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR

Superintendente

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e  Minuta do Termo de Outorga gerada automaticamente pelo sistema, de acordo com modelo pré-definido.

CUIDADOS ESPECIAIS:

e NA
ATIVIDADE 02. ANALISAR Termo de outorga.
VALOR Minuta do Termo de Outorga analisada
REQUISITOS DA ENTREGA | Minuta gerada pelo sistema
PRINCIPAIS INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

Sistema Unificado

REFERENCIAS (normas /
regulamentacdes / etc.)

Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR

Superintendente

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e Analisar minuta do termo de outorga da Inscricdo de Ocupacéo e, quando for o caso, realizar alteracdes

CUIDADOS ESPECIAIS:
e N/A

ATIVIDADE

11. VERIFICAR necessidade de encaminhar para a CJU.

VALOR

Analisada a possibilidade de encaminhar o parecer das areas da SPU para a CJU

REQUISITOS DA ENTREGA

Solicitacdo de informagdes encaminhada para as areas

PRINCIPAIS INSUMOS |/
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

Sistema Unificado

REFERENCIAS (normas /
regulamentaces / etc.)

Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR

Superintendente

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e De acordo com as informacBes encaminhadas pelas areas da SPU, o Superintendente devera avaliar se ha a necessidade de
reencaminhar 0 processo para uma nova analise na CJU

CUIDADOS ESPECIAIS:
e N/A
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ATIVIDADE 2. ANALISAR minuta do Termo de Outorga

VALOR Minuta do Termo de Outorga analisada

REQUISITOS DA ENTREGA | Encaminhamento da demanda pelo Coordenador da CGADL
PRINCIPAIS INSUMOS /

ENTRADAS

Recursos de infraestrutura
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

Sistema Unificado

REFERENCIAS (normas /
regulamentacdes / etc.)

Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR

Técnico da CGADL

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e Analisar minua do termo de outorga frente a necessidade de solicitar outras informacdes

CUIDADOS ESPECIAIS:

e NA
ATIVIDADE 3. AVALIAR conveniéncia e oportunidade frente politicas publicas.
VALOR Minuta do Termo de Outorga analisada
REQUISITOS DA ENTREGA | Encaminhamento da demanda pelo Coordenador da CGADL
PRINCIPAIS INSUMOS |/
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

Sistema Unificado

REFERENCIAS (normas /
regulamentacdes / etc.)

Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR

Técnico da CGADL

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):

e Analisar solicitacéo de inscricdo de ocupacéo frente as politicas publicas, conveniéncia da CGADL e em outros fatores que podem ser
decisivos para a tomada de decisao

CUIDADOS ESPECIAIS:
e N/A

ATIVIDADE

6. ANALISAR Nota técnica, minuta de oficio ou despacho.

VALOR

Analisar informagdes encaminhadas

REQUISITOS DA ENTREGA

Necessidade de solicitacdo de informages

PRINCIPAIS INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

Sistema Unificado

REFERENCIAS (normas /
regulamentaces / etc.)

Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR

Diretor DEDES

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e  Analisar informag6es encaminhadas
e  Encaminhar despacho para as areas solicitando informacdes
e Encaminhar minuta de oficio para assinatura do secretario

CUIDADOS ESPECIAIS:
e N/A
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ATIVIDADE 13. AVALIAR adequacdo de instrumento.

VALOR Andlise de adequac&o do instrumento inscri¢do de ocupagao

REQUISITOS DA ENTREGA | Informagdes coletadas em outros departamentos / outros 6rgaos

PRINCIPAIS INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura | Sistema Unificado
(pessoas / equipamentos /

sistemas / etc.)

REFERENCIAS (normas / | Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
regulamentacdes / etc.) Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR Técnico CGADL

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e De acordo com as respostas obtidas, analisar se cabe ou ndo a inscricdo de ocupacdo

CUIDADOS ESPECIAIS:

e NA
ATIVIDADE 17.MANIFESTAR-SE sobre o resumo
VALOR Resumo do processo de inscricdo de ocupagao

REQUISITOS DA ENTREGA | InformagBes sobre as andlises realizadas

PRINCIPAIS INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura | Sistema Unificado
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

REFERENCIAS (normas / | Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
regulamentacdes / etc.) Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR Coordenador CGADL

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e  Manifestar-se sobre o resumo elaborado para o Diretor

CUIDADOS ESPECIAIS:
e N/A
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Etapa 4 — Outorgar Termo de Inscri¢do de Ocupacéo.

S5 - Desenho da situagao futura dos processos incorporando os resultados identificados durante a Analise de Processos  # TOTVS

3 possibilidades para assinatura: 1)
Assinatura presencial na SPU/UF; 2)
Assinatura digital: 3) Imprimir o termo,
assinar e autenticar no cartorio e
encaminhar o original pelos correios

Orgéo: Secretaria do Pafriménio da Unidio (SPU).

Processo: Prover inscricdo de ocupaco

Etapa: Outorgar termo de inscrigdo de ocupacéo

Objetivo: Efetivacdo da outorga e cadastro por inscricdo de ocupacéo.
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ATIVIDADE 4. REGISTRAR assinaturas

VALOR Assinaturas registradas

REQUISITOS DA ENTREGA | Assinatura das partes envolvidas

PRINCIPAIS INSUMOS |/
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura | Sistema Unificado
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

REFERENCIAS (normas / | Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
regulamentacdes / etc.) Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR Coordenador Destina¢do SPU/UF

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e Realizar upload dos arquivos no sistema, quando for 0 caso
e  Concluir processo

CUIDADOS ESPECIAIS:
e N/A
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Etapa 5 — Cancelar Inscrigdo de Ocupacao.

85 - Desenho da situagao futura dos processos incorporando os resultados identificados durante a Analise de Processos . TOTUS

Orgéo: Secretaria do Patriménio da Unido (SPU).

Proceaso: Prover inscricdo de ocupacéo.

Etapa: Cancelar inscrigdo de ocupacéo.

Objetivo: Realizar cancelamento da inscricdo de ocupacéo por pedido do ocupante ou por necessidade da SPU.
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ATIVIDADE 2. REALIZAR cancelamento provisorio
VALOR Cancelamento provisdrio realizado
REQUISITOS DA ENTREGA | Relacdo de déhitos gerada

PRINCIPAIS INSUMOS /
ENTRADAS

Recursos de infraestrutura
(pessoas / equipamentos /
sistemas / etc.)

Sistema Unificado

REFERENCIAS (normas /
regulamentacdes / etc.)

Decreto Lei 9.760/1946, Decreto Lei 1.561/1977, Decreto Lei n° 2.398/1987, Lei 9.636/1988, Lei 13.139/2015 e
Portaria SPU n° 259/2014.

EXECUTOR

Coordenador Destina¢do SPU/UF

PROCEDIMENTO DE TRABALHO (TAREFAS):
e  Realizar, no Sistema Unificado, o cancelamento provisorio da destinagéo

CUIDADOS ESPECIAIS:
e N/A
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4.4 Glossario técnico e siglas

- ASCOM: Assessoria de Comunicagdo da SEPPIR

- SPU: Secretaria do Patrimonio da Unido

- NAP: Nucleo de Atendimento ao Publico

- SEI: Sistema Eletronico de Informacdes

- UF: Unidade Federativa

- SISREI: Sistema de Requerimento Eletrénico de Iméveis
- CJU: Consultoria Juridica da Unido

- CGADL.: Apoio ao Desenvolvimento Local

- DEDES: Departamento de Destinagéo Patrimonial

- CONJUR: Consultoria Juridica

4.5 Matriz de capacitacdo

Para executar a rotina de trabalho do processo, os agentes deverdo estar capacitados, conforme
conhecimentos descritos na Matriz de Capacitagéo (conforme template S4) apresentado abaixo:

Unidade Organizacional /
Cargo

Técnico
Destinacdo
SPU/UF

Coordenador
Destinacéo
SPU/UF

Superintende
nte

Técnico
CGADL

Coordenador
CGADL

Diretor
DEDES

SISTEMA UNIFICADO

X

X

REDACAO OFICIAL

X

X

LEGISLAGAO APLICADA
AO PROCESSO

X

X

Sistema Eletronico de
Informacéo - SEI
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4.6 Agentes executores

Das funcOes inerentes aos agentes abaixo relacionados, fazem parte as seguintes atribuicoes,
relativas ao processo “Prover Inscricdo de Ocupacao”™

Etapa 1 — Destinar Imovel da Unido:

AGENTE ATRIBUICAO

Atividade 1. RECEBER e analisar o pedido.
Atividade 7. MANIFESTAR-SE sobre a analise do técnico.
Atividade 8. SOLICITAR informacdes.

Coordenador Destinagéo
SPU/UF

Atividade 2. PREENCHER formulario de destinagéo.
Atividade 3. GERAR notificacOes.

Técnico Destinagdo SPU/UF | Atividade 4. INSERIR informaces no SEI.

Atividade 5. ANALISAR e sugerir instrumento de destinagao.
Atividade 6. INSERIR informagdes no SEI

Atividade 9. ANALISAR oportunidade e conveniéncia.
Atividade 10. SOLICITAR informacdes

Atividade 11. AUTORIZAR destinacéo
Superintendente Atividade 12. INSERIR informagdes no SEI

Atividade 13. REPROVAR destinagdo

Atividade 14. GERAR notificacdo de recusa.
Atividade 15. INSERIR informagdes no SEI.

Etapa 2 — Analisar solicitacdes de inscri¢do Superintendéncia:

AGENTE ATRIBUICAO

Atividade 01. GERAR minuta do termo de outorga.

Atividade 02. ANALISAR Termo de outorga.

Atividade 03. DAR encaminhamento ao processo

Atividade 04. INSERIR informagdes no SEI

Atividade 05. GERAR minuta para encaminhamento a CJU.
Atividade 06. INSERIR informacdes no SEI e comunicar CGADL
Atividade 07. VERIFICAR parecer.

Superintendente Atividade 08. VERIFICAR motivo.

Atividade 09. ENCAMINHAR a &rea responsavel para ajustes.
Atividade 10. INSERIR informagdes no SEI

Atividade 11. VERIFICAR necessidade de encaminhar para a CJU.
Atividade 12. CONCLUIR minuta do termo de outorga

Atividade 13. REPROVAR destinacéo

Atividade 14. GERAR notifica¢&o de recusa.

Atividade 15. INSERIR informagdes no SEI.
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Etapa 3 — Analisar solicitacoes de inscricdo Unidade Central:

AGENTE ATRIBUICAO

Atividade 1. ENCAMINHAR processo para Técnico
Coordenador CGADL Atividade 17.MANIFESTAR-SE sobre 0 resumo
Atividade 18. SOLICITAR informagoes.

Atividade 2. ANALISAR minuta do Termo de Outorga

Atividade 3. AVALIAR conveniéncia e oportunidade frente politicas publicas.
Atividade 4. VERIFICAR necessidade de consultar outras areas.

Atividade 5. ELABORAR minuta de oficio ou despacho.

Atividade 13. AVALIAR adequacdo de instrumento.

Atividade 14. ENCERRAR processo de Inscricdo de Ocupacao

Atividade 15. INSERIR informagdes no SEI

Atividade 16. ELABORAR resumo para diretor.

Técnico CGADL

Atividade 6. ANALISAR Nota técnica, minuta de oficio ou despacho.
Atividade 7. ENCAMINHAR para ajuste.

Diretor DEDES Atividade 8. ENCAMINHAR despacho.

Atividade 9. SOLICITAR aprovacao do secretario.

Atividade 12. ENCAMINHAR para CGADL.

Atividade 10. APROVAR oficio e prover encaminhamentos.

Gabinete / Secretario |y iiade 11. ENCAMINHAR informacdes.

Etapa 4 — Outorgar termo de inscri¢cdo de ocupacao:

AGENTE ATRIBUICAO

Atividade 1. SOLICITAR assinaturas
Atividade 2. NOTIFICAR requerente para assinatura do Termo.
Coordenador Destinacdo | Atividade 4. REGISTRAR assinaturas

SPU/UF Atividade 5. REGISTRAR ocupag&o do imovel
Atividade 6. PUBLICAR extrato da inscricdo de ocupag&o no site da SPU
Atividade 7. INSERIR informac6es do processo e arquivar.

Superintendente Atividade 3. ASSINAR Termo de Outorga
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Etapa 5 — Cancelar inscri¢do de ocupacao:

AGENTE ATRIBUICAO

Atividade 1. GERAR relacéo de débitos, se houver

Atividade 2. REALIZAR cancelamento provisério

Atividade 3. INSERIR informac6es no SEI

Atividade 4. ANALISAR resposta

Atividade 5. CANCELAR processo de cancelamento de Inscricdo de Ocupacao
Atividade 6. GERAR notificagéo de recusa e suspender status da ocupagéo
Atividade 7. INSERIR informag@es no SEI.

Atividade 8. REALIZAR célculo pro rata dos débitos

Atividade 9. REALIZAR cancelamento da Inscrico de Ocupacao

Atividade 10. GERAR notificacdo de cancelamento

Atividade 11. INSERIR informagdes no SEI

Coordenador Destinagéo
SPU/UF
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4.7 Modelos de documentos
O unico modelo definido para este processo é a Nota de Caracterizacao a ser entregue pela area de Caracterizacao para
do processo de regularizacéo de ocupacdo, retratado na 12 etapa deste processo. Tal nota devera conter, no minimo, as
informacdes abaixo:
1. Informagdes sobre dominio

O imovel é da Uni&o?

Ha registro em RGI?

LPM Homologada? Qual o processo?

LMEO Homologada? Qual o processo?

Trata-se de &rea vizinha a unidades relevantes de infraestrura: (até 1km, entre 1 e 5km, entre 5 e 10 km, mais

de 10km)

a.

b
c.
d.
e

i
i
i
iv.
V.
Vi,
Vii.
viil.
iX.
X.
Xi.

Educacdo - Universidades, IFETs, Escolas de 1° e 2° graus

Saude - Hospitais, UPAS etc.

Assisténcia social — Creches, asilos, CRAS etc.

Preservacdo ambiental — APA, UC, RESEX etc.

Portos — Na poligonal de portos organizados, TUPS, nas proximidades?
Hidrovias

Rodovias

Ferrovias

Aeroportos

Seguranca — presidios, delegacias, centros de aten¢do a menores etc.
Hé interesse turistico no local ou nas proximidades?

2. Marina, parque, museu, clube, resort etc.
Ha comunidades tradicionais nas proximidades
b. Ha utilizac&o por familias de baixa no local ou nas proximidades
3. Localizagéo
Terreno de Marinha?
Terreno Marginal?
Esta na faixa de 100 metros da orla?
Esté na faixa de seguranga?
Esta na faixa de fronteira?
Esta na faixa de 1320 metros de institui¢Ges militares?
Esta4 em municipio com 100 mil habitantes?
Utiliza espaco fisica em &guas publicas?
BUC no todo ou em parte?
E logradouro puiblico no todo ou em parte?
4. Caracterizagao
E Urbano ou Rural?
E area urbana consolidada ou expans&o?
Memorial descritivo do imével
Qual a area?
Qual o valor e o tipo e avaliagéo?

a.

a.
b.

c
d.
e

T T Tae o a0 o

5. Uso
a. Hé&destinagdo vigente?
b. O uso é adequado ao Plano Diretor? Alvara?

E necesséria consulta a outros 0rg&os? Houve consulta?

C.
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d. Ha efetivo aproveitamento?
e. Imovel foi vistoriado?
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4.8 Indicadores do processo

Para 0 novo processo definido neste servico, os seguintes indicadores de processos devem ser medidos:

Etapa 01

Destinar imovel da
Unido.

Analisar solicitagcao
de inscricao
Superintendéncia.

Analisar solicitagdao
de inscricdo
Superintendéncia.

Analisar solicitagao
de inscricao
Superintendéncia.

Analisar solicitagdao
de inscricao
Unidade Central.

Atividades

5. ANALISAR e
sugerir instrumento
de destinacao.

02. ANALISAR
termo de outorga.

02. ANALISAR
termo de outorga.

11. VERIFICAR
necessidade de
encaminhar para a
cJu.

13. AVALIAR
adequacao de
instrumento.

Item de verificacao

indice de aceite de

sugestao de
instrumento de
destinagao.
Percentual de
processos
destinados a
Secretaria.
Percentual de
processos

encaminhados a
cJu.

Percentual de
processos de
destinagdo por tipo
de parecer juridico
(favoravel, com
ressalvas e
contrarios)

indice de processos
devolvidos as
superintendéncias,
com sugestiao de
alteragao de

Coordenador.

Coordenador da
area de destinagdo.

Coordenador da
area de destinagdo.

Coordenador da
area de destinagdo.

Coordenador da
area de destinagdo.

29

CGADL.

CGADL.

CGADL.

CGADL.

CGADL.

Data de validagao

N/H.

N/H.

N/H.

N/H.

N/H.
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Outorgar termo de

inscricao de
ocupacao.
Outorgar termo de
inscricao de
ocupacao.
Cancelar inscricao

de ocupagao.

1. SOLICITAR
assinaturas

4, REGISTRAR
assinaturas

2. REALIZAR
cancelamento
provisorio

instrumento

Percentual de
termos de outorgas
assinados

Evolugao do
quantitativo de
extratos publicados
Percentual de
cancelamentos de
Inscrigao de

Ocupagao por tipo
(Solicitagdao da SPU,
A pedido etc)

Apoio CGADL
administrativo.

Area de cadastro. CGADL
Coordenador da CGADL.

caracterizagdao ou
superintendente.
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1 CADEIA DE VALOR

85 - Desenho da situagdo futura dos processos incorporando os resultados identificados durante a Analise de Processos  # TOTVS

Orgéo: Secretaria do Patiménio da Unidio (SPU).
Processo: Prover inscricéo de ocupagéa.
Obijetivo: Destinar imdvel por meio do instrumento de destinacdo "Inscricio de ocupacdo”.

3. Analisar Selicitagdo de

In=cricdo - Unidade
Central r
» x \

i

Prover Inscrigio de Ocupacgio

b 4
—
+]

I Ll
1. Destinar Imével da 2. Analisar Solicitagdo de 4, Outorgar Termo de 3. Cancelar Inscrigdo de

Unido Inscrigdo - Inscricdo de Ocupagio Ocupacio
Superintendéncia
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Version: 1.0

Author: washington.fully

1.1 PROVER INSCRICAO
OCUPACADO

DE

1.1.1 PROCESS ELEMENTS

1.1.1.1 1. Destinar Imovel da Uniao

1.1.1.2 2. Analisar Solicitacao de Inscricao - Superintendéncia
1.1.1.3 4. Outorgar Termo de Inscricdo de Ocupacao

1.1.14 3. Analisar Solicitacao de Inscricao - Unidade Central
1.1.1.5 5. Cancelar Inscricao de Ocupacao

1.1.1.6 <>Gateway
Gates
3. Analisar Solicitagao de Inscrigdo - Unidade Central
Gate

1.1.1.7 <>Gateway
Gates

4. Outorgar Termo de Inscricao de Ocupacao

1.1.1.8 <>Gateway
Gates

1. Destinar Imédvel da Unido

05/04/2016
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2 1. DESTINAR IMOVEL DA UNIAO.
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Version: 1.0

Author: maria.rocha

2.1 DEMARCAR TERRENOS DE
MARINHAS 3 ACRESCIDOS/
DEMARCAR LINHA DE ENCHENTES
ORDINARIAS.

2.2 PROVER INSCRICAO DE
OCUPACAO.

2.2.1 PROCESS ELEMENTS

2.2.1.1 20. Analisar solicitacao de inscricao Unidade Central.

2.3 PROVER INSCRICAO DE
OCUPACADO.

2.4

2.5 DESTINAR IMOVEL.

2.5.1 PROCESS ELEMENTS
2.5.1.1 E/ Formulario de Analise Técnica
2.5.1.2 & Formulario de Analise Técnica

2.5.1.3 E/ Documentacao completa para destinacao.
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2.5.14 |: : :lDataStore

2.5.1.5 |: : :lDataStore

2.5.1.6 | f %iDataStore
2.5.1.7 | f %iDataStore
2.5.1.8 | f %iDataStore
2.5.1.9 | f %iDataStore

2.5.1.10 __DataStore

2.5.1.11 “=’Documentacio escaneada e inserida no SEI

2.5.1.12 “YImével caracterizado e disponivel para destinacao.
2.5.1.13 2. PREENCHER formulario de destinacao.

2.5.1.14 <>Gateway
Gates
Rejeitar proposta.
Acatar proposta.

Necessidade de informagoes adicionais

2.5.1.15 <>Gateway
Gates

Documentacao pendente, de responsabilidade da Caracterizacao.

05/04/2016
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Documentacao enviada pela caracterizacdo e pelo requerente estao
adequadas.

Documentacao pendente, de responsabilidade do requerente.
2.5.1.16 7. MANIFESTAR-SE sobre a analise do técnico.
2.5.1.17 15.Ana|isar requerimentos

2.5.1.18 16. Caracterizar imovel.

2.5.1.19 I:TT:'Necessidade de destinacao

2.5.1.20 Realizar destinacao.

2.5.1.21 5. ANALISAR e sugerir instrumento de destinacao.
2.5.1.22 9. ANALISAR oportunidade e conveniéncia.
2.5.1.23 13. REPROVAR destinacao

2.5.1.24 11. AUTORIZAR destinacao

2.5.1.25 Etapa finalizada.

2.5.1.26 3. GERAR notificagoes.
Implementation

WebService

2.5.1.27 4. INSERIR informacgé6es no SEI.

Implementation
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WebService

2.5.1.28 6. INSERIR informacoes no SEI
Implementation

WebService
2.5.1.29 @Gateway

2.5.1.30 <>Gateway
Gates
Encaminhar formulario para Superintendente

Necessidade de informagoes adicionais
2.5.1.31 8. SOLICITAR informacgoes.

2.5.1.32 14. GERAR notificacao de recusa.
Implementation

WebService

2.5.1.33 15. INSERIR informacg6es no SEI.
Implementation

WebService
2.5.1.34 10. SOLICITAR informacgoes

2.5.1.35 12. INSERIR informacdes no SEI
Implementation

WebService

2.5.1.36 <>Gateway

Gates

05/04/2016
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Novo processo

Complemento de documentos

2.5.1.37

2.5.1.38

2.5.1.39

2.5.1.40

2.5.141

2.5.1.42

2.5.143

2.5.1.44

2.6

ONecessidade de complementacao de informacoes
<-*>Gateway

|:ll. RECEBER e analisar o pedido.

'|_SPU-UF - NAP.

-'_SPU-UF -Caracterizacao.

-|_SPU-UF -Coordenador - Destinacao.

-|_SPU-UF - Técnico - Destinacao.

-|_SPU-UF -Superintendente.

REQUERENTE CPF/CNPJ

ou

REQUERENTE ESTADO E MUNICIPIO

2.7

2.8

SOLICITACAO DE DESTINACAO
EX-OFIcCIO.

PROVER INSCRICAO

OCUPACADO

05/04/2016
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2.8.1 PROCESS ELEMENTS

2.8.1.1 17. Analisar solicitacdo de inscricao Superintendéncia.

2.9 SPU

2.9.1 PROCESS ELEMENTS
2.9.1.1 19. Recorrer administrativamente.

2.9.1.2 18. REINTEGRAR Posse

2.10 SPU.

2.10.1 PROCESS ELEMENTS

2.10.1.1 16. Outro instrumento de destinacao.

05/04/2016
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3 2. ANALISAR SOLICITACAO DE INSCRICAO
SUPERINTENDENCIA.
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Version: 1.0

Author: washington.fully

3.1 PROVER INSCRICAO
OCUPACADO.

DE

3.1.1 PROCESS ELEMENTS

3.1.11 24. Analisar solicitacao de inscricao Unidade Central.

3.2 PROVER INSCRICAO
OCUPACADO.

3
4 ANALISAR SOLICITACAO
INSCRICAO SUPERINTENDENCIA.

3.
3.

DE

DE

3.4.1 PROCESS ELEMENTS

3411 || Minuta do termo de outorga
3412 Cbatastore

3413 [ patastore

3414 patastore

3.4.15 |_IDataStore

05/04/2016
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3.4.1.6 r%ﬁ DataStore

3.4.1.7 r%ﬁ DataStore

3.4.1.8 r%j DataStore

3.4.1.9 r%ﬁ DataStore

3.4.1.10 r%j DataStore

34.1.11 I:E;EE\S’I'Aguardar parecer.

34.1.12 03. DAR encaminhamento ao processo
3.4.1.13 @Minuta de Outorga Aprovada

3.4.1.14 12. CONCLUIR minuta do termo de outorga
3.4.1.15 02. ANALISAR Termo de outorga.
3.4.1.16 ILi.:z‘}:i'Solicitar parecer juridico.

3.4.1.17 @Processo encaminhado a Unidade Central

3.4.1.18 09. ENCAMINHAR a area responsavel para ajustes.

3.4.1.19 13. REPROVAR destinacao
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3.4.1.20 Etapa finalizada.
3.4.1.21 @ Prosseguir destinacao.

3.4.1.22 <>Gateway
Gates
Motivo pertinente.

Motivo nao pertinente.

3.4.1.23 <>Gateway
Gates
Area acima de 4ha. necessita de parecer - CJU.

Area abaixo de 4ha. ndo necessita de parecer.
3.4.1.24 08. VERIFICAR motivo.
3.4.1.25 07. VERIFICAR parecer.

3.4.1.26 <>Gateway
Gates
Solicitacdao aprovada e extensao inferior a 500.000,00 m2

Solicitacao aprovada e extensao igual ou superior a 500.000,00 m2

3.4.1.27 ‘—'Realizar Destinacao

3.4.1.28 <>Gateway
Gates
Ha necessidade.

Nao ha necessidade

05/04/2016
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3.4.1.29 I"‘!:'.-):"Prosseguir destinacao.

3.4.1.30 <>Gateway
Gates
Parecer juridico nao recomenda destinacao.
Parecer juridico com ressalva.

Parecer juridico favoravel a destinagao.

34.1.31 I""-":""Aguardar retorno da area responsavel.

3.4.1.32 11. VERIFICAR necessidade de encaminhar para a CJU.

3.4.1.33 01. GERAR minuta do termo de outorga.
Implementation

WebService

3.4.1.34 04. INSERIR informacoes no SEI
Implementation

WebService

3.4.1.35 05. GERAR minuta para encaminhamento a CJU.
Implementation

WebService

3.4.1.36 06. INSERIR informacg6es no SEI e comunicar CGADL
Implementation

WebService

3.4.1.37 10. INSERIR informag6es no SEI
Implementation

WebService
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3.4.1.38 I"-Q-*;"'Solicitar parecer juridico.

)
3.4.1.39 14. GERAR notificacao de recusa.
Implementation

WebService

3.4.1.40 15. INSERIR informacg6es no SEI.
Implementation

WebService
34.141 @Gateway

3.4.1.42 () Portaria autorizativa do Secretario

3.4.143 -|_SPU-UF -Superintendente.

3.5 SPU

3.5.1 PROCESS ELEMENTS

3.5.1.1 19. Destinar imovel.

3.6 SPU

3.6.1 PROCESS ELEMENTS
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3.6.1.1 18. REINTEGRAGAO DE POSSE

3.6.1.2 17. Recorrer administrativamente.

3.7 CONSULTORIA JURIDICA DA
UNIAO NO UF - CJU.
3.8 PROVER INSCRICAO DE
OCUPACADO.
3.8.1 PROCESS ELEMENTS
3.8.1.1 16. Outorgar termo de inscricao de ocupacao.
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4 3. ANALISAR SOLICITACAO DE INSCRICAO UNIDADE

CENTRAL.

P D OEDES.

S Game et |

A M

05/04/2016

31




Version: 1.0

Author: washington.fully

4.1 SPU

4.1.1 PROCESS ELEMENTS

41.1.1 20. Destinar imoével.

4.2 AREAS INTERNAS SPU.

4.3 PROVER INSCRICAO DE
OCUPACADO.

4.3.1 PROCESS ELEMENTS

4.3.1.1 21. Analisar solicitacdo de inscricao Superintendéncia.

4.4 ORGAOS EXTERNOS.

4.5 PROVER INSCRICAO DE
OCUPACADO

4.6

4.7 ANALISAR SOLICITACAO DE
INSCRICAO UNIDADE CENTRAL.
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4.7.1 PROCESS ELEMENTS

4.7.1.1

4.7.1.2

4.7.1.3

4.7.1.4

4.7.1.5

4.7.1.6

4.7.1.7

4.7.1.8

4.7.1.9

D Despacho com consulta.

D Oficio assinado.

D Oficio com consulta.

D Despacho.

D Minuta de oficio.

ﬁ Minuta de oficio ou despacho.
& Minuta de oficio ou despacho.
D Oficio com consulta.

E/ Minuta de oficio ou despacho.

4.7.1.10 m Oficio com consulta.

4.7.1.11 m Despacho com consulta.

4,7.1.12 D Minuta de oficio.

4.7.1.13 rfﬁ DataStore

05/04/2016
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4.7.1.14 |- .-lDataStore

4.7.1.15 |.%E:iDataStore
4.7.1.16 |%E:iDataStore
4.7.1.17 |%E:iDataStore
4.7.1.18 |%E:iDataStore
4.7.1.19 |%E:iDataStore
4.7.1.20 |%E:iDataStore
4.7.1.21 |%iiDataStore
4.7.1.22 |%E:iDataStore
4.7.1.23 |%E:iDataStore

4.7.1.24 7. ENCAMINHAR para ajuste.

4.7.1.25 15. INSERIR informacoes no SEI

Implementation

WebService

4.7.1.26 <>Gateway

Gates

Verificado que se trata de outro instrumento
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Instrumento é inscricdao de ocupacao

4.7.1.27 I'~-"Processo encaminhado a Unidade Central

4.7.1.28 <>Gateway
Gates
Aprovar despacho - Areas internas.
Aprovar oficio - 6rgaos externos

Solicitar ajustes ao documento.
4.7.1.29 5. ELABORAR minuta de oficio ou despacho.
4.7.1.30 10. APROVAR oficio e prover encaminhamentos.
4.7.1.31 8. ENCAMINHAR despacho.
4.7.1.32 9. SOLICITAR aprovacao do secretario.
4.7.1.33 12. ENCAMINHAR para CGADL.
4.7.1.34 6. ANALISAR Nota técnica, minuta de oficio ou despacho.
4.7.1.35 13. AVALIAR adequacédo de instrumento.
4.7.1.36 4. VERIFICAR necessidade de consultar outras areas.
4.7.1.37 14. ENCERRAR processo de Inscricio de Ocupacao

4.7.1.38 2. ANALISAR minuta do Termo de Outorga
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4.7.1.39 3. AVALIAR conveniéncia e oportunidade frente politicas publicas.

4.7.1.40 11. ENCAMINHAR informacoes.
4.7.1.41 1. ENCAMINHAR processo para Técnico

4.7.1.42 <>Gateway
Gates
Nao ha necessidade de consultar outras areas.

Necessidade de consultar outras areas

T,

4.7.1.43 "< Aguardar retorno.

T,

4.7.1.44 "'1*'-;;"*-':"Aguardar retorno.
4.7.1.45 @Reviséo do instrumento de destinacao.
4.7.1.46 16. ELABORAR resumo para diretor.

4.7.1.47 <>Gateway
Gates

Aguardar retorno.
4.7.1.48 17.MANIFESTAR-SE sobre o resumo
4.7.1.49 18. SOLICITAR informacoes.

4.7.1.50 <>Gateway
Gates
Necessidade de informagoes
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Encaminhar resumo
4.7.1.51 Necessidade de emitir portaria autorizativa
4.7.1.52 -|_SPU-UC -CGADL - Coordenador
4.7.1.53 -'_SPU-UC -CGADL.
4.7.1.54 -'_SPU-UC -Diretor - DEDES.

4.7.1.55 -|_SPU-UC - Gabinete /Secretario

4.8 SPU

4.8.1 PROCESS ELEMENTS

4.8.1.1 19. Gestao de Contratos e Atos

05/04/2016

37



5 4. OUTORGAR TERMO DE INSCRICAO DE OCUPACADO.

Prover inscrigio de ocupaio.

8. analisorsoliatagiade insagho

§5. Desenho da situag3o futura dos processos incorporando s resultados identificados durante aAnalise de Processos

Orgiio: Secretaria do Patiimdnio da Unido (SPU)
Processo: Prover inscrigho de ocupacdo
Etapa: Ouiorgar lermo de inscrigao de ocupagdo.
Objetivo:

# TOTVS

3 possibilidades para assinatura: 1)
Assinatura presencial na SPUUF; 2)
Assinatura digital; 3) Imprimir o termo,
assinar e autenticar no cantério e
encaminhar o eriginal pelos correios

Requerente

&

1. SOLICTITAR

E-mail, Demanda para !
encaminhamento de AR e SMS,

assinaturas

Minuta de Termo de
outerga aprovada.

1aG/ Notificagio para
assinatura do
Termo.

Assinatura
realizada

oficio de nolificagia
solictando a assinatura do
requerente

Solicitsgdo de "
assinatura H
T !
requerente para '
assinatura do H
= Aguardar i
retorno !
i
. '
Casa as assinaturas ocorram em v
meio fisico, serd necessario -+ v e+ &
realizar o upload do arquivo y
—— 4 REGISTRAR
assinaturas

SPU-UF-Coordenador - Destinagdo.

o
k-

=

s

5

2

kS

@

<

o

3 [ }

el
w

2 -

< Sistema

H Unificacio

2

o

Termo de outerga
assinado pelo
- superintendente.

5. REGISTRAR
oaupagio do
imével

456, pUBLICAR
extrato da
inscrigio de
pag3o no site
da sPU

Sistermna
Unificade

@ 7. INSERIR

formagdes do

processo e
srqivar.

Inscrigho de
Oaupagio
realizada

9. Acompanhar receitss

=

+

153} J

10. Fiscalizar Terreno

‘Qutorgar termo de inscri¢io de ocupagdo.

SPU - UF - Superintendente

—
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Version: 1.0

Author: washington.fully

5.1 PROVER INSCRICAO DE
OCUPACADO.

5.1.1 PROCESS ELEMENTS

5.1.1.1 8. Analisar solicitacao de inscricdo Superintendéncia.

5.2 CADASTRO, FISCALIZACAO 3
DESTINACAO

5.2.1 PROCESS ELEMENTS

5.2.1.1 9. Acompanhar receitas

RuntimeProperties

{"priority":0,"asynchronousBehavior":{},"subProcessType":"None","inputMappingType

":"None","outputMappingType":"None","exitMode":"AllTokens","multilnstanceProperty
Guid":"00000000-0000-0000-0000-000000000000","groupByAttributesXPath":""}

5.2.1.2 10. Fiscalizar Terreno

RuntimeProperties

{"priority":0,"asynchronousBehavior":{},"subProcessType":"None","inputMappingType

":"None","outputMappingType":"None","exitMode":"AllTokens","multilnstanceProperty
Guid":"00000000-0000-0000-0000-000000000000","groupByAttributesXPath":""}
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5.3 PROVER INSCRICAO DE
OCUPACADO

5.4

5.5 OUTORGAR TERMO DE INSCRICAO
DE OCUPACAO.

RuntimeProperties

{"processClassProperties":{"accessType":"Process","enableAlarms":false,"enableNotific
ations":false},"processProperties":{"globalFormId":"00000000-0000-0000-0000-
000000000000","summaryFormId":"00000000-0000-0000-0000-
000000000000","mobileAccess":true}

5.5.1 PROCESS ELEMENTS

5.5.1.1 Oficio de notificacdo solicitando a assinatura do requerente
5.5.1.2 | E %iDataStore
5.5.1.3 | E %iDataStore
5.5.1.4 | E %iDataStore

=
5.5.1.5 2. NOTIFICAR requerente para assinatura do Termo.
Implementation

WebService

5.5.1.6 5. REGISTRAR ocupacao do imoével
Implementation

WebService

5.5.1.7 @Gateway
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5.5.1.8 1. SOLICITAR assinaturas

=y

5.5.1.9 I"~"E§?';"'Aguardar retorno

5.5.1.10 I'~I§UMinuta de Termo de outorga aprovada.

5.5.1.11 6. PUBLICAR extrato da inscricao de ocupacao no site da SPU
Implementation

WebService

&
5.5.1.12 7. INSERIR informacdes do processo e arquivar.
Implementation

WebService
5.5.1.13 @Inscrigéo de Ocupacao realizada
5.5.1.14 3. ASSINAR Termo de Outorga
5.5.1.15 4. REGISTRAR assinaturas
5.5.1.16 @Gateway
5.5.1.17 -|_SPU-UF-Coordenador - Destinacao.

5.5.1.18 -|_SPU - UF - Superintendente

5.6 REQUERENTE
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6 5. CANCELAR INSCRICAO DE OCUPACAO.

® TOTVS

$5 - Desenho da situago futura dos processos incorporando s resultados identificados durante a Analise de Processos

Orgio: Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU).

Processo: Prover inscricio de ocupacao.

Etapa: Cancelar inscricdo de ocupagdo.

Objetivo: Realizar cancelamento da inscricéo de ocupacdo por pedido do ocupante ou por necessidade da SPU.

Ocupante

Fiscalizagiio

>

-

12. Reintegragio de Posse

L ol J

Requerimento

Unificade

| Mecessidade
! de realizagio

i de Fiscalizagdo

Cancelamento &

a Pedido

1. GERAR relagio 2. REALIZAR |

de débitos, se
houver

" proviséria |

Necessidade de
Cancelamento

Prover inscrigiio de ocupagiio
Outorgar terme de inscrigio de ocupagio

SPU-UF- Coordenador - Destinagdo.

Aguardar
resposta da
fiscalizacio

Cancelamento nio
realizaclo - Reintegracdo

e sey

1. ) de Posse _____
; Fiscalizagio E-mail, Demanda para
| realizada encaminhamento de
! Cancelamento - 5PU AR e SMS,
el ( . CANCELAR 6. GERAR 5
processo de notificagio de 7. INSERIR
< ANM]:“ 5¢\)-ocupado , /N, i pedido cancelamento de recusa e informagBes no
[EPOS Inscrigio de suspender status SEL
Ocupacio da ocupacio Cancelamento

- - - nio realizado

Imovel nic >F\ ves

ocupado : B :

B N Sistema :
..... %} Unificado
Siste ZAR
stema 8. REALIZAR SREA 10. GERAR 11. INSERIR
Unificado cancelamento da =
caleulo pro rata . notificagio de informagdes no
o Inscrigio de
dos débitos Oaupaglo cancelamento SE
B Cancelamento
realizado

E-mail, Demanda para
encaminhamento de AR e SMS.
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Version: 1.0

Author: maria.rocha

6.1 PROVER INSCRICAO DE

OCUPACADO
6.2
6.3 OUTORGAR TERMO DE
DE OCUPACAO

INSCRICAO

6.3.1 PROCESS ELEMENTS

6.3.1.1 L DataStore

6312 Cpatastore

6313 [ patastore

6314 [batastore

6.3.1.5 L % E:iDataStore
e

6.3.1.6 \-_e-’I'CanceIamento a Pedido

6.3.1.7 I‘\-_a-"Necessidade de Cancelamento

6.3.1.8 <>Gateway
Gates

1. GERAR relacao de débitos, se houver
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6.3.1.9 1. GERAR relacao de débitos, se houver
6.3.1.10 2. REALIZAR cancelamento provisoério

6.3.1.11 3. INSERIR informacoes no SEI
Implementation

WebService

6.3.1.12 I"-"-;=';-':"Aguardar resposta da fiscalizacao

6.3.1.13 4. ANALISAR resposta
Implementation

WebService

6.3.1.14 <>Gateway
Gates
Imoével ocupado

Imovel ndo ocupado

6.3.1.15 5. CANCELAR processo de cancelamento de Inscricao de Ocupacao
Implementation

WebService

=
6.3.1.16 6. GERAR notificacao de recusa e suspender status da ocupacao
Implementation

WebService

6.3.1.17 7. INSERIR informacdes no SEI
Implementation

WebService
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6.3.1.18 OCanceIamento nao realizado
6.3.1.19 OCanceIamento realizado

6.3.1.20 11. INSERIR informacoes no SEI
Implementation

WebService

)
6.3.1.21 8. REALIZAR calculo pro rata dos débitos
Implementation

WebService

6.3.1.22 10. GERAR notificacao de cancelamento
Implementation

WebService

6.3.1.23 9. REALIZAR cancelamento da Inscricao de Ocupacao
Implementation

WebService

6.3.1.24 <>Gateway
Gates
A pedido
Cancelamento - SPU

6.3.1.25 @Cancelamento nao realizado - Reintegracao de Posse

6.3.1.26 -|_SPU-UF- Coordenador - Destinacao.
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6.4 OCUPANTE

6.5 FISCALIZACAO

6.6 SPU

6.6.1 PROCESS ELEMENTS

6.6.1.1 12. Reintegracao de Posse
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Metodologia de Modelagem de Processos s >
S5 - Desenho da situacao futura dos processos incorporando os resultados identificados durante a Anélise de Processos ® TOTVS

S5-A
Fluxograma do processo

S5-B
Checklist de controle do

S5-C
Anélise de intervalo

atual

processo

(Gap Analysis)




S5 - Desenho da situacéo futura dos processos incorporando os resultados identificados durante a Anélise de Processos #® TOTVS

Fluxograma do processo futuro

Processo:

Prover Inscri¢do de Ocupagéo ‘

Etapa: Destinar Imével da Unido ‘

COLAR O FLUXOGRAMA DO PROCESSO FUTURO




Analisar solicitagdo de inscrigdo Superintendéncia

COLAR O FLUXOGRAMA DO PROCESSO FUTURO




Analisar solicitagdo de inscrigdo Unidade Central

COLAR O FLUXOGRAMA DO PROCESSO FUTURO




Outorgar termo de inscricdo de ocupagédo

COLAR O FLUXOGRAMA DO PROCESSO FUTURO




Cancelar inscricdo de ocupagédo

COLAR O FLUXOGRAMA DO PROCESSO FUTURO




S5 - Desenho da situacéo futura dos processos incorporando os resultados identificados durante a Anélise de Processos
Checklist de controle do processo

Processo:

Indicador de resultado do processo:

Desempenho atual do indicador (frente a
uma meta atual, se existir):

Prover Inscricdo de Ocupacéo

N/A

N/A

® TOTVS

o o Responsavel L
ID Etapa 01 Atividades Item de verificacéo - Data de validagdo
Execugdo Validagao
1 Destinar imével da Unido. 7. ELABORA.R. despacho Indme de aceite de sugest%o de Coordenador. CGADL. N/H.
aprovando ou solicitando ajustes. instrumento de destinac&o.
Responsavel
ID Etapa 02 Atividades Item de verificacéo Data de validagdo
Execugdo Validagao
1 Analisar sollc‘tltagaoAde INSCricdo ;e\ NALISAR termo de outorga, Percentual (!e proces,s.os destinados Coordenao!or d? area de CGADL. NJH.
Superintendéncia. a Secretéria. destinacéo.
Analisar solicitacdo de inscricdo | 10. VERIFICAR necessidade de Percentual de processos Coordenador da érea de
2 i . S . L CGADL. N/H.
Superintendéncia. parecer juridico encaminhados a CJU. destinacéo.
Percentual de processos de
3 Analisar sollc_ltagaoAde inscrigao 12. VERIFICAR parecer. . figstma(;ao por tipo de parecer Coordenad_or d? area de CGADL. NH.
Superintendéncia. juridico (favoravel, com ressalvas e destinacdo.
contrarios)




Responsavel

ID Etapa 03 Atividades Item de verificacéo Data de validagdo
Execugdo Validagéo
. T - 02. AVALIAR conveniéncia e indice de processos devolvidos as .
Analisar solicitacdo de inscri¢do . o . . ~ Coordenador da area de
1 . oportunidade frente as politicas | superintendéncias, com sugestdo de S CGADL. N/H.
Unidade Central. L - . destinacdo.
publicas. alteracdo de instrumento
Percentual de processos de
2 Analisar sqllcnagao de inscrigéo 26. ANALISAR parecer juridico. | qQSt|nagao por tipo de parecer Coordenaqor d? area de CGADL. NJH.
Unidade Central. juridico (favoravel, com ressalvas e destinacéo.
contréarios)
. S Responsavel o
ID Etapa 04 Atividades Item de verificagao : Data de validagdo
Execucdo Validacéo
1 Outorgar termo de~ inscri¢éo de 1. SOLICITAR assinatura do Percentual de t(_armos de outorgas Apoio administrativo. CGADL NJH.
ocupagéo. requerente. assinados
9 Outorgar termo de~ inscricdo de | 7. PUBLICAFE extratp dainscrigdo | Evolugdo do quarjtltatlvo de extratos Area de cadastro. CGADL NJH.
ocupagao. de ocupagdo no site da SPU. publicados
Responsavel
ID Etapa 05 Atividades Item de verificagao Data de validagdo
Execucéo Validacéo
L N Necessidade de cancelamento da Perce'nt~u al de canceleimentosl de Coordenador da caracterizagéo ou
1 | Cancelar inscri¢éo de ocupagéo. destinacio Inscric&o de Ocupagao por tipo suberintendente CGADL. N/H.
G0- (Solicitagao da SPU, A pedido etc) P '
Percentual de iméveis ocupados
2 | Cancelar inscri¢do de ocupacéo. ' 27. VERIFICAR situacdo do imével. | apds o cancelamento da Inscricdo = Coordenagéo de caracterizagao. CGADL. N/H.

de Ocupacdo.

4
Legenda:
Alta criticidade
Média criticidade

Baixa criticidade




S5 - Desenho da situaca
Anélise de Intervalo (Gap

tura dos processos incorporando os resultados identificados durante a Analise de Processos

alysis)

& TOTVS

Process

Prover Inscri¢do de Ocupagéo

Ocupagéo

compartilhamento das informacées entre os
membros da Secretaria e melhor
planejamento do tempo de elaboracéo das
documentagdes necessarias.

PERIODO DE HORIZONTE DE TEMPO
ETAPA INDICADOR VARIAVEIS QUE IMPACTAM O INDICADOR DESE.’IYIUPAEFHO REFERENCIA DO DEls:E’.IV.ISEgHO PARA O ALCANCE DO DIEASELA:I’:él\?:O AGOES PREVISTAS COMENTARIOS
DESEMPENHO ATUAL DESEMPENHO FUTURO
Com a implementagéo do modelo futuro,
espera-se evidenciar as atribuicdes de cada
papel na etapa, maior rastreabilidade das Na&o é possivel identificar as
atividades e histdrico das agdes, proximidade |questdes pontuadas nessa anélise
Destinar Imével da Unido N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A entre as instancias executoras, uma vez que a area n&o possui
compartilhamento das informagdes entre os  |indicadores para medicéo e
membros da Secretaria e melhor monitoramento.
planejamento do tempo de elaboracéo das
documentagdes necessarias.
Com a implementagéo do modelo futuro,
espera-se evidenciar as atribuicdes de cada
papel na etapa, maior rastreabilidade das N&o é possivel identificar as
Analisar Solicitagao de atividades e histérico das acdes, proximidade |questdes pontuadas nessa anélise
S A o N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A entre as instancias executoras, uma vez que a area n&o possui
Inscrigdo - Superintendéncia . . ~ - X
compartilhamento das informacdes entre os  |indicadores para medicéo e
membros da Secretaria e melhor monitoramento.
planejamento do tempo de elaboracgéo das
documentacdes necessarias.
Com a implementag&o do modelo futuro,
espera-se evidenciar as atribuicdes de cada
papel na etapa, maior rastreabilidade das Nao é possivel identificar as
Analisar Solicitagéo de atividades e histdrico das acdes, proximidade |questdes pontuadas nessa anélise
X N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A entre as instancias executoras, uma vez que a area n&o possui
Inscrigéo - Unidade Central . . ~ - N
compartilhamento das informagdes entre os  |indicadores para medicéo e
membros da Secretaria e melhor monitoramento.
planejamento do tempo de elabora¢éo das
documentagdes necessarias.
- N Implementacéo das seguintes oportunidades
Outorgar Termo de Inscrigdo | Minuta do extrato | Quangtatlvoldesatos d? dzstlr:agao Nio ha medics Nio ha medics N/A N/A N/A de melhorias, listadas no Servigo S3: OM01,
de Ocupago da publicaggo. aprovacos pelo superintendente a0 hamedigoes Nao ha medicoes OMO02, OM11, OM13, OM19, OM23, OM24 &
Secretéria
om27
Com a implementag&o do modelo futuro,
espera-se evidenciar as atribuicdes de cada
papel na etapa, maior rastreabilidade das Na&o é possivel identificar as
Cancelar Inscrigio de atividades e histdrico das acgdes, proximidade |questdes pontuadas nessa anélise
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A entre as instancias executoras, uma vez que a area n&o possui

indicadores para medigéo e
monitoramento.




	SUMÁRIO
	SPU.S5.ABC.ProverInscriçãodeOcupação_20151020.pdf
	Menu
	S5 - A
	S5 - B
	S5 - C


