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' desejado e sera

. DICIONARIO DE RISCOS

direcionado ao evento de
*Risco.
i

CATEGORIA DE RISCO AREAS DE RISCO

1.1.1 - Desenho equivocado do Projeto ou de componentes

1.12 - Investimentos nao sustentaveis

2.1.1-Variagéo na taxa de cambio
2.1.2 - Inflagdo
2.1.3 - Déficit fiscal nominal

3.1.1 - Orgamento inadequado
3.1.2 - Atrasos nas aquisi¢des ou incapacidade de realiza-las.

3.13 - Aquisigdes ndo cumprem os requisitos de qualidade definidos nos TdRs

3.14 - Plano de Aqusi¢des inadequado

3.1.5 - Volume demandado por aportes ndo reembolsaveis € menor do que o esperado

3.16 - Despesas declaradas no elegiveis dos aportes ndo Reembolsaveis para financiamento com o produto do empréstimo
3.1.7 - A execugéo dos aportes nao Reembolsaveis e a entrega do projeto estdo atrasadas

3.1.8 - A capacidade dos aportes ndo Reembolsaveis de avaliar o programa € limitada.

4.1.1 - Limitado monitoramento dos investimentos

4.1.2 - Atrasos ou inconsisténcia na informagao sobre fluxo de fundos.

4.13 - Relatérios financeiros, técnicos ou ambientais extemporaneos.

4.1.4 - Atraso no inicio da obra ou desisténcia de realiza-la

4.15 - Dificuldades técnicas na obra

4.16 - Paralizagao de obras

4.1.7 - Adiamento da adjudicag&o do projeto

4.1.8 - Resultados da consultoria nao estao disponiveis em tempo habil

4.1.9 - Implementacéo dos sistemas de informagao planejados nao é realizada em tempo habil
4.1.10 - Resultados do treinamento ndo sdo o que se espera

4.1.11 - Nao possui prazo habil com os recursos para a execugdo do programa

4.1.12 - A informag&o contabil financeira ndo é confidvel para a tomada de decisées
4.1.13 - Demonstragdes financeiras auditadas ndo sao apresentadas em

4.1.14 - Processos de contratagao e contratagdo demoram mais tempo do que o esperado
4.1.15 - Aquisigdes ndo sdo elegiveis

4.1.16 - Gestao e monitoramento do programa é limitado

4.1.17 - Linhas de agéo descentralizadas estio atrasadas

4.1.19 - Atraso no inicio dos servigos ou desisténcia de realiza-los

5.1.1 - Imagem e credibilidade
5.1.2 - Relatérios financeiros ndo confiaveis

5.1.3 - Atos fraudulentos ou corruptos

6.1.1 - Infragdo anormas e p. 0s de bom d penho ambientais ou sociais

6.1.2 - Desastres naturais e outras contingencias
6.1.3 - Comunidade rejeita o projeto

6.1.4 - Medidas do Plano Ambiental e Social ndo se realizam no tempo e na forma necessaria

7.1.1 - Atraso ou adiamento na aprovagéo legislativa.

7.12 - Falta de coordenagao entre os atores participantes

7.1.3 - Diminuigdo do nivel de compromisso do mutuario ou do executor
7.1.4 - Oposigao politica / comunidade

7.1.5 - Interferéncia politica na administragao de recursos humanos

7.16 - Atraso no fluxo de fundos de contrapartida (plano de desembolsos)
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PROGRAMA DE MODERNIZA,CAO DA GESTAO DO PATRIMON 10
IMOBILIARIO DA UNIAO
(Contrato de Empréstimo N.° 2580/0C-BR)

_ AJUDA MEMORIA
SEMINARIO DE GESTAO DE RISCO
24 de Novembro de 2017

I. ANTECEDENTES

I.I A Equipe de Projeto do Banco Interamericano de Desenvolvimento integrada por Francisco
Caldas (ICS/CBR), Chefe de Equipe e Katia Sousa, Analista de Operagdes (CSC/CBR), realizou
em Brasilia DF no dia 24 de novembro de 2017 um Seminario de Gestio de Riscos do Programa
de Modernizagdo da Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido (Empréstimo 2580/0C-BR)

1.2 O Seminario foi realizado na Representagdo do BID em Brasilia no qual participaram os
servidores da Secretaria do Patriménio da Unido (SPU) e convidados: Claudson Moreira,
Coordenador-Geral do Programa; Marcia Hiroko Yamazaki, Chefe de Gabinete: Rogério
Guimardes, Convidado; Maria de Fatima Santos Camargo, Especialista em Politicas Publicas e
Gestao Governamental; Félix Pessoa Neto, Analista da UCP; Péricles Soares de Moura, Assessor;
Andrea Cassoli, Técnico; Cérita Sampaio, Coordenadora do Componente I; Evaldo Rodrigues,
Analista; e Hélio Costa Ferreira Junior, Coordenador Financeiro/DIRAD.

I1. OBJETIVOS

2.1 A realizag¢io do Seminario de Gestdo de Riscos do Programa possibilitou: (i) revisar a situacéo
geral do Programa e avancos fisicos e financeiros no ano de 2017; e (ii) atualizar os riscos do
Programa para o ano de 2018 (identificagao, avaliagdo e elaboragdo do plano de mitigagio);

2.2 O Seminario permitiu identificar através do intercimbio de ideias e experiéncias sobre a execugdo
do Programa, aqueles riscos que possam afetar a obten¢do dos produtos e a consecugdo dos
resultados e impactos esperados das interven¢des do Programa. Neste sentido, como parte das
atividades do Semindrio, seria valorizado a materializagdo e a severidade de tais riscos para cada
caso e definir um plano de a¢do de mitigagdo dos mesmos e fazer o seu seguimento.

2.3 Sera em fungdo de exercicio de gestdo de riscos que a equipe do Banco definira a modalidade de
supervisdo do Programa para o ano 2018.

III. RESULTADOS DO SEMINARIO

Identifica¢do de Riscos

3.1 Durante o Seminario foi apresentada a nova ferramenta de GRP que integra o dicionario de riscos
a claboragdo das matrizes de GRP (RRF, MER e MMR). Como parte do exercicio foram
atualizados e identificados 04 tipos de riscos do Programa para 2018: (1) Fiduciario; (2)
Monitoramento e Prestagdo de Contas; (3) Gestdo Publica e Governanga; e (4) Macroecondmico
e Sustentabilidade Fiscal, seguindo suas respectivas agdes de mitigagdo:




i.  Riscos Altos: (i) atraso ou ndo conclusido do produto:

ii.  Riscos Médio-alto: (i) ndo entrega do produto em sua totalidade: (ii) ndo entrega do
produto; (iii) atraso na entrega dos produtos; e (iv) envolvimento nio satisfatério do
corpo diretivo nas a¢des do programa;

iii.  Riscos Médio-baixo: (i) ndo entrega do produto em sua totalidade; e (ii) perda de
prioridade na execugdo do programa.

Riscos Baixos: (i) comprometimento ou néo utiliza¢io integral dos recursos.

IV. ELABORACAO DO PLANO DE MITIGACAO DE RISCOS DO PROGRAMA (PDMR)

4.1 Quanto aos fatores de probabilidade dos riscos identificados, propuseram-se diversas atividades
que permitiram mitigar estes riscos. Além disso, foram identificados os responsaveis da
implementagdo das atividades.

V. CONCLUSAO
5.1~ Com o resultado do Seminario foi acordado que:

1) O Orgﬁo Executor, através da Secretaria do Patriménio da Unido: (i) implementara as agdes
identificadas no Plano de Mitigagdo que acompanha a esta Ajuda Memoria; e (ii) fara
seguimento ao cumprimento das atividades estabelecidas na Plano de Mitiga¢do, informando
ao Banco nos prazos acordados.

2) O Banco: (i) considerara de maneira prioritaria o Plano de Agdo elaborado, a fim de que o
Programa alcance seus objetivos de desenvolvimento; e (ii) apoiara a implementagdo das
agdes/medidas de mitigagdo dos riscos identificados.

5.2 Por fim, o Banco reitera agradecimentos a equipe técnica do projeto, pela participagio e
contribui¢do no Seminario.

Brasilia, 24 de Novembro de 2017

l)
/ A
mira Francisco Caldas
Coordenado r Programa Chefe de Projeto
Secretaria do Patrimdnio da Unido Representagdo do BID no Brasil

Ministério do Planejamento. Desenvolvimento e Gestio
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