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1. Resumo Executivo
a. Dados Basicos

Pais: Brasil

Nome do Projeto: Programa de Modernizagdo da Gestéao do Patriménio Imobiliario da Uniao - PMGPU

Numero do Projeto: BR-L1224

Numero do Empréstimo: 2580/0C-BR
Tipo de Operagao: INV — Investimento
Setor: Reforma e Modernizagéo do Estado
Categoria do Impacto Social: Nenhuma

b. Datas Chave

Data de Aprovagao pela Diretoria: 23/09/2011

Data de Assinatura do Contrato: 26/03/2012

Data de Elegibilidade: 06/09/2012

Data do Primeiro Desembolso: 13/03/2014

Data original do prazo de ultimo desembolso: 26/03/2017
Data corrente do prazo de ultimo desembolso: 26/03/2018

C. Mutuario e Condi¢ées Chave

Mutuario: Republica Federativa do Brasil

Orgéo Executor: Secretaria do Patriménio da Unido (SPU/MP)
Valor do Empréstimo Aprovado: US$ 7.000.000,00
Pari-Passu: 50,00 %

Valor da contrapartida (US$): US$ 7.000.000,00

Prazo de amortizacao: 20 anos

Valor total do projeto: US$ 14.000.000,00

d. Evolugdo da Execucgdo (até 31/06/2016)

Meses em Execucao desde a efetividade do Contrato: 51 meses

Desembolsos: 02 (dois)

Valor desembolsado do empréstimo (US$): 2.748.000,00
Percentual desembolsado do empréstimo: 39,26%

Valor Executado do Emprestimo (US$): 2.108.469,85
Percentual executado do Empréstimo: 30,12%

Valor executado da contrapartida (US$): 719.598,19
Percentual executado da contrapartida: 10,28%



e. Equipe de Projeto do BID

Composicdo da equipe durante a preparacdo do Projeto: Claudete Camarano (ICS/CBR), Leise
Estevanato (CSC/CBR), Marcos Teixeira (CSC/CBR), Marilia dos Santos (CSC/CBR), Carlos Bianchini
Junior, Flavio Galvao e Raimundo Arroio (consultores) e Pedro Farias (ICF/ICS), Chefe de Equipe.

Composigao da equipe de supervisao: Ricardo Gazel, Chefe de Projeto; Leise Estevanato, Marilia dos
Santos e Katia Sousa.

f. Unidade de Coordenacao do Projeto

Ato de criagao da unidade: Portaria SPU n°® 313, de 27 de outubro de 2011.

Composicao da equipe base durante a preparagao do Projeto: Jodo Carlos Barboza Carneiro e Vitor
Reis;

Ato de designacao da equipe atual: Portaria Conjunta SPU/SPOA n° 247, de 20/08/2012.
Composicgao atual da UCP:
a) Coordenador-Geral: Claudson Moreira Santos, Portaria SPU n°® 120, de 25/06/2015;

b) Coordenador Administrativo-Financeiro: Hélio Costa Ferreira Junior (servidor do MP/SPOA),
Portaria n® 15, de 10/012014;

c) Coordenadora do Componente |: Carita da Silva Sampaio, Portaria SPU n® 195, de 4/11/2015;

d) Cordenadora do Componente II: Andrea Cassoli Aradjo, Portaria SPU n° 17, de 7 de margo de
2016;

e) Coordenador do Componente lll: Marcelo Fernandes de Lima, Portaria SPU n° 17, de
7/03/2016;

fy Equipe permanente: Maria de Fatima Fonseca da Cruz Fonseca (secretaria,); Barbara Marina
de Oliveira e Thiago César da Silva Machado (todos Analista em Tecnologia da Informacao),
Ricardo de Almeida Paula (Especialista em Politicas Publicas), Wagneide Rodrigues
(Gedgrafa)

g) Profissional Temporario contratado pelo processo seletivo simplificado: Félix Pessoa Neto.
g. Monitoramento e Avaliagcao

Data deste relatério: 20/01/2017
Data da missao de arranque: 04/05/2012

Data para apresentacdo do Relatério de Término de Projeto — PCR: 30 (trinta) dias antes do
vencimento do prazo de ultimo desembolso.

Data da analise de risco inicial: 17/08/2011
Data da revisdo da analise de risco: 07/05/2015
Prazo de entrega dos relatorios semestrais de progresso: trinta dias ap6s o término do semestre.

Prazo para apresentacdo da avaliagdo intermediaria: noventa dias apés o comprometimento de 50%
dos recursos do empréstimo ou na metade do periodo de desembolso, o que ocorrer primeiro.




2. Introdugao

2.1 Este relatério apresenta as atividades realizadas no ambito do Programa de Modernizagéo da
Gestao do Patriménio Imobilidrio da Unido (PMGPU) no periodo de janeiro a junho de 2016, em
atendimento ao disposto na clausula 5.01(b) das Disposigdes Especiais do Contrato de Empréstimo N°
2580/0C-BR, firmado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

2:2 O relatério apresenta demonstrativo dos resultados alcangados, descricdo dos principais
problemas detectados durante a execugdo, bem como indicagéo e avaliagdo das medidas corretivas
adotadas no periodo, de forma a garantir o alcance dos objetivos propostos.

3. Progresso na Execuc¢ao do Programa
a. Contexto do Programa

3.1. O PMGPU completou, em 30 de junho de 2016, quatro anos e trés meses de vigéncia, do
total de seis anos previstos, estando a data do ultimo desembolso fixada para 26 de margo de 2018.

3.2. O 1° semestre de 2016 foi marcado pela reestruturagdo e avango dos projetos do Programa
em decorréncia da alteracdo contratual formalizada no semestre anterior, bem como pela
intensificagcdo dos esforgcos no sentido de aprimorar a execugdo e monitoramento do PMGPU. As
seguintes agbes/medidas nessa diregao foram tomadas no periodo:

a) revisao do Plano Operativo Anual e do Plano de Aquisiges;
b) revisao do Relatério de Monitoragédo do Progresso (PMR);

c) reestrutugéo do projeto de desenvolvimento e implantagdo do Sistema de Gestdo Integrada
dos Iméveis Publicos Federais (SPUnet), eleito como projeto estruturante do Programa de
Modernizacao dada sua interface com todos os demais;

3.3. No que se refere & governanga, importante ressaltar a continuidade e intensificacdo das
acodes visando a corre¢do ou minimizacao das deficiéncias identificadas nessa area, cabendo destacar
as seguintes:

a) realizagao de pontos de controle semanais do projeto de desenvolvimento do Sistema de
Gestdo Integrada dos Imoéveis Publicos Federais envolvendo o coordenador geral de
Tecnologia da Informagéo, do coordenador geral do PMGPU e dos coordenadores dos
componentes do Programa;

b) relizagdo de pontos de controle quinzenais do SPUnet envolvendo o Departamento de
Tecnolocia de Informacdo da Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo;

c) Elaboragdo e acompanhamento do Plano de Gerenciamento de Riscos do projeto de
implantacdo do Sistema de Gestdo Integrada dos Iméveis Publicos Federais.

b. Descri¢do do Programa
3.4. O objetivo do programa é promover um melhor aproveitamento do potencial econémico e

socioambiental do patriménio imobiliario da Unido, por meio do fortalecimento da Secretaria do
Patriménio da Unido (SPU).




3.5. O Programa esta estruturado em trés componentes, que coincidem com seus objetivos
especificos, quais sejam: (i) Modernizar os processos e bases de dados para a caracterizagdo dos
imoveis da Unido; (i) Gerar conhecimento para apoiar uma gestdo inovadora, que potencialize o
aproveitamento da fungdo socioambiental dos ativos publicos harmonizada com a fungéo
arrecadadora e o uso compartilhado da informacao patrimonial para a formulagao de politicas publicas;
(i) Automatizar os processos e aperfeicoar os sistemas de informacdo para apoiar a gestdo do
patriménio da Unido.

c. Componentes

3.6. Componente 1 - Modernizagdo dos processos e base de dados para caracterizagdao dos
imoveis da Unido - Modernizacdo metodoldgica e de procedimentos; Padronizagdo da cartografia da
SPU; Ampliagcéo da escala de identificagcao; Certificagdo e depuragéo das bases existentes.

37! Componente 2. Geragdao de conhecimento para a gestdo patrimonial - Modelagem
conceitual dos bens da Unido; Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial;
Regularizacao do registro cartorial dos bens iméveis da Unido; Proposta de novos modelos de
negocios e estudos dos seus potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos
federais; Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais; Estratégia de
racionalizacao da utilizagao de imoéveis destinados a APF.

3.8. Componente 3. Automatizagao dos processos de gestado do patriménio da Unido - Plano
de Gestdo da Informagao Patrimonial, Atualizacdo do Mapeamento de Processos da SPU;

Desenvolvimento do sistema informatizado; Digitalizacdo de documentos; Implantacdo de tecnologias
de comunicagéo.

d. Registro das Atividades Executadas no Periodo

Tabela 1 Atividades do Componente 1 executadas no primeiro semestre de 2016

Produto
Atividade/Produto relacionado Verificagao
PMR
Visitas técnicas as SPUs BA, RJ e SP para estruturagao 1.5.1 http:/Amww.planejamento.gov.br/arquivos-e-
das Unidades Regionais de Geoinformacao. publicacoes/doc-1-visitas-tecnicas-
1o0semestre-2016 ndf
Atualizacdo da EDGV da SPU (v.1.3) 1)1k http:/mww.planejamento.gov.br/assuntos/pat

rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/et-edgv-patrimonio-imobiliario-
publico-federal-1-4-19052016.pdf
Atualizagdo da ADGV da SPU (v.1.3) 1.11 http://lwww.planejamento.gov.br/assuntos/pa
trimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/et-adgv-patrimonio-imobiliario-
publico-federal-1-4-19052016.pdf
Atualizacéo do modelo de dados geoespaciais da SPU (v. 1.1.1 http:/AMww.planejamento.gov.br/assuntos/pat
1.3) rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/doc2MODELODEDADOSCART
OGRFICOSPatrimniolmobilirioPblicoFederal

1.3.jpg
Primeira versdo da metodologia de conversdo de dados 152 http://mww.planejamento.gov. br/linha-do-
geoespaciais da SPU tempo/arquivos-e-publicacoes/inventario-

acervo-cartoarafico-spu-v1.odf




Primeira verséo do manual de catalogacéo e validagio de
metadados geoespaciais da SPU

Estrutura de diretério para organizagdo de dados
geoespaciais digitais no servidor de arquivos da SPU.

Catalogacéo, digitalizagdo, georreferenciamento e
vetorizacdo de altimetria de colegdo cartografica de 27
cartas Minas Gerais.

1.5.2

1.5.2

1.5.2

http://www. planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/metodologia-capitulo-
georreferenciamento.pdf
http://iwww.planejamento.gov. br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/metodologia-capitulo-4-
vetorizacao-em-tela.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modemizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/metodologia-capitulo-
validacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/metodologia-capitulo-revisao.pdf

http://mwww.planejamento.gov. br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/doc3Manual_de_Catalogao_de_
Metadados_Geoespaciais.pdf

http://www.planejamento.gov. br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/doc3Manual_de_Validao_de_M
etadados.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/doc2ZMODELODEDADOSCART
OGRFICOSPatrimniolmobilirioPblicoFederal
1.3.jpg

http://imoveisfederais-
hom.planejamento.gov.br/spin-web/login

Tabela 2 Atividades do Componente 3 executadas no primeiro semestre de 2016

Produto
Atividade/Produto relacionado Verificagao
PMR
Disponibilizagdo da funcionalidade de qualificagdo do 33 Eit:‘?zggﬂg;ﬁ:sfederals,planelamento.gov.brfs
ponto do imovel (imoveis pendentes) no Geovisualizador. ) ) )
Elaboragao de cartilha de imével pendente 33 gg‘f:gsgt" Saviacojporie mailiparetaiinha
Catalogo de Metadados Geoespaciais implantado em 33 http://imoveisfederais-
ambiente de homologagéo. hom.planejamento.gov.br/spin-web/
Construgdo da funcionalidade de apresentagdo das 3:3 http://imoveisfederais-
camadas de dados geoespaciais da produgao cartografica hom.planejamento.gov.br/spin-web/
no Geovisualizador.
Reviséo do Plano de Trabalho para celebragdo de Acordo 3.1 Processo SEI n 04905.001710/2016-90
de Cooperagdo Técnica com a Universidade Federal
Fluminense tendo por objeto a digitalizagdo e tratamento
de acervo documental e cartografico histérico
Desenvolvimento da ferramenta de geovisualizacdo dos 3.3 http://imoveisfederais.planejamento.gov.br

imoveis publicos federais, como prova de conceito para




implantacao do Sistema Unificado

Mapeamento e redesenho do processo "Realizar
Cobrancga de Débitos Inadimplidos" - Analise de melhorias
nos processos e sistemas (Servigo S3)

Mapeamento e redesenho do processo "Requerer Imével
para Uso" - Mapeamento da situagio atual dos processos
(Servigo S1)

Mapeamento e redesenho do processo "Requerer Imoével
para Uso" - Analise de melhorias nos processos e
sistemas (Servigo S3)

Mapeamento e redesenho do processo "Demarcar
Terrenos de Marinha e Acrescidos - LPM e Demarcar
Linha Média das Enchentes Ordinarias - LMEO"
Mapeamento da situagdo atual dos processos (Servigo
S1)

Mapeamento e redesenho do processo "Demarcar
Terrenos de Marinha e Acrescidos - LPM e Demarcar
Linha Média das Enchentes Ordinarias - LMEO" - Andlise
de melhorias nos processos e sistemas (Servigo S3)
Mapeamento e redesenho do processo "Gerir Cadastro" -
Mapeamento da situacao atual dos processos (servigo S1)

Mapeamento e redesenho do processo "Gerir Cadastro” -
Anadlise de melhorias nos processos e sistemas (Servigo
S3)

Mapeamento e redesenho do processo "Prover Inscricéo
de Ocupagédo" - Mapeamento da situagdo atual dos
processos (Servico S1)

Mapeamento e redesenho do processo "Prover Inscrigéo
de Ocupacdo" - Andlise de melhorias nos processos e
sistemas (Servigo S3)

Especificacdo e desenvolvimento de funcionalidades do
modulo de cadastro de iméveis

Especificagdo e desenvolvimento de funcionalidades do
modulo de servigos e do Portal de Atendimento da SPU

Especificagdo e desenvolvimento de funcionalidades do
mo&dulo de receitas

Especificacdo e desenvolvimento de funcionalidades do
moédulo de Acessos

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2

32

3.3

3.3

33

http:/iwww.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/121-1-s3-
item-2.pdf/
http://www.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/121-1-s1-
item-3.pdf/
http:/iwww.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/

http:/iwww.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/121-2-s1-
item-1-e-2.pdf/

http://www.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/121-2-s3-
item-1-e-2.pdff

http://mww.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/121-2-s1-
item-3.pdf/
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/contrato-121_14-item-3-s3.pdf
http:/iwww.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/121-2-s1-
item-4.pdf/
http:/AMww.planejamento.gov.br/linha-do-
tempo/arquivos-e-publicacoes/121-2-s3-
item-4.pdf/
http:/www.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/produtos
http:/Mmww.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/produtos
http:/iwww.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/produtos
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/pat
rimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/produtos
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Figura 1 Tela da ferramenta de geovisualizagdo dos iméveis publicos federais acrescida de camadas
de dados geoespaciais da produgédo cartogréfica (http.//imoveisfederais.planejamento.gov.br)

Tabela 4 Atividades de Gestado do Programa executadas no primeiro semestre de 2016

Atividade/Produto Verificagao

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/plano-operativo-anual-poa-18mar2016.pdf
Revisao do Plano de Aquisigdes (PA) http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/plano-de-aquisicoes-pa-18mar2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-
uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/progress-monitoring-report-pmr-br-11224-second-period-
jan-dec-2015.pdf

Avaliacao Intermediaria (consultoria individual) Processo SEI n® 04905 201560 2015-31

Revisado do Plano Operativo Anual (POA)

Reviséo do Relatério de Monitoragdo do Progresso
(PMR)




e. Metas Fisicas Alcan¢adas

3.9 Os quadros a seguir apresentam as metas estabelecidas e alcangadas no periodo, por
componente do Programa.

Tabela 3 Metas fisicas alcangadas do Componente 1- Modernizagdo dos processos e base de dados

para caracterizagdo dos imdveis da Unido

Produto Indicador Planejado Executado
(Mitestone) 1.1.1  Equipamentos de apoioc a Equipamentos 72 72
caracterizacéo adquiridos*
1.4 Cartografia catalogada e convertida Produto 2.000 69
Cartografico

(*) Subproduto (Milestone) inserido no PMR apos Alteragdo Contratual n® 01

Tabela 4 Metas fisicas alcangadas do Componente 2- Geragdo de conhecimento para a gestdo
patrimonial

~ Produto Indicador  Planejado Executado

2.3 Proposta de modelo de regularizagdo de registro

cartorial de bens iméveis da unido consolidada NmTét__'__‘m_ i ! !

Tabela 5§ Metas fisicas alcangadas do Componente 3 - Automatizagdo dos processos de gestdo do
patriménio da Uni&o

Produto ) Indicador ~ Planejado Executado
; Processo 1 17
3.2 Mapeamento de processo atualizado Mapeado
3.3 Sistema informatizado desenvolvido Médulo 6 1

3.4 Documentos digitalizados Imagem digital 246.000 57.000




4. Custos do Projeto

a. Planejamento Original

Tabela 6 Valores planejados por fonte e categoria de investimento (US$)

. Valor (US$)
Categorias de Investimento (em US$)
BID Local Total

Administragio 946.000,00 0,00 1.002.000,00
Gestao do Projeto 946.000,00 0,00 946.000,00
Auditoria 0,00 0,00 0,00
Avaliacao Intermediaria e Final 56.000,00 0,00 56.000.00
Sem alocacgao especifica 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Imprevistos 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Custos Diretos 13.907.000,00 14.889.000,00 28.796.000,00
Componente 1 5.275.000,00 5.926.000,00 11.201.000,00
Componente 2 2.046.000,00 896.000,00 2.942.000,00
Componente 3 6.586.000,00 8.067.000,00 14.653.000,00
Subtotais 15.000.000,00 15.000.000,00 30,000.000,00
b. Planejamento Atual - Alteracao Contratual n°® 1

4.1. O quadro de custos constante do Anexo Unico do Contrato passou a vigorar com a seguinte
redagéo:

Tabela 7 Valores replanejados por fonte e categoria de investimento (US$)

. Valor (US$)
Categorias de Investimento (em US$)
BID Local Total

Administragdo 946.000,00 0,00 1.002.000,00
Gestao do Projeto 111.000,00 835.000,00 946.000,00
Auditoria 0,00 0,00 0,00
Avaliacdo Intermediaria e Final 56.000,00 0,00 56.000.00
Sem alocagao especifica 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Imprevistos 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Custos Diretos 6.742.000,00 6.054.000,00 12.796.000,00
Componente 1 2.695.000,00 3.975.000,00 6.670.000,00
Componente 2 517.000,00 518.000,00 1.035.000,00
Componente 3 3.530.000,00 1.561.000,00 5.091.000,00
Subtotais 7.000.000,00 7.000.000,00 14,000.000,00




c. Valores Executados - Apura¢do por Desenvolvimento de Componente

42 Apresenta-se abaixo a tabela com valores efetivamente gastos em cada Componente,
levando em conta as Justificativa de Gastos.

Tabela 8 Valores executados no periodo e acumulado em 2016, por fonte, categoria de investimento e
Componente

Categorias de Investimento 01/01/2016 até 30/06/2016 Acumulado até 30/06/2016
(em US$) BID Local Total BID Local Total
Administragio - 38.715,03 38.715,03 - 200.401,51 200.401,51
Gestao do Projeto - 38.715,03 38.715,03 - 200.401,51 201.401,51
Auditoria - - - - - -

Avaliacdo Intermediaria e Final - . - - - -
Sem alocagdo especifica - - - - = -

Imprevistos - = - - - -
Custos Diretos 541.221,46  78.714,09  619.93555 2.108.469,85 519.196,68  2.627.666,53
Componente | 286.659,76 82383  287.48359 1.160.017,30 291.313,50  1.451.330,80
Componente Il - - - - 106.107,01 106.107,01
Componente IIl 254.561,70  77.890,26 33245196  948.452,55 121.776,17 1.070.228,72
Subtotais 541.221,46 117.429,12  658.650,58 2.108.469,85 719.598,19  2.828.068,04
d. Evolugao dos valores executados acumulados por semestre

4.3. O grafico abaixo indica a execugao financeira do Programa acumulada por semestre.

EXECUCAO FINANCEIRA DO PROGRAMA

—@— Fonte BID —8— Contrapartida —8—Total Geral

Figura 3 Evolugdo dos valores acumulados por fonte e semestre




e. Recursos Comprometidos

4.4, Contratacdo dos servidores em carater temporario — estimativa de R$ 150.000,00 anuais para
custeio dos dois profissionais contratados (Fonte 2100 - contrapartida nacional).

4.5. Termo de Cooperacgao para Descentralizagao de Crédito do Acordo de Cooperagao Técnica
com o Exército Brasileiro — R$ 1.352.928,13, (Fonte 0148).

4.6. Licencas software - FME — R$ 277.044,26, (Fonte 0148).

4.7. Avaliacdo Intermediaria — R$ 42.500,00, (Fonte 0148).

48, Mapeamento de processo atualizado — 2° Contrato - R$ 222.816,00, na Fonte 0148.
49. Basis Tecnologia da Informacao S.A. — R$ 634.161,31, (Fonte 0148).

4.10. Decision Servigos de Tecnologia da Informacédo - R$ 416.516,54, (Fonte 0148).

5. Implementacao do Programa

a. Analise dos Fatores Criticos e Problemas Detectados Durante a Execug¢ao
5.1. No periodo abrangido por este Relatério foram detectados os seguintes fatores criticos e
problemas:

a) Contingenciamento e cortes orgamentarios decorrentes da politica de ajuste fiscal implantada
pelo governo brasileiro nesse periodo;

b) Baixo desempenho da fabrica de software contratada para o desenvolvimento dos médulos do
sistema de gestao integrada dos imdveis publicos federais (SPUnet);

c) Nivel insuficiente de conhecimento e envolvimento do corpo técnico do o6rgao no
acompanhamento e conducao dos projetos;

d) Baixo nivel de conhecimento e padronizacdo dos processos administativos internos,
dificultando o mapeamento, redesenho e automatizacédo destes;

e) Dispersao e complexidade da legislagdo e normativos afetos a gestao do patriménio imobiliario
da Uniao;

fy Complexidade de articulacdo dos diversos projetos integrantes do programa.

b. Medidas Corretivas Adotadas
52. As seguintes medidas corretivas foram adotadas no periodo:

a) Adequagdo das pegas de planejamento do Programa (PMR, Plano Operativo Anual e Plano
de Aquisicoes);

b) Intensificacdo do envolvimento das areas finalisticas na especificagdo dos modulos do novo
sistema, projeto central do Programa;




c¢) Formulagido e atualizagdo da matriz de gerenciamento de riscos especifico do projeto de
desenvolvimento do sistema de gestado integrada dos iméveis publicos federais (SPUnet);

d) Instituicdo de ponto de controle semanal envolvendo as equipes da UCP/PMGPU e da
Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTEC) para nivelamento e
monitoramento do projeto de desenvolvimento do SPUnet;

e) Priorizacdo do desenvolvimento e implantagdo do maédulo do sistema voltado ao publico
externo (portal de servicos), visando dar maior visibilidade e ampliagdo do patrocinio
institucional ao Programa;

f)  InstituicAo de ponto de controle quinzenal envolvendo o Departamento de Tecnologia da
Informacao da Secretaria Executiva, unidade responsavel pela gestdo dos contratos firmados
com a fabrica de software;

g) Proposicdo de unidade especifica para coordenar as atividades de gestdo das informaces
cadastrais e geoespaciais.

6. Sustentabilidade

a. Andlise de Fatores Criticos

6.1. Diversidade de projetos prioritarios e acdes em execucdo pela SPU, formulados a partir da
identificagédo dos desafios estratégicos desta Secretaria e também por demanda externa, continua
tornando potencialmente complexa a gestdo e articulagdo das agdes previstas PMGPU com as
atividades finalisticas do érgéao;

6.2. Nivel insuficiente de conhecimento e envolvimento do corpo técnico do 6rgéao no
acompanhamento e condugao dos projetos.

Riscos Potenciais

6.3. Atraso no cronograma fisico-financeiro inicialmente previsto;

6.4. Comprometimento da qualidade das entregas;

6.5. Nao aproveitamento adequado dos produtos e tecnologias desenvolvidos no ambito do
Programa.

7/ Licoes Aprendidas

71. O patrocinio e priorizagao do programa pelo corpo diretivo sao requisitos fundamentais para o
bom desempenho e efetividade dos seus projetos;

7.2. A comunicacao deve ser tratada como acdo permanente, devendo ser constantemente
analisada e melhorada para que os agentes envolvidos tenham pleno conhecimento da finalidade de
cada projeto e sintam-se seguros quanto ao seu papel no programa e ao alcance das metas
estabelecidas.

73 Importancia e necessidade do gerenciamento sistematico dos riscos dos projetos/agdes do
Programa.




8. Cumprimento das Clausulas Contratuais

Tabela 9 Datas de envio e de aceite dos documentos de cumprimento das clausulas contratuais

Requisito
~ Contratual
5.01(c) 2016
5.01(b) 2015
5.01(b) 2015

6.04(b)

Obieto Documentode Datade Data de Aceite do

— : Apresentagio _ Envio_ BIB

i s Oficio n® 7984/2016 -
Avaliacéo Intermediaria GAB/SPU-MP 09/03/2016 CBR-926/2016
Relatérios semestrais de progresso — Comunicagéo - GAB/SPU-
20 Semestre de 2015 MP 15/07/2016 CBR-3127/2016
Relatérios semestrais de progresso — Oficio n® 000/2015 -
1° Semestre de 2015 GAB/SPU-MP A G A050/2015
Recursos para o Programa 2016 CO'"“”“'C""GaQFj GABISPU- 44/0812016 CBR-3130/2016

Brasilia, 15 de fevereiro de 2017.

AUDSON MOREIRA SANTOS
Coordenador-Geral do Pr rarq'a de Modernizacao
da Gestao do Patriménio Imobiliario da Unido
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