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1. Resumo Executivo

a. Dados Basicos

Pais: Brasil

Nome do Projeto: Programa de Modernizagdo da Gestdo do Patrim6nio Imobiliario da Unido — PMGPU
Numero do Projeto: BR-L1224

Numero do Empréstimo: 2580/0C-BR

Tipo de Operagéo: INV — Investimento

Setor: Reforma e Moderniza¢do do Estado

Categoria do Impacto Social: Nenhuma

b. Datas Chave

Data de Aprovacéo pela Diretoria: 23/09/2011

Data de Assinatura do Contrato: 26/03/2012

Data de Elegibilidade: 06/09/2012

Data do Primeiro Desembolso: 13/03/2014

Data original do prazo de ultimo desembolso: 26/03/2017
Data corrente do prazo de ultimo desembolso: 26/03/2018
C. Mutuério e Condi¢cdes Chave

Mutudrio: Republica Federativa do Brasil

Orgao Executor: Secretaria do Patriménio da Unido (SPU/MP)
Valor do Empréstimo Aprovado: US$ 7.000.000,00
Pari-Passu: 50,00 %

Valor da contrapartida (US$): US$ 7.000.000,00

Prazo de amortizagéo: 20 anos

Valor total do projeto: US$ 14.000.000,00

d. Evolugcdo da Execucéo (até 31/12/2016)

Meses em Execucéo desde a efetividade do Contrato: 57 meses Desembolsos: 02 (dois)
Valor desembolsado do empréstimo (US$): 4.465.098,61
Percentual desembolsado do empréstimo: 39,26%

Valor Executado do Empréstimo (US$): 2.699.055,86
Percentual executado do Empréstimo: 38,56%

Valor executado da contrapartida (US$): 814.098,98
Percentual executado da contrapartida: 11,63%



e. Equipe de Projeto do BID

Composicdo da equipe durante a preparacdo do Projeto: Claudete Camarano (ICS/CBR); Leise
Estevanato (CSC/CBR), Marcos Teixeira (CSC/CBR), Marilia dos Santos (CSC/CBR), Carlos Bianchini
Junior, Flavio Galvdo e Raimundo Arroio (consultores) e Pedro Farias (ICF/ICS), Chefe de Equipe.

Composicdo da equipe de supervisdo: Ricardo Gazel / Francisco Caldas, Chefe de Projeto; Leise
Estevanato, Marilia dos Santos e Katia Sousa.

f. Unidade de Coordenacédo do Projeto
Ato de criacdo da unidade: Portaria SPU n° 313, de 27 de outubro de 2011.

Composicdo da equipe base durante a preparacdo do Projeto: Jodo Carlos Barboza Carneiro e Vitor
Reis;

Ato de designacédo da equipe atual: Portaria Conjunta SPU/SPOA n° 247, de 20/08/2012.
Composicao atual da UCP:

a) Coordenador-Geral: Claudson Moreira Santos, Portaria SPU n° 120, de 25/06/2015;

b) Coordenador Administrativo-Financeiro: Hélio Costa Ferreira Janior (servidor do MP/SPOA),
Portaria n°® 15, de 10/012014;

C) Coordenadora do Componente |: Carita da Silva Sampaio, Portaria SPU n° 195, de 4/11/2015;

d) Coordenadora do Componente II: Andrea Cassoli Aradjo, Portaria SPU n° 17, de 7 de marc¢o de
2016;

e) Coordenador do Componente lll: Marcelo Fernandes de Lima, Portaria SPU n° 17, de
7/03/2016;

f) Equipe permanente: Maria de Fatima Fonseca da Cruz Fonseca (secretéria,); Thiago César da

Silva Machado (Analista em Tecnologia da Informacao), Ricardo de Almeida Paula (Especialista em
Politicas Publicas), Wagneide Rodrigues (Gedgrafa), Maria de Fatima Santos Camargo (Especialista em
Politicas Publicas);

a) Profissional Temporério contratado pelo processo seletivo simplificado: Félix Pessoa Neto.
g. Monitoramento e Avaliacéo

Data deste relatorio: 20/03/2017

Data da missdo de arranque: 04/05/2012

Data para apresentacdo do Relatério de Término de Projeto — PCR: 30 (trinta) dias antes do
vencimento do prazo de ultimo desembolso.

Data da analise de risco inicial: 17/08/2011
Data da revisédo da andlise de risco: 07/05/2015
Prazo de entrega dos relatérios semestrais de progresso: 30 (trinta) dias apos o término do semestre.

Prazo para apresentacdo da avaliacdo intermediaria: noventa dias apdés o comprometimento de 50%
dos recursos do empréstimo ou ha metade do periodo de desembolso, o que ocorrer primeiro.



2. Introducéo

2.1 Este relatério apresenta as atividades realizadas no ambito do Programa de Modernizacdo da
Gestdo do Patriménio Imobilidrio da Unido (PMGPU) no periodo de julho a dezembro de 2016, em
atendimento ao disposto na clausula 5.01(b) das Disposi¢cdes Especiais do Contrato de Empréstimo N°
2580/0C-BR, firmado entre a RepuUblica Federativa do Brasil e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

2.2 O relatério apresenta demonstrativo dos resultados alcangados, descricdo dos principais
problemas detectados durante a execucdo, bem como indicacdo e avaliagdo das medidas corretivas
adotadas no periodo, de forma a garantir o alcance dos objetivos propostos.

3. Progresso na Execucao do Programa
a. Contexto do Programa
3.1. O Programa de Moderniza¢do do Patriménio Imobiliario da Unido (PMGPU) completou em 31

de dezembro de 2016 quatro anos e nove meses de vigéncia, do total de seis anos previstos, estando a
data do ultimo desembolso fixada para 26 de marco de 2018.

3.2. No periodo de analise deste relatorio aconteceram novas mudancgas na estrutura da SPU, a
partir da nomeacdo de novo Secretario do Patrimbnio da Unido, o economista e servidor da SPU
Sidrack de Oliveira Correia Neto.

3.3. Além da mudanca de gestdo institucional, outras importantes acfes resultantes diretamente do
impacto do Programa de Modernizacdo na Secretaria foram registradas ainda na segunda metade de
2016.

3.4. A primeira delas foi o lancamento do Portal de Atendimento da SPU
(http://www.patrimoniodetodos.qov.br/#/), instituido pela Portaria n° 269, de 04 de novembro de 2016.
Tal ferramenta compreende um dos modulos do Sistema de Gestdo Integrada dos Imdveis Puablicos
Federais (SPUnet), em desenvolvimento no ambito do PMGPU, e busca melhorar a qualidade dos
servicos prestados ao cidaddo, a desburocratizagdo dos processos e 0 aumento da satisfacdo dos
usuéarios. Lancado em outubro de 2016, ja registrava, ao final do mesmo ano, cerca de 6.000
requerimentos e mais de 300 mil acessos, com média variando de 3 a 5 mil acessos/dia. O Portal ora
instalado oferece 24 servigos eletrbnicos, com previsdo de expansao e disponibilizacdo de novos
servigos ainda ao longo do ano 2017.

3.5. Além disso, foi criada a Coordenacdo Geral de Cadastro e Informacdo Geoespacial (CGCIG)
ligada a Diretoria de Programa e ao Gabinete da Secretaria, como resultado da necessidade de
estruturacdo de area especifica na SPU para organizacao e gestdo da informacao de natureza cadastral
e geoespacial. A nova coordenacao, integrada por duas divisdes, detém competéncias de tratamento de
dados literais e geoespaciais, incluindo a orientacdo e acompanhamento da producéo cartografica em
guatro Unidades Regionais de Geoinformacdo da SPU - URGeos (Salvador, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Florianopolis), unidades implantadas como agdo do PMGPU. Assim, considerando o escopo
dos Componentes | e lll — gestdo de bases de dados e automatizacdo de processos - a criacdo da
CGCIG emancipou a gestdo da informacéo dentro da SPU, trazendo maturidade sobre a questdo com a
formacdo de equipe e é&rea responsavel pelo tema e seguranca na continuidade da modernizagéo
depois do término do Programa. No entanto, ainda existem dificuldades a serem enfrentadas pela
Secretaria, como 0s processos de sensibilizacdo e comunicacao interna e externa.


http://www.patrimoniodetodos.gov.br/#/

3.6. Destaca-se, ainda, as varias formalizac6es de contratos de aquisi¢do (licencas de software,
GPS, workstations, scanners) e termos de cooperacéo (Universidade Federal Fluminense, Universidade
de Brasilia), o que demonstra a expertise adquirida pela equipe na formulacdo de propostas de
contratacdo e na conducdo dos respectivos processos.

Y

3.7. Por fim, quanto a gestdo do PMGPU, cabe ressaltar, além das atividades rotineiras de
submissdo de documentos ao Banco (pedidos de nado-objecdo, producdo e atualizacdo dos artefatos
padronizados para prestacdo de contas, reunides de acompanhamento e comunicagfes formais junto
ao BID para esclarecimentos das eventuais questdes levantadas pelo nosso co-financiador):

a) A conclusdo da Avaliacdo Intermediaria do PMGPU, com a entrega e aprovacao de seu relatorio
final contendo (i) andlise do desenho Programa; (ii) resultados da avaliacdo da execuc¢do dos seus
componentes e analise dos resultados alcancados; (iii) avaliacdo dos indicadores de impacto e
resultado e proposicao de alteracBes em tais indicadores, e (iv) avaliacdo de risco do Programa;

b) Reunido de revisdo de carteira, em dezembro/2016, quando foram apresentadas as perspectivas de
execucdo e formulada proposta de discussdo sobre os indicadores de impacto e de resultado do

Programa.
b. Descricdo do Programa
3.7. O objetivo do programa é promover um melhor aproveitamento do potencial econdmico e

socioambiental do patrimdnio imobiliario da Unido, por meio do fortalecimento da Secretaria do
Patrimonio da Unido (SPU).

3.8. O Programa esta estruturado em trés componentes, que coincidem com seus objetivos
especificos, quais sejam: (i) Modernizar os processos e bases de dados para a caracterizagdo dos
imoveis da Unido; (ii) Gerar conhecimento para apoiar uma gestao inovadora, que potencialize o
aproveitamento da funcdo socioambiental dos ativos publicos harmonizada com a fun¢&o arrecadadora
e 0 uso compartilhado da informacdo patrimonial para a formulacdo de politicas publicas; (iii)
Automatizar os processos e aperfeicoar os sistemas de informacéo para apoiar a gestdo do patriménio
da Uniéo.

C. Componentes

3.9. Componente 1 - Modernizagdo dos processos e base de dados para caracterizagc&do dos
imoveis da Unido - Modernizacdo metodoldgica e de procedimentos; Padronizagdo da cartografia da
SPU; Ampliacédo da escala de identificacdo; Certificacdo e depuracéo das bases existentes.

3.10. Componente 2. Geracdo de conhecimento para a gestdo patrimonial — Modelagem
conceitual dos bens da Unido; Proposta de aperfeicoamento da contabilidade patrimonial;
Regularizacado do registro cartorial dos bens iméveis da Unido; Proposta de novos modelos de negdécios
e estudos dos seus potenciais beneficios para o aproveitamento do uso dos bens publicos federais;
Estudos de metodologias de avaliagdo de bens publicos federais; Estratégia de racionalizacdo da
utilizacéo de imoveis destinados a APF.

3.11. Componente 3. Automatizacdo dos processos de gestdo do patrimdénio da Uni&o - Plano
de Gestdo da Informacdo Patrimonial; Atualizacdo do Mapeamento de Processos da SPU;
Desenvolvimento do sistema informatizado; Digitalizacdo de documentos; Implantagdo de tecnologias
de comunicacao.



d.
3.12.

Registro das Atividades Executadas no Periodo
Sobre as a¢cdes desenvolvidas no Componente I:
e Projeto: Modernizagdo metodolégica e de procedimentos:

Acdo: Contratacdo de Consultoria para revisdo da metodologia e dos normativos de
identificacdo de imdveis da Unido: assinatura do Termo de Execugdo Descentralizada n°
009/2016, celebrado em 18 de agosto de 2016 com a Universidade de Brasilia (UnB),
representada pelo Laboratério de Sistemas de Informacdes Espaciais (LSIE) do Departamento de
Geografia, para realizar a revisdo metodolégica dos processos e normativos de
identificacdo/demarcacdo de imdveis da Unido e consolidacdo de metodologia por meio de
capacitacdo na area de identificacdo de imoveis da Unido. Fiscais do contrato definidos e a equipe
professores e estudantes/pesquisadores da UnB contratada pela Fundagédo da Universidade. Em
2016 ocorreram duas reunides de apresentacdo das equipes e da definicdo das seis areas de
pesquisa, bem como levantamento bibliografico das areas e proposicdo metodolégica iniciada. O
Engenheiro Cartogréfico responsavel pela validacdo da Metodologia de producdo de dados
geoespaciais iniciou os trabalhos com a equipe do Exército (TED 40/2013 SPU/DEC, SEI n°
04905.004362/2013-60). Quanto a capacitacdo, foram iniciadas as tratativas com a Coordenacao
Geral de Administracdo da SPU para organizacdo do evento junto a UnB. Foram repassadas pelo
Programa de Modernizacdo para a UnB duas parcelas de R$ 202.400,00, sendo a primeira em
agosto e a segunda em dezembro, totalizando R$ 404.800,00.

e Projeto: Padronizacéo da Cartografia da SPU
Acdo: Implantacdo das Unidades Regionais de Catalogacéo e Conversao Cartogréfica

— Aquisicdo de Licencas: O processo de contratacdo iniciou-se em julho de 2016, com a
elaboracdo do Documento de Oficializagcdo da Demanda, bem como o Estudo Técnico Preliminar
e o0 Projeto Basico, conforme instrucdo do Ministério do Planejamento - MP para aquisi¢cdo de
softwares. Durante seis meses foi formada a equipe de contratacdo, e elaborados os documentos
para os tramites junto & CONJUR do Ministério do Planejamento. A contratacdo sé ocorreu no final
do ano, ap6s uma cuidadosa analise da CONJUR. Tal aquisicdo esta sendo tratada no Processo
SEI n° 04905.001738/2016-27. Apos a contratacdo dos servigos havera a designacdo de Fiscais
do contrato para publicacéo, reunido de planejamento e a instalacdo de licencas do software FME
em janeiro/2017, mais treinamento a ser realizado ainda no primeiro trimestre do ano.

— Aquisicao de Equipamentos (GPS): o processo de Adeséo a Ata de Registro de Pregos n°
18.03, Pregdo n° 88820/2016/018, iniciou-se em outubro de 2016, ap0s prospeccdo de mercado
realizada pela area técnica da SPU. Assim, foi elaborado o Projeto Basico, bem como solicitacdo
para autorizacdo para aderir a referida Ata. A contratacdo ocorreu no final do ano de 2016, apés
uma cuidadosa analise da CONJUR. Processo de aquisi¢do SEI n° 04905.002388/2016-16; foram
adquiridos 05 (cinco) conjuntos de GPS Geodésico L1/L2 com tecnologia Real Time Kinematic -
RTK, acompanhado de softwares de coleta e de pds-processamento, garantia, suporte técnico e
treinamento, sendo um equipamento para cada Unidade Regional de Geoinformacao.

- Aquisicao de Equipamentos (scanner de grandes formatos e Workstation): os processos
para aquisicdo dos Scanners e dos Workstation para as atividades de catalogacéo e conversao da
cartografia nas Unidades Regionais de Geoinformacgédo da SPU tiveram inicio em julho de 2016.
Foram elaborados os documentos, conforme Instru¢do Normativa 04 sobre aquisicdo de
Tecnologia da Informacao, e deu-se inicio a elaboragéo do Sistema de Registro de Precos (SRP)
para a contratacdo de empresa, para fornecimento de equipamento tipo Workstation e Scanner de
Grandes Formatos para Mapas e Projetos de Engenharia. A contratacdo esta em andamento,
processos SEI n° 04905.001548/2016-18 e n° 04905.001547/2016-65. A Coordenacdo de
Tecnologia da Informacao da SPU esta conduzindo as aquisi¢des num mesmo processo.



- Cartografia catalogada e convertida pelas Unidades Regionais: em setembro de 2016
iniciaram as tratativas entre a SPU e a Universidade Federal Fluminense visando a Cooperacao
Técnica para a Gestdo da Geoinformacdo nas Unidades Regionais da SPU, por meio de um
Termo de Execucdo Descentralizada. Foram realizadas trés viagens as Unidades Regionais de
Geoinformacgéo (outubro no Rio de Janeiro, novembro em Salvador e em Florianopolis) para
apresentacdo do projeto e tratativas com as Universidades parceiras para implementar o projeto
em parceria com a UFF nas Unidades Regionais da SPU (Rio de Janeiro, Salvador e
Florianopolis). Assim, foi elaborado e assinado o Plano de Trabalho e o Termo de Execucgao
Descentralizada em dezembro de 2016, jA com descentralizacdo da primeira parcela. Fiscais do
Contrato definidos e trabalhos de planejamento para alcance das metas iniciados. Processo SEI
n° 04905.001991/2016-81. Na Unidade Regional de Geoinformagdo em Salvador acontece o
acompanhando dos trabalhos de planejamento e execucéo (processo SEI n° 04941.002876/2016-
87) para o Aerolevantamento do litoral norte da Bahia. Em janeiro de 2017 se iniciardo as reunioes
de planejamento para cumprimento do Plano de Trabalho acordado.

Tabela 1 Quadro sintese das atividades do Componente 1 executadas no segundo semestre de 2016

. Produto
Atividade/Produto o040 Verificagdo
PMR
1.1.1 - Contratagdo de 11 http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-

consultoria para revisdo da
metodologia e dos normativos
de identificacdo de imoveis da
Uniédo

1.5.1.2 - Implantagéo das

Unidades Regionais de 15
Catalogacao e Conversao

Cartografica — Aquisicao de

Licencas

modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/plano_de_trabalho _ted 09 2016.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/plano _de trabalho ted 09 2016.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/publicacao __ extrato_ted 09 2016.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/10-ponto-de-controle-
ted-unb-21nov2016.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-nao-obejcao-

bid _cbr 2016 4574-

contratacao direta inovacao tecnologia da informacao s-a-

fme_.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-

modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-
publicacao da _inex  dou de 23 12 2016.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-
publicacoes/me___contrato _administrativo-84-2016 assinado.pdf



http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/publicacao___extrato_ted_09_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/publicacao___extrato_ted_09_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/publicacao___extrato_ted_09_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/1o-ponto-de-controle-ted-unb-21nov2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/1o-ponto-de-controle-ted-unb-21nov2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/1o-ponto-de-controle-ted-unb-21nov2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-nao-obejcao-bid_cbr_2016_4574-_contratacao_direta___inovacao_tecnologia_da_informacao_s-a-__fme_.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-nao-obejcao-bid_cbr_2016_4574-_contratacao_direta___inovacao_tecnologia_da_informacao_s-a-__fme_.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-nao-obejcao-bid_cbr_2016_4574-_contratacao_direta___inovacao_tecnologia_da_informacao_s-a-__fme_.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-nao-obejcao-bid_cbr_2016_4574-_contratacao_direta___inovacao_tecnologia_da_informacao_s-a-__fme_.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-nao-obejcao-bid_cbr_2016_4574-_contratacao_direta___inovacao_tecnologia_da_informacao_s-a-__fme_.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-_publicacao_da_inex___dou_de_23_12_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-_publicacao_da_inex___dou_de_23_12_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-_publicacao_da_inex___dou_de_23_12_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/fme-_publicacao_da_inex___dou_de_23_12_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/me__contrato_administrativo-84-2016_assinado.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/me__contrato_administrativo-84-2016_assinado.pdf

Produto
relacionado Verificacao
PMR

Atividade/Produto

1.5.1.1 - Implantag&o das

Unidades Regionais de 15

Catalogacgéo e Converséo

Cartografica — Aquisicao de

Equipamentos (GPS) http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_edital-da-
marinha_ata-de-reqgistro-de-preco.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-
de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_-sei-_-mp-
2495125-projeto-basico.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-
rtk_autorizacao para_participacao _na_ata de reqistro_de precos.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_proposta-

comercial.pdf

Aquisicéo de Equipamentos -
scanner de grandes formatos e
Workstation

15 http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
’ modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo_scanner_-sei-
-mp-2103747-documento-de-oficializacao-da-demanda-dod.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo workstation -
sei-_-mp-2102800-documento-de-oficializacao-da-demanda-dod.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo_scanner-e-
workstation -sei- -mp-2246150-analise-de-riscos.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo_scanner-e-
workstation _-sei- -mp-2244768-estrategia-de-contratacao.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo_scanner-e-
workstation -sei- -mp-2704983-termo-de-referencia.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo_scanner-e-
worksttion _minuta_de edital apos_conjur.pdf

- Produto
Atividade/Produto relacionado Verificac&o
PMR
Cartografia catalogada e 15 http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
convertida pelas Unidades modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo-ted-
Regionais uff 14 projeto_urgeone_na_spuba 2016_11 08 v3-0.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo-ted-
uff_apresentacao-spu-geoday-salvador-17112016.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo-ted-
uff apresentacao-spu-emsalvador-17112016-1.pdf

http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo-ted-uff -sei- -
mp-2872339-plano-de-trabalho.pdf



http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_-sei-_-mp-2495125-projeto-basico.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_-sei-_-mp-2495125-projeto-basico.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_-sei-_-mp-2495125-projeto-basico.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_edital-da-marinha_ata-de-registro-de-preco.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_edital-da-marinha_ata-de-registro-de-preco.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_edital-da-marinha_ata-de-registro-de-preco.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_autorizacao_para_participacao_na_ata_de_registro_de_precos.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_autorizacao_para_participacao_na_ata_de_registro_de_precos.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_autorizacao_para_participacao_na_ata_de_registro_de_precos.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_proposta-comercial.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_proposta-comercial.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_proposta-comercial.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_contrato_n__83_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_contrato_n__83_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/gps-rtk_contrato_n__83_2016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo-ted-uff_apresentacao-spu-geoday-salvador-17112016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo-ted-uff_apresentacao-spu-geoday-salvador-17112016.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-modernizacao/linha-do-tempo/arquivos-e-publicacoes/urgeo-ted-uff_apresentacao-spu-geoday-salvador-17112016.pdf

Tabela 2 Atividades do Componente 3 executadas no segundo semestre de 2016

Produto
relacionado Verificacéo
PMR

Atividade/Produto

Portaria SPU n° 269/2016

Implantag&o do Portal de http://www.patrimoniodetodos.gov.br/#/
Atendimento da SPU e do

Modulo de Servigos (primeira

versao do Sistema de Gestéo 33

Integrada dos Iméveis Publicos

Federais - SPUnet)

Conclusaoido desenvaiimento http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-uniao/programa-de-
do Médulo de Geoinformagao - modernizacaol/linha-do-tempo/arquivos-e-

Versdo 1, contendo - publicacoes/exercito_termo_aceite release 30-09-2016 .pdf

funcionalidade de catalogagéo
de metadados da cartografia da
SPU

Tabela 3 Atividades de Gestado do Programa executadas no segundo semestre de 2016

Atividade/Produto Verificacao

Revisdo do Plano Operativo Anual (POA) CBR 4561/2016 - 11/11/2016

. N CBR 4561/2016 — 11/11/2016
Reviséo do Plano de Aquisi¢des (PA)

o - ; ~ E-mail de encaminhamento em 09/03/2017 (devido a proposta de revisdo de
Revisdo do Relatério de Monitoragao do indicadores havida em dez/2016 - revisdo de carteira)
Progresso (PMR)

Ficha de Projeto recebida por e-mail do VID em 02/02/2017
Revisdo de Carteira

e. Metas Fisicas Alcancadas

3.13. Os gquadros a seguir apresentam as metas estabelecidas e alcancadas no periodo, por
componente do Programa.

Tabela 4 Metas fisicas alcancadas do Componente 1 - Moderniza¢do dos processos e base de dados
para caracterizagcdo dos imoveis da Unido

Produto Indicador Planejado Executado
1.1._2 Cursos na area de levantamento e demarcacao Capacitacio 1 1
realizados
1.1.5 Normativos de identificacédo de imoveis da Unido Normativo 1 1
revisados
1.4 Cartografia catalogada e convertida Produto Cartografico 2.000 299
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Tabela 5 Metas fisicas alcancadas do Componente 3 - Automatizacdo dos processos de gestdo do
patriménio da Unido

Produto Indicador Planejado Executado

3.3 Sistema informatizado desenvolvido Moédulo 6 6

3.4 Documentos digitalizados Imagem digital 246.000 67.053

4. Custos do Projeto

a. Planejamento Atual - Alteracdo Contratual n° 1

Tabela 6 Valores replanejados por fonte e categoria de investimento (US$)

Categorias de Investimento (em US$) Valor (US$)
BID Local Total

Administracao 946.000.00 0.00 1.002.000.00
Gestéo do Projeto 111.000,00 835.000,00 946.000,00
Auditoria 0,00 0,00 0,00
Avaliacdo Intermediaria e Final 56.000,00 0,00 56.000.00
Sem alocacgao especifica 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Imprevistos 91.000,00 111.000,00 202.000,00
Custos Diretos 6.742.000,00 6.054.000,00 12.796.000,00
Componente 1 2.695.000,00 3.975.000,00 6.670.000,00
Componente 2 517.000,00 518.000,00 1.035.000,00
Componente 3 3.530.000,00 1.561.000,00 5.091.000,00
Subtotais 7.000.000,00 7.000.000,00 14,000.000,00

11



b. Valores Executados - Apuracéo por Desenvolvimento de Componente

4.1. Apresenta-se abaixo a tabela com valores efetivamente gastos em cada Componente,
levando em conta as Justificativas de Gastos.

Tabela 7 Valores executados no periodo e acumulado em 2016, por fonte, categoria de investimento e
Componente

. . 01/07/2016 até 31/12/2016 Acumulado até 31/12/2016
Categorias de Investimento
(em USS) BID Local Total BID Local Total

Administracéo 13.169,97 51.913,90 65.083,87 13.169,97 252.315,41 265.485,38
Gestéao do Projeto - 51.913,90 51.913,90 - 252.315,41 252.315,41
Auditoria - - - - - -
Avaliacao Intermediaria e Final 13.169,97 - 13.169,97 13.169,97 - 13.169,97
Sem alocacgdo especifica - - - - - -
Imprevistos - - - - - -
Custos Diretos 577.416,04 42.586,89  620.002,93 2.685.885,89 562.383,57  3.248.269,46
Componente | 296.359,61 42.586,89  338.946,50 1.456.376,91  333.900,39 1.790.277,30
Componente Il - - - - 106.707,01 106.707,01
Componente IlI 281.056,43 - 281.056,43 1.229.508,98 121.776,17  1.351.285,15
Subtotais 590.586,01 94.500,79  685.086,80 2.699.055,86 814.698,98 3.513.754,84
C. Evolucgéo dos valores executados acumulados por semestre

4.2. O gréfico abaixo indica a execuc¢éo financeira do Programa acumulada por semestre.

—LFonte BID —l.—Contrapartida =@—Total Geral 3.413.154,84
P.108.469,8!
1.603.501,08 w/
1.152.787,99
’ 719.598.19 814.098,98
/ |
420.660,5 450.713,0 Rl .
21938
158.902,33
24.095,73 %7410
2°Sem/2013 1° Sem/20i4 2° Sem/2014 1° Sem/2015 2° Sem/2015 1° Sem/2016 2° Sem/2016
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d. Recursos Comprometidos

4.3. Contratacdo dos servidores em carater temporario — estimativa de R$ 150.000,00 anuais para
custeio dos profissionais contratados (Fonte 2100 - contrapartida nacional).

4.4, Termo de Cooperagdo para Descentralizacdo de Crédito do Acordo de Cooperacdo Teécnica
com o Exército Brasileiro — R$ 2.178.732,06, (Fonte 0148).

4.5, Inovacdo Tecnologia da Informacdo Geografica Eireli - Licencas software - FME — R$
189.802,67, (Fonte 0148).

4.6. Basis Tecnologia da Informacdo S.A. — R$ 1.748.591,16 (Fonte 0148).

4.7. Positivo Informética S/A — Computadores SPU — R$ 1.568.717,10 (Fonte 0148);
4.8. Scanners de grande porte — R$ 882.810,00 (Fonte 0148);

4.9. 4.9 Contratacdo de Consultor Individual - - R$ 150.000,00 (Fonte 0148)

5. Implementag&o do Programa

a. Andlise dos Fatores Criticos e Problemas Detectados Durante a Execucao

5.1. No periodo de andlise deste Relatério detectamos fatores criticos e problemas, a saber:

a) Nivel insuficiente de conhecimento e envolvimento do corpo técnico do 6rgdo no
acompanhamento e conducao dos projetos;

a) Mudanca do corpo diretivo da SPU, exigindo nivelamento e novas pactuagoes;

b) Complexidade de articulacao dos diversos projetos integrantes do programa;

b. Medidas Corretivas Adotadas

5.2. As seguintes medidas corretivas foram adotadas no periodo:

a) Manutencdo do envolvimento das é&reas finalisticas na especificacdo dos moédulos do novo
sistema, projeto central do Programa;

b) Ampliacdo da promoc¢ao de parcerias internas (CGTEC, CGCIG), aumentando a presenca de
especialistas dos diversos setores da SPU na execucao das acdes do Programa.

C) Implementacdo de unidade especifica para coordenar as atividades de gestdo das informacdes
cadastrais e geoespaciais (CGCIG).

d) Esforcos no sentido de reforcar e garantir a estrutura de pessoal atual da UCP;

e) Maior envolvimento do corpo diretivo da SPU, como a convocacao para participagdo em reunides

e videoconferéncias
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6. Sustentabilidade

a. Analise de Fatores Criticos

6.1. O relatério final da Avaliacdo Intermediaria confirma que nado foram identificados novos riscos no
ambito do Programa, tendo sido mantidos os fatores previamente identificados. Dentre eles, destacam-
se:

a) Dificuldades quanto a governabilidade do Programa, partindo desde o desenho de cenérios que
consideram alteracbes e mudancas no Governo Federal impactando a alta direcdo da SPU e
contingenciamentos orcamentarios, passando pelo impacto da variacdo cambial na apuracao da execucdo
financeira e resisténcia dos servidores face a implantacdo do novo modelo de gestao.

6.2. Complexidade da gestdo e articulacdo das acdes previstas PMGPU com as atividades
finalisticas do 6rgéo, dada a diversidade de a¢Ges planejadas e baixo envolvimento das areas;

b) Nivel insuficiente de conhecimento e envolvimento do corpo técnico do 6rgdo no
acompanhamento e conducéo dos projetos.

C) Desarticulacdo técnica e metodologica entre as solucdes desenvolvidas por diferentes
fornecedores de sistemas de informacéo;

C. Riscos Potenciais

6.3. Atraso no cronograma fisico-financeiro inicialmente previsto;

6.4. Comprometimento da qualidade das entregas;

6.5. N&o aproveitamento adequado dos produtos e tecnologias desenvolvidos no ambito do
Programa.

6.6._ _Atraso na execucao e baixa padronizacdo e coordenacdo nas acles das superintendéncias
regionais

7. LicOes Aprendidas

7.1. As acdes de comunicacdo devem ser tratadas como permanentes, constantemente analisadas
e incrementadas para a correta divulgacao da finalidade de cada projeto junto aos agentes envolvidos,
para que tenham pleno conhecimento das acdes e seguranca quanto ao seu papel no programa e ao
alcance das metas estabelecidas.

7.2. O patrocinio e priorizagdo do programa pelo corpo diretivo sdo requisitos fundamentais para o
bom desempenho e efetividade dos seus projetos;

7.3. Importancia e necessidade do gerenciamento sistematico dos riscos dos projetos/acdes do
Programa.
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8. Cumprimento das Clausulas Contratuais

Tabela 8 Datas de envio e de aceite dos documentos de cumprimento das clausulas contratuais

Requisito Objeto Documento de Datade Data de Aceite do
Contratual Apresentacao Envio BID

Relatérios semestrais de progresso —

19 Semestre de 2016 E-mail UCP-PMGPU 16/02/2016 CBR-447/2017

5.01(b) 2015

Brasilia, 20 de marco de 2017.

CLAUDSON MOREIRA SANTOS
Diretor de Programa

Coordenador-Geral do Programa de Modernizacao
da Gestéo do Patriménio Imobiliario da Uni&o
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