FERRAMENTA INTEGRADA DE DICIONARIO E MATRIZ DE
RISCOS EM PROJETOS

\ Instrugdes de Uso:
DICIONARIO DE 1 - Antes de iniciar os trabalhos, salve a planilha
RISCOS ' ORIGINAL com outro nome para preservar a
integridade das informagdes.
2 -Preencher a identificagéo (ID) do projeto.

Nimero do 3 - Os botdes de navegagdo sdo para direciond-lo no

projeto: BR-L1224 i ; . tépicos escolhidos.
e — 1 b\ 4 - Recomenda-se identificar os eventos de risco no

dicionario de riscos e seguir a sequéncia definida no
diagrama.
5 - Cada dimensdo da ferramenta contém suas
proprias instrugdes de uso.
6 - A navegacdo entre as dimensdes da ferramenta
é dindmica e o usudrio pode ir a qualquer ponto desde
onde estiver.
\‘ 7 - Alinserc¢do de novos eventos de riscos, impactos
Unidade da T 1 { . e fatores de probabilidade estdo disponiveis no Menu
Federagéo: e S DICIONARIO DE RISCOS.
| e SRR 8 - Aimportagdo de informagdes de dos outputs do
PMR sdo possiveis na opgdo INSERIR RISCOS no menu

governo:




desejado e sera

&7 Namerodo e 1000 DICIONARIO DE RISCOS direcionado o evento de

projeto: Risco.

z Instrugdes de Uso:
Projeto: - Cli P
\ , B'D Secretaria do Patrimonio Imobilidrio da l N D I C E 2 -Glicking topice

CATEGORIA DE RISCO AREAS DE RISCO
1 - Risco de Desenvolvimento

1.1.1 - Desenho equivocado do Projeto ou de componentes
1.1.2 - Investimentos n&o sustentaveis

2 - Risco M: dmico e Sust bilidade Fiscal

2.1.1 -Variag&o na taxa de cambio
2.1.2 - Inflagéo
2.1.3 - Déficit fiscal nominal
3 - Risco Fiduciario
3.1.1 - Orgamento inadequado
3.1.2 - Atrasos nas aquisi¢des ou incapacidade de realiza-las
3.1.3 - Aquisicdes ndo cumprem os requisitos de qualidade definidos nos TdRs.
3.1.4 - Plano de Aquisi¢cdes inadequado
3.1.5 - Volume demandado por aportes ndo reembolsaveis € menor do que o esperado
3.1.6 - Despesas declaradas nao elegiveis dos aportes ndo Reembolsaveis para financiamento com o produto do empréstimo
3.1.7 - A execugdo dos aportes ndo Reembolsaveis e a entrega do projeto estdo atrasadas
3.1.8 - A capacidade dos aportes ndo Reembolsaveis de avaliar o programa € limitada.
4 - Risco de Monitoramento e Prestacio de Contas
4.1.1 - Limitado monitoramento dos investimentos
4.1.2 - Atrasos ou inconsisténcia na informagao sobre fluxo de fundos.
4.1.3 - Relatérios financeiros, técnicos ou ambientais extemporaneos.
4.1.4 - Atraso no inicio da obra ou desisténcia de realiza-la
4.1.5 - Dificuldades técnicas na obra
4.1.6 - Paralizagao de obras
4.1.7 - Adiamento da adjudicagéo do projeto
4.1.8 - Resultados da consultoria ndo est&o disponiveis em tempo habit
4.1.9 - Implementag&o dos sistemas de informagéo planejados néo & realizada em tempo habil
4.1.10 - Resultados do treinamento ndo sao o que se espera
4.1.11 - Nao possui prazo habil com os recursos para a execucao do programa
4.1.12 - A informagao contabil financeira ndo é confidvel para a tomada de decisdes
4.1.13 - Demonstragoes financeiras auditadas ndo sdo apresentadas em
4.1.14 - Processos de contratacdo e contratagdo demoram mais tempo do que o esperado
4.1.15 - Aquisi¢oes nao sao elegiveis
4.1.16 - Gestao e monitoramento do programa é limitado
4.1.17 - Linhas de agao descentralizadas estao atrasadas
4.1.19 - Atraso no inicio dos servigos ou desisténcia de realiza-los
5 - Risco de Integridade
5.1.1 - Imagem e credibilidade
5.1.2 - Relatérios financeiros n&o confiaveis
5.1.3 - Atos fraudulentos ou corruptos
6 - Risco de Sustentabilidade Ambientai e Social
6.1.1 - Infracao a normas e parametros de bom desempenho ambientais ou sociais
6.1.2 - Desastres naturais e outras contingencias
6.1.3 - Comunidade rejeita o projeto
6.1.4 - Medidas do Plano Ambiental e Social n3o se realizam no tempo e na forma necessaria
7 - Risco de Gestdo Publica e Governanga
7.1.1 - Atraso ou adiamento na aprovagao legislativa.
7.1.2 - Falta de coordenagéo entre os atores participantes
7.1.3 - Diminuig&o do nivel de compromisso do mutuario ou do executor.
7.1.4 - Oposigéo politica / comunidade
7.1.5 - Interferéncia politica na administragéo de recursos humanos

7.1.6 - Atraso no fluxo de fundos de contrapartida (plano de desembolsos)



«IBID

Projeto:
Secretaria do Patrimanio Imobilidrio RRF
cédigo:

BR-L1224 REGISTRO DO RISCO E FATORES DE PROBABILIDADE
No Componente/ Produto Categoria de Risco Area de Risco Risco Identificado Impacto Fator de probabilidade
1.3 - Cartografia catalogada e 3 - Risco Fiduciari 3.1.2 - Atrasos nas aquisi¢des ou
Ao . SEES 512 -7 ras0s nas ass . ' 3.1.2.1 - Atrasos ou impossibilidade de alcangar 3.1.2.1.2 - Qualidade dos TdRs e conhecimento de do
convertida incapacidade de realiza-las. N&o entrega do produto em sua totalidade o - L
r que sdo dos nas afetadas; |mercado de fornecedores;
1
1.4 - Escala de Identiificagdo 4 - Risco de Monitoramento e 4.1.19 - Atraso no inicio dos - . N 4.1.19.1.2 - Nivel de consolidagdo dos procedimentos
- . & ¢ oA ., |Atraso ou ndo conclusdo do produto 4.1.19.1 - Resultados ndo entregues
Cartogréfica ampliada Prestagio de Contas servigos ou desisténcia de realiza- de cadastro
los
2
1.5 - Levantamento 3 - Risco Fiducidrio 3.1.2 - Atrasos nas aquisiges o
H A G 5 . q ool - . 3.1.2.1 - Atrasos ou impossibilidade de alcangar 3.1.2.1.8 - Conheci nos procedi de
ico piloto incapacidade de realiza-las. N&o entrega do produto em sua totalidade " . ) R . ~ =
resul que sdo nas e contratagdes do Banco
3
3.3 - Médulos de sistema de gest&o | 7 - Risco de Gestdo Publica e 7.1.2 - Falta de coordenagdo entre . 7.1.2.1.2 - Nivel de participagdo dos atores
. o - "~ N 7.1.2.1 - Se atrasam ou impedem os resultados ou a B "
patrimonial implementados Governanga os atores participantes N&o entrega do produto em sua totalidade ) . interessados e afetados no desenho do Projeto
qualidade dos projetos; . P
(quando isso é aplicavel);
7.1.2.1.1 - Nivel de comunicag3o dos objetivos,
particularidades e impactos potenciais do projeto as
partes interessadas relevantes;
4
2.2 - Imdveis préprios no DF e RJ 4 - Risco de Monitoramento e 4.1.2 - Atrasos ou inconsisténcia na |Atraso na entrega dos produtos 4.1.2.9 - Resultados adiados; 4.1.2.1.5 - Ambiente de controle interno contabil.
certificados Prestagdo de Contas informag&o sobre fluxo de fundos. 4.1.2.1.6 - Sistematica de prestacdo de contas
5

2 BR-L1224 - Ferramenta Integrada Dicionario e Matrizes GRP_11012019 (enviado)

Recomendacdes de uso:

1 - Identificado o risco no DICIONARIO, selecioné-lo na lista
suspensa na coluna CATEGORIA DE RISCO. Em seguida,
selecionar a(s) dreas de risco, descrever o risco e selecionar
impacto(s) e fator(es) de probabilidade nas listas suspensas
das respectivas colunas.

2 - Para continuar a elaborar a MATRIZ DE REGISTRO DO
RISCO E FATORES DE PROBABILIDADE, clique no botdo
DICIONARIO para identificar novas areas de risco que afetam
o projeto.

3 - Apds a identificagdo de todos os riscos que afetam o
projeto clique no botdo MER para elaborar a MATRIZ DE
AVALIACAO DE RISCOS .
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7 - Risco de Gestdo Publica e
Governanga

7.1.3 - Diminuig3o do nivel de
compromisso do mutuario ou do
executor.

Perda de prioridade na execug¢do do programa

7.1.3.1 - Atrasos na execugdo;

7.1.3.3 - Falta de sustentabilidade nos efeitos ou
impactos esperados devido a falta de apoio do governo
em termos politicos e de recursos especificos;

7.1.3.1.1 - Mudangas de governo ou de autoridades, as
quais ndo tém informagdo suficiente dos projetos
iniciados por governos anteriores;

7.1.3.1.2 - Prioridades diferentes de um novo programa
de governo ou do plano estratégico da entidade
executora;

7.1.3.1.3 - Mudanga de politica nacional em relagdo aos
resultados envolvidos no projeto;

3 - Risco Fiducidrio

3.1.1 - Or¢amento inadequado

Contingenciamento orgamentario

3.1.1.3 - Os impactos ou efeitos dos resultados ficam
sujeitos a ndo serem alcangados ou parcialmente
alcangados;

3.1.1.1.9 - Influéncia das decisdes politicas nas
estimativas do orcamento.

7 - Risco de Gestdo Publica e
Governanga

7.1.2 - Falta de coordenagdo entre
os atores participantes

Envolvimento néo satisfatério do corpo diretivo nas
agdes do programa

7.1.2.1- Se atrasam ou impedem os resultados ou a
qualidade dos projetos;

7.1.2.1.2 - Nivel de participagdo dos atores
interessados e afetados no desenho do Projeto
(quando isso é aplicavel);

7.1.2.1.1 - Nivel de comunicag&o dos objetivos,
particularidades e impactos potenciais do projeto as
partes interessadas relevantes;

2 - Risco Macroecondmico e
Sustentabilidade Fiscal

2.1.1 -Variagdo na taxa de cdmbio

Comprometimento ou ndo utilizagdo integral dos
recursos

2.1.1.1 - Redugdo ou aumento de meta fisica do
projeto;

2.1.1.2 - Afetar a capacidade de pagamento do
mutuério nos casos de maxidesvalorizagdo da moeda
local;

2.1.1.1.4 - Mudanga de governo devido ao processo
eleitoral

2 BR-L1224 - Ferramenta Integrada Dicionario e Matrizes GRP_11012019 (enviado)
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Qualificacao Classificacao do Risco

(Probabilidade x ;. - 4
WIBID =
it MATRIZ DE AVALIACAO DE RISCOS
Secretaria do Patriménio Imobilirio
BR-11224
% & d L e Qualificagéo Classificagdo do Risco
Componente/ Produto Categoria de Risco Area de Risco Risco Identificado tmpacto Fator de probabilidade Impacto  Probabilidade (Probabilidade x Resposta a0 Risco
{ Impacto) Valor Nivel
E " 13.1.2.1 - Atrasos ou impossibilidade de alcangar 13.1.2.1.2 - Qualidade dos TdRs e conhiecimento de do 6 150t
| Niio;antrsgado produlo;em sus totalidada resultados que sdo baseados nas aquisigSes afetadas: | mercado de forecedores; Recomendacassda uso: s . .
i | : 1 - Avaliar o impacto do evento de risco no projeto utilizando
; } + os parametros:
1.3 - Cartografia catalogada o | r 3.1.2 - Atrasos nas aquisigées ou 7 Py i 1= Baixo;
1 ity | 3- Risco Fiducirio (hcapackadsdo elitas. 2 Médio Baixo Mitigar S
| 1 = i
| i 3=Meédio Alto;
i S 4=Alto;
i 1 2 - Avaliar a probabilidade de ocorrencia do evento de risco
T TA119.12 - Nivel do consoldacac dos procadimantos i no projeto utilizando os pardmetros:
| Alraso ou ndo conclusio do produto 4.1.19.1 - Resultados nao entregues Lt | 1= Baixo;
| - i 2=Médio Baixo;
| 4.1.19 - Atraso no inicio dos 3=Meédio Alto;
1.4 - Escala de Identificagdo | 4 - Risco de Monitoramento e " g : | s " 2
2 CaftopraicarampRads ! Prostagao do Contas servigos ou desI(::anc[u do realiza- 8 3 Médio Alto Mitigar 4=Alto;
| i 3 - Na coluna RESPOSTA AO RISCO, selecionar na lista
i suspensa o tipo de resposta que sera dado ao evento de risco.
| | 4 - Ao concluir a avaliagdo de impacto e probabilidade click no
T 2L - — SR mames botdo MMR para elaborar a MATRIZ DE MITIGAGAO DE
I .1.2.1 - Atrasos ou impossibilidade de alcangar .2.1.8 - Conhecimanto nos procedimentos de i}
| Nao,eniraga do produto epy sta lotalidade fosultados que s&o basoados nas aquisigdes afetadas: |aquisiges e contratagées do Banco RISCOS.
1.5 - Levantamento | ) 3.1.2- Atrasos nas aquisigBes ou ! 5 "
3 aerofotogramético piloto realizado SSRiscoFidicho incapacidade de realiza-las. 1 4 2 MedioBatzg Mitigar
i i i
P B [7.1.2.1.2 - Nivel de participagaa dos atores interessados
! N3o entrega do produto am sua totalidade 7.1.2.1 - Se atrasam ou impedom os fesuitados OUa | ¢'afatados ng desenho do Projeto (quando isso & |
i qualidade dos projetos; | splicavel; i
| 17.1.2.1.1 - Nivel de comunicag&o dos objetivos,
i ' particularidades e impactos potenciais do projeto as. i
| 5 | partes i relevantes; H
3.3 - Médulos do sistema do gostdo 7 - Risco do Gostao Piblic 7.1.2- Falta de coordenagio entre 1 4 | 5 Pl Miigar
i os atores participantes i i
T ‘Atraso na ontrega dos produtos !
{ de prestagdo da contas
2.2 Iméveis préprios no DF e RJ | 4- Risco de Monitoramento @ | 4.1.2 - Atrasas ou inconsistancia na 1 A .
3 cartificados | Prostagao do Contas informagao sobre fluxo de fundos. 2 2 4 2 MEoBalxs Mitigar
17.1.3.1.1 - Mudangas de governo ou da autoridades, as =
Perda do prioridade na execugao do programa 7.1.3.1 - Atrasos na execugdo; ais ndo tém informagao suficiente dos projetos
“iniciados por governos anteriores;
| 7.1.3.3 - Falta de sustentabilidade nos efeitos ou 7.1.3.1.2 - Prioridades diferentes de um novo programa
{impactos esperados devido 4 falta de apoio do governo' de governo ou do plano estratégico da entidade
! {em termos politicos e de recursos especificos; exacutora;
i o 7.1.3 - Diminuigéo do nivel do ; A !
6 . 7-Risco de Gestao Publica e compromisso do muturio ou do 7.1.3.1.3 - Mudanga de politica nacional em relagio ao: 16 4 Aceitar
| Govemanga resultados envolvidos no projsto;
i executor.
3.1.1.3 - Os impactos ou efeitos dos resultados ficam N
3 o o . s 13.1.1.1.9 - Influéncia das decisdes politicas nas
Contingenciamento orgamentario sujeitos a ndo seram alcangados ou parcialmente ol BUREEL O T
alcangados;
7 3- Risco Fiducidrio 3.1.1 - Orgamento inadequado . 4 2 Médio Baixo Mitigar
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7 Risco de Gestdo Publicae | 7.1.2 - Falta de coordenagao entre
Governanga os atores partici

Envolvimanto néo satisfatério do corpo diretivo nas
ag8os do programa

T74.2.1.2 - Nivel o participacao dos atores inferessacios |
7.1.2.1 - Se atrasam oulmpodem os fesultados oU a8 o afgtagos o desenho do Projeto (quando isso
qualidade dos projetos; Laollotval

7.1.2.4.1 - Nivel de comunicagio dos objetivos,
particularidades e impactos potenciais o projto &s
 partes interassadas relovantes;

| 2-Risco Macroaconémico o

| R 2.1.1 -Variago na taxa de cambio

Comprometimento ou 4o utilizagao intogral dos
recursos

Médio Alto

Mitigar

2.1.1.1 - Redugao ou aumento do meta fisica do 2.1.1.1.4- Mudanga de govemo devido ao processo
projeto; | elaitoral
2.1.1.2 - Afetar a capacidade de pagamento do i
mutusrio nos cases de maxidesvalorizagdo da moada

local;

2BR-L1224 - Ferramenta Integrada Dicionario e Matnzes GRP_11012019 (enviado)

Aceitar

Pagna 2 de 2



WIBID

MMR - GESTAO DE RISCOS DE PROJETOS

Projeto:
Secretaria do Patriménio Imobilidrio da
cédigo:
BR-L1224
MATRIZ DE MITIGAGAO DE RISCOS
¥ Classificagdo do Risco CrEyTECTR =
G nente / Produts Categoria de Ril a de Risco Risco Identificado i B ramento
Ompol roduto | legoria de Risco Area de Risc 0 Falor de probabifidade i Gomo a atividade Orgamento (USS$) Data Iniclo . énr:‘tl:' . Responsével Indicador de el
Valor Nivel serd realizadaz BID LocAL | PPMMAM | ooumany | Nome Institulgao | Sumprimento Ef;gﬁ;’ BID
Nao entrega do produto em sua|3.1.2.1.2 - Qualidade dos TdRs e conhecimento Instituigdo de ponto|Reunides mensais da Coordenador- Registro de reunido
totalidade de do mercado de fornecedores; de controle mensaliDiretoria ou Grupo Geral do.
do projeto Estratégico de Gestao aiezig 28 Programa arez19 3219
1.3 - Cartografia catalogada e " N 3.1.2 - Atrasos nas aquisigdes ou & = i i g
1 3 - Risco Fiducidrio incapacidade de realiza-fas. 2 Médio Baixo g
Atraso ou n&o conclusdo do produto [4.1.19.1.2 - Nivel de consolidagdo dos| ituigdo de p I mensais da|0 0 Coordenador- Registro de reunido
procedimentos de cadastro de controle mensaliDiretoria ou Grupo Geral do
do projeto Estratégico de Gestao orgae 311219 programa 01.0219 311219
2 1.4 - Escala de Identiificagao 4 - Risco de Monitoramento e 4.1.19 - Atraso no inicio dos servigos| 3 Médio Alto &
Cartogréfica ampliada Prestagéo de Contas ou desisténcia de realizé-los §
[Nao entrega do produto em sua|3.1.2.1.8 - Conhecimento nos procedimentos de Instituigdo de ponto|Reunides mensais daj0 0 Coordenador- Registro de reunido
totalidade i e do Banco de controle mensal|Diretoria ou  Grupo Geral do
do projeto Estratégico de Gestdo ppzte ghdets Programa 010219 311219
15 Levantamento B o s 3.1.2- Atrasos nas aquisigdes ou i S
aerofotogramétrico piloto realizado 3= RiscolFiduciano, incapacidade de realiza-fas. - 2 Medig Baixo £
|N&o entrega do produto em sua|7.1.2.1.2 - Nivel de participagdo dos atores| ituigdo de ponto| Reunides mensais da|0 0 Coordenador- Registro de reuniao
totalidade interessados e afetados no desenho do Projeto| de controle mensal|Diretoria ou  Grupo| Geral do
(quando isso & aplicavel); do projeto Estratégico de Gestao 01,0219 | 311219 |5 0rama 01,0219 31219
7.1.2.1.1 - Nivel de comunicagdo dos objetivos,|
particularidades e impactos potenciais do projeto|
as partes interessadas relevantes; i
3.3 - Médulos de sistema de gestao 7 - Risco de Gestao Publicae  |7.1.2 - Falta de coordenagao entre o: i 8,
4 imonal i atores participanies I R 2 gloimel =
Atraso na entrega dos produtos 4.1.2.1.5 - Ambiente de controle interno contabil. Instituigdo de pontojReunides mensais daf0 0 Coordenador- Registro de reuniao
de controle mensal|Diretoria ou  Grupo| Geral do
do projeto Estratégico de Gestao 910213 311219 programa 01:92:19 s
4.1.2.1.6 - Sistemdtica de prestagdo de contas
5 | 22-Iméveis préprios no DF e RJ | 4~ Risca de Moritoramento & | 4.1.2 - Atrasos ou inconsi na i ; e
certificados Prestagao de Contas informagao sobre fluxo de fundos. g
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Perda de prioridade na execugdodo|7.1.3.1.1
programa autoridades, as quais ndo tém informagdol
suficiente dos projetos iniciados por governosi
anteriores; o b
7.1.3.1.2 - Prioridades diferentes de um novol
programa de governo ou do plano estratégico da

- Mudangas de governo ou de

7.1.3 - Diminuigao do nivel de . enfidads executora; o 5
7 - Risco de Gestdo Publica e e ) 71313 - Mudanca de politica nacional em, &
‘compromisso do mutuario ou do £]
Goveranga itor. relagdo aos resultados envolvidos no projeto; 2
Contingenciamento orgamentério 3.1.1.1.9 - Influéncia das decisdes politicas nas) Promover Reunides entre  al0 Coordenador- Registro de reunido
estimativas do orgamento. articulagao paraj Coordenagéo do Geral do
preservar os|Programa e o Programa
recursos destinados| Secretdrio
ao programa dentro; 01.02.19 280219 01.02.19 28.02.19
do orgamento,
disponivel para;
8
3 - Risco Fiducidrio 3.1.1 - Orgamento inadequado 2 Médio Baixo g’
=
[Envolvimento ndo satisfatério do|7.1.21.2 - Nivel de participagdo dos alores| ituicao de mensais da| Coordenador- |Registro de reuniao
corpo  diretivo nas agdes dofinteressados e afetados no desenho do Projeto) de controle mensal|Diretoria ou  Grupo| Geral do
programa (quando isso & aplicavel); do projeto Estratégico de Gestdo 01.0219 | 311299 |5 ama 01.0219 311219
7.1.2.1.1 - Nivel de comunicagao dos objetivos,|
particularidades e impactos potenciais do projeto
as partes interessadas relevantes; N
7 - Risco de Gestdo Plblicae  |7.1.2- Faltade entre o S = -
Govemanga atores participantes 3 liedioiite §
Comprometimento ou ndo utilizagdo;2.1.1.1.4 - Mudanga de governo devido ao}
integral dos recursos processo eleitoral
B
2 - Risco Macroecondmico e y N & =
Sustertabilidade Fiscal 2.1.1 -Variagéo na taxa de cémbio §

2BR-L1224 - Ferramenta Integrada Dicionario e Matrizes GRP_11012019 (enviado)
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PROGRAMA DE MODERNIZA’CAO DA ;
GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
(Contrato de Empréstimo N° 2580/0C-BR)

AJUDA MEMORIA
GESTAO DE RISCO
11 de Janeiro de 2019

I. ANTECEDENTES

1.1 A UCP realizou em Brasilia-DF no dia 11 de janeiro de 2019 discusséo sobre a Gestdo de Riscos
do Programa de Modernizagdo da Gestfo do Patrimdnio Imobiliario da Unido (Empréstimo 2580/0C-BR).

1.2 O evento realizou-se na Secretaria do Patriménio da Unifo (SPU) e envolveu os seguintes
participantes: Vicente de Paulo Zica, Coordenador-Geral do Programa; Marcia Hiroko Yamazaki, Chefe
de Gabinete; Valéria Grilanda Rodrigues Paiva, Assessora; Péricles Soares de Moura, Assessor; Evaldo
Rodrigues, Analista; Cérita Sampaio, Coordenadora do Componente 1; Samuel da Silva Cardoso,
Coordenador do Componente 2 e Oto Burégio Lima, Coordenador do Componente 3.

II. OBJETIVOS

2.1 A realizagfio da discussdo de Gestdo de Riscos do Programa possibilitou: (i) revisar a situagéo
geral do Programa e avangos fisicos e financeiros no ano de 2018; e (ii) atualizar os riscos do Programa
para o ano de 2019 (identificagfo, avaliagio e elaboragéo do plano de mitigag&o);

2.2 Foi possivel, ainda, identificar, através do intercdmbio de ideias e experiéncias sobre a execugdo
do Programa, os riscos que possam afetar a obtengao dos produtos e a consecugio dos resultados e impactos
esperados das intervengdes do Programa. Nesse sentido, como parte das atividades, definir um plano de
acdo de mitigacdo dos riscos e fazer o seu seguimento.

23 Em fungdo de exercicio de gestdo de riscos que a equipe do Banco definird a modalidade de
supervisdo do Programa para o ano 2019.

III. RESULTADOS DO SEMINARIO

Identifica¢do de Riscos

3.1 Durante o evento foi utilizada a ferramenta de GRP que integra o dicionério de riscos a elaboragéo
das matrizes de GRP (RRF. MER e MMR). Como parte do exercicio foram atualizados e identificados 04
tipos de riscos do Programa para 2019: (1) Fiduciario; (2) Monitoramento e Prestagdo de Contas; (3) Gestdo
Publica e Governanga; e (4) Macroeconémico e Sustentabilidade Fiscal, seguindo suas respectivas agdes
de mitigagdo:

i. Riscos Altos: (i) perda de prioridade na execugdo do programa;

il. Riscos Médio-Alto: (i) atraso ou ndo conclusdo do produto e (ii) envolvimento n&o satisfatorio do
corpo diretivo nas a¢des do programa;

iii. Riscos Médio-Baixo: (i) ndo entrega do produto em sua totalidade, (ii) atraso na entrega dos
produtos e (iii) contingenciamento orgamentario;

iv. Riscos Baixos: (i) comprometimento ou n&o utilizagdo integral dos recursos.




IV. ELABORACAO DO PLANO DE MITIGACAO DE RISCOS DO PROGRAMA (PMR)

Quanto aos fatores de probabilidade dos riscos identificados, propuseram-se diversas atividades
que permitiram mitigar esses riscos. Além disso, foram identificados os responsaveis da implementagéo
das atividades.

V. CONCLUSAO
5.1 Com o resultado das discussdes, foi acordado que:

1. O Orgo Executor, através da Secretaria do Patriménio da Unido: (i) implementara as agdes
identificadas no Plano de Mitigagdo que acompanha esta Ajuda Meméria; e (ii) dard seguimento as
atividades estabelecidas na Plano de Mitiga¢do, informando ao Banco o cumprimento de cada etapa, nos
prazos estabelecidos.

2. O Banco: (i) considerara de maneira prioritaria o Plano de Acdo elaborado, a fim de que o
Programa alcance seus objetivos de desenvolvimento; e (ii) apoiara a implementagdQ das agdes/medidas de
mitigac@o dos riscos identificados.
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