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INTRODUCAO

A SPU/SE consiste em uma das unidades descentralizadas da Secretaria do Patrimbnio da Unido
(SPU), 6rgdo que integra a estrutura do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

A funcdo precipua da instituicdo é “conhecer, zelar e garantir que cada imével da Unido cumpra
sua fungdo socioambiental, em harmonia com a fungdo arrecadadora, em apoio aos programas
estratégicos para a Nagdao ™.

O Relatério de Gestdo da Superintendéncia do Patrimbénio da Unido em Sergipe (SPU/SE),
referente ao exercicio de 2011, foi elaborado conforme as disposi¢es da IN TCU n° 63/2010, da
DN TCU n° 108/2010, da Portaria TCU 123/2011 e das orientacGes do 6rgao de controle interno
(CGU).

As partes que compdem a estrutura do Relatorio foram organizadas nos termos do Plano Plurianual
2008-2011, do Programa do Patrimdnio Imobiliario da Unido, e das a¢Oes que estdo a cargo da
unidade: Arrecadacdo e cobranca administrativa de créditos patrimoniais, Caracterizacdo do
Patriménio Imobiliario da Unido, Desenvolvimento do Projeto Orla, Destinacdo de Imdveis,
Fiscalizacdo e Controle do Uso de Imoveis da Unido, Gestdo e Administracdo do Programa e
Regulariza¢do Fundiaria em Imoveis da Uni&o.

Dentro das propostas e diretrizes do Governo Federal, notadamente aquelas que se voltam a
priorizar esforgos nas atividades que repercutem na reducéo/erradicacdo da pobreza e da miseéria, o
planejamento das a¢bes da SPU/SE tem cada vez mais levado em consideracdo ndo apenas a sua
missdo arrecadatoria, mas tambem tem se relacionado com as acGes que permitam legitimar o
direito a moradia para as camadas menos abastecidas da sociedade.

Nesse sentido, em que pese a pequena estrutura administrativa que possui e o grande nimero de
demandas que agrega, no exercicio de 2011 a SPU/SE teve como um dos aspectos do seu
planejamento as medidas voltadas a identificar oficialmente as areas de dominio da Unido
localizadas no estado.

Se 0 objetivo € diagnosticar areas que possam servir a futuros programas de provisdo habitacional
de interesse social, € previamente necessario que se promova a demarcacdo das areas da Unido
capazes de se tornarem objetos deste tipo de destinacao.

Como os trabalhos de demarcacao requerem pessoal especializado e uma logistica de equipamentos
e servicos muito especificos, a SPU/SE tem desenvolvido uma série de aces, tais quais: a captacao
dos recursos necessarios ao levantamento espacial das areas sob tutela da Unido; a articulacéo
institucional, atividade por qual se projeta a cooperacdo de outras entidades publicas, a exemplo de
parcerias com 0s governos locais e; a Cria¢do de Comissdes de Demarcacdo de LPM e LMEO.

Dentre as principais realizacdes da gestdo no exercicio, destacaram-se:

e A autorizagcdo da primeira outorga de Concessdo de Uso Especial para Fins de Moradia
(Cuem) em areas da Unido localizadas no estado de Sergipe (pagina 46);



e A criacdo de 2 (duas) ComissGes para Demarcacdo de areas da Unido (pagina 40);

e A declaracdo de interesse publico de 4 (quatro) areas voltadas a regularizacéo fundiaria para
fins de provisdo habitacional de interesse social (pagina 46) e;

e A cessdo de uma area da Unido sob o regime de aforamento para o Estado de Sergipe,
voltada a execuc¢do do programa habitacional “pro-moradia” (pagina 46);

Neste capitulo, convém ainda informar que alguns itens previstos no Anexo Il da DN TCU
108/2010 (citados como topicos estruturantes do Relatério de Gestdo pela Portaria TCU 123/2011)
ndo apresentaram conteldo a ser inserido no exercicio de 2011. S&o itens onde ndo houve
ocorréncia:

e “Informagoes sobre terceirizagdo de cargos e atividades do plano de cargos do orgdo” —
um dos subitens do item 5, do Anexo 1l da DN TCU 108/2010;

“Autorizagoes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo para
realizacdo de concursos publicos para substituicdo de terceirizados”, um dos subitens do
item 5, do Anexo Il da DN TCU 108/2010;

“Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio”, um dos subitens do
item 15, do Anexo Il da DN TCU N° 108/2010;

“Recomendacoes do OCI atendidas no exercicio”, um dos subitens do item 15, do Anexo Il
da DN TCU N° 108/2010;

“Recomendacgoes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio”, um dos subitens
do item 15, do Anexo Il da DN TCU N° 108/2010;

o “Tratamento das recomendacgoes realizadas pela unidade de controle interno” — item 16, do
Anexo Il da DN TCU N° 108/2010.

Ha outros itens cujas informacdes serdo apresentadas no Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do
Patriménio da Unido (UG 170011), unidade a qual a SPU/SE esta vinculada administrativamente:

e As acdes “4078 — Sistemas de Informacédo para a Gestdo do Patriménio da Unido” e
“12NZ — Programa de Modernizacdo da Gestdo do Patriménio Imobiliario da Unido”,
subitens do topico “Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ ”, que por sua vez faz
parte do item 2, do Anexo Il da DN TCU n.° 108/2010.

“Desempenho Orcamentario/Financeiro”, um dos subitens do item 2, do Anexo Il da DN
TCU n.° 108/2010;

) “Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos”, item 3 da DN
TCU n.° 108/2010;

e “Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores”, item 4 da DN
TCU n.° 108/2010;

° “Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos”, subitem do item 5, do Anexo Il da

DN TCU 108/2010;
“Transferéncias efetuadas no exercicio” — Item 6, do Anexo Il da DN TCU 108/2010;

“Gestdo de Tecnologia da Informacdo (TI)”, item 12, do Anexo Il da DN TCU N°
108/2010;

o “Cartao Corporativo”, item 13, do Anexo Il da DN TCU N° 108/2010.



J& os dados relativos ao item a seguir serdo consolidados no Relatério de Gestdo 2011 do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gest&o:

e “Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas”, um dos subitens do item
5, do Anexo Il da DN TCU 108/2010;

Por fim, o item a seguir ndo se aplica a natureza juridica desta unidade:
e  “Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ —item 11 da DN TCU N° 108/2010;

PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 - CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICAQAO DA UNIDADE -item 1, do Anexo Il da DN TCU n.°
108/2010

Quadro A.1.1 — Identificacédo da UJ — Relatoério de Gestéo Individual

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao \ Cddigo SIORG: 2981

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Superintendéncia do Patrimonio da Uni&o no Estado de Sergipe

Denominacdo abreviada: SPU/SE

Cédigo SIORG: 18956 | Cédigo LOA: 47101 | Cédigo SIAFI: 170070

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico

Prlnc_:lpal Atividade: Admln!s'[_ragao e Gestdo do Patrimbnio e Gastos Codigo CNAE: 8411-6/00
Gerais; Federal, Estadual, Municipal

Telefones/Fax de contato: | 79 3214-3388 | 79 3214-3474 |79 3214-3422

Endereco eletronico: grpuse@spu.planejamento.gov.br

Pagina da Internet: www.patrimoniodetodos.gov.br e www.spu.planejamento.gov.br

Endereco Postal: Rua Pacatuba, n® 195, Centro. Aracaju/SE. CEP: 49.010-150

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacédo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Por forca do Decreto n° 96.911, de 1988, a SPU vinculou-se ao Ministério da Fazenda, e, a partir de 1° de
janeiro de 1999, com a edicdo da Medida Provisoria n°® 1.795/1999, passou a compor a estrutura do
Ministério do Planejamento.

As finalidades e competéncias da SPU foram definidas no seu Regimento Interno, cuja aprovacao esta
consignada na Portaria n® 232/2005, anexo XII, de 03 de agosto de 2005 (DOU de 05.08.2005, Secédo 1,
pp. 45 a 62).

A estrutura organizacional da SPU estd fixada no Decreto n° 7.675/2012, que aprovou a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas do Ministério
do Planejamento, Orgcamento e Gestéo.




Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Leis
Lei n° de 15 de novembro de 1831 - Orca a receita e fixa a despesa para o ano financeiro de 1832-1833.
Lei n® 601/1850 - Dispde sobre as terras devolutas do Império.

Lei n°® 1.507/1867 - Fixa a despeza e orca a receita geral do Imperio para os exercicios de 1887 - 68 e
1868 - 69, e da outras providéncias (terrenos marginais).

Lei n° 4.804/1965 - Dispde sobre demoli¢cdes e reconstrucfes de benfeitorias, em préprio nacional, e da
outras providéncias a edi¢do da Medida Provisdria n°® 335, em dezembro do mesmo ano.

Lei n°5.651/1970 - Dispde sdbre a venda de bens, pelo Ministério do Exército, e aplicacdo do produto da
operacdo em empreendimentos de assisténcia social e da outras providéncias.

Lei n° 5.658/1971 - Dispbe sobre a venda de bens imoveis, pelos Ministérios da Aeronautica e da
Marinha, sébre a aplicacdo do produto da operacéo, e da outras providéncias.

Lei n® 5.972/1973 - Regula o Procedimento para o Registro da Propriedade de Bens Imoveis
Discriminados Administrativamente ou Possuidos pela Unido.

Lei n° 6.015/1673 - Dispde sobre os registros publicos, e da outras providéncias.

Lei n°® 6.282/1975 - Prorroga o prazo estabelecido no artigo 1° da Lei n® n® 5.972 de 11 de dezembro de
1973, que regula o procedimento para o registro de propriedade de bens imdveis discriminados
administrativamente ou possuidos pela Unido.

Lei n°® 6.383/1976 - Dispde sobre o Processo Discriminatorio de Terras Devolutas da Unido, e da outras
Providéncias.

Lei n°® 6.766/1979 - Dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbano e da outras Providéncias.

Lei n® 6.987/1982 - Dispde sobre a alienacdo de imoveis de propriedade da Unido e das entidades da
Administracdo Federal Indireta, e da outras providéncias.

Lei n°® 9.636/1998 - Dispde sobre a regularizacdo, administracdo, aforamento e alienacdo de bens imdveis
de dominio da Unido, altera dispositivos dos Decreto n°s-Lei n°% n® 9.760, de 5 de setembro de 1946, e
2.398, de 21 de dezembro de 1987, regulamenta o § 2° do art. 49 do Ato das DisposicGes Constitucionais
Transitorias, e da outras providéncias.

Lei n® 10.257/2001 - Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais
da politica urbana e da outras providéncias (Estatuto das Cidades)

Lei 11.095/2005 — Institui a Gratificacdo de Incremento & Atividade de Administracdo do Patriménio da
Unido — GIAPU, instrumento de valorizagdo dos recursos humanos e de gestdo por resultados
compartilhados na SPU, cujas metas de resultado sdo definidas democraticamente. Marco importante para




a mudanga de paradigmas na destinacdo dos imoveis da Unido e na arrecadacao.

Lei n°® 11.124/2005 - Disp0e sobre o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social — SNHIS, cria o
Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social — FNHIS e institui o Conselho Gestor do FNHIS.

Lei n° 11.481/2007 - D4 nova redacdo a dispositivos das Lei n° n® 9.636, de 15 de maio de 1998, 8.666,
de 21 de junho de 1993, 11.124, de 16 de junho de 2005, 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo Civil,
9.514, de 20 de novembro de 1997, e 6.015, de 31 de dezembro de 1973, e dos Decreto n°-Lei n° n®
9.760, de 5 de setembro de 1946, 271, de 28 de fevereiro de 1967, 1.876, de 15 de julho de 1981, e 2.398,
de 21 de dezembro de 1987; prevé medidas voltadas a regularizacdo fundiaria de interesse social em
imoveis da Unido

Lei n° 11.483/2007 - Dispde sobre a revitalizagdo do setor ferroviario, altera dispositivos da Lei n° n®
10.233, de 5 de junho de 2001, e da outras providéncias.

Lei n°® 11.952/2009 - Dispde sobre a regularizacdo fundiaria das ocupacfes incidentes em terras situadas
em areas da Unido, no ambito da Amazonia Legal; altera as Lei n°s n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e
6.015, de 31 de dezembro de 1973; e d& outras providéncias.

Lei n°® 11.977, de 7 de julho de 2009 - DispGe sobre o Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMV e a
regularizacdo fundiaria de assentamentos localizados em éreas urbanas; altera o Decreto-Lei n° 3.365, de
21 de junho de 1941, as Leis n® 4.380, de 21 de agosto de 1964, 6.015, de 31 de dezembro de 1973, 8.036,
de 11 de maio de 1990, e 10.257, de 10 de julho de 2001, e a Medida Provisoria n° 2.197-43, de 24 de
agosto de 2001; e da outras providéncias

Lei n® 12.348, de 15 de dezembro de 2010 - Dispde sobre o limite de endividamento de Municipios em
operacgdes de crédito destinadas ao financiamento de infraestrutura para a realizacdo da Copa do Mundo
Fifa 2014 e dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, sobre imdveis oriundos da extinta Rede
Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, sobre dividas referentes ao patrimdnio imobiliario da Unido e sobre
acordos envolvendo patriménio imobiliario da Unido; transfere o dominio atil de imdveis para a
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ; altera a Medida Provisdria n® 2.185-35, de 24 de agosto de
2001, e as Leis n® 9.711, de 20 de novembro de 1998, 11.483, de 31 de maio de 2007, 9.702, de 17 de
novembro de 1998, 10.666, de 8 de maio de 2003, e 9.469, de 10 de julho de 1997; e da outras
providéncias.

Decretos-Lei
Decreto-Lei n°® 1.318/1854 - Manda executar a Lei n°® 601, de 18 de Setembro de 1850.

Decreto-Lei n° 2.490/1940 - Estabelece novas normas para o aforamento dos terrenos de marinha e de
outras providéncias

Decreto-Lei n° 3.438/1941 - Esclarece e amplia 0 Decreto n°® Lei n° n. 2.490, de 16 de agosto de 1940
Decreto-Lei n° 4.120/1942 - Altera a legislacdo sobre terrenos de marinha

Decreto-Lei n° 5.666/1943 - Esclarece e amplia o Decreto n° Lei n® n. 4.120, de 21 fevereiro de 1942, e
da outras providéncias
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Decreto-Lei n° 7.278/1945 - Estabelece novo prazo para que os atuais posseiros e ocupantes de terrenos
de marinha regularizem sua situagao

Decreto-Lei n° 7.937/1945 - DispOe sobre o loteamento de terrenos de marinha
Decreto-Lei n° 9.760/1946 - Dispde sobre os bens imdveis da Unido e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 271/1967 - DispGe sobre loteamento urbano, responsabilidade do loteador concesséo de
uso e espaco aéreo e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 1.310/1974 - Altera a legislacéo referente ao Fundo do Exército, e da outras providéncias.
Decreto-Lei n° 1.561/1977 - Dispde sobre a ocupacao de terrenos da Unido e da outras previdéncias.

Decreto-Lei n° 1.876/1981 - Dispensa do pagamento de foros e laudémios os titulares do dominio util dos
bens imdveis da Unido, nos casos que especifica, e da outras providéncia.

Decreto-Lei n°® 2.398/1987 - Dispbe sobre foros, laudémios e taxas de ocupacéo relativas a imoveis de
propriedade da Unido, e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 2.422/1988 - DispOe sobre o prazo para inscrigdo de ocupacdo de imoveis da Unido e da
outras providéncias.

Decretos
Decreto n° 1.318/1954 -Manda executar a Lei n° n® 601, de 18 de Setembro de 1850.

Decreto n° 4.105/1968 - Regula a concesséo dos terrenos de marinha, dos reservados nas margens dos rios
e dos acrescidos natural ou artificialmente.

Decreto n° 66.329/1970 - Autoriza o Ministério da Agricultura a ceder, nas condi¢cbes que menciona,
imdveis sob sua jurisdicdo

Decreto n® 77.095/1976 - Regulamenta dispositivo do Decreto n°-Lei n° n°® 1.310, de 8 de fevereiro de
1974, que trata de arrendamento pelo Ministério do Exército de imdveis sob sua jurisdicdo, e da outras
providéncias.

Decreto n° 83.869/1979 - Delega competéncia ao Ministro da Fazenda para autorizar registro da
propriedade dos bens imoveis da Unido, na forma da Lei n° n® 5.972, de 11 de dezembro de 1973.

Decreto n° 980/1983 - Dispde sobre a cessdo de uso e a administracdo de imoveis residenciais de
propriedade da Unido a agentes politicos e servidores publicos federais, e da outras providéncias.

Decreto n°® 95.760/1988 -Regulamenta o art. 3° do Decreto-lei n® 2.398, de 21 de dezembro de 1987, e da
outras providéncias.

Decreto n° 99.509/1990 - Veda contribui¢cBes com recursos publicos, em favor de clubes e associa¢des de
servidores ou empregados de Orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal, e d& outras
providéncias.
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Decreto n° 3.725/2001 - Regulamenta a Lei n°® n® 9.636, de 15 de maio de 1998, que dispde sobre a
regularizagdo, administracdo, aforamento e alienacdo de bens imoveis de dominio da Unido, e da outras
providéncias.

Decreto n°® 4.176/2002 - Estabelece normas e diretrizes para a elaboracdo, a redacdo, a alteragéo, a
consolidacdo e o encaminhamento ao Presidente da Republica de projetos de atos normativos de
competéncia dos 6rgaos do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

Decreto n° 4.887/2003 - Regulamenta o procedimento para identificacdo, reconhecimento, delimitacdo,
demarcacéo e titulacdo das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos de que
trata o art. 68 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias.

Decreto n°® 4.895/2003 - Dispde sobre a autorizagdo de uso de espagos fisicos de corpos d’agua de
dominio da Unido para fins de aquicultura, e da outras providéncias.

Decreto n° 6.018/2007 - Regulamenta a Medida Proviséria n® 353, de 22 de janeiro de 2007, que dispde
sobre o término do processo de liquidacao e a extingdo da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, altera
dispositivos da Lei n°® n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e déa outras providéncias.

Decreto n° 6.040/2007 - Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais.

Decreto n° 6.190/2007 - Regulamenta o disposto no art. 1° do Decreto n° Lei n° n® 1.876, de 15 de julho
de 1981, para dispor sobre a isencdo do pagamento de foros, taxas de ocupacéo e laudémios, referentes a
imdveis de propriedade da Unido, para as pessoas consideradas carentes ou de baixa renda.

Decreto n° 6.992, de 28 de outubro de 2009 - Regulamenta a Lei n® 11.952, de 25 de junho de 2009, para
dispor sobre a regularizacdo fundiaria das areas rurais situadas em terras da Unido, no ambito da
Amazonia Legal, definida pela Lei Complementar n° 124, de 3 de janeiro de 2007, e da outras
providéncias.

Decreto n° 7.371, de 26 de novembro de 2010 - Delega competéncia ao Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo para a realizacdo da discriminacdo administrativa de que trata o art. 2°,
inciso 1, da Lei n®5.972, de 11 de dezembro de 1973.

Decreto n° 7.341, de 22 de outubro de 2010 - Regulamenta a Lei n® 11.952, de 25 de junho de 2009, para
dispor sobre a regularizacdo fundiaria das areas urbanas situadas em terras da Unido no ambito da
Amazonia Legal, definida pela Lei Complementar n® 124, de 3 de janeiro de 2007, e da outras
providéncias.

Medidas Provisorias

Medida Provisoria n° 2.220/2001 - Dispde sobre a concessdo de uso especial de que trata o § 1° do art.
183 da Constituicdo, cria o Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano - CNDU e da outras
providéncias.
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Portarias

Portaria n° 25, de 12 de margo de 1999 - Procedimentos administrativos correspondentes ao langamento
e a caracterizacdo da ocorréncia de decadéncia ou prescricdo de créditos originados em receitas
patrimoniais obedecerdo ao disposto nesta Portaria.

Portaria n° 68, de 8 de dezembro de 1999 - Credenciar os Gerentes Regionais do Patriménio da Unido
nos Estados e os demais servidores lotados no Servigo de Operagdes Sociais ou de Operagbes Sociais e
Negdécios nas Geréncias Regionais do Patrim6nio da Unido, para fiscalizar a destinacdo e o interesse
publico (...) dos imdveis pertencentes ao patriménio da Unido.

Portaria n°® 340, de 22 de marco de 1999 - DispGe sobre a criacdo do Programa de recuperacdo da
memoria do patriménio movel e imovel da Unido.

Portaria n°® 30, de 16 de marco de 2000 - Subdelega competéncia ao Secretario do Patrim6nio da Unido.

Portaria n° 122, de 13 de julho de 2000 - Determina as Geréncias Regionais de patriménio da Unido o
uso das marcas do Governo Federal na publicidade de utilidade publica, institucional legal e
mercadologica.

Portaria n° 206, de 08 de dezembro de 2000 - Institui o Sistema de Préprios Nacionais — SPN2000,
como o sistema de recadastramento dos imdveis da Unido, das Autarquias e das Fundac6es Publicas.

Portaria n° 04, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a Comissdo de Leiloeiro. Determina a Aliquota e
outros procedimentos.

Portaria n°® 05, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a cessdo de areas de imoveis da Unido para
atividades de apoio aos orgaos federais, aos quais o0 imovel tenha sido entregue.

Portaria n° 06, de 31 de janeiro de 2001 - Delegar competéncia ao Gerente Regional de Patriménio da
Unido para, no ambito da correspondente jurisdicdo, observadas as disposicOes legais e regulamentares,
outorgar a permissao de uso de areas de dominio da Uniéo.

Portaria n° 07, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a ocupacdo de terras da Unido dos inscritos as SPU
até 15 de fevereiro de 1997. Determina procedimentos e requisitos para o Cadastramento de ocupantes.
Data modificada para 27 de abril de 2006, vide art. 9° da Lei n°® 9.636/98, modificada pela Lei n°
11.481/07.

Portaria n° 08, de 01 de fevereiro de 2001 - Referente a Decadéncia e Prescricdo de Créditos. Determina
procedimentos administrativos e revoga a Portaria SPU n° 67/1999.

Portaria n°® 54, de 30 de marco de 2001 - Referente a instalacdo de postos avancados de apoio as
Geréncias Regionais de Patrimdnio da Unido

Portaria n°® 144, de 09 de julho de 2001 - Estabelece as diretrizes para as proposi¢cdes formuladas pela
Secretaria do Patriménio da Unido, deste Ministério, que tenham por objeto a cessao de uso gratuito ou em
condigdes especiais de imdveis de dominio da Unido, com amparo no art. 18 da Lei n° n® 9.636, de 15 de
maio de 1998.
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Portaria Interministerial n® 322, de 23 de agosto de 2001 - Determinar a realizacédo, até 10 de dezembro
de 2001, do recadastramento, no SPN2000, dos imdveis sob a jurisdi¢cdo dos 6rgdos Publicos Federais,
Autarquias, Fundagdes Publicas e Empresas Estatais dependentes, nos termos da Lei n® Complementar n.°
101, de 04 de maio de 2000.

Portaria n® 205 de 27 de agosto de 2002 - Referente ao coeficiente para aplicacdo de reajuste aos
contratos vigentes de locacdo de iméveis da Unido, no interesse do servico.

Portaria Conjunta SPU-PGFN n° 1/2003 - Os Gerentes Regionais do Patrim6nio da Unido poderdo,
mediante despacho fundamentado, conceder efeito suspensivo aos recursos administrativos interpostos
contra o langamento de receitas patrimoniais ja incluidas no cadastro da Divida Ativa da Unido.

Portaria n° 66 de 19 de maio de 2004 - Editar a Instru¢cdo Normativa "IN-SPU-001" que dispde sobre a
utilizacdo da Ficha de Célculo de Laudémio — FCL e do Custo Unitario Basico — CUB, mddulos do
Sistema Integrado de Administragdo Patrimonial — SIAPA.

Portaria n° 204 de 11 de novembro de 2004 - Altera os paragrafos 1° e 3° do art. 30 da Portaria SPU n°
8, de 1° de fevereiro de 2001 (prescricdo e decadéncia)

Portaria n° 205 de 06 de agosto de 2004 - Isencdo de pagamento de foros e taxas de ocupacao referentes
a imdveis da Unido. Revogada pela Portaria n°® 233, de 24 de julho de 2008

Portaria n°® 284, de 14 de outubro de 2005 - Concessdo de autorizacdo de uso para o desbaste de
acaizais, colheita de frutos ou manejo de outras espécies extrativistas, nas areas sob dominio da unido,
caracterizadas como de varzea, ou presumiveis terrenos de marinha e acrescidos. Revogada pela Portaria
n® 100/2009

Portaria n° 189, de 13 de julho de 2007 - Adota, para implantacdo imediata, os formularios que estardo
disponiveis nos Nucleos de Atendimento ao Publico das Geréncias Regionais do Patriménio da Unido nos
Estados e no Distrito Federal. Revogada pela Portaria n® 113, de 23 de junho de 2009

Portaria n° 245, de 16 de agosto de 2007 - Delegar competéncia aos Gerentes Regionais do Patriménio
da Unido para, no ambito da atividade fim da Secretaria do Patriménio da Unido, aprovar propostas,
assinar Acordos ou Termos de Cooperacdo Técnica, que ndo envolvam repasse de recurso, para
intercdmbio de informacbes sobre o patriménio da Unido em seus respectivos estados, de modo a
constituir uma base de dados completa e atualizada.

Portaria n° 279, de 21 de setembro de 2007 - Retifica a Instrucdo Normativa SPU n° 001, de 30 de
marco de 2005, que orienta sobre os procedimentos de caducidade e revigoracdo de aforamento de
imoveis da Unido.

Portaria n°® 289, de 28 de setembro de 2007 - Subdelega competéncia ao Secretario Especial de
Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica para, observadas as disposicdes legais e regulamentares,
fixar valores de retribuicdo das cessGes de espacos fisicos em aguas de dominio da Unido para fins de
aqlicultura, especialmente autorizadas nos termos de entrega.

Portaria n°® 327, de 28 de setembro de 2007 - A Secretaria do Patrimdnio da Unido podera autorizar a
cessdo total ou parcial de espacos fisicos em aguas de dominio da Unido entregues a Secretaria Especial
de Aqlicultura e Pesca da Presidéncia da Republica para fins de aquicultura.

14




Portaria n°® 233, de 24 de julho de 2008 - Dispde sobre os procedimentos para a requisicdo do beneficio
da isencdo do pagamento de foros, taxas de ocupacdo e laudémios referentes a imoveis de propriedade da
Unido, pelas pessoas carentes ou de baixa renda.

Portaria n° 436, de 28 de novembro de 2008 - Orientar as Geréncias Regionais do Patrimdnio da Uni&o
dos 26 Estados da federacdo e do Distrito Federal a criarem Grupos de Trabalho Estaduais para discussao
de critérios para destinacdo de imdveis da Unido para programas de provisao habitacional de interesse
social e fortalecimento da gestdo democratica desse patriménio.

Portaria n° 437, de 28 de novembro de 2008 - Delega aos Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido a
competéncia para a pratica de atos administrativos. Revogada pela Portaria n® 173/20009.

Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 127/2008 - Estabelece normas para execucao do disposto no
Decreto n°® 6.170, de 25 de julho de 2007, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de
recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, e da outras providéncias.

Portaria n° 40, de 18 de marco de 2009 - Autoriza os Gerentes Regionais do Patriménio da Unido a
firmar os contratos de aquisi¢do, alienacdo, locacdo, arrendamento, aforamento, cessdes, concessoes,
autorizacOes e permissoes relativos a iméveis da Unido.

Portaria n° 82, de 20 de maio de 2009 -Cria Grupo de Trabalho para discusséo, planejamento e
coordenacdo do processo de transferéncia da gestdo da carteira imobilidria da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. - RFFSA para a Secretaria do Patriménio da Unido — SPU.

Portaria n° 83, de 20 de maio de 2009 - Criar Grupo de Trabalho para auxiliar a Secretaria do Patrimdnio
da Unido no acompanhamento das acOes referentes a incorporacdo e destinacdo dos imoveis nédo
operacionais da extinta RFFSA.

Portaria n° 100, de 3 de junho de 2009 - Disciplina a utilizacdo e o aproveitamento dos imoveis da
Unido em éareas de varzeas de rios federais na Amazonia Legal em favor das populacGes ribeirinhas
tradicionais, com o objetivo de possibilitar o aproveitamento racional e sustentavel dos recursos naturais
disponiveis em vista do uso tradicional, voltados a subsisténcia dessa populacdo, através da concessdo de
AUTORIZACAO DE USO, a ser conferida em carater excepcional, transitorio e precario.

Portaria n° 113, de 23 de junho de 2009 — Adota formularios para atendimento presencial nos Nucleos
de Atendimento ao Publico (NAP) das Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido nos Estados e no
Distrito Federal. Revogada pela Portaria n° 154, de 12 de agosto de 2009.

Portaria n® 113, de 19 de junho de 2009 - Os responsaveis por imoveis rurais da Unido considerados
produtivos poderdo requerer anualmente junto a Geréncia Regional do Patrimdnio da Unido - GRPU no
Estado em que estiver localizado o imével o beneficio previsto no art. 26 da Lei n® 11.481, de 31 de maio
de 2007.

Portaria n° 154, de 12 de agosto de 2009 — Adota formularios para atendimento presencial nos Nucleos
de Atendimento ao Publico (NAP) das Superintendéncias Estaduais do Patriménio da Unido nos Estados e
no Distrito Federal.

Portaria n® 170, de 28 de agosto de 2009 - Prorrogar, por igual periodo, a vigéncia do Grupo de Trabalho
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que trata do processo de transferéncia da gestdo da carteira imobiliaria da extinta Rede Ferroviaria Federal
S.A. - RFFSA, criado pela Portaria SPU n° 82, de 20 de maio de 2009, publicada no DOU de 22 de maio
de 20009.

Portaria n° 173, de 31 de agosto de 2009 - Delega aos Superintendentes Estaduais do Patriménio da
Unido a competéncia para a préatica de atos administrativos

Portaria n® 241, de 20 de novembro de 2009 - Determina as Superintendéncias do Patrimdnio da Unido
nos Estados que observem a racionalidade de uso e a adequada acessibilidade dos imdveis a serem
entregues ou cedidos a 6rgdos da administracao publica federal direta ou indireta

Portaria Interministerial MP e MMA n° 436, de 2 de dezembro de 2009 - O Ministério do
Planejamento Orgamento e Gestéo - MP, através da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU, efetuara a
entrega ao Ministério do Meio Ambiente - MMA, nos termos do art. 79 do Decreto-Lei n°® 9.760, de 1946,
das areas de dominio da Unido, ainda que ndo incorporadas ao seu patrimdnio, localizadas em Unidades
de Conservacgdo Federais de posse e dominio publicos integrantes do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao - SNUC, conforme Lei n® 9.985, de 2000.

Portaria MP n° 384, de 04 de novembro de 2009 - Delega competéncia a Secretaria do Patriménio da
Unido, vedada a subdelegacdo, para autorizar, processar e expedir autorizacdo de obras dependentes da
posterior cessdo do bem.

Portaria n® 27, de 18 de fevereiro de 2010 - Atualiza os valores das Taxas de Uso devidas pelos
ocupantes dos imoveis residenciais funcionais, relacionados no anexo.

Portaria Conjunta n° 189, de 23 de junho de 2010 - Projeto de Gestdo Regionalizada — EPPGG, adoc¢éo
de mecanismos para a racionalizacdo da alocacao e insercéo dos servidores da carreira de EPPGG

Portaria n° 89, de 15 de abril de 2010 - Autorizacdo de Uso para o reconhecimento de posse das
comunidades tradicionais que vivem em areas ribeirinhas e litoraneas da Uniao.

Portaria n°® 24, de 26 de janeiro de 2011 - estabelece normas e procedimentos para a instrucdo de
processos visando a cessdo de espacgos fisicos em aguas publicas e fixa parametros para o calculo dos
valores devidos a titulo de retribuicdo a Unido.

Orientacoes Normativas

Portaria n° 10, de 02 de fevereiro de 2001 -Aprova as Orientacbes Normativas "ON GEAPN 001, ON
GEAPN 002 E ON GEAPN 003", referentes a Entrega, a Cessdo de Uso Gratuita e a Residéncia
Obrigatoria de bens imoveis da Unido.(ON GEAPN 001 foi revogada pela Portaria n° 293 de 04 de
outubro de 2007 que aprova o Manual de Procedimentos de Transferéncia)

Portaria n° 156, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-001"
referente as transferéncias de aforamento, de direitos sobre benfeitorias e de direitos relativos a ocupacédo
de imdveis da Unido e benfeitorias existentes.

Portaria n® 157, de 21 de setembro de 2001 - Aprovar a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-002"
referente a Inscricdo de Devedores no Cadastro Informativo de Créditos.
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Portaria n° 158, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEARP-003"
referente ao Parcelamento de Débitos Patrimoniais.

Portaria n° 159, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEARP-004"
referente a Caducidade de Aforamento.

Portaria n° 160, de 21 de setembro de 2001- Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-005" que
dispbe sobre Cancelamento de Inscricdo de Ocupacédo e Reintegracdo de Posse de Imoveis da Unido

Portaria n° 161, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEADE-001"
referente a Avaliacdo Técnica de Bens Imoveis da Unido e revoga as Instrugdes Normativas n°s 01/1994,
01/1995 e 01/1998.

Portaria n° 162, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEADE-002"
referente a Demarcacgdo de Terrenos de Marinha e seus Acrescidos.

Portaria n® 163, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEADE-003"
referente a Demarcagéo de Terrenos Marginais e seus Acrescidos.

Portaria n° 213, de 28 de novembro de 2001 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-004" que
dispde sobre o Gerenciamento de Entrega e Cesséo de Uso, revogando as disposi¢cdes em contrario

Portaria n°® 214, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-
GEAPN-001

Portaria n°® 215, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-
GEAPN-002

Portaria n°® 216, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-
GEAPN-003

Portaria n°® 14, de 05 de fevereiro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEANE-001" que
dispde sobre o Aforamento Oneroso de Imdveis Dominiais da Unido.

Portaria n° 15, de 14 de fevereiro de 2002 - Aditar a fundamentacdo legal e a relacdo de documentos da
Orientacdo Normativa ON-GEAPN-002.

Portaria n° 85, de 23 de maio de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-006" que dispde
sobre os procedimentos relativos a inscri¢do de Divida Ativa da Unido.

Portaria n° 110, de 14 de junho de 2002 - Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GEARP-
006, aprovado pela Portaria/MP n° 85/2003.

Portaria n° 209, de 02 de setembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-004" que
dispde sobre Avaliacdo Técnica de Bens Imoveis da Unido ou de seu Interesse.

Portaria n°® 216, de 06 de setembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAES-001" que
dispde sobre Entrega de Imével da Unido para Atividades de Aquicultura.

Portaria n° 229, de 25 de setembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEANE-002" que
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dispde sobre o Aforamento Gratuito de Im6veis Dominiais da Unido e revoga a Instrugdo Normativa n°
03/1987.

Portaria n°® 246, de 03 de outubro de 2002 - Retifica a Orientagdo Normativa ON-GEARP-006,
aprovada pela Portaria SPU n° 085, de 23 de maio de 2002.

Portaria n° 361, de 24 de dezembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-006" que
dispbe sobre "Imdvel Residencial Funcional da Unido

Portaria n° 362, de 24 de dezembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-007" que
dispbe sobre "Acesso ao Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet".

Portaria n°® 272 de 20 de novembro de 2003 - Retifica a Orientacdo Normativa ON-GEARP-001
aprovada pela Portaria n® 156/2001.

Portaria n® 198, de 20 de julho de 2007 - Retifica ON GEAPN 002 e 004
Portaria n°® 243, de 16 de julho de 2007 - Retifica ON GEAPN 001 e 003

Instrucoes Normativas

Instrucdo Normativa SPU n° 02, de 12 de marco de 2001 - Demarcacédo dos terrenos de marinha, dos
terrenos marginais e das terras interiores.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, 19 de maio de 2004 - Estabelece normas e procedimentos para 0 uso
dos dois médulos do Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial — SIAPA.

Instrucdo Normativa Interministerial n°® 06, de 31 de maio de 2004 - Estabelece as normas
complementares para a autorizacdo de uso dos espacos Fisicos em corpos d'dgua de dominio da Unido
para fins de aquicultura, e da outras providéncias.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, de 30 de marco de 2005 - Dispde sobre os procedimentos de
caducidade e revigoracédo de aforamento de imoveis da Uniéo.

Instrucdo Normativa n° 01, de 23 de julho de 2007 - Dispde sobre o lancamento e a cobranca de
créditos originados em Receitas Patrimoniais.

Instrucdo Normativa Interministerial n® 01, de 10 de outubro de 2007 - Estabelece os procedimentos
operacionais entre a SEAP/PR e a SPU/MP para a autoriza¢do de uso dos espacos fisicos em aguas de
dominio da Unido para fins de aqicultura.

Instrucdo Normativa n° 02, de 23 de novembro de 2007 - Dispde sobre o procedimento para a
Concessdo de Uso Especial para fins de Moradia - CUEM e da Autorizacdo de Uso em imoveis da Unido.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, de 13 de maio de 2010 - Estabelece os procedimentos operacionais
para a gestdo e regularizacdo dos bens imdveis ndo operacionais integrantes da Carteira Imobiliaria da
extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA.

Instrugdo Normativa SPU n° 02, de 17 de maio de 2010 - DispGe sobre a fiscalizacdo dos imdveis da
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Unido.

Instrucdo Normativa SPU N° 03, de 01 de junho de 2010 - Estabelece os procedimentos operacionais
para a transferéncia da posse de bens imoOveis ndo operacionais oriundos da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA.

Instrucéo Normativa SPU n° 04, de 11 de agosto de 2010 - Dispde sobre os procedimentos de alienacéo
de imdveis da Unido, a serem adotados pelas Superintendéncias do Patrimdnio da Unido.

Instrugdo Normativa SPU n° 05, de 24 de agosto de 2010 - Dispde sobre os procedimentos de analise
dos requerimentos de isen¢do do pagamento de foros, taxas de ocupacdo e laudémios referentes a iméveis
de dominio da Unido.

Manual de Procedimentos

Portaria n® 293, de 04 de outubro de 2007 - Aprova o Manual de Procedimentos — Titulo | — Da
Transferéncia, em anexo, que dispde sobre os procedimentos necessarios a transferéncia de utilizacdo dos
imdveis dominiais da Unido e ao langcamento das receitas decorrentes da transferéncia, nos termos da IN-
SPU 001/2007, de 23 de julho de 2007. E, revoga a Orientacdo Normativa GEARP 001/2000.

Portaria n°® 345, de 5 de dezembro de 2007 - Altera os artigos 10, 37, 41, 47 e 48 do Manual de
Procedimentos - Titulo | - Da Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n°® 293/2007 e revoga o item
4.8.7 da ON-GEADE-004, de 25 de fevereiro de 2003.

Portaria n® 174, de 31 de agosto de 2009 - O art. 2° do Manual de Procedimentos - Titulo | - Da
Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n° 293, de 4 de outubro de 2007, passa a vigorar com a
seguinte redacao.

Portaria n° 346, de 1° de dezembro de 2011 — Altera o paragrafo Unico do artigo 32 do Manual de
Procedimentos - Titulo | - Da Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n° 345, de 05 de dezembro de
2007.

Regimento Interno

Portaria MP n° 232, de 3 de agosto de 2005 - Aprova Regimento Interno da Secretaria do Patriménio da
Uniéo

Portaria n° 287, de 25 de setembro de 2006 - Aprova o detalhamento da organizacdo das Geréncias
Regionais do Patrimdnio da Unido, unidades descentralizadas da Secretaria do Patrimdnio da Unido deste
Ministério, instaladas nos Estados e no Distrito Federal, de conformidade com o quantitativo de Cargos,
niveis hierarquicos e denominacdo genérica fixados no Anexo Il do Decreto n° 5.433, de 25 de abril de
2005, alterado pelo Decreto n° 5.719, de 13 de marco de 2006.

Obs.: Com a edicdo do Decreto n° 7.063/2010 (hoje revogado pelo Decreto n° 7.675/2012), passou a ndo
mais haver distincdo entre as antigas Geréncias Regionais, atuais Superintendéncias.

Resolucdes

Resolugdo n° 01, de 06 de dezembro de 2010 - Os procedimentos, internos a esta secretaria, de
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formulacdo da proposta de metas e da apuracdo da Gratificagdo de Incremento & Atividade de Gestéo do
Patriménio da Unido — GIAPU — obedecerdo ao disposto nesta Resolucédo, ressalvada a competéncia do
Ministro do Planejamento Orgamento e Gestao.

Resolucéo n° 02, de 06 de dezembro de 2010 - Estabelecer os marcos e instrumentos de planejamento
pelos quais a Secretaria do Patrimbénio da Unido se orientard para a execucdo de suas acdes e para a
realizacdo da Politica Nacional de Gestdo do Patriménio da Unido, observando o planejamento
participativo, o alinhamento ao planejamento do Governo Federal, bem como o acompanhamento de
acoes.

Resolucéo n° 03, de 06 de dezembro de 2010 - A Secretaria do Patriménio da Unido exercera suas
atribuicBes por meio da implantacdo da Politica Nacional de Gestdo do Patrim6nio da Unido — PNGPU,
cujas principais caracteristicas sdo descritas nesta Resolucao.

Resolugdo n® 04, de 06 de dezembro de 2010 - Encaminhar o Manual de Atos de Gestdo que
regulamentard os atos delegados da Secretdria aos superintendentes para consolidacdo nas
superintendéncias do Patriménio da Unido. Construindo a partir da experiéncia das superintendéncias e da
necessidade de padronizacdo dos atos de gestdo e serd implantado de forma experimental para ser
consolidado e formalizado de forma participativa e democratica.

Imodveis Funcionais
Decreto-Lei n°® 1.390/1975 - Dispbe sobre o Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia, a Taxa de
Ocupagéo, a alienacdo e ocupacéo de imoveis residenciais da Administracdo Federal no Distrito Federal e

da outras providéncias.

Decreto n° 85.633/1981 - Dispde sobre a ocupacdo, por servidores da Administracdo Federal, de imoveis
residenciais localizados no Distrito Federal.

Lei n° 8.011/1990 - Dispde sobre a alienacdo de bens imoveis da Unido situados em Brasilia - DF, e da
outra providéncias.

Lei n° 8.025/1990 - Dispde sobre a alienacao de bens imoveis residenciais de propriedade da Unido, e dos
vinculados ou incorporados ao FRHB, situados no Distrito Federal, e d& outras providéncias.

Lei n° 8.068/1990 - Acrescenta paragrafo ao art. 6° da Lei n® 8.025, de 12 de abril de 1990.
Lei n° 8.057/1990 - Dispde sobre a competéncia das autoridades que menciona e da outras providéncias.

Decreto n° 980/1993 - Dispde sobre a cessdo de uso e a administracdo de imoveis residenciais de
propriedade da Unido a agentes politicos e servidores publicos federais, e da outras providéncias.

Decreto n° 1.377/1995 - DispGe sobre a hospedagem, no Distrito Federal, dos titulares dos cargos que
menciona, e da outras providéncias.

Decreto n°® 99.191/1990 - Dispde sobre a distribui¢do de imdveis funcionais.

Decreto n°® 99.266/1990 - Regulamenta a Lei n° 8.025, de 12 de abril de 1990, que dispde sobre a
alienacdo de bens imoveis residenciais de propriedade da Unido, e dos vinculados ou incorporados ao
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Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia - FRHB, situados no Distrito Federal e da outras providéncias.

Decreto n® 99.270/1990 - Dispde sobre a ocupagdo de imdveis residenciais administrados pela
Presidéncia da Republica e d& outras providéncias.

Decreto n° 1.840/1996 - Dispbe sobre o custeio da estada dos ocupantes de cargos publicos que menciona,
e da outras providéncias.

Decreto n°2.631/1998 - Disciplina a transferéncia de saldos devedores decorrentes da alienagcdo de
imoveis funcionais, cria incentivo a quitacdo antecipada da divida, e da outras providéncias.

Decreto n° 3.584/2000 - Dispde sobre a administracdo dos imoveis residenciais da Unido que menciona,
altera a redacio de dispositivo do Decreto n® 980, de 11 de novembro de 1993, e da outras providéncias

Manuais e publicac6es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e Regularizacio de Areas da Unifo na Amazonia Legal - Contribuicbes ao Plano Amazonia
Sustentavel (PAS) - julho 2008

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacac/090707_PUB_Regularizacao
PAS.pdf

e Programa de Destinacdo do Patriménio da Extinta RFFSA para Apoio ao Desenvolvimento Local
http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria.asp?cod=3672&cat=70&sec=9&sub=

e Manual de incorporacao e destinacdo de imoveis oriundos da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A.
— RFFSA

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081203 PUB_Manual_incor
poracao.pdf

e Projeto Orla:

e Projeto Orla: fundamentos para gestdo integrada. Brasilia: MMA/SQA; Brasilia: MP/SPU, 2002.
78p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_fun
damentos.pdf

e Projeto Orla: guia de implementacdo. Ministério do Meio Ambiente. Secretaria de Qualidade
Ambiental; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria do Patrim6nio da Unido.
Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2005.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_guia
pdf
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http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/090707_PUB_RegularizacaoPAS.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/090707_PUB_RegularizacaoPAS.pdf
http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria.asp?cod=3672&cat=70&sec=9&sub
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081203_PUB_Manual_incorporacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081203_PUB_Manual_incorporacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_fundamentos.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_fundamentos.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_guia.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_guia.pdf

e Projeto Orla: implementagdo em territérios com urbanizagdo consolidada. Coordenacdo de Kazuo
Nakano. So Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gest&o,
2006. 80 p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021 PUB_ProjOrla_imp
lementacao.pdf

e Projeto orla: manual de gestdo. Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo. Brasilia: MMA, 2006.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021 PUB ProjOrla_man
Gestao.pdf

e Subsidios para um projeto de gestdo. Brasilia: MMA e MPO, 2004. (Projeto Orla).

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacac/081021_PUB_ProjOrla_subs
idios.pdf

e Tudo o que voceé precisa saber sobre laudémio, taxa de ocupacéo e foro. Brasil. Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gest&o. Secretaria do Patrimdnio da Uni&o. Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, Secretaria do Patrimdnio da Unido. Brasilia: MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacaoc/081021 PUB_Cartilha_pagl
nternas.pdf

1. Legislacdo imobiliaria da Unido: anotagOes e comentarios as leis bésicas. Brasil. Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria do Patriménio da Unido. Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, Secretaria do Patriménio da Unido. Brasilia : MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021 PUB_Leglmob_legi

slacao.pdf

e Manual de regularizacdo fundiaria em terras da Unido. Organizacdo de Nelson Saule Junior e
Mariana Levy Piza Fontes. Sdo Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestédo, 2006. 120 p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual _r
egularizacao.pdf
e Sistema de Suporte a Decisdo da SPU — Metadados

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021 PUB_Manual _
SSD.pdf
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http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_implementacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_implementacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_manGestao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_manGestao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_subsidios.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_subsidios.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_Cartilha_pagInternas.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_Cartilha_pagInternas.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_LegImob_legislacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_LegImob_legislacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual_regularizacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual_regularizacao.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual_SSD.pdf
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual_SSD.pdf

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

170011 Secretaria do Patriménio da Unido
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001 Gestédo Tesouro

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao

170011 00001

2. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E A GESTAO

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - item 2, do Anexo Il da DN TCU n.°
108/2010

2.1 Responsabilidades institucionais
O Decreto n° 7.675, de 20 de janeiro de 2012, define as competéncias da SPU:

Art. 39. A Secretaria do Patrimonio da Uni&o compete:

| - administrar o patriménio imobiliario da Uni&o e zelar por sua conservacao;
Il - adotar as providéncias necessarias a regularidade dominial dos bens da Uni&o;

Il - lavrar, com forca de escritura publica, os contratos de aquisi¢do, alienacéo, locagéo,
arrendamento, aforamento, cessdo e demais atos relativos a imdveis da Unido e providenciar os
registros e as averbagdes junto aos cartorios competentes;

IV - promover o controle, fiscalizacdo e manutencdo dos imdveis da Unido utilizados em
servico publico;

V - proceder a incorporacdo de bens imoveis ao patriménio da Unido;

VI - formular, propor, acompanhar e avaliar a politica nacional de gestdo do patrimdnio da
Unido, e 0s instrumentos necessarios a sua implementacao;

VIl - formular e propor a politica de gestdo do patriménio das autarquias e das fundacGes
publicas federais; e

VIII - integrar a Politica Nacional de Gestdo do Patriménio da Unido com as demais politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel.

Art. 40. Ao Departamento de Incorporacdo de Imdveis compete coordenar, controlar e
orientar as atividades de incorporacdo imobiliaria ao Patrim6nio da Unido, nas modalidades de
aquisicdo por compra e venda, por dacdo em pagamento, doagdo, usucapido, administrativa, e de
imdveis oriundos da extincdo de 6rgdos da administracdo publica federal direta, autarquica ou
fundacional, liquidacdo de empresa publica ou sociedade de economia mista, cabendo-lhe, ainda, o
levantamento e a verificacdo in loco dos imdveis a serem incorporados, a preservacdo e
regularizagdo dominial desses imdveis e a articulagdo com entidades e instituicbes envolvidas.

23



Art. 41. Ao Departamento de Gestéo de Receitas Patrimoniais compete coordenar, controlar e
orientar as atividades relativas aos processos de arrecadacao e cobranca de créditos patrimoniais.

Art. 42. Ao Departamento de Caracterizagdo do Patrimdnio compete coordenar, controlar e
orientar as atividades relacionadas a identificagdo, ao cadastramento e a fiscalizacdo dos imdveis da
Unido.

Art. 43. Ao Departamento de Destinacdo Patrimonial compete coordenar, controlar e orientar
as atividades relacionadas com o desenvolvimento de acBes e projetos voltados a destinacdo, a
regularizacdo fundiaria, a normatizacdo de uso e a analise vocacional dos imdveis da Unido. de uso
¢ a analise vocacional dos imoveis da Unido.”

2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

O exercicio em exame coincide com o primeiro ano do Governo da Presidente Dilma Roussef, e, no
que se refere a Secretaria do Patrimbnio da Unido (SPU), o periodo foi marcado pelo
estabelecimento de uma nova agenda, cuja dinamica de implementacdo, focada, prioritariamente, no
planejamento estratégico, desenvolveu-se em duas etapas especificas e complementares. No
primeiro semestre, o comando predominante vinculou-se & mobilizagdo interna, envolvendo a
equipe dirigente e os demais servidores, com a finalidade de consolidar e sistematizar as
informacbes necessarias a compreensdo critica da atuacdo da SPU, a partir da combinagédo
simultanea da visao retrospectiva do periodo 2003/2010 com a orientacdo prospectiva até 2014. Os
desdobramentos dessa primeira etapa — 0s quais serdo listados a seguir — implicaram a execugéo de
acoes tipicas de planejamento que marcaram a agenda do segundo semestre, numa sequéncia que
culminou com a realizacdo do XV Encontro Nacional de Gestdo Estratégica (XV ENGE) — o
primeiro deste novo ciclo de gesté&o.

Para o periodo de 2011 a 2014 o planejamento na Secretaria de Patrimdnio da Unido foi remodelado
com base na experiéncia acumulada, combinando seus dois niveis fundamentais: estratégico e
operacional. No estratégico, o foco foi direcionado para a implementacdo de ac6es com capacidade
para gerar mudanca no ambiente institucional. No operacional, para informacdes sobre a execucéo
das atividades normais da SPU.

Dessa forma, registra-se 0s pontos principais da avaliacdo dos processos de planejamento, de forma
a compreender os fundamentos — tedricos e metodolégicos — que suportaram a experiéncia
construida pela organizacéo, assim como as mudancas recentemente implementadas.
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A perspectiva histéorica da mudanca — Até 2009, o planejamento na SPU orientou-se,
predominantemente, por iniciativas de cunho orcamentario, num processo também caracterizado
pela preocupacdo de producdo de informacOes para insercdo no Sistema de Informacgdes Gerenciais
e de Planejamento (SIGPlan), cujos impactos repercutiram no processo decisdrio de modo a
produzir limitacGes significativas.

A partir de 2010, ap6s a consolidagdo da Politica Nacional de Gestdo do Patriménio da Unido
(PNGPU) e a criagdo da Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica, foram envidados esforgos de
planejamento mais estruturados. Foram definidos desafios estratégicos a partir da PNGPU e,
principalmente, um modelo de metodologia de planejamento.

Avaliacao da gestao 2003/2010

2011: o compromisso com a mudanca — Uma avaliagdo preliminar da gestdo 2003/2010 foi
solicitada as unidades do Orgdo Central, cujas contribuices foram objeto de compartilhamento em
reunido realizada no dia 1° de junho de 2011. O quadro a seguir registra, sinteticamente, essa
abordagem inicial:

Quadro 1 — Avaliacéo da Gestédo 2003/2010

Nesta dimenséo foram registrados os pontos de vista
Aspectos organizacionais relativos a estrutura organizacional, a dinamica dos
relacionamentos entre as unidades e as competéncias
institucionais.

. Coeréncia organizacional e sistémica (misséo, estrutura,
Estrutura organizacional Plano Plurianual);

. Diretorias sem assessoria (limitacdo);

. Desequilibrio estrutural.

- Indefinicdo ou falta de formalizagdo de competéncias;
Competéncias institucionais . Orgdo Central (OC) deve focar seu papel nas a¢des
estratégicas e de formacdo.

. Melhor estruturacéo das areas-meio: perfil das unidades a
servico das demais;

. Mudanca qualitativa no atendimento as Superintendéncias
(SPUs);

. Dinamismo e multifuncionalidade da Assessoria;

. Relacionamento da Assessoria com demais equipes —
ampliar articulac&o;

. Coordenac0es vinculadas ao Gabinete — intensificar apoio
aos Departamentos;

. Atuac&o por vezes desarticulada entre GAB e
Departamentos;

. Necessidade de ampliar a integracéo entre os
Departamentos;

. OC deve melhorar o relacionamento com as SPUSs;

. Integracéo da area de TI com as demais areas, com
resultados positivos e histéricos (Célculo Laudémio e
CAT,; CadMassa, TAU, CDRU, CUEM, SICAD, Cddigo
de Barras; etc);

. Sincronia da gestdo: um desafio a consolidar.

Relacionamento/coordenacao das unidades
organizacionais
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Cultura e clima
organizacionais

. Percepcdo coletiva da missdo (comprometimento);
. Olhar humanista: institucionalizac¢éo de valores;

. Aproximagé&o entre direcdo e servidores;

. Relagdes funcionais humanizadas;

. Visdo sistémica permanece como um desafio.

Processo de tomada de decisdo

Natureza do processo de tomada de deciséo, sua
capacidade de repercutir posicionamentos e iniciativas
que culminaram na descentralizacéo de atividades e na
delegacdo de competéncias para as Superintendéncias.

Descentralizacdo administrativa

. Aprofundar os processos de descentralizacdo, liberando o
OC para a funcdo estratégica;

. Aprofundar as instancias de planejamento, controle e
apoio.

Delegacdo de competéncias

. Conquista: publicagdo da Portaria SPU n° 200/2010;

. Fortalecer instrumentos de monitoramento na delegacéo
de competéncias;

. Instituir cultura de cobranca de resultados.

Gestdo colegiada

. Gestdo colegiada e planejamento participativo;

. Organizar e institucionalizar colegiados de tomada de
deciséo;

. Aprimorar o processo de tomadas de deciséo colegiada e
0 acompanhamento dos resultados.

Governanca

Iniciativas relacionadas a capacidade institucional da
SPU de implementar suas decisGes estratégicas,
enfatizando aspectos cruciais para a qualidade da
gestdo 2003-2010.

Comunicacdo interna e externa

. Garantir o aperfeicoamento dos instrumentos de
comunicacao e informacéo;

. Fortalecer a Rede de Monitores de Comunicacao;

. Tornar 0s canais de comunicac¢do mais transparentes;
. Melhoria da gestdo do Fale Conosco;

. Fortalecer a articulagdo com a ASCOM/MP;

Normatizacdao/legislagao

. Solu¢do e encaminhamento do passivo documental;

. Problemas nos fluxos dos processos;

. Disponibiliza¢do dos normativos e pareceres juridicos na
Comunidade de Legislagdo Patrimonial;

. Descompasso da estrutura com o regimento interno;

. Insuficiéncia da normatizacéo;

. Necessidade de modernizagdo da legislacdo patrimonial.

Gestdo de Pessoas

. GIAPU, Concursos Publicos, Capacita¢do: aspectos
positivos;

. Escassez de técnicos nas areas;

. Criar Plano de Carreira.

Gestdo Orcamentéria e Financeira

. Descentralizagdo da gestdo e da execugdo orcamentaria;
. Gestdo responsavel do Cartdo Corporativo e do SCDP:
institucionalizacdo garantida.

Gestéo de processos

. Resgatar o Projeto de Mapeamento de Processos
(MAPRO).
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Tecnologia da Informagao

. Aperfeicoamento do processo de atendimento de
Tecnologia da Informacdo (T1): medir melhorias no Portal,
revisdo de fluxos;

. ATl ndo acompanhou as necessidades da SPU;

. Conhecimento dos sistemas ainda ndo totalmente
disseminado.

Controle Interno e Externo

. Redefinicao do papel da area de controle interno/externo
para provedor de feedback da gestéo.

Logistica

. Normatizacgdo da logistica e prestagdo de contas;
. Criagdo da Comunidade Logistica Virtual (ja
implementada)

Gestdo documental e arquivo

. Implementacéo do cronograma de eliminagdo de
documentos, em parceria com a CODIN/MP.
. Eventos de capacitacao realizados;

Ndcleos e Atendimento ao Publico (NAP)

. Expectativa da implantacdo dos NAPs;
. Redefinir identidade dos NAPs.

Infraestrutura fisica e tecnologica

. Investimento em mobiliario e informatica.

Gestdo Estratégica

Posicionamento da SPU no cenario politico-institucional
do pais; instituicdo da Politica Nacional de Gestao do
Patriménio da Unido (PNPGU); importancia e impacto
(interno/externo) do planejamento estratégico; e criacdo
de instrumentos/ferramentas para gerenciamento de
informac6es essenciais.

Comunicacdo interna e externa

. Criacdo dos portais da SPU;
. Papel institucional da SPU deve ser mais bem divulgado;
. Disseminar decisdes e informacoes.

Status institucional

. Institucionalizacéo da Politica Nacional de Gest&o do
Patrimébnio da Unido (PNPGU);

. Conflitos de atribuicdo com outros 6rgdos de governo;
. Superar a imagem externa hegemonica: arrecadagao e
poder de policia.

Gestdo da Informagéo

. Criagdo de instrumentos/ferramentas de gestéo estratégica
(SAGES, FIGEST, BI, etc.);

. Criagdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo
(CTI);

. Criagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo
(PDTI).

Planejamento estratégico

. Institucionalizacdo do Projeto Gestdo Regionalizada
(SEGES/SPU);

. Programas transversais necessitam de melhor
coordenacéo;
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. Planejamento versus realidade: rever articulacdo do Plano
de Acdo Nacional com as ac@es estruturantes.

Gestdo por resultados e desempenho Melhoria dos processos da GIAPU.

. Parcerias: Unb, Exército e BID;
Gestdo compartilhada e parcerias . Estado e Sociedade Civil: sujeitos de um Gnico processo
de gestdo do patriménio.

Oficina de Avaliacdo da Gestdo — Com a finalidade de aprofundar o processo de avaliacdo da
gestdo e ampliar a participacdo no planejamento, as informacgdes consolidas acima foram
encaminhadas as Superintendéncias, sob a forma de subsidio, com a recomendacdo de que a visdo
local/regional fosse também incorporada, sendo que o resultado desse processo foi apresentado em
Oficina realizada nos dias 9 e 10 de junho, nas instalagdes da Escola Nacional de Administragéo
Publica (Enap). Coube aos Superintendentes membros do Conselho Estratégico da SPU a missdo de
trazer para a oficina as contribuigdes das Superintendéncias integrantes da regido representada:
Nordeste, Sul, Sudeste, ComSertdo e Norte. A metodologia utilizada para a realizagdo da Oficina,
assim como seus principais resultados séo indicados a seguir.

Metodologia — O conceito de “Tridngulo de Governo”, desenvolvido por Carlos Matus, foi
adotado para orientar as discussoes e a realizagdo da Oficina.

Essa concepcdo organiza a analise a partir da figura de um triangulo, cujos vértices sdo constituidos
por trés dimensdes: i) 0 Plano do Governo, expresso pela finalidade do governo materializado como
programa, projetos e politicas; ii) a Governanca, representada pela capacidade do Governo para
mobilizar os meios a disposicdo do governante, sejam materiais, cognitivos ou organizacionais; e
iii) a Governabilidade, representada pelo modo de articulagdo com os atores sociais, politicos e
econdmicos (internos ou externos as estruturas governamentais) em favor de seus objetivos.

De modo analogo, procurou-se compreender e avaliar a “gestdo do Patriménio Imobiliario da
Unido” a partir desta concepcao, substituindo os vértices, respectivamente: 1) pela Politica Nacional
da Gestéo do Patriménio da Unido (PNGPU); ii) pelos recursos disponiveis e 0 modelo de gestdo da
SPU para gerir a politica (a governanca); e iii) pelo modelo de articulacdo adotado para gerir o
patriménio imobiliario da Unido. Nesse triangulo, a politica publica é concebida como o objeto da
gestdo, a SPU como o instrumento institucional de implementacdo desta politica publica e a
articulacdo com atores importantes, como a forma particular de se conduzir o processo de
implementacao.

Organizacao dos Trabalhos

O grupo de avaliacdo foi constituido pelo corpo diretivo da SPU — secretaria, secretarios adjuntos,
chefe de gabinete, assessores, diretores, coordenadores gerais — e por representantes dos servidores,
totalizando aproximadamente 30 pessoas.

Ap0s o compartilnamento dos resultados das avaliacdes das regifes Sul/Sudeste, Comsertdo, Norte,
Nordeste, do Orgdo Central e da Associacido Nacional dos Servidores do Patrimdnio da Unido
(ANASP), os participantes foram reagrupados em seis mesas de debate, com orientacdo especifica
voltada para a metodologia adotada (Triangulo de Governo).

Resultados

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica (CGGES) procedeu a sistematizacdo da avaliacéo
resultante dos grupos, cujos resultados principais, em cada dimens&o, sao descritos a seguir:
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Governo (PNGPU):

° De maneira geral, os grupos identificaram a necessidade de revisar e publicizar a
Politica Nacional de Gestao do Patrimdnio da Unido (PNGPU), definindo com maior clareza
o papel da SPU na politica, bem como as competéncias do Orgdo Central, das
Superintendéncias e sua relacdo com os entes federados;

O A discusséo do papel da SPU como protagonista da gestdo do patrimonio da Uni&o
surgiu em praticamente todos 0s grupos;

e Houve reconhecimento do avango com a mudanca do foco da Secretaria, saindo do
meramente imobiliario para a garantia da fun¢do socioambiental da propriedade;

e Ressaltaram-se 0s avancos na integracdo da SPU com as politicas sociais e com 0s
programas estruturantes do Governo Federal, destacando-se, a0 mesmo tempo, a
necessidade de ampliar o apoio as politicas sociais e aos programas estruturantes do
Governo Federal;

e Foi apontada a necessidade de rever, modernizar e consolidar a base legal do
patriménio da Unido;

e A mudanga do perfil arrecadatorio, inclusive com o crescimento de receita, foi
reconhecida como um ponto positivo da gestdo. Entretanto, a necessidade de
aperfeicoamento da politica de arrecadacéo, principalmente no que concerne a cobranca
justa, foi um consenso;

e A necessidade de atualizacéo, qualificacdo e integracdo da base cadastral dos imoveis
também foi objeto de consideracgéo.

Governabilidade:

e A aproximacdo da SPU com os movimentos sociais, entes federados e 6rgaos publicos
foi entendida como positiva, ressaltando-se, porém, a necessidade de aprimoramento da
relacdo do Orgédo Central e das Superintendéncias com estados e municipios;

e As parcerias estabelecidas foram entendidas como positivas da gestdo anterior; e

e [oi apontada a necessidade de se implementar estratégia de interlocucdo com o Poder
Legislativo.

Governanca:

Necessidades especificas de recursos humanos, tais como falta de pessoal, necessidade de
concurso, plano de carreira e capacitacao;

A criacdo das superintendéncias em todos os estados da federacdo foi entendida como um
avanco na gestdo do patriménio da Unido;

Necessidade de melhorias na estruturacdo da Secretaria, bem como o rebatimento da
estrutura do OC nas Superintendéncias;

A parceria com as Superintendéncias de Administracdo do Ministério da Fazenda (SAMFsS),
em cada estado, foi apontada como ponto positivo, e reconhecida, ao mesmo tempo, a
necessidade de aperfeicoa-la;

Necessidade de apoio juridico as Superintendéncias;

A auséncia de estratégia de comunicagdo e respectivos planos, como origem de problemas
de comunicacdo interna e externa,;
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e Avaliacdo positiva da criacdo da “Rede de Comunica¢do” e do jornal eletrdnico “Ca-entre-

TR

nos”;

e Foram apontados os avangos no atendimento ao publico com a constituicdo dos Nucleos de
Atendimento ao Publico (NAPS);

e A dependéncia do fornecedor dos servicos de tecnologia e o nivel de qualidade de seus
servicos foram reconhecidos como pontos negativos;

e Auséncia de infraestrutura fisica e tecnoldgica;
e Necessidade de atualizagdo/modernizagéo dos sistemas;

e O modelo de gestdo (compartilnada, participativa, descentralizada) foi bem avaliado,
principalmente as instancias de decisdo e participacdo (encontros nacionais, regionais,
Conselho Estratégico, Diretoria Colegiada, Colegiado Gerencial, Colegiado de Bem-Estar,
Comité Gestor de TI);

e A auséncia de instrumentos de monitoramento foi identificada como um ponto fraco na
execucdo das atividades;

e Necessidade de atualizacdo do Regimento Interno; e
e Necessidade de atualizacdo da legislacdo e dos normativos infralegais.

Ferramentas de Gestao: Analise critica - Os problemas do processo de planejamento e do fluxo
de informac0es levaram a criacéo e institucionalizacdo de ferramentas mais apropriadas a dispersao
e variedade das unidades da SPUs. Foi projetado e montado o sistema Ferramentas Integradas de
Gestdo (FIGEST), com a finalidade de registrar, por meio da disponibilizacdo de funcionalidades de
atualizacdo via web, as agOes planejadas, executadas ou decorrentes de demandas de 6rgédos de
controle. O desenvolvimento do sistema, contudo, ndo logrou apoiar o planejamento de modo
efetivo antes da revisdo ora em curso. De fato, o Plano de Acdo Nacional (PAN), em formato de
planilha eletrénica, embora tenha sido revisado em 2011 e dado suporte aos processos de liberacao
de diarias e passagens pelo OC, permaneceu inapropriado para apoiar a tomada de decisdo, em
grande parte devido ao carater ainda mais operacional que Ihe foi conferido.

Ao cabo de quase trés anos de tentativas de sistematizacdo do processo de planejamento
centralizado, o saldo era o da existéncia de um plano geral e metodologicamente coerente,
normatizado, com um suporte informacional razoavelmente estruturado. Por outro lado, contudo,
esse mesmo plano revelou-se pouco relevante para 0 processo decisorio, e, por isso, com reduzido
impacto no atendimento de acOes prioritarias, baixa adesdo e uso pelas unidades da SPU. Tal
situacdo € retratada, sinteticamente, no quadro a seguir:

Quadro 2 — Diagnostico do planejamento na SPU

Conquistas Desafios

Reconhecimento da necessidade e importancia | Baixa utilizacdo do planejamento para a tomada
do planejamento pela dire¢do da organizacao. de decisdo.

Disponibilizacdo dos recursos necessarios ao Reduzida execucdo das acOes planejadas,
planejamento centralizado. contraposta a elevada quantidade monitorada.

Utilizacdo do planejamento para a alocagdo de | Baixa adesdo ao processo de elaboragéo e de
recursos especificos. acompanhamento do plano.
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Dificuldade de vinculagdo entre inexecucéo e
responsabilizagéo.

Insuficiéncia do planejamento setorial
centralizado (ou departamental).

Cultura organizacional ainda marcada pela alta
demanda operacional.

Dificuldade de utilizacdo das ferramentas de
planejamento.

Relativa informalidade do processo de
planejamento.

Confusdo entre acdes estratégicas e
operacionais.

Avaliacdo da experiéncia do planejamento estratégico na SPU: conquistas, avangos e
perspectivas

Para a elaboragdo e o acompanhamento do Plano Estratégico 2011/2014 — doravante denominado
"Patrimonio Futuro™ - a SPU inspirou-se na metodologia do Balanced Scorecard (BSC). H4,
portanto, mapa estratégico de acGes de mudanca organizacional, cujos itens correspondem a
projetos especificos, nas dimensbes de processos internos, aprendizado e pessoas, cliente e
financeiro, incorporando adaptacbes ao modelo proposto originalmente por Kaplan e Norton
(1997). Os projetos prioritarios foram identificados a partir de modelagem simplificada, tendo
como parametro 0 Manual de Projetos da Agéncia Brasileira de Cooperacéo Internacional.

Do ponto de vista administrativo, cada projeto deve ser objeto de processo proprio. O horizonte,
nesse plano, é plurianual (2012-2014) e compde-se com 0s projetos elencados no Programa de
Modernizacdo da Gestdo do Patriménio da Unido, que estrutura acoes de melhoria transversal da
gestdo, nas searas de reestruturacéo da gestdo de informacdes, de processos e de sistemas.

No plano operacional buscou-se a reunido de informacdes sobre a execucdo das competéncias
atuais da organizacdo, de modo a estruturar o planejamento e os controles centralizados. Diretrizes
para as atividades nesse nivel ja haviam sido definidas, mas as ferramentas de monitoramento
mostraram-se insatisfatérias, razao pela qual optou-se pela ado¢édo do Plano Tatico de Acéo (PTA),
uma ferramenta informatizada que pretende reunir em uma Unica tabela as a¢6es decorrentes do
exercicio de competéncias relacionadas a gestdo do patriménio da Unido. O PTA segue uma
metodologia inspirada na simplicidade do 5W2H e no método colaborativo de elaboracéo e revisao,
envolvendo unidades descentralizadas e Orgdo Central (OC).

O planejamento atual da SPU, em ambas as dimens6es - "Patriménio Futuro™ e PTA -, atende a
diversos fins, entre os quais: a busca pela efetiva execucdo dos projetos estratégicos; a viabilizacao
do controle das atividades executivas da SPU; a viabilizacdo de avaliacdo institucional (inclusive
para efeitos remuneratorios, com repercussao na Gratificacdo de Incremento a Administracdo do
Patriménio da Unido - GIAPU) e a sistematizacdo de informacdes.

Dessa forma, buscou-se aproveitar a experiéncia construida, melhorando a gestdo e o foco do
planejamento e, assim, melhorar as chances de realiza¢do do planejado.

Disponivel no seguinte endereco: http://www.abc.gov.br/download/PRJ-CTI.pdf (Consulta em 29/02/2012).
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Proposta de Desafios Estratégicos

Em oficina realizada no dia 26 de agosto de 2011, a Diretoria Colegiada decidiu pela consolidacéo
preliminar da matriz de desafios estratégicos para o periodo de 2011 a 2014, a qual foi encaminhada
as Superintendéncias como instrumento essencial para a a realizacdo do XV Encontro Nacional de
Gestdo Estratégica (XV ENGE):

1. Qualificar e ampliar a articulacao politico-institucional;
2. Definir e implantar estratégia de comunicacao;

3. Viabilizar a gestdo do Programa de Modernizagdo da Gestdo do patrimoénio Imobiliario
da Uniéo (Projeto MPOG/BID);

4. Aperfeigoar os mecanismos e ferramentas de gest&o e controle;

5. Revisar e racionalizar os processos de trabalho;

6. Ampliar e qualificar o quadro de servidores;

7. Avancar na modernizacéo da base legal;

8. Ampliar e qualificar a informacéao cadastral dos bens imdveis da Uniéo;

9. Ampliar a capacidade de resposta as acdes prioritarias do Governo Federal;
10. Alinhar o modelo de gestédo aos novos desafios.

XV Encontro Nacional de Gestao Estratégica (XV ENGE)

Realizado no periodo de 17 a 21 de outubro de 2011, o primeiro Encontro Nacional da atual gestao
cuidou de consolidar as principais pecas estratégicas, elegendo, de forma coletiva, os projetos
prioritarios vinculados a cada desafio estratégico. Tendo como tema “O novo Ciclo da Gestdo do
Patriménio da Unido — 2011/2014” e o lema “Um pacto pela confian¢a e pela eficiéncia”, 0
encontro reuniu em Brasilia o corpo diretivo do Orgéo Central, Superintendentes e servidores, com
0 objetivo de concluir o planejamento estratégico. Aberto pela Ministra de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, o0 XV ENGE incluiu também na sua programacdo a apresentacdo dos
principais programas estratégicos do Governo Federal: Programa Brasil Sem Miséria, Programa
Terra Legal, Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2 e 0 PPA 2012-2015.

Os produtos principais do XV ENGE foram consignados no Mapa Estratégico 2012-2014 e na
Relacéo de Projetos Prioritarios, segundo informag6es constantes dos quadros a seguir:
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Figura 2: Planejamento SPU 2012-2014
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Quadro 3 — Relacéo de Projetos Estratégicos

Desafio Estratégico

Projeto Prioritario

01. Ampliar e qualificar o cadastro dos bens imoveis

1. Atualizacao do Plano Nacional de Caracterizacéo;
2. Saneamento cadastral;

3. Implementacdo nova sistematica de atualizacdo de
PVGs;

4. Certificacdo de cadastro de iméveis da APF;

5. Cadastramento dos imdveis titulados no programa
de regularizacdo fundiaria; e

6. Plano de Incorporacao.

02. Ampliar a capacidade de respostas as acOes
prioritarias do Governo Federal (PAC 2, Brasil sem
Miséria, Programa Minha Casa Minha Vida)

7. Elaboracdo do Plano de Destinacdo de grandes
projetos de infraestrutura prioritarios;

8. Elaboracdo do plano de destinacdo para projetos
prioritarios na area social; e

9. Instituicdo do Nucleo de acompanhamento de
demandas prioritarias.

03. Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de
gestdo

10. Reestruturagdo dos sistemas existentes (SIAPA,
SPIUNet, CIF, SARP);

11. Criagdo de instrumentos/rotinas para evitar
prescri¢do e decadéncia e caducidade;

12. Implantacéo do SIG;

13. Estruturagdo do controle e do acompanhamento
de execucao orcamentaria e contratos
Administrativos;

14. Definicdo de par@metros de racionalizagdo da
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utilizacdo de imdveis de uso especial;
15. Estruturacgdo de painéis de indicadores;

16. Ampliagdo e revisdo do modelo de gestdo
(metodologia) do Projeto Orla; e

17. Reviséo GIAPU.

04. Qualificar e ampliar a articulagéo institucional

18. Elaboragéo do plano de

relacionamento/articulagdo institucional; e

19. Integracdo das bases da SPU com outras bases de
governo com ac@es prioritarias.

05. Implementar
relacionamento

estratégia de comunicacdo e

20. Elaboracdo e implementacdo do Plano de
Comunicacdo Interna e Externa; e

21. Reformulacéo do relacionamento com cidadéo.

06. Revisar e racionalizar os processos de trabalho

22. Elaboracdo de Fluxos/revisdo/normatizagédo e
manualizacdo de rotinas de processos; e

23. Padronizacdo de modelos de atos administrativos.

07. Avancar
Patrimonial

na modernizacdo da Legislagédo

24. Revisdo, Consolidacdo e
Legislagdo Patrimonial; e

Proposicdo de

25. Definigdo da faixa de seguranga.

08. Ampliar e qualificar o quadro de servidores

26. Promocao de concursos publicos;

27. Elaboracdo e implementacdo Plano de Gestdo de
Pessoas;

28. Elaboracdo e
Capacitacéo; e

implementacdo do Plano de

29. Criacdo de carreira de gestor do patrimonio.

09. Viabilizar o Projeto de Modernizacdo da Gestdo
do Patrimdnio da Unido (SPU/BID)

30. Desenvolvimento e implantacdo do modelo de
Gestdo do Projeto SPU/BID.

10. Alinhar o modelo de gestao aos novos desafios

31. Revisdo do papel da Secretaria e das

superintendéncias;

32. Aprovacdo do Regimento Interno;

33. Elaboragéo do modelo de governanga; e
34. Revisao de estrutura administrativa

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

2.3.1 Programa 0794 — Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

Quadro A.2.1 Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0794

| DenominagAo: Gestdo do Patriménio Imobilirio da Unio

Tipo do Programa: Finalistico

Obijetivo Geral: Garantir que o patrimdnio da Unido cumpra sua funcéo sécio-territorial, com principios de gestdo
territorial integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de racionalizagdo e eficiéncia do uso.

Objetivos Especificos: ldentificar a vocagdo dos imoveis que compdem o patrimdnio imobiliario da Unido,
destinando-os de acordo com principios de gestdo territorial integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de
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racionalizacdo e eficiéncia do uso, de garantia da inclusdo sécio-territorial e de apoio ao desenvolvimento local
sustentavel.

Gerente: Paula Maria Motta Lara | Responsavel: Patryck Aradjo Carvalho

Publico Alvo: Orgéos e entidades da administragio publica e a sociedade em geral, priorizando familias com renda
até 5 (cinco) salarios minimos e comunidades tradicionais (ribeirinhas, varzenteiras e quilombolas)

Em R$
InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada néo processados

76.000.000,00 66.279.352,00 | 37.244.027,17 27.288.162,15 9.955.865,02 25.708.348,36
Informac6es sobre os resultados alcangados

Ordem Indicador (Unigade Ref?;ij?g;a - rtle\r;?slt((:)eno atiLn?;i%e no
medida) Data [nat indice final | PrEVIsto. gigo.
inicial exercicio exercicio

1 Taxa de crescimento da 31/12/2006 261.606 146,290 146,290 269,550
arrecadacdo patrimonial

Formula de Calculo do Indice

[Valor total da arrecadacdo patrimonial do exercicio / Valor total da arrecadacédo do ano-base] x 100

Fonte: Sigplan

Andlise do Resultado Alcancado

A meta do Indicador Taxa de Crescimento da Arrecadacgdo Patrimonial foi superada em 2011, com indice atingido de

269,550. Vale ressaltar que o crescimento da arrecadacéo foi de 10,08% em relacdo a 2010. Maiores detalhes sobre a

atividade de arrecadagdo e cobranga encontram-se nas respectivas agdes descritas abaixo.

2.3.2 Execucdo Fisica das agoes realizadas pela UJ

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ (SPU: UG 170011)

Meta a
. I Unidade ser

Funcéo Subfuncéo e Acéo T|po~da AL de Me_ta M_eta realiza

a Acéo dade : prevista realizada
Medida daem
2012

04 122 0794 2272 A 4 unidade - - **
04 122 0794 4852 A 4 unidade 220 816 **
04 122 0794 8688 A 4 unidade 13.652 35.305 **
04 125 0794 8690 A 4 unidade 23.296 20.325 **
04 126 0794 4078 A 4 unidade 1 1 **
04 127 0794 6738 A 3 unidade 5.000 1.055 **
04 127 0794 8676 A 4 unidade 58,00 32,00 **
04 127 0794 12NZ A 4 percentual 20 0* **
04 129 0794 2A37 P 4 R$ 443.400.980,00 705.163.932,62 **

Fonte: Sigplan

* Esta acdo ndo teve execucdo orcamentaria e, portanto, nem fisica, pelo fato da ndo assinatura do Contrato com o BID,
prevista para 2012.
** A modificacdo do formato do PPA 2012-2015 ndo prevé meta especifica para cada acao.

OBS.: Todos os itens referentes a execucdo financeira/orcamentaria estardo consolidados no
Relatorio de Gestdo da SPU — 6rgéo central (UG 170011).
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2.3.2.1 Acdo 2A37 - Arrecadacdo e cobranca Administrativa de Créditos
Patrimoniais

Arrecadacdo patrimonial da SPU/SE

A arrecadacdo total no exercicio de 2011 foi da ordem de R$ 29.405.757,41, fato por qual se
constata a superacdo da meta esperada para o ano, R$ 19.220.695,20. Comparando esse resultado
com aquele alcancado no ano de 2010 (R$ 23.685.539,44), verifica-se um aumento percentual de
aproximadamente 24% entre os dois exercicios.

Desse total arrecadado em 2011, 76,62%, isto €, R$ 22.531.866,52, correspondem as receitas
obtidas por meio da cobranca do laudémio, tipo de receita oriunda das transagfes onerosas que
envolvem imoveis localizados nas areas da parcela dominial da Unido. O restante advém das
demais fontes de receitas patrimoniais, isto €, taxa de ocupacdo, foro, multas etc.

Com a finalidade de evitar a prescri¢do de débitos, no periodo de janeiro a dezembro de 2011 foram
emitidas 1.601 notificacdes on line e 974 notificacbes manuais. Esses niUmeros indicam juntos a
cobranca de R$ 3.319.246,70 do total arrecadado, evitando-se assim a perda do crédito publico.

E importante justificar que este superavit foi alcancado pela dedicada atuacdo da Divisdo de
Receitas Patrimoniais da SPU/SE, que adotou rotinas no sentido de incrementar as cobrancas
administrativas, dentre as quais: notificagéo e cobranga de devedores, por meio eletronico (on line)
e convencional (manualmente); correcdo de endereco de correspondéncia dos usuarios/responsavel
e; reducdo do namero de inconsisténcias cadastrais.

2.3.2.2 Acao 8688 - Caracterizacdo do Patrimonio Imobiliario da Unido

Demarcacdo para fins de apoio as acoes de reqularizacdo fundiaria — SPU/SE

Com fins a subsidiar as ac¢Ges de regularizacdo fundiaria no Estado de Sergipe, foram designadas
2(duas) Comissdes de Demarcacdo, por meio de publicacdo em Diério Oficial.

A primeira dessas Comissdes foi instituida para demarcar a LPM (Linha da Preamar Média) de uma
area com 800,79 hectares, localizada no Municipio de Brejo Grande, Estado de Sergipe, as margens
do Rio S&o Francisco. O grande objetivo dessa demarcacdo é solucionar conflitos entre posseiros e
quilombolas da comunidade conhecida com Brejdo dos Negros. O assunto vem sendo conduzido
através do procedimento administrativo n° 04906.001257/2011-05.

A outra Comissdo constituida no exercicio de 2011 tem por objetivo a demarcacdo da LMEO
(Linha Média de Enchentes Ordinarias) de uma area localizada no Municipio de Porto da Folha, as
margens do Rio Sdo Francisco, no Povoado Niter6i, numa extensdo aproximada de 2 km,
abrangendo as Fazendas Beira Rio e Saco Grande. O escopo desse trabalho é identificar areas da
Unido para fins de reforma agraria, com a transferéncia de tais espacos ao Incra. O processo
administrativo que tratou da instauracdo da Comissdo € o de n° 04906.001402/2011-40.
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2.3.2.3 Agao 8676 - Desenvolvimento do Projeto Orla

Gestdo da orla — SPU/SE

De imediato, convém ressaltar que nem todas as acGes de gestdo da costa dos municipios
sergipanos incluem-se dentro do escopo do trabalho previsto pelo Projeto Orla — iniciativa do
Ministério do Planejamento e do Ministério do Meio Ambiente.

Entretanto, diversas medidas tém sido tomadas e resultados significativos alcancados, sobretudo
quanto a fiscalizacdo sistematica, derrubada de imdveis irregulares e a parceria empreendida com
outras institui¢cbes publicas, a exemplo da Advocacia-Geral da Unido — AGU, Ministério Publico
Federal e 0 IBAMA.

Dentre as acOes de gestdo costeira, tem-se destacado:

1. Projeto Orla Legal: com o apoio da Advocacia-Geral da Unido, a SPU/SE tenta promover a
defesa e a regularizacdo do patriménio publico, notadamente os terrenos de marinha.

2. Mobilizacdo dos Municipios costeiros: através de uma articulagdo institucional,
especialmente com os 6rgaos estaduais de Meio Ambiente, a SPU/SE realizou reunides com
representantes do Poder Publico dos Municipios de Brejo Grande, Barra dos Coqueiros,
Pacatuba e Pirambu, objetivando sensibilizar os gestores locais a respeito da importancia do
desenvolvimento de projetos de reordenamento urbanistico-social das orlas maritimas.

3. Autorizacdo de obras para remodelamento de equipamentos costeiros: no ano de 2011
foram expedidas 2(duas) portarias nas quais a Unido, por intermédio da SPU/SE, autorizou a
realizacdo de obras na orla de dois municipios sergipanos: Aracaju (calcad&o, ciclovia,
jardins e estacionamento da Orla da Praia de Aruana) e Porto da Folha (revitalizacdo da orla
do Povoado Ilha do Ouro). Processos administrativos: 04906.001457/2008-54 e
04906.001495/2010-21, respectivamente.

2.3.2.4 Acao 4852 - Destinacdo de Imoveis da Unido

Incorporacdo: a atividade que antecede a destinacdo

A incorporacao trata-se da etapa que antecede os procedimentos de destinacdo dos imoveis da
Unido, englobando desde o levantamento fisico-cadastral dos bens até a regularizacdo cartorial dos
mesmaos.

A incorporacdo ndo apenas legaliza a situacdo juridica dos imdveis, legitimando a propriedade da
Unido sobre os mesmos. Ela também permite que muitos deles, antes abandonados ou com
ocupacdes informais e irregulares, tenham seu uso potencializado e adequado a atual politica de
destinacdo da Secretaria do Patrimdnio da Unido.

Em face do reduzido quadro profissional da Superintendéncia, a sua estrutura administrativa nao
contempla um setor voltado exclusivamente para tratar do assunto. As acdes de incorporacao
acabam concentrando-se na sua Coordenacdo de Gestdo Patrimonial, departamento que também é
responsavel pela administragdo dos imoveis utilizados no servigo publico federal, pelas acdes de
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apoio ao desenvolvimento local, por acbes de regularizacdo fundiaria e pelo cadastramento e
atualizacdo dos imoveis de uso especial no sistema informatizado apropriado da SPU (o SP1Unet).

No exercicio financeiro de 2011, a SPU/SE conseguiu regularizar cartorialmente 8 imdveis em
nome da Unido, superando a meta anual planejada para essa operacdo em mais de 100% (a
estimativa para o ano era de 3 imdveis).

Por importante, convém registrar que a incorporacdo imobiliaria ndo corresponde apenas a
regularizacdo cartorial dos imoéveis, mas agrega também outras atividades, que exigem, por
exemplo, o trabalho de campo e a vistoria in loco, pois somente a partir destas acbes é que a SPU
tem condicdes de dimensionar os bens que devem ser incorporados (levantamento de plantas e de
memoriais descritivos), assim como averiguar a situacao ocupacional dos imoveis.

Destinacdo de imoveis

A identificacdo vocacional dos imdveis da Unido e a sua coerente destina¢do constituem atividades
que norteiam a miss&o institucional da Secretaria do Patriménio da Uni&o.

De forma bastante sintética, a destinacdo compreende as seguintes acdes: transferir a gestdo dos
iméveis da Unido a outros entes ou 0rgdos que necessitam de sedes para desenvolver as suas
fungdes institucionais; suprir a demanda de imoveis necessarios ao bom funcionamento da maquina
publica, dentro, evidentemente, do quantitativo de bens disponiveis; destinacdo de imoOveis para
entidades ndo-estatais, cuja atividade fim seja o desenvolvimento de projetos de cunho social ou de
aproveitamento econémico de interesse nacional, sempre orientados pela busca do interesse
publico; constituicdo e transferéncia de aforamento dos imoveis integrantes da categoria dominial
de bens puablicos da Unido; regularizacdo da ocupacdo de imoveis adquiridos pela Unido pela
extincdo de entidades federais, tendo como maior exemplo atual os bens ndo-operacionais que
compunham o patrimdnio imobiliario da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A.

Feito esse introito, destacam-se a seguir algumas informac6es sobre a destinacdo de imoveis da
Uni&o referentes ao exercicio de 2011:

Tabela 1 — Panorama da destinacdo de imdveis no exercicio de 2011 — SPU/SE

Instrumento de Entidade Género ou finalidade N° do Processo
destinacao beneficiada da destinacao Administrativo

Cessdo de uso gratuito Estado de Sergipe Educacao (escola) 04906.000162/2011-66

Cultura e Assisténcia

Cesséo de uso gratuito

Estado de Sergipe

Social

04906.000381/2011-45

Cessdo de uso gratuito

Municipio de Lagarto

Assisténcia Social

04906.000380/2011-09

Conselho Municipal

Cessdo de uso gratuito Municipio de de Desenvolvimento | 04906.000671/2011-99
Malhador .
Sustentavel
Cessdo de uso em Estado de Sergipe | Cntrepostode Pesca | 006 (109366/2007-55
condicdes especiais de Aracaju
Servico de - .
Cessao de uso gratuito Processamento de At|V|da(_jes,f|_n s 04906.000922/2011-35
cessionaria
Dados — Serpro
Entrega Nucleo Estadual do Unidade do 04906.000076/2011-53
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Ministério da Saude | Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude
do Servidor — SIASS
Entrega Tribural Regional | tividade da unidade | 04906.001118/2008-78
Entrega T“buéllilitlzfgllonal Atividade da unidade 10586.000327/97-15
96 homologacdes de
. Lo aforamento¥,
Part_lculares (imoveis Concesséo de distribuidas em
Aforamento integrantes da aforamento [0CESSOS
categoria dominial) processo:
administrativos
individuais.

* O grande numero de aforamentos constituidos no ano de 2011 se deve principalmente a uma
“forca-tarefa” realizada na unidade central da SPU (Brasilia), visto que a homologa¢do do
aforamento gratuito ainda é ato da Secretaria do Patrim6nio da Unido.

2.3.2.5 Acdo 8690 - Fiscalizacé@o e Controle do Uso de Imoveis da Unido

Fiscalizacdo e controle do uso de imdveis da Unido — SPU/SE

A fiscalizacdo desenvolvida pela SPU tem por objetivo a manutencdo da destinacdo, do interesse
publico, do uso e da integridade fisica e socioambiental dos imoveis pertencentes ao patrimdnio da
Unié&o.

Pode-se dizer que ha 2(dois) grupos de atividades fiscalizatérias desenvolvidas pela SPU/SE: (1) o
controle do uso dos bens de uso especial da Unido (aqueles aproveitados no servico publico) e (2) a
fiscalizacdo de areas sujeitas a ocupacdes irregulares, notadamente nos bens de uso comum e nos
bens dominiais da Unido (principalmente terrenos de marinha e seus acrescidos).

Quanto ao primeiro tipo de atividade de fiscalizacdo, introduz-se que tdo importante quanto destinar
imdveis ao funcionamento de outros 6rgdos é conferir se 0 objetivo da destinacdo esta realmente
sendo cumprido. Isso ndo configura apenas uma mera ferramenta de gestdo, mas também uma
determinacdo prevista em lei.

O 81° do artigo 79 do Decreto-lei n° 9.760/46 prevé expressamente que compete a SPU a
ratificacdo da entrega dos imoveis da Unido apds o periodo de 2 anos da assinatura do respectivo
termo contratual. Combinando-se esta regra ao art. 11 da Lei n° 9.636/98, é possivel fazer uma
analogia desse entendimento com as cess@es direcionadas a outros entes federativos e as entidades
da Administracdo Indireta.

A ratificacdo ou apostilamento dos Termos e dos Contratos que oficializaram a destinacdo de
imdveis a outros 6rgdos procede-se a partir da fiscalizacdo in loco dos bens destinados, momento
em que se constata se houve ou ndo desvio da finalidade que motivou as correspondentes
destinacGes. No ano de 2011 a SPU/SE apostilou 5(cinco) Entregas, quais sejam:
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Tabela 2 — Ratificacao de destinacdo de imoveis de uso especial — SPU/SE

Org&o a quem foi destinado o

Municipio onde se localiza o

N° do Processo Administrativo

imovel imovel
Procuradoria Regional do .

Trabalho da 20° Regido Itabaiana 05068.000320/2001-98

Superintendéncia Regional do o )
Trabalho e Emprego Propria 05068.000315/2001-85
Tribunal Regional Eleitoral Umbauba 04906.000198/2008-44
Superintendencia Regional do Estancia 05068.000318/2001-19

Trabalho e Emprego

Tribunal Regional Eleitoral Pacatuba 04906.000692/2009-90

Fora a fiscalizagdo dos bens de uso especial, hd também aquela voltada a averiguar possiveis
irregularidades nas areas de uso comum e dominiais.

Em razdo do seu pequeno quadro funcional e em face da extensdo de areas a fiscalizar (praias,
terrenos de marinha e acrescidos, terrenos marginais etc), a SPU/SE tem encontrado dificuldades
em operacionalizar essa demanda.

Em que pese tais obstaculos, essa segunda espécie de atividade fiscalizatoria € exercida por meio de
servidores designados para atuar na area. Em geral, as acdes de fiscalizacdo sdo motivadas por
demandas internas ou judiciais. Além disso, as agOes também visam atender requisicdes
demandadas diretamente pela prépria sociedade, com intuito de averiguar denuncias de
irregularidades em imoveis da Unido.

A verificacdo de irregularidades também deriva de vistorias oferecidas no transcorrer da instrucéo
de processos administrativos em tramite na SPU/SE, quando séo encontradas anormalidades na
manutencdo, no uso ou na integridade dos imdveis pertencentes ao patrimdnio da Unido, ou
qualquer outra forma de utilizacdo que macule a fim a que devem servir os bens publicos.

Em decorréncia da expansao urbana desordenada e a falta de planejamento do poder publico local,
detecta-se um aumento de casos de ocupacdo irregular em areas da Unido, cabendo especial
destague as areas de uso comum do povo, como as praias, espaco freqliientemente alvo de invasdes
por empreendimentos comerciais, como barracas, quiosques etc. Nessas situacdes, compele a
SPU/SE restabelecer ao maximo o estado original das areas, através da desobstrucdo do acesso as
mesmas e demais providéncias exigidas por lei..

No ano de 2011 foram realizadas diversas vistorias em areas da Unido, resultando em mais de 10
(dez) notificacBes/autuacdes de ocupantes irregulares.

2.3.2.6 Acao 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

Capacitacdo do corpo funcional da SPU/SE

Durante o exercicio de 2011, os servidores da SPU/SE participaram de dois eventos de capacitacéo,
promovidos pela administracdo central da SPU com intuito de desenvolver ndo s6 as competéncias
institucionais e setoriais especificas, mas também as habilidades individuais dos servidores, tudo
com objetivo de melhorar a qualidade do servico publico prestado pela Superintendéncia.
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Tabela 3 — Eventos de capacitacdo que tiveram a participagdo da SPU/SE

Evento

Periodo Local

Servidor  que
participou do
evento

1 | Treinamento no sistema Figest (Ferramentas | 27/04/2011 | Brasilia/DF | - Jeaniton
Integradas de Gestéo) a Souza Pinto
28/04/2011
2 | XV Encontro Nacional de Gestdo Estratégica | 17/10/2011 | Brasilia/DF | - Te6filo Melo
da SPU a da Silva
21/10/2011 - Waldemar

Bastos Cunha

Equipamentos adquiridos — SPU/SE

Em 2011, com a finalidade de proporcionar um ambiente de trabalhno moderno e adequado ao
desempenho profissional dos seus servidores e colaboradores, bem como oferecer atendimento de
qualidade ao cidaddo que necessita dos servigos prestados pelo 6rgédo, a SPU/SE foi contemplada

com 0s seguintes equipamentos:

Tabela 4 — Equipamentos adquiridos durante o exercicio de 2011 — SPU/SE

Bens Quantidade
Projetor Multimidia 01
Ar condicionado Split 03
Terminal Inteligente Intelbras 01

Incremento no quadro de servidores - SPU/SE

Ainda que em nudmero insuficiente para atender de forma mais efetiva a todas as funcdes
institucionais que lhe compete, no ano de 2011 a SPU/SE teve seu quadro de recursos humanos

reforcado com os seguintes servidores:

Tabela 5 — Servidores que ingressaram durante o exercicio de 2011 — SPU/SE

Nome Origem Cargo
Vinicius Maia Maia Ministério do Planejamento/SPU Agente Administrativo
Eduardo Andrade Barbosa Porto Portobréas (anistiado) Assistente Administrativo
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Jivaldo dos Santos

Portobréas (anistiado)

Guarda Portuério

Miguel da Silva

Portobras (anistiado)

Guarda Portuério

Observacao: informacGes mais detalhadas sobre a Acdo 2272 constam no Relatério de Gestdo
2011 da Secretaria do Patrimonio da Unido (UG 170011).

2.3.2.7 A¢do 6738 - Regularizacdo Fundiaria em Imoveis da Unido

Regularizacdo fundiaria em areas da Unido — SPU/SE

Em 2011 merecem destaque as seguintes acdes de regularizacdo fundiéaria:

Tabela 6 — Ac¢des de regularizacdo fundiaria — SPU/SE

Ato administrativo

Finalidade

N° Processo Administrativo

Autorizacdo de Concesséo de
Uso Especial para Fins de
Moradia a Sra. Maria Silva

Souza.

Reconhecer o direito real de
moradia a familias de baixa
renda. Funcdo social da
propriedade.

04906.000063/2009-60

Cessao de uso sob o regime
de aforamento ao Estado de
Sergipe, referente a area
localizada no Bairro Porto
Dantas, em Aracaju.

Execucéo do projeto
habitacional no ambito do
programa habitacional “pro-
moradia.”Construcao de 580
unidades habitacionais para
familias de baixa renda.

04906.001467/2010-12

Declaracao de interesse do

servico publico, referente a

area localizada no Municipio
de Barra dos Coqueiros,

comunidade “Pontal da Barra”.

Regularizacdo Fundiaria de
territorio quilombola.

04906.001389/2009-12

Declaracdo de interesse do
servico publico, referente a
area localizada no Municipio
de Barra dos Coqueiros,
Avenida do Canal Guaxinim.

Execucéo do projeto
habitacional no &mbito do
programa habitacional “pro-
moradia”. Construcéo de 560
unidades habitacionais para
familias de baixa renda.

04906.001578/2010-11

Declaracédo de interesse do
servico publico, referente a
area localizada no Bairro
Lamardo, em Aracaju.

Protecao de um “cinturao
verde” localizado no entorno
de uma area cedida pela Unido
ao Poder Publico Municipal,
onde serdo construidas 410
unidades habitacionais para
familias de baixa renda.

04906.000815/2010-26

Declaracédo de interesse do
servico publico, referente a
area localizada no Bairro
Coqueiral, em Aracaju.

Execucéo de projeto de
regularizacdo fundiéria que
sera realizado pelo Governo do
Estado de Sergipe

04906.001465/2009-81
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3. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE — item 5,

do Anexo Il da DN TCU 108/2010

3.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

3.1.1 Demonstracdo da forca de trabalho a disposicdo da UJ

Quadro A.3.1 — Forca de trabalho da UJ —situacéo apurada em 31/12/201

Lotacao Ingressos
Tipologias dos Cargos . . no Egress9s_ no
Autorizada | Efetiva - exercicio
exercicio
1  Servidores em cargo efetivo (1.1 + 1.2) (*) 33 3 1
1.1 Membros de poder e agentes politicos (1.2.1 +1.2.2 *) 0 0 0
+1.2.3+1.2.4)
1.2 Servidores de Carreira ™ 33 3 1
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao &) 30 3 0
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado &) 0 0 0
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio *) 0 0 0
1.2.4  Servidor requisitado de outros érgaos e esferas &) 3 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios ™) 1 0 1
3. Total de Servidores (1+2) ™) 34 3 2
Fonte: SIAPE

(*) Nao ¢ possivel informar a lotacdo autorizada, uma vez que o MP é formado por 6rgdos extintos.

3.1.2 SituacgOes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quadro A.3.2 —situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — situacdo em 31/12/2011

Tipologias dos Afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacéo
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga

1.3. Outras situacdes previstas em lei especificas (lei federal n. 6.999/82)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragdo

3.2. A pedido, a critério da Administracdo

OO0 |O|0O|O(OC|O|INMN|O|OIN

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

o

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde

o

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

o
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4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cbnjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)

6.1 Licenca remunerada por motivo de doenca do servidor

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

W R FRPIO|O|0O|0O|0O|O|O|O|O

Fonte: SIAPE

3.1.3 Quantificagao dos cargos em comissao e das fungbes gratificadas da UJ

Quadro A.3.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcées gratificadas da

UJ (situacéo apurada em 31/12/2011)

_ ) _ . Lotacéo
Tipologias dos cargos em comissao e das func@es gratificadas

Autorizada |[Efetiva

Ingressos no
exercicio

Egressos no
exercicio

1. Cargos em comissao

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de outros érgaos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

OO IN|W|IO|FP [0 |O |0

1.2.6. Exercicio - § 7°, Art. 93 da Lei n° 8112/90

[N
~

2. Funcdes gratificadas

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

[N
o[

2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

2.3. Servidores de outros érgdos e esferas 0

3. Total de servidores em cargo e em fungédo (1+2) 23

P OOk, [P |O|0O|0O|OC[OCOC |0 |0 |O

[sll=li=ll=l=Rl=R=R=l=1=1=Ri=ll=1(=]

Fonte: SIAPE

3.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da UJ segundo a idade

Quadro A.3.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria — situacdo apurada em
31/12/2011
Faixa Etéaria (anos)
Tipologias do Cargo Até30 | De31la40|De4lab0 | De5la60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos
1.Provimento de cargo efetivo 2 3 11 10 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
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1.2. Servidores de Carreira 2 2 10 8 8
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 1 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 1 2 0
2.Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0 2
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 2
2.3. Funcoes gratificadas 0 0 0 6 0

Fonte: SIAPE

3.1.5 Qualificacédo do quadro de pessoal da UJ segundo a escolaridade

em 31/12/2011

Quadro A.3.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacdo apurada

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 5 3 2 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 1 3 0 11 18 0 1 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 1 3 0 10 16 0 1 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 0 0 1 1 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0 0 2 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 0 0 0 0 0 2 0 0 0
2.3. Func0es gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

- Nao Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10

Fonte: SIAPE

3.2 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.3.6 — Composicao do quadro de estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa do exercicio

escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (\Valores em R$ 1,00)
1. Nivel superior 6 6 4 7 42.507,33
1.1.Area Fim 6 6 4 7 42.507,33
1.2. Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0,00
2.1.Area Fim 0 0 0 0 0,00
2.2. Area Meio 0 0 0 0 0,00
Total (1+2) 6 6 4 7 42.507,33

Fonte: SIAPE
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3.3 Demonstracao dos custos de pessoal da UJ

Quadro A.3.7 — Custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anos anteriores

Em R$ 1,00
Vencimento Despesas Variaveis
Tipologi_as/ se - - - _ B_enefic_io_s Demais Total
Exercicios vantagens | Retribuigdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | despesas
fixas previdencidrios | varidveis

Membros de poder e agentes politicos

2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

2009 621.255,37 19.854,33 753.185,74 | 34.381,11 47.555,40 30.074,9 3 927,50 1.507.234,3 8

2010 700.329,96 30.799,19 832.858,17 | 48.143,89 90.593,65 52.076,59| 1.809,26 1.756.610,7 1

2011 937.457,23 49.866,66 868.938,28 | 53.205,70 87.242,16 47.036,00 | - 4.808,19 2.038.937,84
Servidores com Contratos Temporarios

2009 59.665,36 0,00 5.108,33 0,00 0,00 0,00 0,00 64.773,69

2010 111.560,00 0,00 9.930,00 5.353,32 6.363,72 0,00 0,00 133.207,04

2011 63.581,34 0,00 4.821,67 1.266,66 4.228,71 0,00 0,00 73.898,38
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca

2009 22.662,98 0,00 2.990,65 45,01 0,00 0,00 80,84 25.779,48

2010 66.906,27 0,00 36.143,6 9 0,00 0,00 0,00 0,00 103.049,96

2011 111.195,48 0,00 50.068,20 7.048,16 0,00 1.128,00 0,00 169.439,84
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2009 57.946,12 44.335,9 2 9.562,95 2.642,03 3.024,00 0,00 443,76 117.954,78

2010 59.242,90 93.923,73 4214401 4.726,66 7.572,44 0,00 0,00 207.609,74

2011 213.859,90 2.981,73 69.983,69 5.106,12 11.352,93 1.872,00 0,00 305.156,37
Servidores ocupantes de Fung@es gratificadas

2009 209,97 2.084,08 46.178,26 1.239,34 648,70 0,00 0,00 49.940,41

2010 954,13 395,92 11.154,0 6 0,00 166,89 0,00 0,00 10.762,74

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores em exercicio - § 7°, Art. 93 da Lei n°® 8112/90

2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provimento Requisitados sem cargo em comissédo

2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores em Exercicio Descentralizado

2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 0,00 0,00 808,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.4 Terceirizacdo de mao de obra empregada pela UJ

3.4.1 Informacbes sobre a contratacdo de servigcos de limpeza, higiene e
vigilancia ostensiva pela Unidade

Quadro A.3.8 — Contratos de prestacédo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante
Nome: SAMF/SE — Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda em Sergipe
UG/Gestéo: 170069 | CNPJ: 00.344.460/0022-76
Informac6es sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Empresa ~ L
SC das atividades trabalhadores
Anodo | # Identificacdo | Contratada execucao ;
contrato el | NI do Contrato (CNPJ) contratadas S contr?\;ados g
Inicio Fim PIC|P|C]|P|IC
200 | L 0 052010 | 3288723600 | 011019011 | 3111212011 | 3 A
2007 | V 0 002010 | 32831400 | 0110112011 | 3111212011 12 P
Observacdes: s/observacdes.
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3.4.2 Informac0es sobre locacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas
pelo plano de cargos do 6rgéo
Quadro A.3.9 — Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo-de-obra
Unidade Contratante
Nome: SAMF/SE — Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda em Sergipe
UG/Gestéo: 170069 | CNPJ: 00.344.460/0022-76
Informacoes sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano do < Identificacdo P execucdo das atividades trabalhadores .
Area | Nat. Contratada Sit.
contrato do Contrato contratadas contratados
(CNPJ)
F | M S
Inicio Fim PIC|P|C P C
2000 | 6 | O 8 05.663.003/0001- | 010172011 | 31/1212011 4|4 4l A
2000 | 7 | © 10 03.385.22810001- | 010172011 | 31/1212011 4|4 4l A
2010 9 0 10 03'385'228/ 0001 1 91/01/2011 | 31/12/2011 1)1 11 A
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2010 | 14 | o 10 0338522810001 | 0110172011 | 31/12/12011 1)1 1| A
2010 | 14 | O 8 06'047'239’0001' 01/01/2011 | 31/12/2011 4|4 4l A
2010 | 1 | O 5 3286723510001 | 010172011 | 31/1212011 3|3 3| A
2007 | 3 | O 2 328348510001 | 0110172011 | 3141212011 8|8 3| A
011 | 14 | o 3 0320155200001 | 010172011 | 31/1212011
2010 | 14 | o 2 0540550310001 | 010172011 | 3111212011
2011 | 14 | o 1 7858713010013 | 010172011 | 31/1212011
2009 | 10 | O 14 1301811210008 1 01/01/2011 | 31/12/2011

Observacéo: 05.663.603/0001-97(CDA Empreendimentos LTDA); 03.385.228/0001-35(PINA & Cia
LTDA); 06.047.319/0001-59(STI Servigos LTDA); 32.867.236/0001-62(EMPACE); 32.834.491/0001-
62(FRANCA Serv. de Vigilancia); 03.201.552/0001-56(Dmacon agua LTDA); 05.405.503/0001-
60(Empresa Comercial Cabral de Melo LTDA ME); 78.587.150/0013-55(Odebrecht Comércio e Ind. de
Café LTDA); 13.018.112/0001-57(Sergiauto LTDA)).

LEGENDA

Are

o

Conservacao e Limpeza;
Seguranca,;

Vigilancia;

Transportes;

Informatica;

Copeiragem;

Recepcéo;

9. Reprografia;

10. Telecomunicacdes;

11. Manutencédo de bens mdveis
12. Manutencéo de bens imoveis
13. Brigadistas

14. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
15. Outras.

NG~ WN

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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4. DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE E ATUALIZACAO DE DADOS
NO SIASG E SICONV -item 7, do Anexo Il da DN TCU N° 108/2010

4.1 Declaracdo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei
n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010

DECLARACAO

Eu, Carmem Silvia de Veiga Cabral, CPF n° 097.748.402-39, Técnico em
Cﬂr;tahi]idade, exercido na SAMF/SE, Responsivel pelo Setor de Recursos Logisticos
declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta
Unidade estfo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracio de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestio de Conveénios,
Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da

Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010 ¢ suas correspondentes em exercicios anteriores.

Aracaju/SE, 29 de margo de 2012.

Carmem Silvia de Yeiga Cabral
CPF: 097.748.402-59 ‘

) Téenico em Contabilidade - SAMF/SE |
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5. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA
LEI 8.730/93 — item 8, do Anexo Il da DN TCU N° 108/2010

5.1 Informacdes sobre o cumprimento das obrigagOes estabelecidas na Lei n°
8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracdes de bens e rendas.

Quadro A.5.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo
de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em relagéo as Posse ou Final do
Funcdes obrigados a exigéncias da Lei n° Inicio do icio da Final do
entregar a DBR 8.730/93 exercicio de e|>:<erC|9 10 exercicio
Funcéo ou ucr;g?goou financeiro
Cargo
Obrigados a entregar a 0 0 0
Autoridades DBR
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR 0 0 0
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a 0 0 0
obrigacao
Obrigados a entregar a
DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Naq cumpriram a 0 0 0
obrigacao
Obrigados a entregar a
Funcdes Comissionadas | DBR 23 ! 23
(Cargo, Emprego, Funcéo de | Entregaram a DBR 23 1 23
Confianga ou em comissao) | Ndo cumpriram a 0 0 0
obrigacao

6. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ — item 9, do Anexo Il da
DN TCU N° 108/2010

Quadro A.6.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 112345
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como X

essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte
adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos X
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura
da unidade.
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Quadro A.6.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

o jw

Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo X
postos em documentos formais.

6. H4& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos X
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegagOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicOes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcGes nos processos da competéncia
da UJ.

x| X| X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

w

Avaliacdo de Risco 12

X

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

X

11.  Haclara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos
objetivos e metas da unidade.

12.  E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.  E prética da unidade a defini¢&o de niveis de riscos operacionais, de X
informacbes e de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a X
identificar mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por
transformacdes nos ambientes interno e externo.

15.  Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a X
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis
a tomada de decisao.

16.  Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17.  Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1|2

Xl

19.  Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo,
para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e X
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo X
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e X
razoaveis e estdo diretamente relacionados com o0s objetivos de
controle.

Informacdo e Comunicacio 1123

Xl

23. A informagdo relevante para UJ € devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24.  As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de X




Quadro A.6.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisoes
apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos X

diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacOes perpassa todos o0s niveis X
hierarquicos da UJ, em todas as diregdes, por todos 0s seus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|3]4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado X
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado X
e efetivo pelas avalia¢Oes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria X

de seu desempenho.

Consideracdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.

7. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS — item 10, do
Anexo Il da DN TCU N° 108/2010

Quadro A.7.1 - Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

LicitacGes Sustentaveis 1123|415

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas

licitacbes que levem em consideracdo 0s processos de extracdo ou

fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas. X

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma anélise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, 0s produtos
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de X
matéria-prima e maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X
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Quadro A.7.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo

LicitacGes Sustentaveis 1123 |4

fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que n&o
prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido

considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas

participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo

condicdo na aquisicao de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacio
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram

para 0 menor consumo de energia e/ou &gua (ex: torneiras automaticas,

lampadas econdmicas). X

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da
aquisicao desses produtos sobre o0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex:

papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais

eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico
utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de

reutilizagéo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia
tem sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos €é levada em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens/produtos.

10.  Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos
de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.  Naunidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados,
bem como sua destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores

visando a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, como se procedeu a
essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de

conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacao

de recursos naturais voltadas para 0s seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a
essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais: As atividades de licitacdo de compra de bens e contratacdo de servigos sdo realizadas pela
Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda em Sergipe — SAMF/SE.

LEGENDA
Niveis de Avaliagéo:




Quadro A.7.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

LicitacGes Sustentaveis

1]2]3]4]5

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é

integralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é

parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento

descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente véalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente

aplicado no contexto da UJ.

8. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL — item 11, do Anexo Il da
DN TCU N° 108/2010

Quadro A.8.1 — Distribuicéo espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO
2011

EXERCICIO
2010

BRASIL

UF “Sergipe” (UJ SPU/SE)

45

33

Aracaju

N

15

Areia Branca

-

Brejo Grande

Estancia

Itaporanga d’Ajuda

Maruim

Neopolis

Nossa Senhora das Dores

Nossa Senhora do Socorro

Propria

Sédo Cristovao

Simao dias

Subtotal Brasil

o

w

EXTERIOR |

N&o ha registros para a UJ SPU/SE

Subtotal Exterior

O|O|O|FR|B|BRINIFIFPININ|IO|IF|IF|IO

O|O|W|IFRP|WIOIN|F|IFP|FLIN|O1 -

Total (Brasil + Exterior)

o
(@]

w
w

Fonte: Spiunet
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Quadro A.8.2 — Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

TERCEIROS PELA UJ

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE

EXERCICIO 2011

EXERCICIO 2010

Subtotal Exterior

UF Sergipe 0 0

BRASIL N&o hé registros para a UJ SPU/SE 0 0
Subtotal Brasil 0 0

EXTERIOR | Néo ha registros para a UJ SPU/SE 0 0
0 0

0 0

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Spiunet

Quadro A.8.3 — Discriminacao dos bens imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

2 Despesa com Manuten¢éo no
Valor do Imovel e
UG RIP Redime Estado de exercicio
g Conservagao | Valor Histdrico Data da Valor Reavaliado : -
. o o Imovel Instalacdes
*) Avaliagdo (**)
170070 | 310500089.500-1 | EM processode Regular *) 27/10/2002 15.360 0,00 0,00
Alienagdo
170070 | 310500092.500-8 | M regzggéa‘?ao “| Regular *) 31/08/2011 525.446,60 0,00 0,00
170070 | 3105 00097.500-5 EmAFl’Irgrfggzg de Regular *) 29/10/2002 10.444,58 0,00 0,00
Cesséo para
Prefeituras,
170070 3105 00098.500-0 Estados e outras Bom *) 27/06/2002 103.774,42 0,00 0,00
Entidades sem Fins
Lucrativos
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Em processo de

170070 | 3105 00100.500-0 Jthneped Ruim *) 19/10/2002 19.896,89 0,00 0,00
ienacio
170070 | 3105 00101.500-5 EmAﬁ.mceS?O de Ruim *) 27/10/2002 12.780,79 0,00 0,00
ienacio
Em regularizagéo -
Cesséo para
170070 | 3105 00104.500-1 Prefeituras, Regular *) 22/11/2002 541.606,41 0,00 0,00
Estados e outras
Entidades sem Fins
Lucrativos
170070 | 3105 00112.500-5 Ema‘l’ir;f;;;g de Regular *) 19/10/2002 11.303,25 0,00 0,00
170070 | 310500113.500-0 | =™ re%“u'?rrc';a‘?ao "I Regular *) 19/10/2002 5.988,85 0,00 0,00
170070 | 3105 00114.500-6 Entrega Muito Bom *) 06/09/2004 |  1.422.970,00 0,00 0,00
170070 | 310500117.500-2 | =™ re%“u'?rrc';a‘?ao ; Bom *) 13/08/2009 |  3.979.652,17 0,00 0,00
Cessdo para
Prefeituras,
170070 3105 00118.500-8 Estados e outras Regular *) 11/09/2002 1.015.791,03 0,00 0,00
Entidades sem Fins
Lucrativos
170070 | 3105 00128.500-2 Entrega Regular *) 06/09/2004 63.450,00 0,00 0,00
170070 | 310500130.500-3 | E™ relgr‘]‘t'fgézagao ) Bom *) 31/08/2011 10.474,24 0,00 0,00
170070 | 310500131.500-9 | E™ relgrft'fgé?‘?ao ) Bom *) 31/08/2011 10.474,24 0,00 0,00
170070 | 310500153.500-9 | E™ re%“ﬁgga‘?ao "I Regular *) 11/09/2002 373.694,69 0,00 0,00
170070 | 3105 00159.500-1 Entrega Regular *) 30/08/2000 293.912,38 0,00 0,00
170070 | 310500195.500-8 | ™ re%”dfrrc';a‘?ao “| Regular *) 05/02/2011 137.500,00 0,00 0,00
170070 | 310500197.500-9 | ™ re%”dfrrc';a‘?ao “| Regular *) 05/02/2011 412.500,00 0,00 0,00
170070 | 310500202.500-4 | E™ re%”u'frr('éa‘?ao "I Regular ) 28/11/2011 372.878,89 0,00 0,00
170070 | 3109 00007.500-7 | Irregular - Outros Regular *) 24/08/2002 106.911,56 0,00 0,00
170070 | 3113 00006.500-0 Entrega Regular *) 11/09/2002 31.606,83 0,00 0,00
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Em regularizagéo -

170070 | 3141 00014.500-9 Outros Regular *) 28/09/2002 4.248,72 0,00 0,00
170070 | 3141 00017.500-5 USO;&I?ES""?O Regular *) 09/01/2003 |  2.730.260,06 0,00 0,00
170070 | 3141 00018.500-0 Entrega Ruim *) 06/06/2000 74.613,67 0,00 0,00
170070 | 3141 00022.500-2 Usosg"k‘)l‘?’fg""?o Regular *) 09/01/2003 67.769,80 0,00 0,00
170070 | 3141 00023.500-8 Usos&ﬁgg‘”‘?o Regular *) 09/01/2003 10.242,93 0,00 0,00
170070 | 314100031.500-1 | E™ re%“Jf‘rrc';a‘?ao "I Regular *) 29/11/2007 15.000,00 0,00 0,00
170070 | 3163 00004.500-5 | E™ re%“u'?rrc';a‘?ao "I Regular *) 20/11/2002 50.286,28 0,00 0,00
170070 | 3163 00006.500-6 | =™ re%“u'?rrc';a‘?ao ) Bom *) 15/09/2002 60.579,91 0,00 0,00
170070 | 3179 00002.500-0 | Irregular - Entrega |  Regular *) 06/09/2004 243.408,40 0,00 0,00
170070 | 3179 00005.500-7 | =™ re%“u'?rrc';a‘?ao ; Ruim *) 28/11/2011 83.646,00 0,00 0,00
Cessdo para
Prefeituras, Reparos
170070 | 3187 00013.500-1 | Estadose outras | . *) 03/09/2002 46.023,07 0,00 0,00
Entidades sem Fins Importantes
Lucrativos
Em processo de -
170070 | 3191 00006.500-1 ienacio Regular *) 29/11/2002 24.160,00 0,00 0,00
170070 | 3195 00008.500-5 | EM re%“ﬁgga‘?ao “| Sem valor *) 29/11/2002 753,56 0,00 0,00
170070 | 3195 00010.500-6 Entrega Bom *) 09/01/2003 476.008,80 0,00 0,00
170070 | 3213 00015.500-5 | E™ re%“ﬁgga‘?ao " | Muito ruim *) 08/11/2011 205.080,88 0,00 0,00
170070 | 3213 00017.500-6 | E™ re%”dfrrc'éa‘?ao | Ruim *) 08/11/2011 68.115,72 0,00 0,00
170070 | 321300019.500-7 | EM regularizacéo- | Reparos *) 08/11/2011 7.739,31 0,00 0,00
Outros importantes
170070 | 321300021500-5 | EM regularizacéo- | Reparos *) 08/11/2011 46.471,80 0,00 0,00
Outros importantes
170070 | 323300148500-3 | E™ re%“d?rr('éagao "|  Regular *) 29/11/2002 1.045,21 0,00 0,00
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Em processo de

- *

170070 | 3233 00149.500-9 lienacio Regular *) 29/11/2002 1.546,13 0,00 0,00
170070 | 3233 00150.500-4 | E™ re%“ﬁgia‘?ao | Regular *) 29/11/2002 18.710,86 0,00 0,00

Cesséo para

Prefeituras,
170070 | 3233 00157.500-2 | Estadoseoutras | Regular *) 21/09/2011 | 1.125.776,26 0,00 0,00

Entidades sem Fins

Lucrativos
170070 | 3241 00007.500-7 Entrega *) 14/11/2000 30.635,54 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Fonte: Spiunet

Observacdes:

(*) Valor historico: ndo ¢ possivel resgatar no sistema Spiunet o primeiro valor lancado para o imével. Nele consta apenas o valor da
altima avaliacéo.

(**) Valor reavaliado: para fins de analise desta tabela, corresponde ao ultimo valor de avaliacdo do imével.
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Andlise critica:

A gestdo do uso dos iméveis sob jurisdicio da SPU ¢é realizada principalmente pelo
acompanhamento do SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da
Uni&o.

Tal sistema foi concebido para ser uma ferramenta de gerenciamento de imdveis a disposicao das
Unidades Gestoras do Governo Federal e tem dentro de seus objetivos: manter cadastro de imdveis
da Uniéo e de terceiros utilizados pelos Orgdos Federais; manter atualizado o cadastro dos usuarios
destes imdveis; emitir relatdrios gerenciais; entre outros.

A sistematizacdo do controle de bens imoveis de uso especial da Unido trouxe retorno significativo
a atividade de administracdo do seu patriménio imobiliario.

O SPIUnet, sistema que realiza este controle, ndo sé fornece informacdes detalhadas de cada imovel
da Unido como também constitui a principal fonte alimentadora do SIAFI quanto a seu ativo
imobilizado.

Em contraponto a tais avangos proporcionados pelo sistema, existem dificuldades especialmente
nas atividades de atualizacdo dos imdveis.

Primeiramente porque o quadro funcional da Superintendéncia contempla poucos servidores
habilitados a realizar a avaliacdo dos imdveis.

Em segundo lugar, o periodo maximo de validade de avaliagdo permitido pelo sistema néo
ultrapassa de 24 meses, 0 que requer uma avaliacdo continua e periddica dos imdveis. Reconhece-
se, € evidente, que esta seria a hipotese ideal, pois assim a Unido teria sempre o valor atualizado dos
seus imoveis.

Entretanto, se somarmos as dificuldades relacionadas a sua estrutura de pessoal (poucos servidores)
ao grande numero de demandas que a Superintendéncia esta imbuida e ainda ao pequeno prazo de
duracdo de validade das avaliacGes, chega-se a conclusdo que a atualizacdo dos bens no sistema
torna-se uma tarefa mais complexa de ser concretizada.

9. RECOMENDACOES DO TCU E CGU - item 15, do Anexo Il da DN TCU N°
108/2010

9.1 Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.9.1 — Cumprimento das delibera¢fes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia do Patriménio da Unido no Estado de Sergipe — SPU/SE 2981

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC- 374/2011 - 1@ 15 RE Memorando n°
1 018.818./2010-2 Camara ' 299/CGGES/SPU/SE
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Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG

Superintendéncia do Patriménio da Uni&o no Estado de Sergipe — SPU/SE 2981

Descrigdo da Deliberagéo:

1.5 Alertar a Secretaria do Patrimonio da Unido de Sergipe afim de que analise a necessidade de
efetuar um acompanhamento mais efetivo do Contrato de Cessdo de Uso Gratuito entre a Unido e
0 Municipio de Aracaju no dia 19/08/2010, cujo objeto é a implantacdo do Centro Cultural
Interativo de Aracaju no imovel situado na Praca General Valaddo (antigo prédio da Receita
Federal), informando a este Tribunal qualquer irregularidade encontrada na conducdo desse
contrato por parte do cessionario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia do Patriménio da Uni&o no Estado de Sergipe — SPU/SE 2981

Sintese da providéncia adotada:

A SPU/SE tem mantido contato com 0s gestores municipais para acompanhar as etapas de
implementacdo do Centro Cultural.

Sintese dos resultados obtidos

Na data de 10/02/2012 o Prefeito de Aracaju assinou a Ordem de Servico que autorizou a reforma
do prédio cedido.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de
providéncias pelo gestor

Fatores positivos: boa articulagéo entre a SPU/SE e o Poder Publico Municipal.
Fatores Negativos: dificuldade do cessionario em captar recursos financeiros necessarios a
implementacao do Centro Cultural.
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PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010 - INFORMACOES
CONTABEIS DA GESTAO

10. DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS - item 1, do Anexo Il da DN TCU N°
108/2010

Ministério do Plancjamento, Orgamento e Gestdo - MP

Sut etaria de Pl O e Ad ¢do - SPOA
Coord d0-Geral de Planej; Org e Finangas — CGPOF
Coordenagiio de Contabilidade - CCONT

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 22 andar, CEP 70.040-906 — Brasilia/DF
Telefones: (61) 2020.4087 - E-mail: ccont.cgpof@planejamento.gov.br

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL
Superintendéncia do Patriménio da Unido/SE
UG/GESTAO: 170070/00001

Declaro que os Demonstrativos Contédbeis constantes do Sistema SIAFI
(Balango Patrimonial e a Demonstragd@o das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.°
4.320, de 17 de margo de 1964) relativos ao exercicio de 2011, e com base na
Conformidade de Registro de Gest#o registradas por essa unidade, refletem a adequada
situagfo patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Declaro ainda que, durante o exercicio de 2011, ndo houve execugdo
or¢camentaria e financeira nessa unidade.

Esclarego que o Superavit/Déficit Patrimonial, apresentado nas
Demonstra¢des das VariagSes Patrimoniais, da Secretaria e Superintendéncias do
Patriménio da Unifio, conforme Memorando n° 601/GAB/SPU, de 9 de margo de 2012,
decorreu: das transferéncias de imoveis entre unidades gestoras da Unido; do
cadastramento no SPIUnet de im6veis funcionais ja incorporados, em base de dados
especifica, no Cadastro de Iméveis Funcionais — CIF; do aumento no patriménio
imobiliario da Unido, decorrente de compra, recebimento em doagdo, permuta, novos
cadastramentos, entre outros; da desvalorizag#o e valorizagéo de iméveis, especialmente
de acdes de corregdes cadastrais e atualizagd@o dos valores de avaliagdo de imédveis, e da
demarcagdo de novas areas, reavaliando as Plantas de Valores Genéricos.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia - DF, ¢ de mar¢o de 2012.

Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada.

oot ]
CCONT/CGPOF/SPOA/SE/MP
CRC-DF: 016693/0
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