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Introducao
1 Estrutura do Relatorio de Gestao

O Relatério de Gestdo da Secretaria do PatrimbaidJaido (SPU), do exercicio de 2011, foi
elaborado conforme as disposi¢cées da IN TCU n°0d®2da DN TCU n° 108/2010, da Portaria
TCU 123/2011 e das orientacdes do 6rgdo de conirigno.

As partes que compdem a estrutura do Relatérionfarganizadas nos termos do Plano Plurianual
2008-2011, do Programa do Patrim6nio Imobiliariol4tdéo, e das a¢bes que estdo a cargo da
SPU: Arrecadacdo e Cobranca Administrativa de @redPatrimoniais, Caracterizacdo do
Patrimbénio Imobiliario da Unido, Desenvolvimento @&wojeto Orla, Destinagdo de Imoveis,
Fiscalizacdo e Controle do Uso de Iméveis da Un@estdo e Administracdo do Programa,
Regularizacdo Fundiaria em Imoveis da Unido, Reitdo pelos Servicos de Caracterizagdo do
Patrimonio da Unido, Sistemas de Informacao p&astdo do Patriménio da Uniéo.

No caso dos subitens 2.3.2.9 — Acéo 4078 - Sistem&sformacao para a Gestao do Patrimonio da
Unido e 2.3.2.10 - Agdo 12NZ — Programa de Modegéia da Gestdo do Patriménio Imobiliario
da Unido, de todos os subitens do item 2.4 — DesehtgpOrcamentéario/Financeiro (a excecao do
subitem 2.4.7 - Indicadores Institucionais), dosnst 3 - Reconhecimento de Passivos por
Insuficiéncia de Créditos ou Recursos e 4 - Pagtoaem cancelamentos de Restos a Pagar de
exercicios anteriores, dos itens 5.7 - Demonstrdg@8oorigens das pensdes pagas pela UJ e 5.14 -
Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanosewhoa - Transferéncias efetuadas no exercicio
e do item 12 - Gestao de Tecnologia da Informa¢8o §s informacdes requeridas fazem parte do
Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patron@ai Unido — SPU e, por isso, ndo houve
manifestacéo da UJ.

Também ndo houve manifestacdo para o item 5.11teridacbes expedidas pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo para realizac&mmmirsos publicos para substituicdo de
terceirizados e para o item 14 — Renuncias Trilag&ob Gestdo da UJ, pois 0s mesmos nao se
aplicam a realidade da unidade.

No caso do item 14 — Renuncias Tributarias sob&sedh UJ, ndo houve manifestacdo porque o
item ndo se aplica a natureza juridica da UJ, poeceita do Patrim6nio da Unido néo é tributéria,
e sim, patrimonial.

Com relacdo aos itens 15.3 — Recomendacdes do @DHidas no exercicio, e 154 —
Recomendagbes do OCI pendentes de atendimentaaaléi exercicio, apesar de se aplicarem a
natureza da unidade, ndo ha conteudo a ser dexlagagikercicio de referéncia.

Para os demais itens, foram enumeradas as actdsj@s quando pertinentes, e um breve resumo
dos resultados alcancados.

2 Estrutura Organizacional da SPU/SC

Em 2010 foi efetuada a reestruturacdo organizaciens&SPU/SC que permanece até o presente,
como mostrado abaixo:
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llustragéo 1 — Estrutura Organizacional da SPU/SC

Superintendente

DAS 101.4
Engenharia Projetos Especiais Gestédo Apoio Receitas Cobranca
Coordenador Coordenador Coordenador Chefe de Servico Chefe de Divisdo Chefe de Divisdo
DAS 101.3 DAS 101.3 DAS 101.3 DAS 101.1 DAS 101.2 DAS 101.2
Avaliacéo Préprios Nacionais Arrecadagéq
Chefe de Servigo Chefe de Servico Chefe de Servigo
DAS 101.1 DAS 101.1 DAS 101.1

Além desta estrutura organizacional, a reestrufioragfetuada continuou proporcionando um

melhor fluxo dos trabalhos internos e contribuiwapatimizar o cumprimento das metas. Além

dessas Coordenagfes, Divisbes ou Servicos ofiadémestabelecidos por DAS, ha ainda outros
nacleos que executam tarefas especificas, comacledNde Atendimento ao Publico, o Protocolo,

a Secdo de Arquivo e a Assessoria de Gabineteregmonde pelo atendimento as demandas
judiciais do Ministério Publico e da Advocacia Geata Unido.

3 Planejamento Estratégico

Esta UJ procurando cumprir a missdo da SecretariRadrimonio da Unido “Conhecer, zelar e
garantir que cada imével da Unido cumpra sua fusg@&mambiental, em harmonia com a funcao
arrecadadora, em apoio aos programas estratégitasapNacao”, entende a necessidade de uma
gestdo estratégica, e, por isto, efetua anualmsseplanejamento, seguindo a orientacdo da
Politica Nacional de Gestdo do Patrimoénio da Unifie estd em consonancia com a politica de
desenvolvimento do pais e erradicacdo da miséria.

No planejamento sédo estabelecidas as metas, agefiasl estratégias e as acbes para alcancar as
referidas metas. Grande esforc¢o foi efetuado pagaeqta UJ superasse as metas estabelecidas para
2011, pois as demandas crescem ao longo do anagaewez mais se tornam insuficientes os
recursos humanos. Mesmo assim, as metas foranidaisng, em muitas delas, houve a superacéo.

4 Desafios

Em 2011, havia grandes desafios a serem enfrentdestacando-se:

- analisar e orientar os Municipios quanto a elalfwagos projetos de regularizacao
fundiaria que se encontram em curso na SPU, bern cornos projetos;

- atender o crescimento das demandas quanto a imaQfwo a regularizacdo, a
destinacao e a gestao da carteira imobiliariaeatera 2.020 imdveis ndo operacionais
gue passaram para a administracdo da SPU, vindestidéa Rede Ferroviaria Federal
S.A;
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« demarcar a linha de preamar (LPM 1831) na llha dete5 Catarina, municipio de
Florianopolis, e dar continuidade em outros trealwétoral de Santa Catarina;

- cadastrar os imoveis de alguns trechos nos quaga&a homologada a LPM 1831; e,

« buscar a adesdo de mais municipios para o deséneolw do Projeto Orla;

- anecessidade de, ano a ano, ir superando a a¢écad

Entendemos essas questdes como desafios relevpoiesp maior ou menor sucesso em seu
enfrentamento ira refletir no cumprimento ou nac daetas. Ressalte-se que sdo acdes que
demandam grande for¢a de trabalho e o contingenpeskoal é insuficiente.

5 Acbes Proativas

Para superar os desafios acima referidos, foi sé&desreestruturar internamente as divisdes de
tarefas e otimizacéo dos fluxos de trabalho ecpraimente, buscar parceiros fora da UJ no intuito
de ter auxilio para melhor vencer os desafios.

O Grupo de Trabalho Estadual de Habitacdo propoocicdo necessario avango na regularizacao
fundiaria e melhor destinacdo de areas para pmuisbitacional, pois, além da parceria do
municipio interessado na area, outros 6rgaos msbhéentidades da sociedade civil sdo parceiros.

Este trabalho conjunto alavancou a regularizagédiéria, iniciando em 2010 a regularizagdo de
treze areas que, no primeiro momento, irdo atesmdgproximadamente, trés mil familias.

O Acordo de Cooperacao Técnica firmado entre a S&BWunicipio de Joinville, em 22/09/2010,
em 2011, deu 6timos resultados, avancando sigtvfezaente na regularizacdo de éreas ja cedidas
ao municipio.

No caso da regularizacdo de areas da RFFSA, caliacde que 0s municipios tém sido os
principais parceiros.

Ainda, tanto para divulgar as acdes dos projetosedelarizacdo fundiaria, o Projeto Orla, a
fiscalizacdo aos terrenos de marinha, a SPU/SGzoeal em 2011 treinamentos para duas
associagbes de Municipios : Associacdo dos Muogipio Nordeste do Estado de SC
(AMUNESC) e Associacdo dos Municipios da Foz do Rajai (AMFRI), visando atingir 20
municipios.

Para efetuar as demarcacbes de LPM 1831, deu cumlade o trabalho em conjunto com a
SPU/RS, cujo resultado é a demarcacéao de treclomgo do rio que divide os dois estados.

Para maior adesdo ao Projeto Orla, foram visitadggins municipios, o que resultou

positivamente, pois somente um municipio estavtuafelo o referido Projeto em 2010, e, em
2011, mais dois municipios ja estdo com o Projetoamdamento e outros trés realizaram as
reunides preparativas para inicia-lo em 2012.

O grande desafio, no entanto, € dar conta de @&laslicitacdes judiciais e informacdes a serem
prestadas ao MPF e a AGU, pois ndo temos pessddhdeente preparado para atuar na assessoria
juridica.

Assim, busca-se constantemente discussbes com a, A@&) quais se avancado sobre os
argumentos juridicos para a defesa de um grandemoltie acdes judiciais em relacdo as terras de
marinha, mas também para otimizar o fluxo de trabehtre os dois 6rgaos.

9
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O MPF requisita muitas informacfes sobre a ocup&tdderras de marinha e o faz de forma
pontual. Conseguimos, com alguns Procuradores lti@bale forma mais efetiva, ou seja,

discutindo os assuntos, conjuntamente, MPF, SPU38§2i0 publico ambiental e prefeitura para
fazer uma andlise mais global das irregularidagassm, efetuar um Termo de Ajuste de Conduta
(TAC), onde cada um se responsabiliza ndo sO6 pabotgm que corrigir, mas principalmente,

estabelecer regras para prevenir que os fatosllar®s nao se repitam.

Com relacdo a arrecadacdo, a SPU/SC vem vencergddltmos anos o desafio de superar as
metas de arrecadacdo e o vem fazendo mediantdalhimacontinuo de recuperacao de créditos.
Para tanto, vem sendo encaminhadas notificacOeden@slores e, posteriormente, encaminhados
os débitos ndo quitados para inscricdo em DivideaAtleixando claro para a populacéo o firme

propésito do Patriménio da Unido em receber osrealdevidos.

Por fim, tem a SPU/SC procurado participar de t@#asntidades publicas ou que de algum modo
se relacionam com as tarefas do Patrimoénio da U#B& da Baleia Franca, GERCO Estadual,
Grupo de Habitacdo Estadual, Associacbes de Maradissociagcbes Ambientais); debates nas
radios e televisbes; audiéncias publicas na Candaa&readores para divulgar a missao e tarefas
do Patriménio da Unido, bem como buscar todas raepas possiveis.

10
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A. PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 — CONTEUDO
GERAL

1 Identificacdo — Item 1 da Portaria TCU 123/11

Poder e Org4o de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gesta&ddigo SIORG: 2981
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completaSuperintendéncia do Patrimdnio da Unido no EstledBanta Catarina

Denominacéao abreviadaSPU/SC

Cddigo SIORG: 18955 Cddigo LOA: 47101 Caodigo SIAFI: 170173

Situacédo: Ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade: Administracdo e Gestdo do Patriménio e Ga
Gerais; Federal, Estadual, Municipal

rectonesiFaxde | (48) 3224-5399 (48) 3224-5399 (48) 3224-5399

Endereco eletrénico grpusc@spu.planejamento.gov.br

Rigo CNAE: 8411-6/00

Pagina da Internet www.patrimoniodetodos.gov.f@www.spu.planejamento.gov.br

Endereco Postal Praca XV de Novembro, 336 — Centro, CEP: 88.00@-#&loriandpolis — SC.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdiaiada

Por forca do Decreto n® 96.911, de 1988, a SPWildnese ao Ministério da Fazenda, e, a partir diel®
janeiro de 1999, com a edicdo da Medida Provisdfid.795/1999, passou a compor a estrutura do
Ministério do Planejamento.

As finalidades e competéncias da SPU foram defnita seu Regimento Interno, cuja aprovacao esta
consignada na Portaria n°® 232/2005, anexo Xll, 3ddagosto de 2005 (DOU de 05.08.2005, Secéo 1,
pp. 45 a 62).

A estrutura organizacional da SPU esté fixada noréde n° 7.063, de 13 de janeiro de 2010, que aprov
a Estrutura Regimental e o Quadro DemonstrativaQiwmgos em Comissao e das Func¢fes Gratificadas do
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

LEIS

Lei n° de 15 de novembro de 18310rc¢a a receita e fixa a despesa para o ancciirande 1832-1833.

Lei n° 601/1850- Dispde sobre as terras devolutas do Império.
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Lei n°® 1.507/186 - Fixa a despeza e orga a receita geral do Impér os exercicios de 1887 - 68 e 1868
- 69, e d4 outras providéncias (terrenos marginais)

Lei n° 4.804/1965- Dispde sobre demolicdes e reconstrucdes de ibmide, em préprio nacional, e da
outras providéncias

Lei n® 5.651/1970 Dispde sbdbre a venda de bens, pelo Ministéri&x#rcito, e aplicagdo do produto da
operacdo em empreendimentos de assisténcia sa@ad@ras providéncias.

Lei n°® 5.658/1971-Dispde sbbre a venda de bens imdveis, pelos tdiios da Aeronautica e da Marinha,
sbbre a aplicagdo do produto da operacgéo, e daésqutovidéncias.

Lei n°® 5.972/1973- Regula o Procedimento para 0 Registro da Prgulie de Bens Imoveis
Discriminados Administrativamente ou Possuidos pelido.

Lei n° 6.015/193 - DispBe sobre os registros publicos, e da syravidéncias.

Lei n° 6.282/1975 Prorroga o prazo estabelecido no artigo 1° dant@°® 5.972 de 11 de dezembro de
1973, que regula o procedimento para o registropamriedade de bens imoveis discriminados
administrativamente ou possuidos pela Unido.

Lei n° 6.383/1976- Dispde sobre o Processo Discriminatorio de Beravolutas da Unido, e da outras
Providéncias.

Lei n°® 6.766/1979 Dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbanoaittds Providéncias.

Lei n° 6.987/1982- Dispde sobre a alienagédo de imdveis de propiedia Unido e das entidades da
Administracdo Federal Indireta, e da outras proweass.

Lei n® 9.636/1998 Dispde sobre a regularizacdo, administracdsaafento e alienacdo de bens iméveis
de dominio da Unido, altera dispositivos dos Desréki n°s 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2d898
21 de dezembro de 1987, regulamenta o 8§ 20 do4dfrtdo Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitérias, e da outras providéncias.

Lei n® 10.257/200% Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituiedleral, estabelece diretrizes gerais
da politica urbana e da outras providéncias (Estatas Cidades)

Lei 11.095/2005- Institui a Gratificacdo de Incremento a Atividadle Administracdo do Patrimbnio da
Unido — GIAPU, instrumento de valorizacdo dos regsirhumanos e de gestdo por resultados
compartilhados na SPU, cujas metas de resultadded@odas democraticamente. Marco importante para
a mudanca de paradigmas na destinacdo dos im@elgido e na arrecadagéo.

Lei n® 11.124/2005 Dispde sobre o Sistema Nacional de Habitacalmtéeesse Social — SNHIS, cria o
Fundo Nacional de Habitag&o de Interesse SocidlH§ e institui o Conselho Gestor do FNHIS.

Lei n°® 11.481/200% Da nova redagédo a dispositivos das Lei n°s 9.6865 de maio de 1998, 8.666, de
21 de junho de 1993, 11.124, de 16 de junho de,20DB&06, de 10 de janeiro de 2002 - Cdédigo Civil,
9.514, de 20 de novembro de 1997, e 6.015, de 8keziambro de 1973, e dos Decretos-Lei n°s 9.760, de
5 de setembro de 1946, 271, de 28 de fevereir®@@@é, 1..876, de 15 de julho de 1981, e 2.398, dee21
dezembro de 1987; prevé medidas voltadas a regaddio fundiaria de interesse social em iméveis da
Unido

Lei n® 11.483/2007- Dispbe sobre a revitalizagdo do setor ferrowjéaitera dispositivos da Lei n° no
10.233, de 5 de junho de 2001, e d& outras prosiaen

Lei n° 11.952/2009 Dispbe sobre a regularizacdo fundiaria das agigmincidentes em terras situadas
em areas da Unido, no ambito da Amazénia Legaraaks Lei n°s 8.666, de 21 de junho de 1993, e
6.015, de 31 de dezembro de 1973; e da outrasd@muias.

Lei n® 11.977, de 7 de julho de 2009Dispbe sobre o Programa Minha Casa, Minha VieéMEMV e a
12



Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
Secretaria Patrimonio da Unido — SPU

Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Estado & Santa
Catarina — SPU/SC

regularizacéo fundiéria de assentamentos localizadoéreas urbanas; altera o Decreto-Lei no 3RE5,
21 de junho de 1941, as Leis nos 4.380, de 21 dst@agle 1964, 6.015, de 31 de dezembro de 1973,
8.036, de 11 de maio de 1990, e 10.257, de 10llne jie 2001, e a Medida Proviséria no 2.197-44le

de agosto de 2001; e da outras providéncias

Lei n°® 12.348, de 15 de dezembro de 201@ispde sobre o limite de endividamento de Myias em
operacOes de crédito destinadas ao financiamentofrdestrutura para a realizacdo da Copa do Mundo
FIFA 2014 e dos Jogos Olimpicos e Paraolimpico@ks, sobre imdveis oriundos da extinta Rede
Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, sobre dividagnegites ao patrimoénio imobiliario da Unido e sobre
acordos envolvendo patriménio imobiliario da Unidmansfere o dominio Util de imoOveis para a
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ; altéadida Provisoria no 2.185-35, de 24 de agosto de
2001, e as Leis nos 9.711, de 20 de novembro d&, 199483, de 31 de maio de 2007, 9.702, de 17 de
novembro de 1998, 10.666, de 8 de maio de 20034@99de 10 de julho de 1997; e d& outras
providéncias.

DECRETOS-LEI

Decreto-Lei n° 1.318/1854 Manda executar a Lei n® 601, de 18 de Setenii380.

Decreto-Lei n® 2.490/1940 Estabelece novas normas para o aforamento desids de marinha e de
outras providéncias.

Decreto-Lei n°® 3.438/1941 Esclarece e amplia o Decreto-Lei n° n. 2.490,Glde agosto de 1940.
Decreto-Lei n°® 4.120/1942 Altera a legislagao sobre terrenos de marinha.

Decreto-Lei n° 5.666/1943 Esclarece e amplia o Decreto-Lei n® n. 4.120QHéevereiro de 1942, e da
outras providéncias.

Decreto-Lei n° 7.278/1945 Estabelece novo prazo para que os atuais posseiocupantes de terrenos
de marinha regularizem sua situacao.

Decreto-Lei n°® 7.937/1945 Dispde sobre o loteamento de terrenos de marinha
Decreto-Lei n°® 9.760/1946 Disp8e sobre os bens imoveis da Unido e da®ptavidéncias.

Decreto-Lei n°® 271/1967 Dispbe sobre loteamento urbano, responsabilidadmteador concessao de
USoO e espaco aéreo e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 1.310/1974 Altera a legislacao referente ao Fundo do Ei@reid& outras providéncias.
Decreto-Lei n° 1.561/1977 Disp8e sobre a ocupacao de terrenos da Uniametdas previdéncias.

Decreto-Lei n® 1.876/198% Dispensa do pagamento de foros e laudémiosutaréis do dominio Gtil dos
bens imoveis da Unido, nos casos que especifit@oatras providéncia.

Decreto-Lei n° 2.398/1987 Dispbe sobre foros, laudémios e taxas de ocopegldtivas a iméveis de
propriedade da Unido, e d& outras providéncias.

Decreto-Lei n° 2.422/1988 Dispbe sobre o prazo para inscricdo de ocupdedmoveis da Unido e da
outras providéncias.
DECRETOS

Decreto n°® 1.318/1954Manda executar a Lei n°® 601, de 18 de Setembi@8e.

Decreto n°® 4.105/1968 Regula a concesséao dos terrenos de marinhaeslsados nas margens dos rios
e dos acrescidos natural ou artificialmente.

Decreto n°® 66.329/1970 Autoriza o Ministério da Agricultura a ceder,sneondi¢cdes que menciona,
13
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iméveis sob sua jurisdicdo

Decreto n® 77.095/1976 Regulamenta dispositivo do Decreto-Lei n°® 1.3d6.8 de fevereiro de 1974,
que trata de arrendamento pelo Ministério do Et@rde imdveis sob sua jurisdicdo, e da& outras
providéncias.

Decreto n° 83.869/1979 Delega competéncia ao Ministro da Fazenda patarizar registro da
propriedade dos bens imdveis da Unido, na formzeda® 5.972, de 11 de dezembro de 1973.

Decreto n° 980/1983 Dispbe sobre a cessdo de uso e a administragdmdleis residenciais de
propriedade da Unido a agentes politicos e seeédmiblicos federais, e da outras providéncias.

Decreto n® 95.760/1988Regulamenta o art. 3° do Decreto-Lei n® 2.39&Hede dezembro de 1987, e d&
outras providéncias.

Decreto n° 99.509/1990 Veda contribuigcBes com recursos publicos, erorfae clubes e associagfes de
servidores ou empregados de 6rgdos e entidadesddanistracdo Publica Federal, e d& outras
providéncias.

Decreto n° 3.725/200% Regulamenta a Lei n® 9.636, de 15 de maio de3,18Qe dispde sobre a
regularizagdo, administracdo, aforamento e aliendedbens imdveis de dominio da Unido, e d& outras
providéncias.

Decreto n° 4.176/2002 Estabelece normas e diretrizes para a elabaracdedacdo, a alteracdo, a
consolidacdo e o encaminhamento ao Presidente gabR= de projetos de atos normativos de
competéncia dos 6rgdos do Poder Executivo Fededd outras providéncias.

Decreto n° 4.887/2003 Regulamenta o procedimento para identificac@opmhecimento, delimitacao,
demarcacgdao e titulacdo das terras ocupadas ponesgentes das comunidades dos quilombos de que
trata o art. 68 do Ato das Disposi¢des Constituaimmransitorias.

Decreto n° 4.895/2003 Dispde sobre a autorizacdo de uso de espagdossfide corpos d'agua de
dominio da Unido para fins de aquicultura, e déasuyprovidéncias.

Decreto n° 6.018/2007 Regulamenta a Medida Provisoria n°® 353, de 2fankeiro de 2007, que dispbe
sobre o término do processo de liquidacdo e agidida Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, alter
dispositivos da Lei n°® no 10.233, de 5 de junh@@i#l, e da outras providéncias.

Decreto n° 6.040/2007- Institui a Politica Nacional de DesenvolvimerBostentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais.

Decreto n® 6.190/2007 Regulamenta o disposto no art. 1° do DecretoaRel.876, de 15 de julho de
1981, para dispor sobre a isengdo do pagamentords, ftaxas de ocupacdo e laudémios, referentes a
iméveis de propriedade da Uni&o, para as pessoaglesadas carentes ou de baixa renda.

Decreto n°® 6.992, de 28 de outubro de 200®Regulamenta a Lei no 11.952, de 25 de junhdd@8,2para
dispor sobre a regularizacéo fundiaria das argassrsituadas em terras da Unido, no ambito da Aniaz
Legal, definida pela Lei Complementar no 124, die $aneiro de 2007, e da outras providéncias.

Decreto n® 7.371, de 26 de novembro de 2010Delega competéncia ao Ministro de Estadc do
Planejamento, Orcamento e Gestdo para a realigacdiscriminacdo administrativa de que trata c2art.
inciso |, da Lei no 5.972, de 11 de dezembro d&197

Decreto n® 7.341, de 22 de outubro de 201®Regulamenta a Lei n°® 11.952, de 25 de junhdd@8 2oara
dispor sobre a regularizacdo fundiaria das arebhanas situadas em terras da Unido no ambito da
Amazobnia Legal, definida pela Lei Complementar ri,1de 3 de janeiro de 2007, e da outras
providéncias.
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MEDIDAS PROVISORIAS

Medida Provisoria n°® 2.220/200% Disp8e sobre a concesséo de uso especial degagae § 1° do art.
183 da Constituicdo, cria o Conselho Nacional deebeolvimento Urbano - CNDU e da outras
providéncias.

PORTARIAS

Portaria n° 25, de 12 de marco de 1999Procedimentos administrativos correspondentdara@mento
e a caracterizacdo da ocorréncia de decadénciarescrigdo de créditos originados em receitas
patrimoniais obedecer&o ao disposto nesta Portaria.

Portaria n° 68, de 8 de dezembro de 1999Credenciar os Gerentes Regionais do Patriméaibmao

nos Estados e os demais servidores lotados nocBeatgi Operacdes Sociais ou de Operacdes Sociais e
Negécios nas Geréncias Regionais do Patrimonio midol para fiscalizar a destinagdo e o interesse
publico (...) dos im@veis pertencentes ao patrimadia Unido.

Portaria n® 340, de 22 de marco de 1999 Dispbe sobre a criagdo do Programa de recuperdga
memdéria do patriménio movel e imével da Uniéo.

Portaria n° 30, de 16 de marco de 2000Subdelega competéncia ao Secretério do PatrindanUni&o.

Portaria n® 122, de 13 de julho de 2000 Determina as Geréncias Regionais de patrimbait/nido o
uso das marcas do Governo Federal na publicidadeutitidade publica, institucional legal e
mercadoldgica.

Portaria n° 206, de 08 de dezembro de 20Q0Institui o Sistema de Préprios Nacionais — SRN20
como o sistema de recadastramento dos iméveis id@ fas Autarquias e das Fundacgbes Publicas.

Portaria n® 04, de 31 de janeiro de 2001 Referente @ Comisséo de Leiloeiro. Determindiquata e
outros procedimentos.

Portaria n°® 05, de 31 de janeiro de 2001 Referente a cessdo de areas de iméveis da WaidEo
atividades de apoio aos 6rgdos federais, aos quiidvel tenha sido entregue.

Portaria n° 06, de 31 de janeiro de 2001 Delegar competéncia ao Gerente Regional denftatio da
Unido para, no ambito da correspondente jurisdigBeervadas as disposicdes legais e regulamentares,
outorgar a permissdo de uso de areas de domitiaida.

Portaria n° 07, de 31 de janeiro de 2001Referente a ocupacao de terras da Unido dostosas SPU

até 15 de fevereiro de 1997. Determina procedinseatcequisitos para o Cadastramento de ocupantes.
Data modificada para 27 de abril de 2006, vide @ftda Lei n® 9.636/98, modificada pela Lei n°
11.481/07.

Portaria n° 08, de 01 de fevereiro de 2001Referente & Decadéncia e Prescricdo de Crédieisrmina.
procedimentos administrativos e revoga a Portd?ld 8° 67/1999.

Portaria n°® 54, de 30 de marco de 2001 Referente a instalacdo de postos avancados ale ag
Geréncias Regionais de Patrim6nio da Unido.

Portaria n® 144, de 09 de julho de 2001 Estabelece as diretrizes para as proposicoesifadas pela
Secretaria do Patriménio da Unido, deste Ministépie tenham por objeto a cessado de uso gratuibonou
condi¢des especiais de imoveis de dominio da U@, amparo no art. 18 da Lei n° n°® 9.636, de 15 de
maio de 1998.

Portaria Interministerial n°® 322, de 23 de agosto € 2001- Determinar a realizacdo, até 10 de dezembro

de 2001, do recadastramento, no SPN2000, dos im&edi a jurisdicdo dos érgaos Publicos Federais,

Autarquias, Fundacdes Publicas e Empresas Estisfaédentes, nos termos da Lei n® Complementar n.°
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101, de 04 de maio de 2000.

Portaria n° 205 de 27 de agosto de 2002Referente ao coeficiente para aplicacdo de stnjaos
contratos vigentes de locacao de imoveis da Unidiimteresse do servico.

Portaria Conjunta SPU-PGFN n° 1/2003- Os Gerentes Regionais do Patriménio da Unidcendadg
mediante despacho fundamentado, conceder efeifieissi8o0 aos recursos administrativos interpostos
contra o lancamento de receitas patrimoniais jélidas no cadastro da Divida Ativa da Unido.

Portaria n° 66 de 19 de maio de 2004Editar a Instru¢cdo Normativa "IN-SPU-001" quepiie sobre a
utilizacdo da Ficha de Célculo de Laudémio — FCHoeCusto Unitario Basico — CUB, médulos do
Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial AP\

Portaria n® 204 de 11 de novembro de 20Q4Altera os paragrafos 1° e 3° do art. 30 da Rar&PU n° 8,
de 1° de fevereiro de 2001 (prescricao e decadéncia

Portaria n° 205 de 06 de agosto de 2004sencéo de pagamento de foros e taxas de oqupefgdientes
a iméveis da Unido. Revogada pela Portaria n° @324 de julho de 2008.

Portaria n® 284, de 14 de outubro de 2005Concesséo de autorizacdo de uso para o desleaaaizais,
colheita de frutos ou manejo de outras espéciemtmistas, nas areas sob dominio da unido,
caracterizadas como de varzea, ou presumiveisitaride marinha e acrescidos. Revogada pela Portaria
n°® 100/2009.

Portaria n°® 189, de 13 de julho de 2007 Adota, para implantacdo imediata, os formulagose estardo
disponiveis nos Nucleos de Atendimento ao Publa@eréncias Regionais do Patriménio da Unido nos
Estados e no Distrito Federal. Revogada pela Poriail13, de 23 de junho de 2009.

Portaria n°® 245, de 16 de agosto de 200 Delegar competéncia aos Gerentes Regionais timnBaio

da Unido para, no ambito da atividade fim da Sedeetdo Patriménio da Unido, aprovar propostas,
assinar Acordos ou Termos de Cooperacdo Técnica, ndid envolvam repasse de recurso, para
intercambio de informacdes sobre o patriménio daddrem seus respectivos estados, de modo a
constituir uma base de dados completa e atualizada.

Portaria n® 279, de 21 de setembro de 200Retifica a Instru¢do Normativa SPU n° 001, del@@narco

de 2005, que orienta sobre os procedimentos decicdie e revigoracdo de aforamento de imdveis da
Unido.

Portaria n°® 289, de 28 de setembro de 2007 Subdelega competéncia ao Secretario Especial de
Aquicultura e Pesca da Presidéncia da RepubliGa phservadas as disposicdes legais e regulamgntare
fixar valores de retribuicdo das cessdes de esgdéjogs em aguas de dominio da Unido para fins de
aquicultura, especialmente autorizadas nos terme@ntiega.

Portaria n® 327, de 28 de setembro de 2007A Secretaria do Patriménio da Unido podera @dora
cessao total ou parcial de espacos fisicos em @gudsminio da Unido entregues a Secretaria Espiecia
Aguicultura e Pesca da Presidéncia da Republicafiyer de aquicultura.

Portaria n° 233, de 24 de julho de 2008Dispbe sobre os procedimentos para a requisiQameneficio
da isencao do pagamento de foros, taxas de ocupde@idémios referentes a imdveis de propriedade da
Unido, pelas pessoas carentes ou de baixa renda.

Portaria n° 436, de 28 de novembro de 20080rientar as Geréncias Regionais do Patriméniomao

dos 26 Estados da federacéo e do Distrito Fedamddieem Grupos de Trabalho Estaduais para disscussa
de critérios para destinacdo de imdveis da Unida peogramas de provisdo habitacional de interesse
social e fortalecimento da gestéo democratica destsenonio.

Portaria n® 437, de 28 de novembro de 2008Delega aos Gerentes Regionais do Patriménioni@ola
competéncia para a prética de atos administratRegogada pela Portaria n°® 173/2009.
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Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 127/2008 - Estabelece normas para execug¢éo do disposto no
Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007, que dismbre as normas relativas as transferéncias de
recursos da Unido mediante convénios e contratospdese, e da outras providéncias.

Portaria n° 40, de 18 de margo de 2009 Autoriza os Gerentes Regionais do PatrimonidJd&o a
firmar os contratos de aquisi¢do, alienacdo, latagirendamento, aforamento, cessdes, concessoes,
autorizacdes e permissoes relativos a imoveis d@oun

Portaria n° 82, de 20 de maio de 2009 Cria Grupo de Trabalho para discussao, planejtme
coordenacdo do processo de transferéncia da gesté@arteira imobiliaria da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. - RFFSA para a Secretaria do PatriondaiUnido — SPU.

Portaria n® 83, de 20 de maio de 2009Criar Grupo de Trabalho para auxiliar a Secie@o Patrimbnio
da Unido no acompanhamento das acdes referentesogpdoracdo e destinacdo dos imoOveis néo
operacionais da extinta RFFSA.

Portaria n® 100, de 3 de junho de 2009Disciplina a utilizacao e o aproveitamento doéveis da Unido

em areas de varzeas de rios federais na Amazogel ke favor das populacdes ribeirinhas tradicmnai
com o objetivo de possibilitar o aproveitamentaagaal e sustentavel dos recursos naturais dispisréve
vista do uso tradicional, voltados a subsisténciessd populacdo, através da concessdo de
AUTORIZACAO DE USO, a ser conferida em carater gxienal, transitorio e precario.

Portaria n® 113, de 23 de junho de 2009 Adota formularios para atendimento presencial Macleos
de Atendimento ao Publico (NAP) das Geréncias Reggsodo Patriménio da Unido nos Estados e no
Distrito Federal. Revogada pela Portaria n° 154, 2dde agosto de 2009

Portaria n°® 113, de 19 de junho de 2009 Os responsaveis por imdveis rurais da Unido idersdos
produtivos poderdo requerer anualmente junto ar@er&Regional do Patriménio da Unido - GRPU no
Estado em que estiver localizado o imdvel o beitefievisto no art. 26 da Lei n°® 11.481, de 31 @éom
de 2007.

Portaria n°® 154, de 12 de agosto de 2089Adota formularios para atendimento presencial Macleos
de Atendimento ao Publico (NAP) das Superintend@&nEstaduais do Patrimbnio da Unido nos Estados e
no Distrito Federal.

Portaria n°® 170, de 28 de agosto de 200®rorrogar, por igual periodo, a vigéncia do Grdp Trabalho
que trata do processo de transferéncia da gestéartddra imobiliaria da extinta Rede Ferroviareadéral
S.A. - RFFSA, criado pela Portaria SPU n°® 82, delbnaio de 2009, publicada no DOU de 22 de maio
de 2009.

Portaria n° 173, de 31 de agosto de 2009Delega aos Superintendentes Estaduais do Patdno&
Unido a competéncia para a pratica de atos adnaitivets.

Portaria n° 241, de 20 de novembro de 2009Determina as Superintendéncias do Patriménidrdao
nos Estados que observem a racionalidade de usadequada acessibilidade dos iméveis a serem
entregues ou cedidos a érgaos da administracaicpditieral direta ou indireta.

Portaria Interministerial MP e MMA n° 436, de 2 de dezembro de 2009- O Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestao - MP, através dat&ea do Patrimbnio da Unido - SPU, efetuara a
entrega ao Ministério do Meio Ambiente - MMA, nesrhos do art. 79 do Decreto-Lei n°® 9.760, de 1946,
das &reas de dominio da Unido, ainda que ndo im@mtas ao seu patriménio, localizadas em Unidagles d
Conservacdo Federais de posse e dominio publitegramtes do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacgéo - SNUC, conforme Lei n° 9.985, de 2000.

Portaria MP n° 384, de 04 de novembro de 2009Delega competéncia a Secretaria do Patrimdnio da
Unido, vedada a subdelegacdo, para autorizar, ggace expedir autorizacdo de obras dependentes da
posterior cessdo do bem.
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Portaria n°® 27, de 18 de fevereiro de 20: - Atualiza os valores das Taxas de Uso devidasspel
ocupantes dos imoveis residenciais funcionaiscim@iados no anexo.

Portaria Conjunta n° 189, de 23 de junho de 2010Projeto de Gestdo Regionalizada — EPPGG, adocéo
de mecanismos para a racionalizacao da alocag@&ergéio dos servidores da carreira de EPPGG

Portaria n° 89, de 15 de abril de 2010 Autorizagdo de Uso para o reconhecimento deepdss
comunidades tradicionais que vivem em areas ritieis e litoraneas da Uniéo.

Portaria n® 24, de 26 de janeiro de 2011 estabelece normas e procedimentos para a iaetrde
processos visando a cessao de espacos fisicosuam agblicas e fixa parametros para o célculo dos
valores devidos a titulo de retribuicdo a Uniéo.

ORIENTACOES NORMATIVAS

Portaria n® 10, de 02 de fevereiro de 200Aprova as Orientacfes Normativas "ON GEAPN 004, O
GEAPN 002 E ON GEAPN 003", referentes & Entreg&iessdo de Uso Gratuita e a Residéncia
Obrigatéria de bens iméveis da Unido.(ON GEAPN @dilrevogada pela Portaria n°® 293 de 04 de
outubro de 2007 que aprova o Manual de Procedirmael@dransferéncia).

Portaria n° 156, de 21 de setembro de 2001 Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-001"
referente as transferéncias de aforamento, deadirebbre benfeitorias e de direitos relativos @pacao
de imoveis da Unido e benfeitorias existentes.

Portaria n°® 157, de 21 de setembro de 2001Aprovar a Orientagdo Normativa "ON-GEARP-002"
referente a Inscricdo de Devedores no Cadastronhatvo de Créditos.

Portaria n° 158, de 21 de setembro de 2001 Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-003"
referente ao Parcelamento de Débitos Patrimoniais.

Portaria n° 159, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-004"
referente a Caducidade de Aforamento.

Portaria n°® 160, de 21 de setembro de 2081Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-005" que
dispde sobre Cancelamento de Inscricdo de OcupaR@&integracdo de Posse de Imoveis da Unido.

Portaria n°® 161, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-001"
referente & Avaliacdo Técnica de Bens Iméveis dadJa revoga as Instru¢ées Normativas n°s 01/1.994,
01/1995 e 01/1998.

Portaria n°® 162, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-002"
referente a Demarcacao de Terrenos de Marinhasefgeascidos.

Portaria n° 163, de 21 de setembro de 2001Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEADE-003"
referente & Demarcacao de Terrenos Marginais efsgascidos.

Portaria n°® 213, de 28 de novembro de 2001Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-004" que
dispbe sobre o Gerenciamento de Entrega e CesdZsodeevogando as disposicbes em contrario.

Portaria n°® 214, de 28 de novembro de 20041 Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-
GEAPN-001.

Portaria n°® 215, de 28 de novembro de 20041 Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-
GEAPN-002.

Portaria n°® 216, de 28 de novembro de 2001 Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-
GEAPN-003.

Portaria n°® 14, de 05 de fevereiro de 2002 Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEANE-001" que
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disp6e sobre o Aforamento Oneroso de Imoveis Daisirnia Uni&o.

Portaria n° 15, de 14 de fevereiro de 2002Aditar a fundamentacéo legal e a relagéo derdeatos da
Orientacdo Normativa ON-GEAPN-002.

Portaria n° 85, de 23 de maio de 2002Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-006" gligpde
sobre os procedimentos relativos a inscrigdo del®i&tiva da Uni&o.

Portaria n® 110, de 14 de junho de 2002 Retifica os subitens da Orientacdo Normativa GERARP-
006, aprovado pela Portaria/MP n° 85/2003.

Portaria n® 209, de 02 de setembro de 2002Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-004" que
dispbe sobre Avaliacdo Técnica de Bens ImoveisrdddJou de seu Interesse.

Portaria n® 216, de 06 de setembro de 2002Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAES-001" que
disp6e sobre Entrega de Imével da Unido para Adoled de Aquicultura.

Portaria n® 229, de 25 de setembro de 2002Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEANE-002" que
dispbe sobre o Aforamento Gratuito de Iméveis Daasnda Unido e revoga a Instrugcdo Normativa n®
03/1987.

Portaria n® 246, de 03 de outubro de 2002Retifica a Orientagdo Normativa ON-GEARP-006papda
pela Portaria SPU n° 085, de 23 de maio de 2002.

Portaria n°® 361, de 24 de dezembro de 2002Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-006" que
dispde sobre "Imovel Residencial Funcional da Uniéo

Portaria n°® 362, de 24 de dezembro de 2002Aprova a Orientagcdo Normativa "ON-GEAPN-007" que
dispbe sobre "Acesso ao Sistema de Gerenciamestiondeeis de Uso Especial da Unido - SPIUnet".

Portaria n® 272 de 20 de novembro de 2003 Retifica a Orientacdo Normativa ON-GEARP-001
aprovada pela Portaria n° 156/2001.

Portaria n® 198, de 20 de julho de 2007Retifica ON GEAPN 002 e 004.
Portaria n® 243, de 16 de julho de 2007Retifica ON GEAPN 001 e 003.

INSTRUCOES NORMATIVAS
Instrucdo Normativa SPU n°® 02, de 12 de marco de @D - Demarcacdo dos terrenos de marinha, dos

terrenos marginais e das terras interiores.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, 19 de maio de 2004Estabelece normas e procedimentos para 0 uso
dos dois modulos do Sistema Integrado de Admimgi&trdatrimonial — SIAPA.

Instrucdo Normativa Interministerial n°® 06, de 31 d maio de 2004- Estabelece as normas
complementares para a autorizagéo de uso dos sdpgans em corpos d'agua de dominio da Uni&o para
fins de aquicultura, e d& outras providéncias.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, de 30 de marco de @B - Dispde sobre os procedimentos de
caducidade e revigoracao de aforamento de iméeeinitio.

Instru¢cdo Normativa n° 01, de 23 de julho de 2007Dispde sobre o langamento e a cobranca de asédit
originados em Receitas Patrimoniais.

Instrucdo Normativa Interministerial n® 01, de 10 ¢ outubro de 2007- Estabelece os procedimentos
operacionais entre a SEAP/PR e a SPU/MP para aizag@o de uso dos espagos fisicos em aguas de
dominio da Uni&o para fins de aquicultura.

Instrucdo Normativa n°® 02, de 23 de novembro de 2@0- Dispde sobre o procedimento para a
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Concesséo de Uso Especial para fins de MoradigENCE da Autorizagdo de Uso em iméveis da Uniéo.

Instrucdo Normativa SPU n° 01, de 13 de maio de 20t Estabelece os procedimentos operacicnais
para a gestao e regularizacdo dos bens iméveiopé@acionais integrantes da Carteira Imobiliaria da
extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA.

Instru¢do Normativa SPU n° 02, de 17 de maio de 201 Dispde sobre a fiscalizagdo dos imoveis da
Unido.
Instrucdo Normativa SPU N° 03, de 01 de junho de 20 - Estabelece os procedimentos operacicnais

para a transferéncia da posse de bens imdveis pér@aionais oriundos da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA.

Instrucdo Normativa SPU n° 04, de 11 de agosto d810 - Dispde sobre os procedimentos de alienacéo
de imdveis da Unido, a serem adotados pelas Stgregémcias do Patriménio da Unido.

Instru¢cdo Normativa SPU n° 05, de 24 de agosto d@ID - Dispbe sobre os procedimentos de analise
dos requerimentos de isencdo do pagamento de faxas, de ocupacédo e laudémios referentes a iméveis
de dominio da Unido.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS

Portaria n°® 293, de 04 de outubro de 2007 Aprova o Manual de Procedimentos — Titulo | — Da
Transferéncia, em anexo, que dispde sobre os proeetbs necessarios a transferéncia de utilizago d

iméveis dominiais da Unido e ao lancamento dastescdecorrentes da transferéncia, nos termos da IN
SPU 001/2007, de 23 de julho de 2007. E, revogaemntacdo Normativa GEARP 001/2000.

Portaria n°® 345, de 5 de dezembro de 2007 Altera os artigos 10, 37, 41, 47 e 48 do Mardml
Procedimentos - Titulo | - Da Transferéncia, apdovaela Portaria SPU n° 293/2007 e revoga o item
4.8.7 da ON-GEADE-004, de 25 de fevereiro de 2003.

Portaria n°® 174, de 31 de agosto de 20090 art. 2° do Manual de Procedimentos - TituloDa
Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n°® 293, dE outubro de 2007, passa a vigorar com argegui
redacao.

Portaria n° 346, de 1° de dezembro de 20H Altera o paragrafo Unico do artigo 32 do Mandel
Procedimentos - Titulo | - Da Transferéncia, apdavaela Portaria SPU n°® 345, de 05 de dezembro de
2007.

REGIMENTO INTERNO

Portaria MP n° 232, de 3 de agosto de 200%Aprova Regimento Interno da Secretaria do Patrimmda
Unido.

Portaria n° 287, de 25 de setembro de 2006Aprova o detalhamento da organizagdo das Gexg€nci
Regionais do Patrimdnio da Unido, unidades desalerstdas da Secretaria do Patriménio da Unido deste
Ministério, instaladas nos Estados e no Distritdefal, de conformidade com o quantitativo de Cargos
niveis hierarquicos e denominagéo genérica fixamognexo Il do Decreto n°® 5.433, de 25 de abril de
2005 , alterado pelo Decreto n° 5.719, de 13 dearde 2006.

Obs.: Com a edicdo do Decreto n° 7.063/2010 naodig distincdo entre as antigas Geréncias Regionais
atuais Superintendéncias.

RESOLUCOES
Resolucdo n® 01, de 06 de dezembro de 2041@s procedimentos, internos a esta secretaria, de

formulacdo da proposta de metas e da apuracaoaldicacao de Incremento a Atividade de Gestao do
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Patriménio da Unido — GIAPU — obedecer&o ao disponsesta Resolugdo, ressalvada a competéncia do
Ministro do Planejamento Orcamento e Gestéo.

Resolucdo n° 02, de 06 de dezembro de 201Bstabelecer os marcos e instrumentos de plaeajam
pelos quais a Secretaria do Patrimbénio da Unidoriemtara para a execugdo de suas agles e para a
realizagdo da Politica Nacional de Gestdo do Pamion da Unido, observando o planejamento
participativo, o alinhamento ao planejamento do €bov Federal, bem como o acompanhamento de
acoes.

Resolucdo n° 03, de 06 de dezembro de 201@ Secretaria do Patrimbénio da Unido exercerd sua
atribuicdes por meio da implantacdo da Politicaidted de Gestdo do Patriménio da Unido — PNGPU,
cujas principais caracteristicas sao descritag mssolucao.

Resolucdo n° 04, de 06 de dezembro de 201CEncaminhar o Manual de Atos de Gestdo que
regulamentard os atos delegados da Secretaria apsrirdendentes para consolidagdo nas
superintendéncias do Patriménio da Unido. Congtauapartir da experiéncia das superintendéncitzs e
necessidade de padronizacdo dos atos de gestéka émggantado de forma experimental para ser
consolidado e formalizado de forma participativdesocrética.

IMOVEIS FUNCIONAIS

Decreto-Lei n® 1.390/1975- DispbBe sobre o Fundo Rotativo Habitacional desBia, a Taxa de
Ocupacdo, a alienagéo e ocupacao de imdveis remdeda Administragcdo Federal no Distrito Federal
da outras providéncias.

Decreto n° 85.633/1981 Dispbe sobre a ocupacao, por servidores da Adirdagdo Federal, de imoveis
residenciais localizados no Distrito Federal.

Lei n° 8.011/1990 Dispde sobre a alienagédo de bens imdveis daoliidiados em Brasilia - DF, e da
outra providéncias.

Lei n° 8.025/1990 Dispde sobre a alienacdo de bens iméveis resumere propriedade da Unido, e dos
vinculados ou incorporados ao FRHB, situados ntrikid-ederal, e d4 outras providéncias.

Lei n° 8.068/1990 Acrescenta paragrafo ao art. 6° da Lei n° 8.823,2 de abril de 1990.
Lei n° 8.057/1990 Dispbe sobre a competéncia das autoridades gueioma e da outras providéncias.

Decreto n° 980/1993- Dispde sobre a cessdo de uso e a administragdmaleis residenciais de
propriedade da Unido a agentes politicos e seeédmiblicos federais, e da outras providéncias.

Decreto n° 1.377/1995 DispBe sobre a hospedagem, no Distrito Feddod, titulares dos cargos que
menciona, e da outras providéncias.

Decreto n° 99.191/1990 Dispde sobre a distribuicdo de imdveis funcienai

Decreto n® 99.266/1990 Regulamenta a Lei n° 8.025, de 12 de abril d@019ue dispde sobre a
alienacdo de bens imdveis residenciais de promleeda Unido, e dos vinculados ou incorporados ao
Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia - FRHByados no Distrito Federal e da outras providéncias.

Decreto n® 99.270/1990 DispBe sobre a ocupacao de imodveis resideraisnistrados pela Presidéncia
da Republica e da outras providéncias.

Decreto n° 1.840/1996 Dispde sobre o custeio da estada dos ocupaatesrdos publicos que menciona,
e d& outras providéncias.

Decreto n®2.631/1998 Disciplina a transferéncia de saldos devedomsomentes da alienacdo de
imoveis funcionais, cria incentivo a quitacdo aip@da da divida, e da outras providéncias.

Decreto n° 3.584/2000 Dispde sobre a administracdo dos imdveis residsnda Unido que menciona,
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altera a redagéo de dispositivo do Decreto no @8@,1 de novembro de 1993, e da outras providéncias

Manuais e publicacfes relacionadas as atividades dlidade Jurisdicionada

« Regularizacdo de Areas da Unido na Amazénia LeGantribuicbes ao Plano Amazonia
Sustentavel (PAS) - julho 2008

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacaoc/090707_PUB_Regqul
arizacaoPAS.pdf

* Programa de Destinacdo do Patrimonio da Extinta SRFFpara Apoio ao
Desenvolvimento Local

http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria.@aspZ3672&cat=70&sec=9&sub=

* Manual de incorporacdo e destinagdo de imoveimnaoos da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadidvos/spu/publicacao/081203 PUB_Manu
al_incorporacao.pdf

e Projeto Orla

» Projeto Orla: fundamentos para gestéo integradasiBr: MMA/SQA,; Brasilia:
MP/SPU, 2002. 78p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/081021 PUB_PrgjO
rla_fundamentos.pdf

* Projeto Orla: guia de implementacéao. MinistérioMi@io Ambiente. Secretaria de
Qualidade Ambiental; Ministério do Planejamento, c&nento e Gestéo.
Secretaria do Patriménio da Unido. Brasilia: Mgt do Meio Ambiente, 2005.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/081021 PUB_PrgjO
rla_guia.pdf

» Projeto Orla: implementacdo em territérios com norb@cdo consolidada.
Coordenacédo de Kazuo Nakano. Sdo Paulo: Institolie; Brasilia: Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, 2006. 80 p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/081021 PUB_PrgjO
rla_implementacao.pdf

* Projeto orla: manual de gestdo. Ministério do M&imbiente, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Brasilia: MM®62

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/081021 PUB_PrgjO
rla_manGestao.pdf

» Subsidios para um projeto de gestao. Brasilia: MMWAPO, 2004. (Projeto Orla).

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/081021 PUB_PrgjO
rla_subsidios.pdf

* Tudo o que vocé precisa saber sobre laudémiodiexxeupacédo e foro. Brasil. Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao. Secretafationonio da Unido. Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, Secretaria donBaio da Unido. Brasilia: MP,
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2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/081021 PUB_Cartil
ha_paglnternas.pdf

* Legislacdo imobiliaria da Unido: anotacbes e codargog as leis basicas. Brasil.
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestaore®mta do Patrimbnio da Unido.
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdore®eta do Patrimbénio da Unido.
Brasilia : MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/081021 PUB_Legl
mob_legislacao.pdf

* Manual de regularizacdo fundiaria em terras da #n@rganizacdo de Nelson Saule
Juanior e Mariana Levy Piza Fontes. Sdo Paulo:tuistiPolis; Brasilia: Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestéo, 2006. 120 p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploagidvos/spu/publicacao/%20081021 PUB _
Manual_regularizacao.pdf

e Sistema de Suporte a Decisdo da SPU — Metadados

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spu/publicacao/%20081021_PUB _
Manual_SSD.pdf

Fonte: SPU/OC.

2 InformacOes sobre o Planejamento e a Gestdo Orcantana e
Financeira - Item 2 da Portaria TCU 123/11

2.1 Responsabilidades Institucionais

O Decreto n° 7.063, de 13 de janeiro de 2010, elstedu as competéncias da SPU:
Art. 40: A Secretaria do Patrimonio da Uni&o compete:
| - administrar o patrimdnio imobilidrio da Uni&o eargbor sua conservacao;

Il - adotar as providéncias necessarias a regularidadenidl dos bens da
Uniao;

lll - lavrar, com forca de escritura publica, os congrate aquisi¢do, alienacao,
locacéo, arrendamento, aforamento, cesséo e datonaiselativos a imdveis
da Unido e providenciar os registros e as averlsagido aos cartorios
competentes;

IV - promover o controle, fiscalizacdo e manutencdo idodveis da Unido
utilizados em servico publico;

V - proceder a incorporacao de bens imodveis ao patiamEnUnido;
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VI - formular, propor, acompanhar e avaliar a Politicibhal de Gestdo do
Patrimdnio da Unido, bem como os instrumentos séces a sua
implementacéao; e

VIl - integrar a Politica Nacional de Gestdo do Patrimdfa Unido com as
demais politicas publicas voltadas para o deseimehto sustentavel.

Art. 41: Ao Departamento de Incorporacdo de Imoveis competedenar, controlar e
orientar as atividades de incorporacao imobili@daPatriménio da Unido, nas
modalidades de aquisi¢cdo por compra e venda, géodam pagamento, doagéao,
usucapido, administrativa, bem como de imdveisndids da extincdo de 6rgaos
da administracao federal direta, autarquica oudaimhal, liquidacdo de empresa
publica ou sociedade de economia mista, cabend@ihéa, o levantamento e a
verificagdo in loco dos imoOveis a serem incorposada preservacao e
regularizacdo dominial desses iméveis e a arti@olapm entidades e instituicdes
envolvidas.

Art. 42: Ao Departamento de Gestdo de Receitas Patrimomampete coordenar,
controlar e orientar as atividades relativas aoscgesos de arrecadacdo e
cobranca de créditos patrimoniais.

Art. 43: Ao Departamento de Caracterizacado do Patrimdnigoetencoordenar, controlar

e orientar as atividades relacionadas a identdicagao cadastramento e a
fiscalizacdo dos imdveis da Unido.

Art. 44: Ao Departamento de Destinacdo Patrimonial competdenar, controlar e
orientar as atividades relacionadas com o deseinvehto de acdes e projetos
voltados a destinagéo, a regularizacdo fundianrenatizacao de uso e a analise
vocacional dos iméveis da Uniéo.

2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidadasstitucionais

O exercicio em exame coincide com o primeiro anGdweerno da Presidente Dilma Roussef, e, no
que se refere a Secretaria do Patrimbnio da Un#BU)], o periodo foi marcado pelo
estabelecimento de uma nova agenda, cuja dinamicaglementacao, focada, prioritariamente, no
planejamento estratégico, desenvolveu-se em dugsasetespecificas e complementares. No
primeiro semestre, o comando predominante vincaéow mobilizacdo interna, envolvendo a
equipe dirigente e os demais servidores, com didade de consolidar e sistematizar as
informacBes necessérias a compreensao critica wda da SPU, a partir da combinagéo
simultanea da visdo retrospectiva do periodo 2@08'2Zom a orientacdo prospectiva até 2014. Os
desdobramentos dessa primeira etapa — os quatsistadios a seguir — implicaram a execucao de
acOes tipicas de planejamento, as quais marcargerala do segundo semestre, numa sequéncia
que culminou com a realizagdo do XV Encontro Naaliate Gestdo Estratégica (XV ENGE) — o
primeiro deste novo ciclo de gestao.

Para o periodo de 2011 a 2014 o planejamento mat8ea de Patrimbnio da Unido foi remodelado
com base na experiéncia acumulada, combinando dsgsniveis fundamentais: estratégico e
operacional. No estratégico, o foco foi direcionpdoa a implementacao de acbes com capacidade
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para gerar mudanca no ambiente institucional. Nwamponal, para informacgdes sobre a execucéo
das atividades normais da SPU.

Dessa forma, registra-se os pontos principais dhag@o dos processos de planejamento, de forma
a compreender os fundamentos — teoricos e metadofdg- que suportaram a experiéncia
construida pela organizagéo, assim como as mudesggEsemente implementadas.

A perspectiva histérica da mudanca

Até 2009, o planejamento na SPU orientou-se, pregortemente, por iniciativas de cunho
orcamentario, num processo também caracterizadogsebcupacao de producdo de informacdes
para inser¢cdo n8istema de Informacdes Gerenciais e de Planejan{&@Plan) cujos impactos
repercutiram no processo decisorio de modo a pmolilmtacdes significativas.

A partir de 2010, apos a consolidacdo da Politieaidhal de Gestdo do Patrimbnio da Unido
(PNGPU) e a criagdo da Coordenacdo-Geral de Gésifiatégica, foram envidados esfor¢cos de
planejamento mais estruturados. Foram definidosafibas estratégicos a partir da PNGPU e,
principalmente, um modelo de metodologia de planejdo.

Avaliacdo da gestédo 2003/2010

2011: o compromisso com a mudanca Uma avaliagdo preliminar da gestdo 2003/2010 foi
solicitada as unidades do Orgéo Central, cujagiboitdes foram objeto de compartilhamento em
reunido realizada no dia 1° de junho de 2011. Qdrgua seguir registra, sinteticamente, essa
abordagem inicial:

Quadro A 2.2 - Avaliacdo da Gestao 2003/2010

Nesta dimensado foram registrados os pontos de vista
relativos a estrutura organizacional, a dindmica de
relacionamentos entre as unidades e as competéncias

institucionais.

Aspectos organizacionais

* Coeréncia organizacional e sistémica (mis
estrutura, Plano Plurianual);

» Diretorias sem assessoria (limitacao);

* Desequilibrio estrutural.

Estrutura organizacional

* Indefinicdo ou falta de formalizagdo de competés)cia
Competéncias institucionais * Orgao Central (OC) deviocar seu papel nas act
estratégicas e de formacéao.

* Melhor estruturacdo das areasio: perfil das
unidades a servi¢co das demais;

* Mudanca gualitativa no atendimento as
Superintendéncias (SPUs);

Relacionamento/coordenacado das unidadese Dinamismo e multifuncionalidade da Assessoria;

organizacionais * Relacionamento da Assessoria com demais equipes —
ampliar articulacéo;

* Coordenagtes vinculadas ao Gabineténtensificar
apoio aos Departamentos;

* Atuacdo por vezes desarticulada entre GAE
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Departamentos;

* Necesidade de ampliar a integracdo entre
Departamentos;

* OC deve melhorar o relacionamento com as SPUs;

* Integracdo da area de Tl com as demais areas
resultados positivos e histéricos (Calculo Laudég
CAT; CadMassa, TAU, CDRU, CUEM, SICAI
Caodigo de Barras; etc);

* Sincronia da gestdo: um desafio a consolidar.

Cultura e clima organizacionais

Processo de tomada de decisdo

Descentralizagdo administrativa

* Percepcéo coletiva da missdo (comprometimento);
* Olhar humanista: institucionalizacdo de valores;

* Aproximacdo entre direcao e servidores;

* Relages funcionais humanizadas;

* Visdo sistémica permanece como um desafio.

Natureza do processo de tomada de decisdo, ¢
capacidade de repercutir posicionamentos e iniciatas
gue culminaram na descentralizagédo de atividadesrea
delegacao de competéncias para as Superintendéncias

e Aprofundar os processos de descentralize
liberando o OC para a funcéo estratégica;

* Aprofundar as instancias de planejamento, coni
apoio.

Delegac¢do de competéncias

Gestao colegiada

Governancga

Comunicacao interna e externa

* Conquista: publicagéo da Portaria SPU n°® 200/2010;

* Fortalecer instrumentos de monitoramento na
delegacao de competéncias;

* Instituir cultura de cobranca de resultados.

* Gestéo colegiada e planejamento participativo;

* QOrganizar e institucionalizar colegiadde tomada d
decisao;

* Aprimorar o processo de tomadas de deciséo coke
e 0 acompanhamento dos resultados.

Iniciativas relacionadas a capacidade institucionaba
SPU de implementar suas decisdes estratégicas,
enfatizando aspectos cruciaispara a qualidade da
gestdo 2003-2010.

e Garantir o aperfeicoamento dos instrumentos
comunicacdao e informacao;

* Fortalecer a Rede de Monitores de Comunicacao;

* Tornar os canais de comunicagdo mais transparentes;

* Melhoria da gestédo do Fale Conosco;

* Fortalecer a articulagcdo com a ASCOM/MP;

Normatizacao/legislacdo

* Solugéo e encaminhamento do passivo documental;

* Problemas nos fluxos dos processos;

* Disponibilizacdo dos normativos e pareceres jupk
na Comunidade de Legislagdo Patrimonial;

* Descompasso da estrutura com o regimento interno;

* Insuficiéncia da normatizagéo;
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* Necessidade de modernizacdo da legisl
patrimonial.

Gestao de Pessoas

Gestao Orcamentaria e Financeira

Gestéo de processos

* GIAPU, Concursos Publicos, Capacitagdo: aspe
positivos;

e Escassez de técnicos nas areas;

e Criar Plano de Carreira.

* Descentralizacdo da gestdo e da exec
orcamentaria,;

* Gestao responséavel do Cartdo Corporativo e do S
institucionalizagao garantida.

* Resgatar o Projeto de Mapeamento EDCGSSO‘
(MAPRO).

Tecnologia da Informacao

* Aperfeicoamento do processo de atendimentc
Tecnologia da Informacédo (TI): medir melhorias
Portal, reviséo de fluxos;

* ATl ndo acompanhou as necessidades da SPU;

e Conhecimento dos sistemas ainda nao totalmente

disseminado.

Controle Interno e Externo

Logistica

Gestéo documental e arquivo

Nucleos e Atendimento ao Publico (NAP)

* Redefinicho do papel da éarea de controle
interno/externo para provedor de feedback da gestédo

* Normatizacao da logistica e prestacao de contas;
* Criagcdo da Comunidade Logistica Virtual
implementada)

* Implementacdo do cronograma de eliminacéo
documentos, em parceria com a CODIN/MP.
* Eventos de capacitacgao realizados;

* Expectativa da implantacdo dos NAPs;
* Redefinir identidade dos NAPs.

Infraestrutura fisica e tecnoldgica

Gestéo Estratégica

Comunicacao interna e externa

Statusinstitucional

¢ |nvestimento em mobiliario e informatica.

Posicionamento da SPU no cenario politico-
institucional do pais; instituicdo da Politica Naanal de
Gestado do Patrimonio da Unido (PNPGU); importancia
e impacto (interno/externo) do planejamento
estratégico; e criacdo de instrumentos/ferramentas
para gerenciamento de informacgfes essenciais.

* Criacao dos portais da SPU;

* Papel institucional da SPU deve ser mais
divulgado;

* Disseminar decisdes e informacoes.

* |Institucionalizacdo da Politica Nacional de Gestér
Patriménio da Unido (PNPGU);

* Conflitos de atribuicdo com outros 6rgdos de gavern

e Superar a imagem externa hegemonica: arrecade
poder de policia.
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* Criacdo de instrumentos/ferramentas de Qe
estratégica (SAGES, FIGEST, B, etc.);

* Criacdo do Comité Gestor de Tecnologia
Informacgéo (CTI);

* Criacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informe

Gestéo da Informagéao

(PDTI).
* Institucionalizagdo do Projeto Gestéo Regionalif
(SEGES/SPU);
. L * Programas transversais necessitam de melhor
Planejamento estratégico .
coordenacéo;

* Planejamento versus realidade: rever articulaca
Plano de Acao Nacional com as acdes estruturantes.

Gestéo por resultados e desempenho * Melhoria dos processos da GIAPU.

» Parcerias: UnB, Exército e BID;
Gestéo compartilhada e parcerias  Estado e Sociedade Civil: sujeitos de um U
processo de gestdo do patrimonio.

Fonte: SPU/OC.
Oficina de Avaliacdo da Gestéo

Com a finalidade de aprofundar o processo de aZaiala gestdo e ampliar a participagdo no
planejamento, as informacfes consolidas acima faaoaminhadas as Superintendéncias, sob a
forma de subsidio, com a recomendacdo de que a Misél/regional fosse também incorporada,
sendo que o resultado desse processo foi apresata@®ficina realizada nos dias 9 e 10 de junho,
nas instalagdes da Escola Nacional de AdministrB¢édica (ENAP). Coube aos Superintendentes
membros do Conselho Estratégico da SPU a missdiazier para a oficina as contribuicbes das
Superintendéncias integrantes da regidao representamdeste, Sul, Sudeste, ComSertdo e Norte.
A metodologia utilizada para a realizacdo da Oficiassim como seus principais resultados sdo
indicados a segquir.

Metodologia

O conceito déTriangulo de Governo’, desenvolvido por Carlos Matus, foi adotado parantar
as discussoes e a realizacdo da Oficina.

Essa concepc¢éo organiza a analise a partir dafgium triangulo, cujos vértices sao constituidos
por trés dimensoes: i)lano do Governpexpresso pela finalidade do governo materializamno
programa, projetos e politicas; ii)@overnanca representada pela capacidade do Governo para
mobilizar os meios a disposi¢cdo do governantersefgteriais, cognitivos ou organizacionais; e
iii) a Governabilidade representada pelo modo de articulagdo com ossawwciais, politicos e
econdmicos (internos ou externos as estruturagigaventais) em favor de seus objetivos.

De modo anélogo, procurou-se compreender e avaligzestdo do Patrim6nio Imobiliario da
Unido” a partir desta concepcéo, substituindoéroes, respectivamente: i) pela Politica Nacional
da Gestdo do Patrim6nio da Unido (PNGPU); ii) pedasirsos disponiveis e o modelo de gestdo da
SPU para gerir a politica (a governanca); e iilp penodelo de articulacdo adotado para gerir o
patrimdnio imobiliario da Unido. Nesse triangulopdlitica publica é concebida como o objeto da

28



Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
Secretaria Patrimonio da Unido — SPU

Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Estado & Santa
Catarina — SPU/SC

gestdo, a SPU como o instrumento institucional rdplamentacédo desta politica publica e a
articulacdo com atores importantes, como a formdicpkar de se conduzir o processo de
implementacéo.

Organizacgao dos Trabalhos

O grupo de avaliacéo foi constituido pelo corpetdio da SPU — secretaria, secretarios adjuntos,
chefe de gabinete, assessores, diretores, coomesagkrais — e por representantes dos servidores,
totalizando aproximadamente 30 pessoas.

Apo6s o compartilhamento dos resultados das avasagés regides Sul/Sudeste, Comsertédo, Norte,
Nordeste, do Orgdo Central e da Associacdo NacidoslServidores do Patriménio da Unido
(ANASP), os participantes foram reagrupados e seisas de debate, com orientacéo especifica
voltada para a metodologia adotada (Triangulo deGm).

Resultados

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica (CGGERe@eu a sistematizacdo da avaliagdo
resultante dos grupos, cujos resultados principaisgcada dimensao, sdo descritos a seguir:

Governo (PNGPU):

- De maneira geral, os grupos identificaram a nedadside revisar e publicizar a Politica
Nacional de Gestdo do Patrimoénio da Unido (PNGEEfinindo com maior clareza o
papel da SPU na politica, bem como as competériasOrgdo Central, das
Superintendéncias e sua relagdo com os entes dedera

« A discussédo do papel da SPU como protagonista gtfi@elo patriménio da Unido
surgiu em praticamente todos 0s grupos;

« Houve reconhecimento do avanco com a mudanca do dacSecretaria, saindo do
meramente imobiliario para a garantia da funcamaotbiental da propriedade;

- Ressaltaram-se os avancos na integracdo da SPUagqmliticas sociais e com 0s
programas estruturantes do Governo Federal, deskac®, a0 mesmo tempo, a
necessidade de ampliar o apoio as politicas soeiaes programas estruturantes do
Governo Federal;

- Foi apontada a necessidade de rever, modernizarseldar a base legal do patrimonio
da Uniao;

- A mudanca do perfil arrecadatorio, inclusive comcrscimento de receita, foi
reconhecida como um ponto positivo da gestdo. tami@ a necessidade de
aperfeicoamento da politica de arrecadacao, pahmngnte no que concerne a cobranca
justa, foi um consenso;

« A necessidade de atualizacdo, qualificacdo e iatégr da base cadastral dos imoveis
também foi objeto de consideracao.

Governabilidade:

- A aproximacao da SPU com os movimentos sociaigsefietlerados e 6rgaos publicos
foi entendida como positiva, ressaltando-se, poeengcessidade de aprimoramento da

relacéo do Orgéo Central e das Superintendéncmsestados e municipios;
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- As parcerias estabelecidas foram entendidas cositvas da gestao anterior; e

- Foi apontada a necessidade de se implementarég&irate interlocucdo com o Poder
Legislativo.

Governanca:

« Necessidades especificas de recursos humanospiads falta de pessoal, necessidade
de concurso, plano de carreira e capacitacao;

« A criacdo das superintendéncias em todos os estidéederacao foi entendida como
um avanco na gestéo do patrimonio da Uniéo;

« Necessidade de melhorias na estruturacdo da Sexrdtam como o rebatimento da
estrutura do OC nas Superintendéncias;

- A parceria com as Superintendéncias de Administrad@ Ministério da Fazenda
(SAMFs), em cada estado, foi apontada como porgtiypm e reconhecida, a0 mesmo
tempo, a necessidade de aperfeicoa-la;

« Necessidade de apoio juridico as Superintendéncias;

-« A auséncia de estratégia de comunicacdo e respgcplanos, como origem de
problemas de comunicacéo interna e externa,;

- Avaliacdo positiva da criacdo da “Rede de Comu@dicag do jornal eletrbnico “Céa
Entre Nos”;

- Foram apontados os avanc¢os no atendimento ao puain a constituicdo dos Nucleos
de Atendimento ao Publico (NAPSs);

« A dependéncia do fornecedor dos servi¢cos de tegiao®o nivel de qualidade de seus
servigcos foram reconhecidos como pontos negativos;

- Auséncia de infraestrutura fisica e tecnologica,;
« Necessidade de atualizagdo/modernizagao dos ssstema

« O modelo de gestdo (compartilhada, participativescentralizada) foi bem avaliado,
principalmente as instancias de deciséo e partiggpdencontros nacionais, regionais,
Conselho Estratégico, Diretoria Colegiada, Colepi&krencial, Colegiado de Bem-
Estar, Comité Gestor de TI);

- A auséncia de instrumentos de monitoramento faitifleada como um ponto fraco na
execugao das atividades;

+ Necessidade de atualizacdo do Regimento Interno; e
+ Necessidade de atualizacdo da legislacao e dosateosiinfralegais.

Ferramentas de Gestao: Analise critica

bY

Os problemas do processo de planejamento e do fiexanformacdes levaram a criacédo e

institucionalizacdo de ferramentas mais apropriaddispersdo e variedade das unidades da SPUs.

Foi projetado e montado o sistef@ramentas Integradas de Gestédo (FIGESDm a finalidade

de registrar, por meio da disponibilizacdo de fonalidades de atualizacdo via web, as acdes

planejadas, executadas ou decorrentes de demamdagabs de controle. O desenvolvimento do
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sistema, contudo, ndo logrou apoiar o planejaméatmodo efetivo antes da revisdo ora em curso.
De fato, o Plano de Acdo Nacional (PAN), em form@oplanilha eletrbnica, embora tenha sido
revisado em 2011 e dado suporte aos processoda@adio de diarias e passagens pelo OC,
permaneceu inapropriado para apoiar a tomada defdeem grande parte devido ao carater ainda
mais operacional que lhe foi conferido.

Ao cabo de quase trés anos de tentativas de sistag@m do processo de planejamento
centralizado, o saldo era o da existéncia de umoplgeral e metodologicamente coerente,
normatizado, com um suporte informacional razoaeeba estruturado. Por outro lado, contudo,
esse mesmo plano revelou-se pouco relevante paracesso decisorio, e, por isso, com reduzido
impacto no atendimento de acdes prioritarias, babkesdo e uso pelas unidades da SPU. Tal
situacao é retratada, sinteticamente, no quadegurs

Quadro B 2.2 - Diagndstico do planejamento na SPU

Conquistas Desafios

* Reconhecimento da necessidade e importanci®aixa utilizacdo do planejamento para a tomada
do planejamento pela direcdo da organizacdo. de deciséo.

» Disponibilizagdo dos recursos necessarios *adReduzida execucdo das acdes planejadas,
planejamento centralizado. contraposta a elevada quantidade monitorada.

» Utilizacdo do planejamento para a alocacdoedeBaixa adesdo ao processo de elaboracdo e de
recursos especificos. acompanhamento do plano.

* Dificuldade de vinculacdo entre inexecucao e
responsabilizacao.

* Insuficiéncia  do planejamento  setorial
centralizado (ou departamental).

e Cultura organizacional ainda marcada pela alta
demanda operacional.

* Dificuldade de utilizagdo das ferramentas de
planejamento.

* Relativa informalidade do processo de
planejamento.

* Confusao entre acdes estratégicas e operacionais.

Fonte: SPU/OC.

Avaliacdo da experiéncia do planejamento estratégicma SPU: conquistas, avancos e
perspectivas

Para a elaboracédo e o acompanhamento do Plandéggtoa2011/2014 — doravante denominado
"Patriménio Futur@ — a SPU inspirou-se na metodologia do Balanceoregard (BSC). H4,
portanto, mapa estratégico de acbes de mudancaizag@nal, cujos itens correspondem a
projetos especificos, nas dimensfes de processemadn, aprendizado e pessoas, cliente e
financeiro, incorporando adaptacdes ao modelo pgtoporiginalmente por Kaplan e Norton
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(1997). Os projetos prioritarios foram identificadmpartir de modelagem simplificada, tendo como
parametro Manual de Projetos da Agéncia Brasileira de Coogérmalnternacionall

Do ponto de vista administrativo, cada projeto dseeobjeto de processo proprio. O horizonte,
nesse plano, € plurianual (2012-2014) e compdesse @s projetos elencados Roograma de
Modernizagao da Gestao do Patrimbnio da Unigae estrutura acdes de melhoria transversal da
gestéo, nas searas de reestruturacédo da gestéordeaicOes, de processos e de sistemas.

No plano operacional buscou-se a reunido de infpdesmsobre a execucdo das competéncias atuais
da organizagéo, de modo a estruturar o planejaneeosocontroles centralizados. Diretrizes para as
atividades nesse nivel ja haviam sido definidas asderramentas de monitoramento mostraram-se
insatisfatorias, razdo pela qual optou-se pela &mado Plano Tatico de Acdo (PTAuma
ferramenta informatizada que pretende reunir em umaa tabela as acdes decorrentes do
exercicio de competéncias relacionadas a gestapattoménio da Unido. O PTA segue uma
metodologia inspirada na simplicidade ©&w2He no método colaborativo de elaboracéo e revisao,
envolvendo unidades descentralizadas e Orgio CEDEA.

O planejamento atual da SPU, em ambas as dimens@&agrimonio Futurd e PTA -, atende a
diversos fins, entre os quais: a busca pela efetiregucdo dos projetos estratégicos; a viabilizagao
do controle das atividades executivas da SPU,; lailziacdo de avaliacéo institucional (inclusive
para efeitos remuneratérios, com repercussao ntfiGrgdo de Incremento a Administracdo do
Patrimonio da Unido - GIAPU) e a sistematizacamttemacoes.

Dessa forma, buscou-se aproveitar a experiénciatredda, melhorando a gestdo e o foco do
planejamento e, assim, melhorar as chances deaead do planejado.

llustragé@o 2 — Planejamento SPU 2012-2014

Planejamento SPU 2012-2014

Planejamento

Estratégico
<: Foco na
mudanca

organizacional

Gab. e

Deptos. OC
Planejamento

CGs OCe
Gab SPUs
Tatico de Agao
Foco nas
SPUs . atividades de
Operacional

gestao e
finalisticas

! Disponivel no seguinte endereco: http://www.abegddownload/PRJI-CTI.pdf (Consulta em 29/02/2012).
32



Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Secretaria Patrimonio da Unido — SPU

Estado a& Santa

ao no

da Uni

onio

Superintendéncia do Patrim

Catarina — SPU/SC

llustracdo 3 — Mapa Estratégico SPU 2012-2014
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Proposta de Desafios Estratégicos

Em oficina realizada no dia 26 de agosto de 20Diretoria Colegiada decidiu pela consolidacéo
preliminar da matriz de desafios estratégicos pgrariodo de 2011 a 2014, a qual foi encaminhada
as Superintendéncias como instrumento essencial gagalizacdo do XV Encontro Nacional de
Gestao Estratégica (XV ENGE):

« 1. Qualificar e ampliar a articulag&o politico-ihstional;
- 2. Definir e implantar estratégia de comunicacao;

« 3. Viabilizar a gestdo do Programa de Modernizadao Gestdo do Patrimonio
Imobiliario da Uniéao (Projeto MPOG/BID);

« 4. Aperfeigcoar os mecanismos e ferramentas de@esténtrole;

- 5. Revisar e racionalizar os processos de trabalho;

« 6. Ampliar e qualificar o quadro de servidores;

« 7. Avancar na modernizacéo da base legal;

- 8. Ampliar e qualificar a informacé&o cadastral deas iméveis da Uni&o;

« 9. Ampliar a capacidade de resposta as acdestgariasi do Governo Federal,
« 10. Alinhar o modelo de gestdo aos novos desafios.

XV Encontro Nacional de Gestao Estratégica (XV ENGE

Realizado no periodo de 17 a 21 de outubro de 20pfimeiro Encontro Nacional da atual gestao
cuidou de consolidar as principais pecas estraggielegendo, de forma coletiva, 0os projetos
prioritérios vinculados a cada desafio estratégi@mdo como temaCd novo Ciclo da Gestdo do
Patrimoénio da Unido — 2011/2014 o lema Um pacto pela confianca e pela eficiéricia
encontro reuniu em Brasilia o corpo diretivo do &rgentral, Superintendentes e servidores, com
0 objetivo de concluir o planejamento estratégidmerto pela Ministra de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, o XV ENGE incluiu também na puogramacdo a apresentacdo dos
principais programas estratégicos do Governo Federagrama Brasil Sem Misérj@rograma
Terra Lega) Programa de Aceleragéo do Crescimento — PACAPPA 2012-2015

Os produtos principais do XV ENGE foram consignadosMiapa Estratégico 2012-201d na
Relacéo de Projetos Prioritarigsegundo informagfes constantes dos quadros a.segu

Quadro C 2.2 — Relacdo de Projetos Estratégicos

Desafio Estratégico Projeto Prioritario
Atualiza¢do do Plano Nacional de Caracterizacac;
Saneamento cadastral;

01. Ampliar e qualificar o cadastro dos bens imévei 3. Implementacdo nova sistematica de atualizagdo de
PVGs;

4. Certificacdo de cadastro de iméveis da APF;

5. Cadastramento dos imdveis titulados no programa de
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regularizacdo fundiéria; e
6. Plano de Incorporagéo.

7. Elaboracdo do Plano de Destinacdo de grandes
projetos de infraestrutura prioritarios;

02. Ampliar a capacidade de respostas as ag;esEl b 50 do bl de destinaca ot
prioritarias do Governo Federal (PAC 2, Brasil s a _(ir’a_(;ao 9 piano . I'e estinacao para projetos
Miséria, Programa Minha Casa Minha Vida) prioritarios na area social,

9. Instituicdo do Nuicleo de acompanhamento de
demandas prioritarias.

10. Reestruturacdo dos sistemas existentes (SIAPA,
SPIUNEet, CIF, SARP);

11. Criagdo de instrumentos/rotinas para evitar
prescricdo e decadéncia e caducidade;

12. Implantacéo do SIG;
13. Estruturacdo do controle e do acompanhamento de

14. Definicdo de parametros de racionalizacdo da
utilizacdo de imoveis de uso especial;

15. Estruturacéo de painéis de indicadores;

16. Ampliacdo e revisdo do modelo de gestédo
(metodologia) do Projeto Orla; e

17. Revisdo GIAPU.

18. Elaboracdo do plano de relacionamento/articulagédo

-~ . ] o institucional; e
04. Qualificar e ampliar a articulacao institucibna
19. Integracdo das bases da SPU com outras bases de

governo com acgdes prioritarias.

. . _ 20. Elaboragdo e implementacdo do Plano de
05. Implementar estratégia de comunicacdo € Comunicacgdo Interna e Externa; e
relacionamento _ _
21. Reformulacéo do relacionamento com cidad&o.

22. Elaboracdo de Fluxos/revisdo/normatizacdo e
06. Revisar e racionalizar os processos de trabalho manualizacao de rotinas de processos; e

23. Padronizacéo de modelos de atos administrativos.

24. Revisdo, Consolidacdo e Proposicdo de Legislagdo
07. Avancar na modernizacdo da Legislacdo Patrahoni ~ Patrimonial; e

25. Definicéo da faixa de seguranca.

26. Promocdo de concursos publicos;

27. Elaboragdo e implementagdo Plano de Gestdo de

) - ) Pessoas;
08. Ampliar e qualificar o quadro de servidores
28. Elaboragdo e implementacdo do Plano de

Capacitacéo; e
29. Criacédo de carreira de gestor do patrimonio.

09. Viabilizar o Projeto de Modernizacdo da Gestdo30. Desenvolvimento e implantacdo do modelo de
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Patrim6nio da Unido (SPU/BID) Gestéo do Projeto HD.

31. Revisdo do papel da Secretaria e das
superintendéncias;

10. Alinhar o modelo de gestdo aos novos desafios  32. Aprovagéo do Regimento Interno;
33. Elaboragdo do modelo de governanca; e

34. Revisdo de estrutura administrativa

Fonte: SPU/OC.

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

2.3.1 Execucao dos Programas de Governo sob a responsatztie da UJ

Quadro A 2.3.1 - Demonstrativo da Execucéo por Programa dedserno

Identificacdo do Programa de Governo

Cdédigo no PPA:0794 Denominacéo:Gestdo do Patriménio Imobiliario da Unido
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Garantir que o Patrimoénio da Unido cumpra sua foirsgiio-territorial, com principios de gestéo
territorial integrada e compartilhada, de respaitiversidade, de racionalizacao e eficiéncia @o us
Objetivos Especificos:Identificar a vocagdo dos imoéveis que compdem eirpahio imobiliario da Unido,
destinando-os de acordo com principios de gestéitotal integrada e compartilhada, de respeittivérsidade, de
racionalizacao e eficiéncia do uso, de garantiandmséo socio-territorial e de apoio ao desenvodérito local
sustentavel.
Gerente: Paula Maria Motta Lara ResponsavelPatryck Araljo Carvalho
Publico Alvo: Orgaos e entidades da administragio publica eiedsate em geral, priorizando familias com renda
até 5 (cinco) salarios minimos e comunidades tiautds (ribeirinhas, varzenteiras e quilombolas).

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00

Dotacao Despesa Restos a Pagar né

Despesa Liquidad Valores Pagos

Inicial Final Empenhada processados
76.000.000,00 66.279.352,00 37.244.027,17 27.288.162,15 9.955.865,02 25.708.348,36
Informacgdes sobre os resultados alcancados

Ordem 'ndicador (Unidade Referéncia indice previsto indice atingido no

medida) Data indice inicial indice final ~ NO exercicio exercicio

Taxa de crescimentc
1 da arrecadacdo | 31/12/2006/ 261.606 146,290 146,290 269,550
patrimonial

Formula de Célculo do indice

[ Valor total da arrecadagéo patrimonial do exéoci®/alor total da arrecadagdo do ano-base] x 100

Analise do Resultado Alcancado

A meta do Indicador Taxa de Crescimento da Arreg@al#@atrimonial foi superada em 2011, com indicgyiao de

269,550. Vale ressaltar que o crescimento da atagéa foi de 10,08% em relagdo a 2010. Maioresltes sobre a
atividade de arrecadacao e cobranca encontranssesyzectivas acées descritas abaixo.

Fonte: Sigplan

As atividades retratadas nas acdes contidd&ograma 0794 — Gestao do Patrimbnio da Uniéao
refletem, a grosso modo, a divisdo de macroprosedaoSecretaria: identificacdo dos imdveis
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(demarcacéo, incorporacao e fiscalizacdo) , degtimde imdveis (gratuitas ou onerosas, diretas ou
em apoio a politicas publicas finalisticas de autbogdos ou entes) e arrecadacdo de receitas.
Demonstram, portanto a grande diversidade e o enoahto de processos abrangidos pelas
complexas atividades de gestao patrimonial.

Vale ressaltar que, para o exercicio de 2011, iaslades da SPU foram afetadas, severamente em
alguns casos, pelas limitacbes de créditos. Formmifisativas as disposicdoes do Decreto
7.446/2011, de 01/03/2011 que estabeleceu, no @chdiPoder Executivo, limites e procedimentos
para empenho de despesas com diarias, passagmmr®tado no exercicio de 2011; e do Decreto
7.445/2011, de 01/03/201, que dispde sobre a praga@o orcamentaria e financeira, estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Execpéixed o exercicio de 2011 e da outras
providéncias. Em linhas gerais, a acéo de fisagizdoi afetada por um corte na ordem de 83,97%,
a acao de regularizacdo sofreu um contingenciamamtd0,64%, ficando a média do corte em
48,24%.

2.3.2 Execucdao Fisica das acdes realizadas pela UJ

Quadro A 2.3.2 - Execucdao Fisica das acfes realizadas pela U

° g © @ '
g 2 £ : A S E Unidade _ . Meta a ser
S E ’g Acéo .8— 2 5 dg Meta prevista  Meta realizada realizada em
(I S = = = Medida 2012
() o o
04| 122 | 0794 2272 A 4 unidade - - *x
04| 122 | 0794 4852 A 4 unidade 200 816 *x
04| 122 | 0794 8688 A 4 unidade 13.652 35.305 *x
04| 125 | 0794 8690 A 4 unidade 23.296 20.325 *x
04| 126 | 0794 4078 A 4 unidade 1 1 *x
04| 127 | 0794 6738 A 3 unidade 5.000 1.055 *x
04| 127 | 0794 8676 A 4 unidade 58,00 32,00 *x
04| 127 | 0794 12Nz A 4 | percentua 20 o* *k
04| 129 | 0794 2A37 P 4 R$ 443.400.980,00, 705.163.932,62 *x

s.: * Esta a¢do ndo teve execugdo orcamentap nto nem fisica pelo fato da ndo assinatur rato com o ,
Obs.: * Esta a¢édo néo t ca (o tapareant f pelo fato d turaCatmtrat BID
prevista para 2012.

** A modificagdo do formato do PPA 2012t8Mhdo prevé meta especifica para cada acéo.

Fonte: Sigplan

2.3.2.1 Acdo 2A37 - Arrecadacdo e Cobranca Administrativa d Creditos
Patrimoniais

2.3.2.1.1 Gestdo de Receitas Patrimoniais: eficiéncia e efiga em 2010

Conforme j& exposto no Relatorio de Gestdo 20@yidédo de Receitas Patrimoniais — DIREP da
Superintendéncia do Patriménio da Unido em Santari@a vem acompanhando os processos de
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arrecadacéo desde o exercicio de 2007, buscandobaonpara a ampliacdo e consolidacdo da
arrecadacgdo, em conjunto com a qualificacdo dadsaaestral dos imoveis da Unido no estado.

Em fevereiro de 2008, foram notificados 14.587 RIP&sponsaveis por algo em torno de 43 mil
débitos em aberto, tendo como resultado, nos desesseguintes, um aumento no numero de
débitos quitados e no nimero de responsaveis geanaram a Geréncia para parcelar suas dividas
Ou para comprovar seu pagamento.

Apesar dos problemas inerentes a todo processoolleanga e do esperado aumento de
homens/hora para a execugao do servico, obteverse resultado o aumento da arrecadacgao e a
atualizacdo da base cadastral, em virtude do foneeto, pelos notificados, de documentos que
comprovaram a transferéncia dos imoveis.

Em 2009, em virtude do grande nimero de acdesigiglimpetradas contra os aumentos dos foros
e taxas de ocupacéao a partir do exercicio de 2@@/o®nseqlente deslocamento de quase 50% da
forca de trabalho até o inicio do més de maio patamprimento de todas as ac¢fes judiciais, foi
impossivel repetir a metodologia de notificacdoreassa dos devedores, pois havia a necessidade
de concluir as transferéncias de titularidade jfbrinadas antes de promover o envio das
notificacbes. Desta forma, durante quase todo agewdrcicio, o foco das acgbes voltou-se para o
cumprimento das determinacgdes judiciais e paragaltaento das transferéncias de titularidade no
SIAPA, com a ajuda de duas forcas-tarefa, reduzimdmassivo para, aproximadamente, 1.700
processos.

No exercicio de 2010, tendo em vista o esfor¢co eemgtido no ano anterior, foi possivel retomar a
estratégia de notificacdo em massa dos devedoresvamente, foram observados 0s mesmos
resultados positivos do exercicio de 2008.

Paralelamente, deu-se continuidade no esfor¢cogaeducédo do passivo de transferéncias com o
auxilio de mais duas forcas-tarefa, fato que ajualaeduzir o montante em, aproximadamente,
cinquienta por cento.

Cabe ressaltar que o esfor¢go conjunto dos senadtae forcas-tarefa representou o equivalente a
um servidor cedido pelo periodo de quatro mesedicaldo exclusivamente a averbacédo de
transferéncias. O resultado foi um acréscimo de A&%apacidade de andlise e execugdo desses
processos, 0 que evidencia o problema latenteltdad@ mao de obra.

Gracas ao esforco conjunto, no fim do més de Demerdb 2010 o numero de processos de
transferéncia aguardando providéncias caiu paraxmpadamente, 800 processos.

Com a divisdo da DIREP e consequente criagdo daOBI@m junho de 2010, metade dos
servidores passaram para a nova area, levandogoomsiresponsabilidade do inscricdo e
acompanhamento dos débitos em Divida Ativa, de nsodwitar a prescricdo dos mesmos, € 0
cumprimento das ac¢des judiciais no que tange dauésanceira, visto tratarem-se de débitos que
ndo foram saldados a contento e, portanto, sujeitos processo de cobranca especifico.

A reducdo do quantitativo de servidores criou aessidade de reestruturar oS servicos e,
principalmente, priorizar tarefas. Assim, o foc® @encdes da equipe passou a ser o tratamento
dos processos de averbacdo de transferéncia, erdevilo tamanho da demanda e por ser este o
principal fator de atracdo de publico a Superindéeioth para assuntos referentes a area financeira.
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Deste modo, apesar de ndo contar com o auxiliorgad-tarefa ao longo do exercicio, o esforco
concentrado obteve a reducdo do passivo de pracemsa, aproximadamente, 400 processos
aguardando tratamento ao fim do ano de 2011.

Para o restante dos assuntos como alocacOesuigd&d, isencdes e outros, foi realizado um
acompanhamento do quantitativo e a mobilizacdmda & equipe durante um periodo especifico
para o tratamento desses processos quando o ac@omkxrou a tornar-se sensivel, sendo que,
destas tarefas, somente o trabalho de alocacdorédiitos continuou seguindo uma rotina

especifica, dada o grande reflexo que causa oneat® dessas inconsisténcias.

2.3.2.1.2 Lancamento e Arrecadacéo
2.3.2.1.2.1Langcamentos

Em 2011, a SPU realizou o lancamento dos crédéf@sentes as receitas patrimoniais de taxa de
ocupacéo e foro dos imoveis de Santa Catarinaraadeé Emissao, no valor de, aproximadamente,
R$ 47,887 milhdes, referentes a 30.656 DARF's.

Como pode ser observado Qaadro A 2.3.2.1.2,1o valor emitido na Grande Emisséo de 2011 foi,
aproximadamente, 5,59% menor do que o valor em,20di@entual que ndo guarda correlagéao
com o aumento no numero de DARF’s emitidos, quegiraise em quase sua totalidade do
fracionamento ou desmembramento dos RIP’s de omi@geis.

Quadro A 2.3.2.1.2.1 — Comparativo entre Grande Erssao de 2006 e 2011

Exercicio
Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Qtde. de DARF's 25.082 ‘ 26.958 27.283 ‘ 28.593 29.103 30.656
Postados
Va'or(gg)““do 11.480.456,7 ‘ 35.961.181,69 39.537.697#2 43.395370 50.722.670,06  47.886.965,31

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo PatrirabriSIAPA.

A gqueda no valor total da emissao justifica-se milerente percentual de variacdo da PGV nos
municipios. Todavia, tanto o quantitativo de DARE&@MO 0 valor emitido poderiam ser muito
maiores se fossem cadastrados todos os imoveisvgiasde inscricdo no estado, conforme ja
apontado pela area de engenharia algumas vezese twuvesse a revisdo da suspensdo dos
lancamentos para a maioria do litoral da ilha deté&&&atarina, depois do advento da Emenda
Constitucional n® 46/2005. Porém, em ambos os casoampliagdo do numero de imoveis
implicaria na necessidade da ampliagcdo do numeseiigdores para o tratamento do consequiente
aumento da demanda de servigos.

2.3.2.1.2.1.1Suspenséao dos lancamentos de crédito em receitasripaoniais

No exercicio de 2011, foram novamente adiados rigataentos das taxas de, aproximadamente,
2.750 imoveis (dois mil, setecentos e cinguenta)dade Santa Catarina, por estarem localizados
nos trechos ainda sem Linha de Preamar Média dk (L8M/1831) demarcada e homologada.

Cabe ressaltar que a cobranca das taxas do eweBfl6b foi suspensa por for¢ca da Portaria
309/2005 e o langamento das taxas encontra-sdanilesde o exercicio de 2006.
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Essa situacdo preocupa o corpo técnico da SPU/8CGmdela reducdo da arrecadacdo, mas,
principalmente, pelo impacto financeiro sobre ospo@saveis, caso ndo seja viabilizado o
parcelamento dos valores devidos, e, no entendBuperintendéncia, ja deveria ter sido revista.

2.3.2.1.2.2 Arrecadacao

Em 2011, a arrecadacao foi de, aproximadamente4FR&83 milhdes, o que corresponde a um
incremento de 3,39% em relacdo ao valor arrecadadxercicio de 2010.

Quadro A 2.3.2.1.2.2 — Comparativo entre Arrecadagiide 2006 a 2011

Arrecadacao (R$)
Exercicio 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Arrecadacao (R$) 16.059.625,08‘ 23.565.530,67 28.921.839l02 32.22024 43.797.015,24  45.282.753,57

Fonte: Sistema Integrado de Administragcéo PatrirabriSIAPA.

O Quadro A.2.3.2.1.2.2nostra 0 crescimento da arrecadacao desde o al00fie Apesar das
crises mundiais em 2008 e 2010 e do grande nuneracdes judiciais contra a cobranca dos
valores emitidos, a arrecadacdo ainda superou exeéieicio anterior em, aproximadamente, R$
1,486 milhdes no periodo, duplicando a diferenchiéoio anterior.

Quadro B 2.3.2.1.2.2 — Incremento da Arrecadagéao ereais - 2008 a 2010

Incremento da Arrecadacéo (R$) - 2008 a 2010
2009 Incremento 2010/2009 2010 Incremento 2011/201( 2011
R$ % R$ %
Emisséo (R$) 43.392.370,53 7.330.299,53 16,89 50.722.670,06 -2.835.704,75 -5,59 47.886.965,31

Arrecadacao (R$) 32.210.242,42 11.586.772,82 35,97 43.797.015,24 1.485.738,33 3,39 45.282.753,57

Fonte: Sistema Integrado de Administragcéo PatrirabriSIAPA.

Conforme mostra Quadro B.2.3.2.1.2,2embora o valor de emissdo do exercicio de 20iHate
sido 5,29% menor que o valor nominal do exerci€it0? a arrecadacdo teve um crescimento de
3,39% em relacdo ao periodo anterior. Outro resultsignificativo pode ser observado se
comparado o percentual Arrecadacao/Emissao dosastanos. Em 2008, a relacéo foi de 73,15%,
contra 74,23% de 2009, 86,35% em 2010 e 94,56%04rh. Esse resultado demonstra, mais uma
vez, 0 aumento da eficiéncia da arrecadacédo eaamqee, apesar das dificuldades ja relatadas, o
esforco da equipe para a cobranca dos débitos enoalem sendo maior ano a ano e vem se
demonstrando acertado.

2.3.2.1.2.2.1Créditos ndo alocados

Conforme pode ser observado Qoadro A.2.3.2.1.2.2,em 2011 foram efetuadas 863 alocacdes
de créditos no SIAPA, niumero que representa um aworge 75,41% em relacdo ao exercicio
anterior.

A relacdo do quantitativo de operacfes realizadesdg estreita relacdo com o processo de
notificacdo em massa, pois 0s responsaveis pelnsiéem aberto eventualmente apresentam . e
vem se demonstrando equilibrado na comparacao m&saOs resultados atipicos alcan¢cados no
segundo trimestre e nos dois Ultimos meses do wstifigam-se parte pela grande notificacdo de
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débitos efetuada em Marco e no inicio de Novendue, levou os responsaveis a apresentarem os
comprovantes de quitacdo nos meses subsequeipise @elo esforgo da equipe em evitar o risco
de envio indevido de débitos ja saldados para eigé® em Divida Ativa, principalmente no
altimos dois meses do ano no inicio do exerciciseqguiente.

Quadro A 2.3.2.1.2.2.1 — Quantitativo de Aloca¢céesComparativo 2010 X 2011

Alocagéo de 2010 2011
Créditos  Total Média Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Média
Quantidade 492 41,00 16 26 53 8 91 91 48 38 73 53 152 135 863 71,92

Fonte: Sistema de Suporte a Decisdo — SSD/DW.

Cabe lembrar, mais uma vez, que a esperava-seagugdio no numero de alocacdes em fungéo da
alteracédo dos procedimentos de cobranca de laudgeriussao das CAT’s, que hoje € realizada na
pagina do Patriménio da Unido m#ernet pelos contribuintes. O procedimento tem a virtdde
apontar eventuais erros de recolhimento imediateamerois impede a liberacdo da Certidéao
Autorizativa de Transferéncias. Porém, o trabalbdomgo do ano mostrou claramente que as
falhas de alocacéo estéo relacionadas aos erigittecdo dos dados dos DARF’s no momento do
pagamento. Temos como certo que o problema dassfdi alocacdo dos créditos estara resolvido
se for implantado o cédigo de barras nos DARF'stidos pelo Patrimoénio da Unido, liberando a
equipe para a execucao de outras tarefas.

2.3.2.1.2.2.2sencao e Caréncia

O Art. 1°, do Decreto-Lei n° 1.876, de 15 de julleo1981, em conformidade com a nova redacao
dada pela Lei n® 11.481, de 31 de maio de 200&gelamentado no Decreto n° 6.190, de 20 de
agosto de 2007, alterou os critérios para a coéceds beneficio da isencdo por caréncia do
pagamento de foros, taxas de ocupacao e laudémios.

O numero de isencdes e de caréncias solicitadafeedhs sofreu um crescimento até o ano de
2009, no qual foram realizadas 1.162 operagbesicdeséo de isencao/caréncia no SIAPA, com
média de 96,83 lancamentos por més. Esse cresonfmnjustificado pelo grande aumento da

PGV no mesmo periodo, o que gerou um aumento deugarado beneficio, e ,também, pela

alteracdo do teto de concessao para cinco saldilisnos, que aumentou o numero de familias
beneficiadas.

Em 2010, houve foram incluidas 815 isencdes/caaénud SIAPA, nimero que representou uma
reducdo de 29,86% em relacdo ao numero de inclasbegercicio anterior. O resultado pode ser
explicado pelo aumento do prazo de validade doalaegto, que passou de um para quatro ano,
desobrigando o beneficiario da obrigacdo de congméwy anual de sua condigao.

Em 2011, foram incluidas 914 caréncias e concedilasencdes, conforme pode-se observar no
Quadro A.2.3.2.1.2.2.@baixo.

Quadro A 2.3.2.1.2.2.2 — Operacdes de Isencédo e acia em 2011

2011
Operacbes : .
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Média
Isencdes 4 12 2 18 1,50
Caréncias 1 4 414 | 22 47 129 | 82 | 103 31 64 17 914 76,17
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Fonte: Sistema de Suporte a Decisao — SSD/DW.

Pode-se observar, também, que ha uma correlacaondento do numero de operagcdes no sistema,
normalmente em Abril, com o langcamento das taxasinpzniais. Apds a Grande Emissao,
normalmente cresce o numero de pessoas que acargmdade busca de solugcbes para a sua
dificuldade de saldar seus débitos, gerando um atonma demanda por revisdes técnicas, revisdes
de valor e pedidos de caréncia.

2.3.2.1.3 Cobranca

Visando maior eficacia e eficiéncia, esta Supemnudacia reestruturou o setor de receitas e
implantou a Divisdo de Cobrancas (DICOB). Criadajenmo de 2010, a partir da segmentacao de
atividades originarias da Divisdo de Receitas maimiais (DIREP), a DICOB possui como
principais atribuicdes a apuracao de inconsistérmadastrais relacionadas com a identificacdo dos
responsaveis pelos débitos, o controle e notifcagidébitos em cobranca, o encaminhamento dos
deébitos inadimplidos a Procuradoria da Fazendaddatipara inscricdo em Divida Ativa da Uniédo

e o cumprimento de A¢Bes Judiciais. Sob a respditsate desta nova divisdo recairam as Metas
GIAPU Z1 - Cobranca Administrativa e Z2 - Redugdmonsisténcias - devedores sem CPF.

2.3.2.1.3.1 Notificacdes

A notificacdo de débitos € um instrumento amplametitizado pela Divisdo de Cobrancas com o

firme propoésito de recuperar créditos inadimplidgsainda, para fundamentar eventuais inscricdes
em Divida Ativa. Conforme mostrado nos relatoriotedores, esta pratica faz parte de um plano
de acgéao tracado em 2007.

Quadro A 2.3.2.1.3.1 — Quantitativo de Notificacdesmitidas em 2011

Notificacdo de 2011

deébitos Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Média
Encaminhadas
via sistema*

Encaminhadas
manualmente

Total 146 | 162 |11.909 334 | 368 | 243 | 373 | 261 | 212 | 252 |10.474 268 | 25.002| 2.083,5

15 2 11.708 1 0 0 0 4 0 0 10262 O 21.992| 1.832,67

131 | 160 | 201 | 333 | 368 | 243 | 373 | 257 |212| 252 | 212 | 268 | 3.010 A 250,83

* - Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Rathial — SIAPA.

Conforme mostra oQuadro A 2.3.2.1.3.1acima, foram realizadas, no exercicio, 25.002
operacbes de notificacdo e cobranca administrateatra 18.214 operagdes em 2010, um
incremento de 37,27% em relacdo ao exercicio amteri

O numero de notificacbes emitidas pela SPU/SC sermte quando relacionado ao total
emitido pelas Superintendéncias de todo o pais:

Quadro B 2.3.2.1.3.1 — Quantitativo de NotificagcdesComparativo Brasil X SPU/SC

Notificagdo de 2011
Creditos Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Percentual
BRASIL 8.509 2.505 (13.269 927 |1.932 8.522|952| 1.109 | 739| 906 | 13.046| 489 |52.905 100%
SPU/SC 15 2 11.708 1 0 0 0 4 0 0 10.262| O 21.992| 41,57%

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo PatrirabriSIAPA.
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Conforme mostra aQuadro B 2.3.2.1.3.1acima, foram realizadas 52.905 operacdes de
notificagdo via sistema SIAPA no pais, destas 21.98ram efetuadas pela SPU/SC,
correspondendo a 41,57% do total nacional.

Durante o exercicio 2011 foram publicados 7 EditasNotificacdo de Débitos. Destes, 6
foram referentes a débitos inadimplidos verificadosSIAPA, envolvendo 1.991 RIP’s e 1,
Edital 006/2011, referente a débitos da RFFSA.

2.3.2.1.3.2Prescrigdo/Divida Ativa da Uniédo

No exercicio 2011, em virtude da notificacdo dogederes, a exemplo do exercicio anterior, houve
novamente a inscricdo em massa dos débitos inadimspém Divida Ativa da Unido, conforme
dados d&@uadro A 2.3.2.1.3.2

Quadro A 2.3.2.1.3.2 — Operacbes de manutengéo degessos em DAU

Exercicio Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Cancelamento de processo DAU 27 | 27| 43 | 106| 116/ 104 43 186 236 164 59 : 1.364

Exclus&o de débito de processo DAU 93 | 100| 328| 282 367| 363 201 355 435 276 254 3.138

Incluséo de processo DAU 43 | 39| 72 99 114 119 97 695 210 174 407 : 2.300
Reinclusao de débito em processo DAU 10 2 3 40, 2 6 47
Total de Operacdes 2009 163 176 443 489 600 586 381 1.238 881 614 720 574 6.865

Fonte: Sistema de Suporte a Decisdo — SSD/DW.

Entretanto, devido ao trabalho iniciado no exeoc008, muitos dos responsaveis pelos débitos
inscritos em DAU apresentaram na PFN documentos cpmprovavam ndo ser deles a
responsabilidade pelo débito ou os recibos de gfiotao todo ou de parte da divida inscrita, fato
que continua exigindo grande parte da atencéo gieesale manutencédo dos processos em Divida
Ativa.

Esta situagdo vem gerando um numero significatev@rdcessos em DAU alterados ou excluidos,
conforme mostra 0 mesmo quadro.

Espera-se que a constante atuacdo na cobranc&lutssdmediante o envio para a DAU, além de
eliminar o risco de prescricdo de débitos, venhaomtribuir para sanear o cadastro, seja pela
comprovacao do pagamento, seja pela quitacao,d@gonoporcionar a certeza dos responsaveis no
momento da cobranca dos débitos pela Unido.

Outra questdo que gera transtornos para as Sugyetértcias sdo as notificacbes e envio BATCH a
DAU pelo sistema SIAPA sempre em nome dos atuaporeaveis pelos imoveis. Embora o
sistema “reconheca” quem €é o responsavel peloajéfit momento de notificar e inscrever em
DAU, sempre o faz para o atual ocupante. Este @nadlcarece ainda de tratamento pelo Orgdo
Central.

Atualmente, os processos de DAU gerados em lotesahente pelo sistema sao analisados
individualmente pelos servidores da DICOB paraagvét inscricdo indevida. Verificado erro na
identificacdo do sujeito, 0os processos sdo caneelabal providéncia, tem por objetivo, ainda,
impedir processos indenizatorios que poderiam cgus@uizos a Unido em monta superior aquela
gerada por eventuais prescricdoes oriundas desteegimento. Quanto aos lotes enviados
anteriormente sem este prévio tratamento, até septe, ndo foi possivel efetuarmos uma analise
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em razao do reduzido numero de servidores lotadetardivisdo bem como nas deficiéncias de
sistemas apresentadas tanto pelo SIAPA quantocS&8BDW para a deteccéo destas ocorréncias.

2.3.2.1.4 Movimentacgéo de Processos

A Divisado de Cobrancas — DICOB — vem recebendo xpnessivo volume de processos, além de
um aumento no numero de atribuicbes como, por elkenopacompanhamento dos débitos da
RFFSA com o fim de inscricdo em DAU. No entant®I&OB né&o recebeu o aporte de outros
servidores para compensar esse aumento; ao conto@orreu a realocacdo de servidor desta
divisdo para a Assessoria de Gabinete, em suléiitdi servidora transferida para a SPU/MS.

Quadro A 2.3.2.1.4 — Movimentacao de Processos

Movimentacéo 2011

de Processos jJan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total Média
Entrada 673 430 943 895 1.063 950 720 958 776 672 788 679 9.547 7956
Saida 311 317 673 547 710 684 774 1.020 734 10461.055 691 8562 7135

Fonte: Controle de Processos e Documentos — CPROD.

Ao iniciarmos o Exercicio 2011 havia 906 processm®a carga para a DICOB. Com a entrada de
9.547 e a saida de 8.562, terminamos 2011 com,lu@8@créscimo de 985 processos, mais que o
dobro do passivo inicial. Apesar do empenho dapsquos processos vém se acumulando,
evidenciando a necessidade de novos servidorespaliae processual.

Conforme o Relatério de Demandas Judiciais de 28fifesentado mediante no Documento n°
04972.005803/2010-02 encaminhado para ciéncia gariBtendente em Santa Catarina, desde os
idos de 2007 a SPU/SC tem recepcionado diversassAfddiciais com repercussdes financeiras a
serem imputadas no SIAPA. Tais cumprimentos dasrmié@tacées em juizo repercutiram em um
notavel incremento de atividades e procedimentéssando realizados em tamanha monta pelo
Setor. Ao longo do tempo, a desproporcionalidadeeem nimero de Ac¢bes recepcionadas e a
alocacéao de recursos, propiciou um acumulo preatamie demandas aguardando cumprimento. A
titulo de informacéo, ao longo de 2011 as altermfidanceiras decorrentes de motivacdo judicial
envolveram aproximadamente 1.700 RIP’s, restanddaaao fim do exercicio 232 demandas
judiciais aguardando cumprimento na DICOB, entiecisacbes da AGU, PFN, PRU-42 Regiéo,
bem como requerimentos administrativos protocolgoielss interessados. Cabe destacar que o
acumulo de demandas judiciais ndo é fato novo Viaja que no mesmo Relatério ja citado, foi
informado que em 2009 apresentou-se seis mesasade o atendimento as deliberacfes do juizo.
A condic¢éo critica quanto ao nivel elevado das delas das acdes judiciais, sem uma equiparagao
na alocacdo de recursos — atualmente a DICOB dspdente de um colaborador para efetuar o
cumprimento — tem contribuido para a sobrecarga prosedimentos administrativos, riscos
institucionais e eventuais 6nus ao Erario Publico.

2.3.2.1.5 Outras Informacdes Relevantes

Em Junho de 2010, houve a divisdo do grupo dedsers com a criagcdo da Divisdo de Cobranca —
DICOB. Em decorréncia disso, as atribuicdes do peaminamento da cobranca dos débitos para
efeito de inscricdo em Divida Ativa, da manutengésses processos e do cumprimento das acdes
judiciais nas questdes relacionadas a area fimangassaram para a nova divisao.
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A divisdo das tarefas trouxe alguns problemas enag vantagens e a solucdo para enfrentar o
novo desafio foi priorizar ainda mais as tarefasnd@r demanda para a DIREP e de maior impacto
no dia-a-dia da Superintendéncia. Assim, ao lorm@xkrcicio de 2011, foi grande o esfor¢co da

equipe remanescente para reduzir o passivo dddréansias e para manter uma rotina mensal de
alocacéao de creditos.

Todavia, a DIREP vem recebendo um constante aumeetdarefas regimentais, como o
acompanhamento dos débitos da RFFSA, por exemplo.

Com o recadastramento dos iméveis que esta sealizatd no momento e sem o aporte de novos
servidores para compensar as novas demandas, reséeéagpor terra todo o esforco despendido nos
altimos anos, com grande risco de prejuizos a Unido

2.3.2.2 Acao 8688 - Caracterizacdo do Patrimdnio Imobiliad da Unido

2.3.2.2.1 Identificagdo e Demarcacao de Imoveis

A Superintendéncia do Patrimdénio da Unido em S@attarina, por intermédio das Comissbes de
Demarcacdo constituidas por servidores da SPU, dentinuidade aos procedimentos
demarcatorios da LPM/1831 no Estado, efetuandoaltias nos seguintes locais:

» |lha de Santa Catarina, em Florianopolis;

» trecho Balneario Arroio do Silva - Passo de Tor(bkargem esquerda do Rio
Mampituba);

= trecho Rio Itajai-Agu entre Itajai e Blumenau;

» além disso, iniciou os trabalhos de campo parviado da demarcacao da LPM/1831
no trecho de 3 Km no Rio Cachoeira, no centroaievile, revisando a demarcacao
anterior de 1990;

* no municipio e Imbituba e Itapema, revisando a LF831 demarcada em 2000; e,
= Margem esquerda do Rio Mampituba..

A SPU/SC elaborou, em fins de 2010, o Projeto ddifiCacdo Cadastral em conjunto com a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSCuabegta prevista a conversédo do referencial
geodésico nas cartas topograficas existentes, msse SAD-69 para SIRGAS 2000, trabalhos
estes em fase final.

No projeto supracitado, a UFSC esta efetuando tagém das LPM e LTM/1831 nas cartas
topograficas e respectivos memoriais descritivas lohdnas nos procedimentos demarcatorios em
andamento, ainda carentes dessa atividade.

A SPU/SC concluiu em 2011, a demarcagdo da LPM/1831lllha de Santa Catarina, em
Floriandpolis, trecho Balneario Arroio do Silva asBo de Torres, trecho Rio Itajai-Acu entre Itajai
e Blumenau, faltando apenas a concluséo dos rielsids demarcacéo.

Por fim, a SPU/SC procedeu a homologacéo da LPM/MRBtrecho compreendido na Praia do
Forte, na llha de Santa Catarina, em Florianopolis.
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2.3.2.2.2 Cadastramento de imoveis

A SPU/SC dispde, atualmente, de um cadastro dea @c38.000 imoveis, 0 que representa
aproximadamente 25% da totalidade dos 150.000 imauee se estima que sejam passiveis de
cadastramento.

Os iméveis da Unido com inscricdo de ocupacao oramdento estdo assim distribuidos conforme
o Grafico 5, a seguir.

Gréfico 5 — Iméveis da Unido segundo o regime deseri¢cdo

Iméveis da Unidao

35.000

30.000

25.000+

20.000-

B Imbveis

15.000

10.000

5.000

Ocupacéo Aforamento

Fonte: Sistema de Suporte a Decisdo — SSD/DW.

» Ocupacao 30.720
=  Aforamento 7.694
= TOTAL 38.414

Os cadastramentos realizados no exercicio de ZDliritaram aqueles em que houve a solicitacédo
dos interessados, inclusive fracionamento de ueglados que visavam o atendimento de
requisicdes de outros orgaos (Ex.: Ministério Riblrederal, Advocacia Geral da Unido, etc.) e
aos identificados por meio de denuncias recebidas.

Tais limitacGes ocorreram em razao da necessidadgemhdimento de diversas outras demandas
consideradas prioritarias que, no exercicio de 284thvam afetas a Coordenacéo responsavel pela
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area de engenharia, levando-se em conta que cer¢@% das atividades dessa Coordenacéo se
referem as demandas judiciais e as requisi¢coesteiais.

A isso se associa o fato de que a forga de traleadistente na Coordenacéo de Engenharia (COIFI)
é insuficiente para o atendimento de todas as d#asaonde estdo incluidos também, os servigos
de demarcacao e elaboragédo da Planta Genéricalaied/aPGV de 38 municipios alcancados por
terras de marinha e acrescidos de marinha, alémfalenacdes técnicas em 3.900 processos de
Usucapido a AGU /SC e 384 Certiddes de Provimento.

Apesar de se dispor, na area de usucapiao e pnadroe 3 técnicos de Nivel Médio e 2 de Nivel
Superior ( um dos quais dedicado a analise de gsosejudiciais ), ainda dispomos de uma
demanda reprimida de 3.671 processos, que, conua etjuipe, sé6 podera ser vencida em
Julho/2015, levando em conta a projecao de engadéda de processos até aquele periodo.

Em razao da significativa quantidade de iméveisadastrar (cerca de 112.000), a SPU/SC ja
solicitou ao Orgao Central da SPU, a sua inclugéBrograma de Certificagdo Cadastral.

Por conta disso, se encontra previsto no Projeetficacdo Cadastral junto a UFSC, atividades
inerentes ao recadastramento e cadastramento deigmio trecho de 8,8 Km da LPM/1831 ja
homologada na llha de Santa Catarina em Floriaig)mifuado entre os bairros Saco dos Limdes e
Agrondmica.

A COIFI realizou 10.500 procedimentos em 2011 tireda a demandas processuais e Requisicdes
Ministeriais/Judiciais.

2.3.2.2.2.1Qualificacdo da base de dados cadastrais

A Coordenacédo de Identificacdo e Fiscalizacdo -RL,@ésponsavel pela area de Engenharia, esta
promovendo o0 saneamento cadastral de todos os RIRsdida em que se esta efetuando a analise
dos processos relativos ao atendimento do art.aSBadtaria n°® 345 de 05/12/2007 - Manual de
Procedimentos.

Foram encaminhadas 567 Notificacdes para o sanéamadastral dentre as 10.500 atividades
realizadas na COIFI/SPU/SC em 2011.

2.3.2.2.2.2Reducéao de imdveis com inconsisténcias cadastrais

No final de 2007, o Orgédo Central emitiu um reliat@nde foi identificada a existéncia de 420
RIP’s com inconsisténcia cadastral, em funcao dérazia do CPF/CNPJ dos responsaveis.

Visando a reducdo de tais inconsisténcias, no Exerde 2011, a SPU/SC envidou grandes
esfor¢cos na busca do saneamento do maior nimencalesisténcias possivel, conseguindo sanear
477 inconsisténcias, superando as metas previst@sAPU.

Certamente, a solucéo definitiva para o problemma aeCertificacdo Cadastral, que propiciara o
recadastramento dos iméveis cadastrados.
2.3.2.2.3 Servigo de Avaliagao

O Servico de Avaliacdo — SEAVA realizou, no exdwide 2011, avaliagbes e homologacdes de
avaliacdo de imoveis, contando com apenas um servid
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Foram realizadas 75 avaliac6es envolvendo um mnide R$ 105.328.823,97 e homologadas
outras 13 avaliagfes, compreendendo R$ 5.396.82@lizando 88 avaliagbes e um volume de
recursos de R$ 110,7 milhes.

Nos servicos de avaliacdo supracitados, destacam-se
» revisao de taxa de ocupacao;
» doacdes com encargo;
= cessOes de uso (gratuitas e/ou com encargo);
= calculo de retribuicdo por uso de area da Uniao;
» |ocacdo de imoveis de interesse da Uni&o;

» avaliagcbes de espelho d'agua (cessao de espaciicaguegularizacdo de trapiches,
portos, etc.);

= alienagoes;

= aforamentos;

» determinagdo de valor venal de iméveis da Unida padastramento no SPIUnet;
= revisdes de Laudémio;

» determinagdo de valor venal de imoveis da Unida pafculo de multa por ocupacédo
irregular;

» permissionarios (Exército e Marinha );
* permuta; e,

= desapropriacoes.
2.3.2.3 Acao 8676 - Desenvolvimento do Projeto Orla

O Projeto Orla é a implementa de uma politica paldjue procura introduzir uma acao sistematica
de planejamento de ac¢ao local, visando elaboraPlamo de Gestéo Integrada, em conjunto com 0s
gestores estaduais e municipais e com a sociedaterganizada. O projeto incorpora nos Planos
as normas ambientais da politica de regulamentadgacso de ocupacdo dos terrenos e acrescidos
de marinha, nesse processo busca aumentar a dindeninobilizacdo social, bem como a definicéo
de diretrizes para a utilizacdo sustentavel defss, e respeitando o principio de incluséo sécio-
territorial e requalificacdo urbanistica e ambikata livre e garantido acesso a praia.

Portanto, o Projeto Orla visa compatibilizar asitpals ambientais, patrimonial e urbana no trato
dos espacos litoraneos, especialmente em areadosoinio da Unido, por meio de uma ampla
articulacdo entre os trés niveis de governo (Fedestadual e Municipal) e a sociedade civil
organizada.

Tendo presente o objetivo do Projeto Orla, o Pd&mim da Unido em Santa Catarina, vem
coordenando a implementacdo do “Projeto Orla” e 2011, as acdes foram focadas na
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continuidade e funcionamento do Comité Gestor ageRr Orla no Estado de Santa Catarina, na
realizacdo de 3 reunides durante 0 ano e na cafdithel das visitas aos municipios, para que 0s
mesmos conhecam os fundamentos do Projeto Orla,cbem a continuidade da implementacao
dos Comités Gestores Municipais nos municipios a@sginaram o Termo de Adeséo, para a
realizacdo das oficinas prevendo a formatacdo db-P®lano de Gestdo Integrado de cada
municipio.

Os municipios que j& assinaram o Termo de Adesgwaeto orla em Santa Catarina, somam-se
16 (dezesseis). Sao eles: Itapod, Joinville, Saadisco do Sul, Balneario Barra do Sul, Penha,
Navegantes, Itajai, Balneario Camboril, ItapemaitoP8elo, Bombinhas, Governador Celso
Ramos, Florianopolis, Laguna, Ararangud, Balne&imio Silva. Isso ndo significa dizer que
todos ja elaboraram o Plano de Gestao Integradmuetenham o Comité Gestor Municipal.

Para tanto em 2011, a SPU/SC, acompanhou as dfipara a formatacdo do PGI e do Comité
Gestor nos municipios de lItajai e Porto Belo. Basma as reunides para organizacdo dos
procedimentos para inicio das oficinas em Bombimh&#oriandpolis. Tendo sido constituida uma
Comissédo Especial para analise dos riscos e do®9@uositivos para que 0 municipio de
FlorianGpolis pudesse de fato iniciar os procedioerdos Seminarios, oficinas e audiéncias
publicas do Projeto Orla, o qual tera inicio emguoate 2012

llustracdo A 2.3.2.3: Seminario do Projeto Orla ddviunicipio de Porto Belo — 15 de outubro de 2011
_ —

b |
_—

Porto Belo — 15/10/2011 Porto Belo — 15/10/2011

Fonte: José Sancho - Prefeitura de Porto Belo Fonte: José Sancho - Prefeitura de Porto Belg
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llustragcéo B 2.3.2.3: Oficinas do Orla no ano de 20
e R

Porto Belo - Outubro de 2011 Porto Belo - Outubro de 2011

Fonte: Jose E. Sancho Fonte: Adelina C. Pinto

Municipio de Itajai, Agosto de 2011 Porto Belo, Comunidade de Santa Luzia -
Outubro de 2011

Fonte: Adelina C. Pinto
Fonte: Adelina C. Pinto

E, dando continuidade ao trabalho realizado noss arderiores, foram visitados os demais
municipios que ainda ndo conheciam o Projeto Qrlgu® ainda ndo possuem o Termo de Adeséo
assinado e que solicitaram a presenca da Unidoepalarecimentos, bem como do inicio imediato
dos passos seguintes a assinatura do Termo, que@doatacdo de monitoria, seminarios de
mobilizacédo da sociedade e dos demais membrossti@ogelblica municipal, oficinas técnicas de
trabalho, audiéncias publicas, formatacdo do PGlicipal e do Comité Técnico Municipal, envio
das documentacdes ao Comité Técnico Estadual,igidinle prioridades para acdes propostas no
PGI, alocacdo de recursos, previsdo orcamentau@difracias publica para aprovacdo do PGI
municipal e do Comité Técnico Municipal.

O COPRE - Coordenadoria de Projetos Especiais,repeesenta o Patriménio da Unido na
coordenacdo do Projeto Orla no Estado, realizou,cemjunto com a SPG — Secretaria de
Planejamento e Gestdo do Governo do Estado, méges ordinarias do Comité Técnico Estadual

do Projeto Orla, onde foram definidas pautas dmth® voltadas para as atividades nos municipios,
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e a chamada, via oficio, de érgaos publicos deds@m decreto estadual que tem suma importancia
para participar do Comité, bem como o andamenter@@&amento Costeiro realizado pelo Estado
de Santa Catarina - GERCO.

A Coordenacéao Estadual do Projeto Orla foi ingdaupelo Decreto Estadual n® 3.077/2005 e
alterada pelo Decreto Estadual n° 4.015/2006, eoérdénada pela SPG/SC - Secretaria de
Planejamento do Estado de Santa Catarina e pel&SEPUsSecretaria do Patrimoénio da Unido em
Santa Catarina, que é composta por representaoteSogterno Federal: IBAMA - Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos NaturRasovaveis, CEPSUL - Centro de Pesquisa e
Gestao de Recursos Pesqueiros do Litoral Sudeatieé €PHAN - Instituto de Patriménio Historico

e Artistico Nacional; Ministério Publico em Santat&ina; Capitania dos Portos; Advocacia Geral
da Unido, SFPA/SC - Superintendéncia Federal daaPesAquicultura; Governo do Estado:
EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e ExieRséial de Santa Catarina; FATMA -
Fundacdo do Meio Ambiente; CPPA/SC - CompanhiaaliiR de Protecdo Ambiental; Corpo de
Bombeiros Militar/SC; Secretaria de Estado da Caltliurismo e Esporte; Secretaria de Estado da
Infra-Estrutura; Secretaria de Estado da EducaC@mcia e Tecnologia; Universidades: UFSC -
Universidade Federal de Santa Catarina; UNIVALLBniversidade do Vale do Itajai; UNIVILLE

- Universidade da Regiéo de Joinville; UNISUL - ukrsidade do Sul de Santa Catarina; UDESC -
Universidade do Estado de Santa Catarina; UNESQiivelsidade do Extremo Sul de Santa
Catarina.

O COPRE, em 2011, articulou reunides municipais) eopresenca dos gestores publicos e seus
respectivos secretariados dos municipios de Borabjnlitajai, Balneario Arroio do Silva,
Ararangua, Sao Francisco do Sul e Florianopolissa® reunides foram reafirmadas e apresentadas
pela SPU/SC, a metodologia do Projeto Orla e oseglimentos necessarios para se instalar as
oficinas do Projeto Orla.

Os municipios que solicitaram a Unido tiveram eiqies sobre a metodologia e o arranjo
institucional para que as novas gestfes estivesgegradas do significado do Projeto Orla, tendo
clareza para os préximos passos a serem seguitabekecidos nos 5 cadernos produzidos pela
Coordenacdo Nacional do Projeto Orla, para a weralia chamada publica da sociedade civil
organizada, para os seminarios, as oficinas enaatacdo do Plano de Gestéo Integrada da Orla e o
Comité Técnico de cada Municipio.

A SPU/SC tem representacdo no Conselho das APA%asAde Protecdo Ambiental da Baleia

Franca, que tem a coordenagéo do ICMBIO — Insti@ilico Mentes de Biodiversidade, que teve a
pauta voltada para a definicAo de estratégias @eeaucdo do Plano de Acbes das Camaras
Técnicas das APAS, na APA do Anhatomirim e de Gsuij

Nesse trabalho diferenciado de representatividad€anselho da APA BF surgiu a discussédo do
Projeto Orla nos municipios da APA, isto €, pelaitwialidade desses o trabalho devera ser
desenvolvido em conjunto com os planos de manegcegqtéo em andamento/planejamento.

51



Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

. Secretaria Patrimonio da Unido — SPU
Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Estado & Santa

Catarina — SPU/SC

llustracdo C 2.3.2.3: Reunifo Conselho das Areas @otecio Ambiental da Baleia Franca — APAS
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Além do Projeto Orla o COPRE — Coordenadoria d¢eRy® Especiais, tém analisado Permissodes
de Uso, bem como o atendimento das solicitacod®daos de Autorizacdo de Uso, que faz parte

da regularizacéo fundiaria encabecada pela politic®atriménio da Unido, junto aos pescadores
no uso de areas da Unido, com seus ranchos.

2.3.2.3.1 Resultados alcancados:

Conscientizacao e visibilidade por parte das gespamblicas municipais e sociedade
civil da importancia da implementacdo de uma m@ipublica voltada para os espacos
litoraneos, mediante uma metodologia que conteapteés esferas de governo;

Rearticulacdo dos municipios que assinaram o Teemadesdo ao Projeto Orla;
Articulacdo de novos municipios;
Articulacdo e funcionamento do Comité Técnico Esédd

Discussao da legislacéo Vigente. Percepcdo dadaltagularizacdo de areas da Uniao
e de normatizacéo das praias.

2.3.2.3.2 Problemas e dificuldades:

Falta de estrutura, infraestrutura e apoio logistiara a continuidade das acoes, tanto
municipais, quanto da coordenacao das acdes dermeptacéo do Projeto Orla;

E preciso uma maior responsabilizacdo dos orggwesentantes do Comité Técnico
Gestor e uma definicdo de papéis para uma melhdrilboicdo do trabalho proposto
junto aos municipios;
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= Auséncia de modelo de convénio que possa subsisliexecucdes do Projeto Orla, bem
como a ndo existéncia da previsdo de recursos erganos para atender tais despesas;

» Necessidade de instrutores/monitores que devenfoserados na metodologia do
Projeto Orla para acompanhamento direto dos muogipa formulacdo do Projeto de
Gestéo Integrada e na implementacdo do Comité de&dminicipal;

= Caréncia de recursos humanos, definidos para lr@ababm o Projeto Orla, nos 6rgaos
responsaveis, pois 0s passos seguintes da Assirdaulermo de Adesao ao Projeto
Orla requerem atencédo especial aos municipiospooefexposto nos paragrafos acima
e que tem desdobramento em acdes com inferéndia derPatriménio da Unido, pois
sao situacdes desde permissao, cessao, cadastydyemh como, a normatizacdo das
praias, que comeca a ser discutida e solicitadss pelinicipios.

2.3.2.4 Acao 4852 - Destinacdo de Imoveis da Uniéao
2.3.2.4.1 Aumentando Oportunidades de Apoio aos Programas Esitégicos para a Nacéo
2.3.2.4.1.1Aquisi¢cbes de imoveis

A atividade de aquisicdo de imoOveis objetiva — derda missdo da SPU — manifestar-se
previamente em relacdo a aquisicdo de bens impaessuso no servigo publico federal, adotando
as providéncias administrativas necessarias, visamabilizar a aquisicdo pretendida, bem como
coligir os elementos necessarios ao registro déssesem nome da Unido.

No exercicio de 2011, destacam-se as seguintes aedaquisicdo de imdveis para uso no servico
publico federal, conforme portarias descriminadzes>a:

» Portaria n° 4, de 12/01/11 (DOU de 17/01/11) feit@ca doacdo com encargo que fez o
Municipio de Jaragua do Sul a Unido de area cor@8164mz2, para edificacdo do
Forum das Varas Trabalhista de Jaragua do Sul/SC;

» Portaria n°® 11, de 14/02/11 (DOU de 1/04/11) feitaca doacdo com encargo que fez o
Municipio de Xanxeré a Unido para edificacdo dairofrabalhista de Xanxeré/SC, de
terreno com area de 1.083,00m2;

= Portaria n° 20, de 1/04/11 (DOU de 24/05/11) feitaca doacdo com encargo que fez o
Municipio de Sao Miguel D'Oeste a Unido de iméveimcarea de 620,00m2, para
edificacdo do Forum da Vara Trabalhista de S&o 8ipiOeste/SC;

» Portaria n°® 30, de 20/06/2011 (DOU de 28/06/11ntmita a doagcdo com encargo que
faz o Estado de Santa Catarina a Unido de iméaeta de 3.527,92m2, no Bairro Sao
Francisco, na Cidade de Curitibanos/SC, para edéic da Vara Trabalhista da
Comarca de Curitibanos/SC.

Por sua vez, foi lavrado Contrato de Promessa dep@oe Venda do imovel constituido pela Torre
2, do Edificio Centro Executivo Luiz Elias Daux,ntd pavimentos, situado na Rua Paschoal
Apostolo Pitsica, Municipio de Florianopolis/SCrgpaiso como sede do Ministério Publico do
Trabalho em Santa Catarina.
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2.3.2.4.1.2Imbveis entregues a Orgédos Plblicos da AdministragéFederal Direta

A SPU/SC, diante da enorme demanda dos 6rgaoscpsitfderais por espaco fisico em Santa
Catarina, centrou esforcos na analise dos pedidakzando, em 2011, a meta de 28 (vinte e oito)
entregas de imdveis para atender o servico pulidideral, com destaque dos seguintes 6rgaos
atendidos:

Obs.:

Tribunal Regional Eleitoral/SC (01 imével);
Tribunal Regional do Trabalho — 122 Regido (2 ingyve

Departamento da Policia Federal — Superintendémégional em SC (area
correspondente ao espelho d'agua para trapiche);

Justica Federal — Secao Judiciaria em SC (1 iméwarrespondente a dois andares e
garagens do Ed. CECONTUR);

Procuradoria da Fazenda Nacional em SC (1 imoeerrespondente a trés andares do
Ed. CECONTUR)

Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca em S@n@veis) (*);.

(*) Dos imoveis entregues a Secretaria Eapat@ Aquicultura e Pesca em SC, foi

garantido o uso e destinacao de espelho d'agugppegeamas de agregacao da atividade
aquicultura, contribuindo na melhoria da qualiddéevida dos pescadores e produtores
rurais.

2.3.2.4.1.3Imobveis cedidos e outras outorgas de direitos sobrbens da Unido para o

desenvolvimento regional

Em 2011, a SPU/SC promoveu as seguintes acoes:

De acordo com a delegacédo de competéncia dadaPRwetaria SPU/MP n° 200, de
29.06.2010, aos Superintendentes nos Estados, &6Péditou as seguintes portarias
autorizando as cessdes de areas de dominio da, paiG@ovarios entes, tanto federais da
administracdo indireta, como municipais e pesstgaguridicas, para posterior lavratura
dos respectivos Contratos de Cessfes aos intensssad

Portaria n°® 01, de 03/01/2011 (DOU de 13/01/11yramdndo a cesséo de uso gratuito
ao Municipio de Navegantes de imovel com area 485240m2, para implantacdo de
obra denominada Via Portuaria, com intuito de l@y&R 470 ao Porto de Navegantes.

Portaria n°® 12, de 28/02/2011 (DOU de 15/05/119ramando a autorizando a cesséo de
uso gratuito ao Municipio de Dionisio Cerqueiragdetro lotes, com 960,00m2 cada
um, para constru¢cado e manutencao do Centro Admanist Municipal.

Portaria n° 21, de 03/05/11 (DOU de 13/05/11) @axaAodo a cessédo de uso gratuito ao
Municipio de Videira do terreno com 3.436,44m2 enfbitorias com 516,10m2 e
157,16m2, para manutencéo da creche e posto de saimdcipal daquela Cidade.
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» Portaria n° 22, de 06/05/11 (DOU de 16/05/11) altar prazo da cessdo de uso gratuito
ao Municipio de Campos Novos para 20 anos,manteaaxiademais disposi¢cdes
constantes na Portaria 18, de 22/10/10 (DOU 050)1/1

»= Portaria n°® 26, de 20/05/11 (DOU de 1/06/1 autodpaa cessdo de uso gratuito ao
Municipio de Peritiba, de imével constituido pareéeo com 4.100,00m2 e benfeitorias
com 360,00m2 e 318,00m2, destinado a manutenc&oedhe municipal e do Centro
de Convivéncia de ldosos .

= Portaria n® 27, de 20/05/11 (DOU de 27/05/11) aaodo a cessao provisOria de uso
gratuito ao Municipio de Piratuba de imovel nacerapional oriundo da extinta
RFFSA, medindo 8.862,70m2, para implantacéo de amgue de Lazer, integrado com
area verde para uso da comunidade.

» Portaria n° 28, de 31/05/11 (DOU de 03/06/11) azdiodo a cessao provisoOria de uso
gratuito ao IPHAN — Instituto do Patrimdnio Histtwie Artistico Nacional de area de
2.502,55m2 e benfeitorias denominada Estacdo Rérrawvde Piratuba, imével nao
operacional oriundo da extinta RFFSA, situado nda@¢ de Piratuba, visando a
preservacdo da memoria ferroviaria, devido ao akidrico, artistico e cultural.

» Portaria n® 29, de 03/06/11 (DOU de 07/06/11) azdiodo a cessao provisoOria de uso
gratuito ao IPHAN — Instituto do Patriménio Histimie Artistico Nacional com de &rea
726,27me e benfeitoria com 252,00m2, denominadac&stFerroviaria de Serra Alta,
imovel ndo operacional oriundo da extinta RFFSAjaglo na Cidade de Sao Bento do
Sul/SC, visando a preservacdo da memoria ferraviatevido ao valor historico,
artistico e cultural.

= Portaria n° 31, de 27/06/11 (DOU de 04/08/2011pramando a cessdo de uso gratuito
ao Municipio de Videira, de terreno com area d@@D00m2, para implantacdo do Lar
de ldosos Frei Bruno.

= Portaria n°® 32, de 19/08/11 (DOU de 29/09/11) azdodo a cessdo de uso gratuito ao
Municipio de Gaspar, do imovel com area de 262,8%afa construcdo de um deck e
mirante.

= Portaria n°® 33, de 14/08/11 (DOU de 13/09/11) azdodo a cessdo de uso gratuito ao
Municipio de Balneario de Barra do Sul, de areandeinha com 605,10m2 e espaco
aquético, com 333,24m2, sito na Boca da Barra,aladdunicipio, para construcédo de
trapiche do Mercado Publico Municipal, visandora@dcéo de barcos do mercado.

» Portaria n® 35, de 19/09/11 (DOU de 28/09/11) azdodo a cessdo de uso gratuito ao
IBAMA de dois terrenos de marinha e acrescidoslit&indo a area de 10.283,66m2,
situada na Rod. SC-401, Saco Grande, MunicipiolagaRopolis/SC, para construgcéo
de um Centro de Cidadania Ambiental — CECA, dedtr@aatividade de recuperacéo e
educacao ambiental.

» Portaria n® 36, de 26/09/11 (DOU de 05/10/11) azdodo a cessdo de uso gratuito ao
IBGE em Santa Catarina, correspondente a sala aod5d. Angelo Dias, no Municipio
de Blumenau/SC, para instalacdo de parte da Agéec@oleta de Dados Estatisticos,
Geodésicos e Cartograficos do IBGE/SC.
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Portaria n® 38 de 09/12/11 (DOU de 23/12/11) apdmiilo a cessao de uso gratuito ao
Municipio de Porto Belo de imével constituido penréno de marinha com 514,25m2 e
espelho d’agua com 18.129,15m2, na Praia de Podio, Bbara implantacdo e
manutencdo da execuc¢do de obras do Receptivo dairiEdrTuristico de Passageiros
constituidos por pier e estrutura para atendimiemistico e comunidade local.

Com relacdo com aos Contratos de Cessdes, em 2BPUESC, apos as publicacdes das
portarias autorizativas, promoveu as seguintessacoe

Celebrou Contrato de Cessédo, sob a forma de UtHizaGratuita, lavrado em
18/03/2011, do imovel, constituido de quatro lotewlizando a area de 3.842,23m2 ao
Municipio de Dionisio Cerqueira, para construcacCeéotro Administrativo Municipal.
Extrato do contrato publicado no DOU de 30/03/11.

Celebrou Contrato de Cessdo, sob a forma de UfizaGratuita, lavrado em
08/06/2011, do imovel constituido de terreno addesc de marinha, medindo
5.889,09m2, situado na Rod. Aderbal Ramos da SBe#&ryo Costeira, Municipio de
Florian6polis/SC, ao ICMBio — Reserva Marinha Ettiata do Pirajubaé, do Meio
Ambiente, para construcao de sua sede propriaatéxtublicado no DOU de 16/06/11.

Celebrou Contrato de Cessdo, sob a forma de UfizaGratuita, lavrado em
24/05/2011, do imoével com area de 5.005,00m2 aoidihio de Campos Novos/SC,
para construcdo da Creche Centro de Educacao ilndaefuipamentos comunitarios.
Extrato publicado no DOU de 20/06/11.

Celebrou Contrato de Cessdo Provisoria de Uso i@rato IPHAN, lavrado em
10/06/2011, do imével ndo operacional da extintaF&& com 2.502,55m2 e
benfeitorias denominada Estacdo Ferroviaria deubiea na Cidade de Piratuba, para
preservacao da memoria do ferroviario. Extratoipaldb no DOU de 27/06/11.

Celebrou Contrato de Cessao Proviséria de Uso iBraao IPHAN, lavrado em
10/06/2011, do imbvel ndo operacional da extinte®&, com 726,27m2 e benfeitorias
com 252,00m2 denominado Estacdo Serra Alta, no & ioi de S&o Bento do Sul,
para preservacao da memoaria do ferroviario. Exjratdicado no DOU de 27/06/11.

Celebrou Contrato de Cesséo Provisoria de Uso iBraanw Municipio de Piratuba,
lavrado em 27/05/2011, do imo6vel nédo operacionadimta RFFSA, com 8.862,70m2,
na Cidade de Piratuba, para construcdo do Parquezi integrado com area verde
para uso da comunidade. Extrato publicado no DOU7d@7/11.

Celebrou Contrato de Cesséao, sob a forma de UWl@asratuita, ao Municipio de
Videira, lavrado em 06/06/2011, do imovel com ate&8.436,44m2 situado na Cidade
de Videira/SC, para manutencdo de creche e postesadde municipal. Extrato
publicado no DOU de 26/07/11.

Celebrou Contrato de Cesséo, sob a forma de UWlzaGratuita ao Municipio de
Peritiba, lavrado em 02/06/2011, do imovel com d@ea.100,00m2, para manutencao
de creche municipal e Centro de Convivéncia dedslosxtrato publicado no DOU de
26/07/11.
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Celebrou Contrato de Cessédo, sob a forma de Ufil@aGratuita ao Municipio de
Joacaba, lavrado em 11/08/2011, do imével com 8edb9.048,60m2, destina a
implantacéo do Lar de Idosos Frei Bruno. Extratolipado no DOU de 30/08/11.

Celebrou Contrato de Cesséo, sob a forma de Wiz&ratuita ao ICMBIo, lavrado
em 19/09/2011, do imével constituido de terreno ndarinha e acrescidos com
10.283,66m2, situado na Rod. SC-401, Bairro Sacoand#, Cidade de
Florian6polis/SC, para construcdo do Centro de &ghm Ambiental — CECA. Extrato
publicado no DOU de 31/10/11.

Celebrou Contrato de Cessédo, sob a forma de Ufil@aGratuita ao Municipio de
Gaspar, lavrado em 29/09/2011, do imoével de mariobe area de 262,85m2, para
construcdo de mirante e deck de contemplacéo.tBxitdlicado no DOU de 08/11/11.

Celebrou Contrato de Cessédo, sob a forma de Ufil@aGratuita ao Municipio de
Balneério de Barra do Sul, lavrado em 13/09/20bliptbvel constituido de terreno de
marinha e espaco aquatico com area total de 932,3%ma construcéo de trapiche para
0 Mercado Publico Municipal. Extrato publicado n@D de 28/09/11.

Celebrou Contrato de Cessdo de Uso Oneroso, som&elg Arrendamento ao late
Clube de Santa Catarina - Veleiros da llha, lavrado 25/11/2011, do imovel
constituido de espelho d’agua correspondente atdtiadade 2.387,351m2, na Baia Sul,
Cidade de Florianopolis, para execucdo e obras meliagdo de trapiche e
regularizacdo daqueles ja existentes nas instala@aticas do clube nautico, com a
cobrangca mensal pelo uso da area no valor de R%,84 mensais. Extrato publicado
no DOU de 30/11/11.

Celebrou Contrato de Cesséo, sob a forma de UWlzaGratuita ao Municipio de
Blumenau, lavrado em 04/11/2011, do imovel medB®l@62,07m2, para contencao ao
transbordamento do Rio Itajai-AcU, construcdo dewia, passeio com barco, jardins e
mirantes de contemplac&o. Extrato publicado no RIBW4/11/11.

Quanto as doacoes em 2011 foram realizadas asseEgacoes:

Foi lavrado em 18/04/11 Termo de Nao aceitacao oec@o do imovel com area de
15.000,00m2, situado no Bairro Santa Catarina, d&dde Lages e Doagdo dos
Acessorios referente ao CAIC com 4.128,20m2, ao ibfpio de Lages/SC, com
fundamento no paragrafo 3, art. 22, da Lei 9.64%9®ortaria SPU/MP 305, de
05/12/2006.

Foi lavrado em 17/08/11 Termo de Doacdo dos Acessao Municipio de Sao Miguel
D’Oeste, medindo 4.050,00m2, referente ao Centisteiedimento Integral a Crianga —
CAIC, edificado no terreno urbano com 15.206,62/8Z;, situado na Cidade de Sao
Miguel D'Oeste/SC, com fundamento no paragrafat32a, da Lei 9.649/98 e Portaria
SPU/MP 305, de 05/12/2006. Extrato publicado no Di@l06/09/11.

Foi lavrado em 29/12/11 Termo de Doacéo dos Acessao Municipio de Blumenau,
medindo 4.820,56m2, referente ao Centro de Ateadlionintegral a Crianga — CAIC,
edificado no terreno urbano situado no Bairro din&,eCidade de Blumenau/SC, com
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fundamento no paragrafo 3, art. 22, da Lei 9.64%9®ortaria SPU/MP 305, de
05/12/2006.

Com relacdo autorizacdo de obrasforam realizadas as seguintes ac¢des, com pubdisacd
de portarias autorizando as obras de interesseplbl

= Portaria n° 18, de 10/03/11 (DOU de 22/03/11), pek foi autorizado o Municipio de
Balneério de Barra do Sul/SC a realizar obras panéencdo do mar, com a constru¢ao
de dois espigdes para conter a erosdao marinha mal @a Linguado, local conhecido
como Boca da Barra, numa extensao de 22.144,99m2.

= Portaria n°® 34, de 12/09/11 (DOU de 30/09/11), pek foi autorizado o Municipio de
Bombinhas a realizar execucdo de obras de aces$tsias de Conceicéo,Tainha, Mar
de Fora, Canto Grande, com 5.043,37m2, 1.094,4160278,08m2, respectivamente.

= Portaria n° 45, de 27/12/11 (DOU de 28/12/11), pek foi autorizado o Municipio de
Itajai realizar a execucéo de obras referente &tiegydo de ponte denominada “Jacob
Ardigd”, que fara a ligacdo entre os Bairros Sadadue Cidade Nova, as margens do
Rio Itajai Mirim, naquela Cidade, em concreto armadm extensdo de 1.300,00m2,
visando a melhoria do trafego local.

Outra agao importante a destacar, no ano de 2@ERWSC , nos termos da Portaria SPU/MP n°
89, de 15/04/2010, considerando a importancia @al lpara o desenvolvimento da atividade
pesqueira; a necessidade de preservacao dos neeisgbdisténcia e manutencdo da atividade
cultural tradicional, entendida como patrimoniotardl brasileiro nos termos do inciso Il, do art.
216 da Constituicdo Federal/88 e ainda com o objete compatibilizar a integridade do meio
ambiente com o progresso socioecondmico da regi&®U/SC emitiu 32 (trinta e dois) Termos de
Autorizacao de Uso — TAU, para pescadores, de egp@acanchos de pesca. Sendo um Termo de
Autorizacdo de Uso emitido para rancho de pesdaidede de Sao José, em terreno acrescidos de
marinha, com a mesma finalidade - uso como ranehmedca para pescador artesanal, sobrevivente
da pesca. E, no final do exercicio de 2011, endfiutrinta e uma) TAU's correspondentes aos
terrenos acrescidos de marinha, para o desenvaltonte atividades de pesca artesanal de forma
sustentavel, na Via Expressa Sul, nesta CapitakddHgée ressaltar que essa acdo também vem de
encontro com a decisdo exarada nos Autos da ACR002.72.00.007815-6, promovida pelo
Ministério Publico Federal, visando a regularizagis ranchos de pesca, com elaboracdo de
levantamento dos pescadores comprovando a susgcédondi? sobrevivente da pesca. Desta forma,
foi publicado o Edital de Convocacao n.° 002/2airhando publico a convocacéo dos pescadores
gue utilizam os ranchos de pesca localizados naEXj@essa, nesta Capital. E, no exercicio de
2011 foi concluida a emissédo de 31 TAU's, confoexp@sto acima para a regido citada.

2.3.2.4.1.4Parceiros na incorporacéo

No exercicio de 2011 continuou ainda a interfage eolnventarianca da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A. (ex RFFSA) do Ministério dos Transg®rtno processo de recebimento dos bens
imoveis ndo operacionais daquela empresa. No defexercicio, foram recebidos 14 (quatorze)
Termos de Transferéncias de bens da extinta RFE&A,imoveis localizados especialmente nos
Municipio de Blumenau, Itajai, Indaial, Gaspar, @gimica, dentre outros, totalizando 805 BP's.
Dos quais, destacamos que os Termos de Transfesénftio80, 772, 834, 618, 957 e 310, foram
transferidos 310 BP's, ja analisados , conferidasstnados pela Sra. Superintendente da SPU/SC.
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E, quanto aos Termos de Transferéncia n° 835,9885,990, 993, 1035 e 1036, foram transferidos
495 BP's, com documentacao ainda em andlise peictéda CODEP/SPU/SC. Entretanto, desses
Termos foram devolvidos a Inventarianca os Tern@3rdinsferéncias sob os n° 989, 993 e 1036,
visto a necessidade de algumas corre¢coes ou compiapdes nosheck-listencaminhados pelos
referidos Termos.

Observamos que as transferéncia dos imoveis dat&RFFSA néo foi concluida no exercicio de
2011, assunto esse que se estendera para o exde012.

Nesse segmento de atuagdo, destaca-se também anpeten interacdo com o Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHANY rmuxilio da preservacdo da memdria e da vida
ferroviaria. Trabalhando-se na linha da protecdaackvo de parte da historia do desenvolvimento
e crescimento do pais, todas as destinacdes sdampente submetidas ao IPHAN para analise de
seu interesse na gestao historica, artistica erautfe tais bens.

Por sua vez, também consolidamos a parceria coMl® Bm SC para efetuarmos o levantamento
das areas tanto operacional como nao operaciamal acrealizacdo conjunta de vistorias “in loco”,
visando os futuros desmembramentos e atualizaghewiais dessas areas mistas, sempre com o
foco na melhor destinacdo com funcéo socio ambiergablica.

Os processos de cessdo de imoveis da extinta RBEE 8Aeresse de varias prefeituras encontram-
se em andlise junto a esta Superintendéncia, ca@rmias encaminhadas ao IPHAN e DNIT,
procedimento prévio para a correta conclusdo doegem de cessdo. Também foram realizadas
varias reunides preliminares com as Prefeiturasrassadas nos imoéveis da extinta RFFSA,
divulgando o Programa de Destinacdo do Patriménio da Extinta BRFpara o Apoio do
Desenvolvimento Localdando a orientagdo necesséria para o corret@nagoto dos pleitos.

Cabe destacar a reunido realizada pela SPU/SC, a&gmesenca da Agéncia Nacional de
Transportes — ANTT, Departamento Nacional de Isfrakura — DNIT e do Escritério Regional da
Inventarianca em Tubardo. Apos a reunido, foizadh vistoria conjunta: SPU/SC, ANTT e DNIT,
nos Municipio de Videira, Lages, Canoinhas e Pbhigio, com o objetivo de definir os trechos
operacionais e os trechos ndo operacionais em Anstass, visando dar o tratamento adequado a
cada area.

Nesse contexto, a SPU/SC conseguiu, com muitogestta equipe técnica da CODEP, concluir 6
(seis) incorporagdes, promovendo o registro danexfRFFSA para o nome da Unido, junto aos
Cartérios competentes, de acordo com o dispostrtn@8-B, da Lei 11.483, de 2007. Sendo uma
area na Cidade de Lontras/SC e 5 (cinco) areasdaa€de Imarui/SC.

2.3.2.4.1.5Zelando pelos imoveis da extinta RFFSA

Tendo em vista as condigbes e a natureza dos imd@eeiextinta RFFSA — com significativo
abandono e baixo indice de regularizacdo — a Lei8B12007 previu a cessao provisoria como
instrumento apropriado a destinacdo desse patranGemtes mesmo da efetivagcdo da sua
incorporacao, quando configurada urgéncia, em rdadoecessidade de protecdo ou manutencao
do bem, bem como de regularizagdo dominial ouests publico.

No exercicio de 2011, efetuamos duas Cessdes d@idssorio Gratuito ao IPHAN, de imoveis
nao operacional da extinta RFFSA, visando a prasérovda memoria do ferroviario. Um imovel
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com 2.502,55m2 e benfeitorias denominada Estac&ov@ia de Piratuba, na Cidade de Piratuba
e o0 outro na Cidade de S&o Bento do Sul, com 78& Z7benfeitorias com 252,00m2 denominado
Estacdo Serra Alta.

Foi também celebrado Contrato de Cessao Providéridso Gratuito ao Municipio de Piratuba, do
imovel ndo operacional da extinta RFFSA, com 8B®&22, na Cidade de Piratuba, para
construcdo do Parque de Lazer integrado com arda para uso da comunidade.

Os ganhos auferidos com a execucdo dessa Acaanvedtapara o interesse publico e social.
Também familias serdo beneficiadas com o desemehto de alguns projetos de assentamentos
com as cessdes ja em andamento, inclusive comrigatieeCAIXA.

Foram indicados ao Fundo Contingente, pelo Orgaur@le por meio da Portaria SPU n° 309, de
2011, diversos imdveis localizados no nosso EstAdtretanto, alguns imdveis, atualmente estéo
em analise, no intuito de se verificar os que degermanecer e 0s que devem ser excluidos, com a
substituicdo de outros imdveis mais viavel pamnal¢ao.

No decorrer de 2011 restituimos ao Orgdo Centrafa ncaminhamento ao DNIT de duas
edificacbes n&o operacionais, inseridas em teropeoacionais. E, encontram-se em analise para
restituicdo 10 edificacbes em areas mistas.

Cabe destacar a existéncia expressiva de demamtlemis, as quais foram movidas pela extinta
RFFSA, em face de ocupacdes irregulares. Acbes gggaa AGU/SC solicita informacdes para
defesa da Unido, em muitos casos nédo temos elessofiwientes para a resposta de pronto
atendimento, necessidade de ser demanda a Ineegarem Tubardo/SC ou de Curitiba/PR,
conforme a localizagéo do imovel.

Apesar de algumas dificuldades encontradas, egtariitendéncia conseguiu vistoria o total de

141 imoveis da extinta RFFSA, visando apurar aas#éa atual bem como identificar uma melhor

destinagcédo desses bens. As vistorias compreendeydidade de Igara (1), Joinville (3), Camon

(4), Ibicaré (1), Forquilhinha (1), Criciima (1)u&amirim (6), Jaragua do Sul (4), Blumenau (7),

Orleans (14), Piratuba (2), Corupé (13), Araquhyi Rio Negrinho (8), Matos Costa (23), Cacador

(6) , Canoinhas (8), Porto Uniéo (3), Videira (4ges (2), Maracaja (5), Ararangua (2), Urussanga
(7), Rio do Sul (7), Indaial (3) e Lontras (5).

Ha de se destacar reunifes realizadas com a Imiagia de Tubardo para levantamento do acervo
técnico existente no local da extinta RFFSA, viseaddentificacdo desses bens.

A maior dificuldade encontrada na execucao deséa &sta na insuficiéncia de recursos humanos
e logisticos existentes na Superintendéncia pardat a totalidade das demandas existentes, as
quais a cada dia tem um aumento significativo.

2.3.2.4.1.6Da Carteira Imobiliaria

Dos imoveis alienados pela extinta RFFSA e ja dagaas dividas pelo compradores esta
Superintendéncia celebrou, no exercicio de 201%egsintes a¢des, visando os compradores levar
a registro as aquisicoes, regularizando o seudlidel comprador dando a outorga definitiva:

= 48 (quarenta e oito) Termos de Quitacbes em fawsr glomitentes compradores
conferindo o direito de registro do bem adquirido;
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= 01 (uma) Renegociacdo de débitos e Aditivo Cordiatu
2.3.2.5 Acao 8690 - Fiscalizacdo e Controle do Uso de Imdvela Unido

2.3.2.5.1 Fiscalizacéo

A Fiscalizagdo desenvolvida pela SPU/SC tem poetogf a manutencdo da destinacédo, do
interesse publico, do uso e da integridade fisimz@iosambiental dos imdveis pertencentes ao
Patrimonio da Unido, sendo exercida por meio deidés da SPU/SC.

As ag0Oes de fiscalizagao, em geral, sdo motivadls geguintes demandas internas, externas ou
rotina de fiscalizacéo:

= quando requisitada pelo Poder Judiciario ou Org&dSontrole;
» quando solicitadas por outros 6rgdos das trésassfier governo;
» por requisicdo da sociedade civil organizada; e,

» para averiguar denuncias de irregularidades ememdaa Unido, formais ou ndo, com
identificacdo ou ndo do denunciante; para verifecarcorréncia de irregularidades na
manutenc¢ao, no uso e na integridade dos imoveisnuentes ao Patriménio da Uniéo,
ou qualguer outro desvio de interesse publico, ctiede na analise de processos
administrativos em tramitacdo na Secretaria do irR@tio da Unido ou nas
Superintendéncias.

Como resultado da expansao urbana vimos detectandsumento de casos de ocupacéo irregular
de areas da Unido, cabendo especial destaquespareas de bens comuns do povo, como as praias
litordneas, margens de rios e lagoas que com fnegai6ao objeto de invasao irregular, exigindo a
acdo da SPU/SC em articulacdo com o Ministério iBablvisando o disciplinamento e
regularizacdo das areas.

Da acao de fiscalizagéo, nos casos de confirmagéaof¢coes em relagdo ao uso e ocupacao do
patriménio da Unido, resultam as autuacfes de sangdultas, embargos, remocdes e outras
previstas na legislacéo.

Em nivel estadual, a SPU/SC promoveu 380 vistadas 0 objetivo de identificar os iméveis da
Unido para adequacao do cadastro, eliminacao ukcéies irregulares, suporte em avaliacoes, entre
outros, ressaltando que no 1° semestre de 201ldpexiftendéncia teve problemas relacionados a
aquisicao de combustivel, aliada a restricao éeadi.

Os resultados verificados nessa a¢ao voltam-segparalhoria do cadastro dos imoveis existentes
em terras da Unido, bem como para o disciplinameet@reas de uso especial e bem de uso
comum do povo.

2.3.2.5.1.1Fiscalizacao de Proprios Nacionais

Enquanto se aguarda do Org&o Central os meios séimes (recursos humanos e logisticos) que
haviam sido solicitados, pelo entdo Servico de &eBatrimonial — SEGEP (atual CODEP) deu-se
continuidade ao trabalho das fiscalizacbes e véstoForam realizadas 09 vistorias no exercicio de
2011, com o corpo técnico da DIIFI (atual COIRdgra identificando da situacédo dos imoveis
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proprios nacionais, bem como, promover a avaliagésses bens. Essas nove fiscalizacdes
compreenderam a Grande Floriandpolis. E, ainda@ewmrrer no exercicio ocorreram mais trés

fiscalizagGes nas Cidades de Joagaba, Itajai es| pgea atender demandas do Ministério Publico
Federal e/ou outras averiguacdes necessarias ragosiento.

Os resultados verificados nessa agao voltam-segpar@lhoria do cadastro dos iméveis existentes
na Superintendéncia/SC, atualizando os valoredPtidriet.

As dificuldades verificadas na Acdo estao focadamsuficiéncia de recursos humanos e logisticos
no setor para o desenvolvimento integral do planepdo definido inicialmente.

Ha de se ressaltar que final do exercicio de 26ilfinalmente firmada a parceira entre a SPU/MP
e a Universidade Federal de Santa Catarina — Up&@, desenvolver pesquisa tendo como meta
efetuar medicdo topografica, atualizacdo e avaliagds imoveis da Unido, definidos como
Préprios Nacionais, no Estado de Santa Cataringgtabde 92 imoveis. Essa parceira terd como
objetivo o apoio ao desenvolvimento de atividadgseeificas de recadastramento de imdveis de
uso especial, avaliacdo, pois o conhecimento davdmm da Unido é um dos fundamentos da
miss&o institucional da SPU. E de fundamental indpaia a base cadastral atualizada, para que
seja dada a destinacdo adequada aos bens da kie@diante a racionalidade de uso, de acordo com
0 interesse publico, a vacacao do imovel e asridiestda politica do Governo Federal.

2.3.2.6 Acgao 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

2.3.2.6.1 Apoio Administrativo

O Apoio Administrativo € a area responsavel pelaiastracdo de diversas atividades relacionadas
ao suporte e ao bom funcionamento da estruturaipler@tendéncia do Patrimoénio da Uni&o. E um
setor que atua na area meio, mas de fundamentabrténgia, pois € o suporte para o0
funcionamento de todos os demais setores. Atuathmesetor de Apoio conta com um efetivo de
dezenove servidores, assim distribuidos:

= Apoio — Um chefe do setor, dois servidores cedielasm terceirizado para servicos
auxiliares;

Arquivo — Um agente administrativo;

NAP — Um agente administrativo, um servidor cedidma técnica de assuntos
educacionais e uma terceirizada;

Protocolo — Dois agentes administrativos e um dencgedido;

Motoristas — Quatro motoristas, sendo dois cedidos;

Copa — Uma copeira cedida;

Telefonia — Duas telefonistas terceirizadas.
Dentre as inlUmeras atividades exercidas, podensbacde as seguintes:
»= Administracdo de Recursos Humanos:

» Controle de frequéncia dos servidores;
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Encaminhamento de licencas;

Homologacéao de Férias;

Solicitacao de acessos aos diversos sistemas;

e Concessao de Diarias;

Controle e frequéncia dos estagiarios;
* E todo tipo de encaminhamentos para a secretavagdo central.
Administracdo de Material de Expediente e de Colasum

* Fornecimento de material de expediente, tais coametas, papel e cartuchos para
impressoras, grampos, colchetes, etiquetas, ¢itds, capa de processos etc.

* Abastecimento de Material de Consumo, tais compgréa café, chas, filtro de papel
etc.

Administracdo do Correio e do Malote

Administracdo e Acompanhamento dos Contratos Trezadps:
Administracéo de LicitacOes e Contratos;

* Fiscalizacdo de Contratos;

* Termos de Referéncia;

* Confeccéo de Projetos Basicos.

Administracdo de Orcamento e Financas

Administracéo da Frota de Veiculos e Motoristas

* Compra de Combustivel;

* Manutencéo preventiva dos veiculos;

» Escala de Motoristas.

Administracédo do Patrimonio Mobiliario da Superirdéncia.

Administracédo da Copa.

Setores que estdo diretamente vinculados ao Apdoiistrativo

Nucleo de Atendimento ao Publico — NAP: atende @dipo das 9:00 as 11:00 horas,
pelo telefone, e das 13:00 as 17:00 horas, predamaite. Principais Atividades:
Instruir e esclarecer duvidas dos cidadados quamsoirmdveis da unido, entregar e
encaminhar a documentacdo dos requerentes, fafdreok Listda documentacéo
necessaria para dar entrada no protocolo, emitirdentos que ndo demandem analise
processual, instruir o contribuinte a utilizar ¢esda SPU, administrar a agenda de
atendimento dos outros setores.
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= Protocolo: principais Atividades: protocolar documts encaminhados pelo
contribuinte, encaminhar documentacao e process@sgs setores, anexar, apensar e
fazer todo tipo de juncéo e separacdo de documergozscessos.

= Arquivo: principais Atividades: zelar pela manutgog conservacdo e guarda dos
processos, tais como anexar documentos e proc@&ssmEensar processos, como
cadastrar protocolos que ndao migraram do sistertigopa@OMPROT para 0 novo
CPROD.

2.3.2.6.1.1 Avancos implementadas em 2011:

O Apoio iniciou algumas ac¢des de melhoria em 2G $uperintendéncia, das quais vale destacar:

» Estrutural: mudanca de local dos setores do NARogoévlo. A fim de facilitar o
atendimento do contribuinte pelo NAP e resguardaloeumentacdo de entrada no
protocolo.

» Infraestrutura: por motivo de seguranca, foi iretal uma Porta de Vidro Automatica
na entrada do prédio. Ela também tem a funcéo spuaedar o interior da area do
Atendimento da Superintendéncia das influénciasreas, como a poluicdo sonora e as
mudancas climaticas.

= Comportamental: uso de canecas ao invés de cogsticpk descartaveis.

» Tecnoldgico: melhoria na rede fisica/légica de cotagores, aquisicao de Switch e de
trinta e dois computadores novos.

2.3.2.6.1.2Quantitativos 2011:

» Processos e Documentos cadastrados pelo ApoiotecBim (extraido do Relatério
CPROD): 3917 Processos e 5009 Documentos.

= Atendimento realizado pelo NAP (estimativa): em 2Qderca de 12.681 atendimentos,
aproximadamente 6.192 ligacdes telefonicas e G#d8limentos presenciais.

2.3.2.6.1.3Principais Dificuldades:

Destacamos a falta de autonomia e dependénciacéimanda Superintendéncia do Patrimonio da
Unido. Todos os processos referentes a aquisichertee contratacdo de servicos sao solicitados
via descentralizacdo de recursos ao Orgdo Cemieah que 0S recursos necessarios sejam
disponibilizados a Superintendéncia de Administrad@ Ministério da Fazenda — SAMF/SC, a fim
de gue este 6rgao atenda as necessidades da SPU/SC.

2.3.2.6.1.4Desafios:

Sao vérios os desafios para 2012, dentre os qakgessaltar a busca de uma melhor estruturacéo
e segmentacdo do setor de Apoio, a fim de que megaivel atender as demandas com maior
presteza e qualidade. Para tanto, € necessarimalar énfase na especializacdo dos servidores,
como um incremento no numero de servidores comil @ehministrativo no setor. Nao se trata

somente de dividir responsabilidades e funcdes@seservidores, mas propiciar condi¢goes efetivas
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para que possam desenvolver suas atividades. Bonpéx Designar e preparar um servidor para
atender as demandas referentes a administracésdegh. Um para a administracdo de contratos e
acompanhamento das empresas prestadoras de seevegiszados, um para licitacdes e contratos
de produtos e servigos, um que gerencie o cordmlar¢camento e finangas, outro, ainda, que fique
responsavel pela administracdo de material de éxped e consumo, pelas diarias, pela
administracdo de documentos, pelo correio, pelom@aitc.

Concluindo, a cada ano, as tarefas do setor deoAdadininistrativo vém aumentando, e 0S recursos
humanos e materiais ndo acompanham o incrementee deabalho. Por isso, € de suma
importancia que se faga uma reestruturacdo no, settim de evitar sobrecarga e ineficicia na
consumacéao das demandas.

2.3.2.7 Acao 6738 - Regularizacdo Fundiaria em Imoveis darifio

A Regularizacdo Fundiaria de assentamentos inferemi areas da Unido envolve varias etapas,

que tem produtos intermediarios, até culminar cdituka¢cédo das familias que ocupam essas terras
para sua moradia e subsisténcia, conferindo-llggg@eca na posse e condi¢cdes de cidadania — que
€ 0 objetivo principal da regularizacéo para faasitie baixa renda.

Em linhas gerais, a regularizacao envolve cincoedsbes que se interligam em alguns pontos de
influéncia e de dependéncia:

» a dimenséo juridico cartorial, que diz respeitcoegrovacdo de dominio da Uniéo -
que pode envolver a solugcdo de pendéncias judiciaié chegar na regularizacdo da
situacdo do imovel junto aos Cartérios de Regidgdmaoveis, em consonancia com a
realidade fatica do assentamento;

» a dimensado cadastral, que envolve a resolucaotukecdo do imovel nos sistemas do
patrimdénio da Unido, superando pendéncias e ins@mglias por ventura existentes;

» a regularizacdo urbanistico ambiental, que sigmificadequacdo do assentamento as
normas de gestdo e ordenamento do territdério ewdcEa, 0 que é necessario para a
efetiva insercdo da ocupacédo como integrante daotela cidade;

» a dimensdo de gestdo participativa, que representanvolvimento dos atores
interessados nas decisdes e no acompanhamentoockesgy de regularizacdo, bem
como o estabelecimento de parcerias; e, finalmente,

» a dimensdo administrativa, que abrange a forma@@agrocessual e as decisdes
inerentes as atribuicdes da SPU, de acordo comisddedo vigente e com as diretrizes
da Politica de Gestéo do Patriménio da Uni&o.

A complexidade dessas dimensdes envolve uma s&nqeotedimentos de forma que o ritmo das
acOes nao € inteiramente previsivel e o grau derdggneidade é elevado, com a ocorréncia de
variaveis significativas referentes a realidadeaf#a municipio, as caracteristicas do imovel, a are
considerada e ao numero de familias.

2.3.2.7.1 Regularizacéo Fundiaria de Interesse Social em Iméis da Unidao

As acdes de Regularizagdo Fundiaria de Interess@lSém como objetivo a integracdo dos
assentamentos informais ao conjunto da cidadentyadla seguranca na posse para 0s ocupantes e
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articulando a regularizacédo juridica e cartorial ptlapriedade com a regularizacdo urbanistico
ambiental.

A partir da aprovacdo do Estatuto da Cidade, alaggacdo fundiaria e a urbanizacdo de areas
ocupadas por populacédo de baixa renda passaramcarsederadas diretrizes gerais da politica
urbana e, por isso, obrigatérias para todos os datierativos. O direito constitucional a moradia
da populacéo que habita esses assentamentos pagspno Estatuto, um marco legal para orientar
e delinear a pratica governamental.

Com a implementacdo da politica de regularizacadifuwia de interesse social em areas da Unido
ocupadas informalmente, especialmente por populdedmixa renda, de acordo com a politica de
regularizacédo fundiaria, definida pelo Orgdo Ceénteata Superintendéncia, ao longo de 2011,
desenvolveu a¢des na area da regularizacao fumdiari

Dentro desse contexto, foi criado o GTE — Grupdldealho Estadual, onde, além da SPU/SC,
participam outros 6rgdos publicos e entidades d#&dade civil. O grupo foi constituido pela
Portaria n°® 1, de 15/03/2010 (DOU de 31/03/2016yam 13 imoveis declarados do interesse no
servico publico nos Municipios de Araquari, Flodpnlis, Gaspar, Joinville, Lages, Laguna,
Palhoca e Tijucas pela Portaria SPU n° 170/10,8486110 (DOU de 21/06/10). O Ministério das
Cidades deu prioridade na liberagcdo de verbas pamplantacdo de projetos de proviséo
habitacional, urbanizacéo e regularizacao funddeianteresse social.

Quanto a cessao provisoria concedida ao Municipo Ldges, em 2010, para provisao
habitacional/regularizacdo fundiarias em area ddiganRede Ferroviaria Federal, para
assentamento de familias de baixa renda, a SPUG tom o encargo da realizacdo da
incorporagao, sendo feito as vistorias conjuntds $8U, DNIT e ANTT, bem como a realizagéo
das audiéncias com IPHAN, ANTT e DNIT. Destas 4g&y® Municipio solicitou o repasse de uma
das areas FAR-CAIXA, por se tratar de exigénciadiminciamento do programa Minha Casa,
Minha Vida do Ministério das Cidades, estamos noaedp das respostas das audiéncia citada
acima, para a finalizagéo dos processos.

Foi realizada vistoria e audiéncia publica no Mipi@de Rio Negrinho, no imével da Unido, e que
posteriormente foi declarado de interesse o semigmico, por meio da Portaria SPU/MP n° 364,
de 21/12/2011, para implantacdo do projeto de agigalcdo fundiaria de interesse social, para 115
familias. Além disso, foram realizadas duas rewmi@am técnicos do Municipio e AMUNESC,
visando orientar o levantamento da poligonal deeter, projeto urbanistico e cadastramento das
familias.

O Municipio de Florianépolis, solicitou renovacdo dontrato de Cessdo sob Regime de
Aforamento Gratuito, dos imdveis da Unido cedidod/anicipio, ambos situados a Rua Vereador
Oswaldo Bitencourt, no lugar Carianos, no Distrdo Ribeirdo da Ilha, no Municipio de
Florianopolis, no local ja foram implantados agaestruturas basicas da pavimentagdo das ruas,
calcadas, passeios, creche, posto de saude e centtmitario, falando apenas a implantacdo da
area de lazer e a entrega dos titulos as famiidsatka renda. O processo foi reanalisado por esta
Superintendéncia e enviado a Coordenacdo Geralegeld&izacdo Fundiaria da Secretaria do
Patrimbnio da Unido, em Brasilia, no més de dezef@bi1, recomendando a sua doac¢do, visando
cumprir a sua funcéo social da propriedade da.terra
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A Superintendente da SPU/SC e técnicos da areeegldarizacdo fundiaria participaram de
Audiéncia Publica na Camara de Vereadores de Hlipiis, com o objetivo de alterar o
zoneamento de uma area da Unido 2.718,91m?, palg, 2o a Rua XV de Novembro, na
localidade da Ponta do Leal, no Bairro Estreitopmmicipio de Florianépolis/SC, para repassar a
area ao FAR-CAIXA, no ambito do Programa Minha Qegaha Vida do Ministério das Cidades,
para provisdo habitacional, com o objetivo de @@2 familias que vivem em é&rea de palafitas,
uso comum do povo e APP.

Em fevereiro de 2011 foi realizada a primeira aocig& publica na Comunidade Santa Rosa, no
Municipio de Floriandpolis, com a participacaocageoximadamente 80 moradores da comunidade
e representantes de varias instituicbes interessadan vistas a regularizacdo fundiaria daquela
Vila. A SPU/SC buscou parceria com a Secretaridaeitacdo do Municipio de Floriandpolis e
com a Caixa Econbmica Federal. A parceria vem seadstruida ao longo das reunides técnicas e
também envolve a Associacdo Comunitaria de Vilaé&SBosa.

Na audiéncia publica, foi anunciado o inicio do asithmento das familias e dos lotes que
compdéem a Vila Santa Rosa, com o0 objetivo de quesefoelaborado um Diagnostico
Socioecondmico e Habitacional da comunidade, guesse de base para as propostas de melhorias
urbanisticas e das condi¢cdes de habitabilidaden@aasubsidiasse a definicdo de instrumentos
regulatérios possiveis de serem aplicados.

O cadastramento iniciou-se no final de marco de.20ina equipe formada por técnicos sociais da
Secretaria de Habitac&o e da Caixa aplicou o CadiJoutra equipe realizou as medicdes no local;
e a equipe da SPU/SC aplicou o instrumental Lewagréo Habitacional. Todo o processo foi
bastante facilitado pela atuacdo da diretoria dsoédiacdo Comunitaria de Vila Santa Rosa. Até
dezembro foram cadastrados 77 lotes, onde moranfahilias. As equipes envolvidas estdo no
momento tabulando os dados colhidos para elaboragddiagnostico Socioecondmico e
Habitacional e elaborag&o das propostas de acao.

Desde a publicacdo da Portaria SPU/MP n° 170/2f@t@m realizadas 4 reuniées técnicas com
todos envolvidos no processo de regularizacao anfatistribuidos 2 comunicados a populagao
moradora, além do Boletim Informativo “PRA FICAR GBL”. Foram emitidas 64 notificacdes
enderecadas aos moradores com pendéncia na edaedgacumentacdo e aos que precisavam
comparecer a SPU/SC, para serem cadastrados. Embsef2011, o imdvel foi registrado em
cartorio de iméveis como propriedade da Unido Fdderfoi averbada a declaracdo de interesse
publico, com a destinag&o a regularizacdo fundiaria

O Municipio de Gaspar solicitou areas da Unidoatalildade do Assentamento Precario Jardim
Primavera. As areas de interesse do Municipio eewoldiversas matriculas entremeadas a
matriculas de particulares, sendo que parte dilessse em terrenos com conceituagdo Marinha e
Acrescidos e outra parte em Nacional Interior. Rgi&a as areas a serem cedidas fossem definidas
precisamente, as equipes técnicas da prefeitura ERU/SC realizaram diversas tratativas e
reunides. No momento, a SPU/SC esta encaminhandeva$es e unificacbes ao Cartorio de
Registro de Imdveis, para prosseguir com a cessaangas.

Com relacdo as ocupagOes existentes na Vila Vit@idunicipio de Laguna, de acordo com 0s
estudos realizados pelos técnicos do Municipio 8FMd, parte da area vai ser repassada ao FAR-
CAIXA, financiamento este do programa Minha Casahd Vida do Ministério das Cidades, para
provisao habitacional, visando a realocacdo daflitengue se encontram em APP, na area ao lado
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do loteamento, e a outra parte do terreno vai geassada ao Municipio de Laguna, para a
implantagdo do projeto de regularizacdo fundiatia gsta sendo desenvolvido pelo Municipio.
Trabalhos estes em fase final de elaboracéo pefodiyio de Laguna, para ser enviado a SPU/MP.

Esta Superintendéncia, em parceria com a Preféituracipal de Imbituba, conforme estabelecido
em audiéncia publica realizada naquele Cidade ef®,280 decorrer do exercicio de 2011
realizaram o levantamento habitacional e o cadastmto socioeconémico das 127 familias da Vila
Operaria, esta em fase de abertura dos procegsssazior analise pelos técnicos da SPU/SC.

Destaca-se que em 22/09/2010 foi assinado o AcdeldCooperacdo Técnica entre SPU e
Prefeitura de Joinville, tendo como principal objeto desenvolvimento de a¢gdes conjuntas para a
regularizacao fundiaria e habitacdo de interessi@alsem areas da Unido, em decorréncia da grande
demanda de trabalho existente naquele municipisimAsa partir desta assinatura, a SPU/SC em
2011 disponibilizou uma servidora para desenvolvetrabalho de regularizagdo fundiaria na
Secretaria de Habitacdo, juntamente com técniapsetia Municipio.

Dentre os pedidos de cessao de areas da Uniaajléaltos pelo municipio de Joinville, analisados
e concluidos por esta SPU/SC, estdo as Urbaniz&gesheiros |1, 1 e Ill, localizadas no bairro
Comasa, e somam uma area de 833.117,39 m?, e aitit@o Jardim Iririd, localizada no bairro
Parque Iririd, todas na regido nordeste da cidadejmas a Tupy, industria brasileira de fundicéo.

Consiste em regularizar a situacdo dos moradoesiidanizacdes acima citadas, (1) a abertura de
um RIP — Registro Imobiliario Patrimonial — na SBUO/ a partir do desmembramento de cada lote
da area total do loteamento; (2) orientacdo e gatde documentos ao interessado, para o tramite
relativo a abertura da matricula do lote no Regigig Imoveis competente; (3) comunicacédo a
SPU/SC da transferéncia do imével e (4) assinanieontrato de aforamento.

Considerando estas etapas da regularizagéo, ndeaP@11 foram desmembrados 646 lotes, de um
total de 1.789, sendo que ja haviam sido abertteyiarmente 417 RIP’s, restando 726 lotes a
desmembrar durante o exercicio de 2012.

Durante o levantamento de dados e informac¢esagpiaiaio do trabalho, constatou-se a existéncia
de casos de duplicidade cadastral (dois ou maissRi®a um mesmo imoével), e casos de
inscricdes de ocupacdo nestas areas ja cedidaegioiie de aforamento. Apds o levantamento,
foram requeridos 259 cancelamentos de inscricdocdpacdo em areas onde o vinculo com a
Unido sera o aforamento, bem como 21 cancelampotaduplicidade cadastral, somando um total
de 280 requerimentos.

Ha também os casos de lotes ja matriculados. Pdes €asos, solicita-se que o proprietario
providencie alguns documentos, que serdo encanosehpdra a SPU/SC, juntamente com um
Requerimento de Averbacéo de Transferéncia pregmcbBurante o ano de 2011, foram solicitadas
46 transferéncias.

Importante mencionar o trabalho realizado paraegaa;ao do Contrato de Cessdo Sob Regime de
Aforamento, firmado entre o Municipio de Joinvike o beneficiario, a partir de orientacdes
repassadas pela SPU/MP, com o intuito de estegadd a registro para a abertura das matriculas
dos imoveis, encurtando o tramite e reduzindo stoslcom taxas e emolumentos.

Além dos trabalhos diarios relativos a regularivagémesmo que ainda néo tenha sido formalizado
oficialmente um escritério da SPU/SC na Cidade devile, sdo feitos muitos atendimentos
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relacionados a outros assuntos como: dividas emamgd, transferéncias de ocupacao, isencdo de
taxas ou foros, orientacdes relacionadas aos fietwgros de inscricdo de ocupacéo, revisao (de
area ou de valores de taxas) e diversos, bem cdbesti@ao de Provimento, muito solicitada pelos
registros de imoveis quando a area € proxima dmsut'agua.

Este trabalho desenvolvido pela SPU/SC e o Mumicdig Joinville otimizou os procedimentos
administrativos, permitindo que se tenha um mainmtrole de todas as acdes realizadas na
regularizacao fundiaria, evitando erros de cadadtrplicidades cadastrais e inconsisténcias.

A SPU/SC esté divulgando as acdes dos projetosgigarizacdo fundiaria em terras de dominio da
Unido, sendo realizado em 2011 treinamentos paaa dssociacdes de Municipios (AMUNESC e
AMFRI), visando atingir 20 municipios.

2.3.2.8 Acao 200F - Retribuicdo pelos Servigcos de Caracteacao do Patrimonio da
Unido

Em Maio/2011 foram iniciados os trabalhos pela URSCProjeto de Certificacdo Cadastral
visando especialmente o Cadastramento/Recadastaai@simoveis da Unido no trecho onde se
encontra homologada a LPM/1831 na llha de Santari@at Os servicos encontram-se em
andamento prevendo-se a conclusédo para fins danié@stre de 2012.

Ainda durante o exercicio de 2011, houve a celéoratp Projeto de Pesquisa entre a SPU e a
Universidade Federal de Santa Catarina, o qualovtssdastro, atualizacéo e avaliagdo dos imdveis
de bens publico da Unido em SC. Para tanto, faietsalizado crédito orcamentario pela Nota de
Movimentacdo de Crédito 2011NC001158 de 22/11/11.

2.3.2.9 Acao 4078 - Sistemas de Informacé&o para a Gestao HBatriménio da Uniéao

Esta informacéo faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Uni&o
- SPU

2.3.2.10Acao 12NZ — Programa de Modernizagédo da Gestdo dafiménio Imobiliario
da Unido

Esta informacéo faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Uni&o
- SPU

2.4 Desempenho Orcamentéario/Financeiro
2.4.1 Programacédo Orcamentaria da Despesa

Esta informacéo faz parte do Relatério de Gestdo 2Q da Secretaria do Patriménio da Uni&o
- SPU

2.4.2 Programacao de Despesas Correntes
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Esta informacao faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Uni&do
- SPU

2.4.3 Programacdao de Despesas de Capital

Esta informacéo faz parte do Relatério de Gestdo 2Q da Secretaria do Patriménio da Uni&o
- SPU

2.4.4 Execucao Orcamentéaria da Despesa

Esta informacéo faz parte do Relatério de Gestdo 2Q da Secretaria do Patriménio da Uni&o
- SPU

2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despadas creditos recebidos
por movimentacao

Esta informacao faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Uni&do
- SPU

2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despeasdas créditos recebidos
por movimentacao

Esta informacao faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Uni&do
- SPU

2.4.7 Indicadores Institucionais

O conjunto de indicadores institucionais em us&Rbl é orientado para avaliacdo institucional nos
planos de planejamento e avaliacdo de resultaddsatos. Em 2011, o universo era composto,
majoritariamente, pelos indicadores do PPA e ddifieedo de Incremento a Administracdo do

Patriménio da Unido (Lei e Decreto).

Os indicadores do PPA, tanto do programa 0794 quded acOes a ele relacionadas padeciam de
defeitos decorrentes da concepcao original, edpesmide quanto as metricas utilizadas para
apuracdo. O fato resultou, em Ultima andlise, maesgdo do indicador do programa “Familias
beneficiadas”, permanecendo somente o de progrelssaaecadacao patrimonial. A dindmica de
atualizacao do Plano dificultaram modificacdes mpamsundas nos demais indicadores.

Os indicadores remanescentes continuaram a seadsue mostraram evolucdo de certo modo
desconexa da execucdo de despesas. Ainda assiwss&/gb vislumbrar algum alinhamento,
especialmente quando escasseavam recursos paveateshtos para fora das capitais estaduais —
os deslocamentos sdo essenciais a acao sobre smdaE distantes dos centros administrativos,
especialmente no que toca a caracterizacao, difesgd#o e a regularizagdo fundiaria de imoveis da
Unido.

Com o advento da nova metodologia do PPA, em gpeograma 0794 foi incorporado ao de
natureza transversal, sob a responsabilidade dateliio do Planejamento da Unido, o prospecto
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de que a SPU continue a gerir e corrija a metodmldg apuracdo dos mesmos indicadores €&
incerto.

Os indicadores da GIAPU estdo em plano no qualld t8fm maior governabilidade. Houve, em
2011, significativa alteracdo nesses indicadones,byiscam medir o desempenho institucional para
instruir o quantum da gratificagcdo a que os seresldazem jus. A grande mudancga decorreu, na
modelagem dos indicadores, da adocdo do princi@ique os fenébmenos mensurados, além de
Uteis & avaliacdo de desempenho da Secretari@niosferenciaveis e tivessem metodologia de
mensuracao mais clara. Foi decidido que as unidadédglas seriam aquelas lancadas nos sistemas
oficiais da Secretaria o SIAPA, o SPIUNet e o rea@piementado FIGEST.

Assim foram modelados 19 indicadores instituciongige buscavam demonstrar o trabalho
realizado pela secretaria, apoiada em base de dadosnamente consistente, Processo
Administrativo n°04905.005927/2010-83. Eles foramdeiados quanto a forma de célculo, a
disponibilidade de informacées, a relevancia (ségujuizo da diretoria colegiada do Orgéo) e
quanto ao modelo de ponderacdo. Foram divididosingl®g os macroprocessos da SPU. Os
indicadores foram fixados pela Portaria MinistenalR49, de 26 de julho de 2011 e revisados pela
Portaria n° 11, de 3 de fevereiro de 2012, apofisanquanto a viabilidade da apuracdo dos
indicadores fixados, conforme consta no Processaniiidtrativo registrado sob o n°

04905.002994-2011-27.

Nos termos da revisdo, os indicadores ficaram coasdabelas abaixo:

Quadro A 2.4.7 - Execucdao Fisica das ac0fes realizadas pela U

Indicadores GIAPU 2011

Coéd Macro Indicador Peso  Fonte Formula Unidade
Constituicdo da Comisséo Qtde. Atos (Portaria; DOU, DOE; .
A Caract de Demarcacéo 1 FSE(E;ETS_/ Constituicéo da Comissdo LPM/LMEO) \ PF:J%rltiigga
LPM/LMEO Data Publicacdo (Més) \ UF
. - Relatério
= FIGEST/ Quantidade de Atos (Relatério de o
B Caract
Homologagao LPMLMEO 2 ‘ghcES Homologagio LPM/LMEO) / UF / Data Técnico de
Demarcacéo
H | Caract  Novo Cadastro SIAPA 1 SIAPA Novo Registro SIAPA//AF Novo Redistro
Constituicdo de TAU, Qtde. Iméveis (TAU, CUEM, CDRU)\Data
Dest CDRU, CUEM 3 | SIAPA de Publicacio (més)\UF RIP
Transferéncia de PR L ~ .
. Qtde. imoveis ( laudémio ativo)\ més (=data Imével
11 Dest = Aforamento e de I~nscr|gao 1 SIAPA extracio)\ UF Transferido
de Ocupacéo
Publicagdo de Portaria
Autorizativa (Cessao, ~ ~ -
Concess&o, Doacio, FIGEST/ Qtde. Ato (CgssaNO, Concessdo, Permissao de Portaria
L Dest Permissio de Uso 2 SAGES uso, autorizagdo de obra) \ Instrumento Publicada
Autorizacio de Obra) e de (portaria) \ Data de Publicacdo (Més) \ UF
Homologacao Aforamento
Publicagdo do Extrato Quantidade de Ato (Cesséo, Doacgao,
M Dest Contrato/Termos (Cessao, 2 FIGEST/ | Concessao, Entrega) \ Instrumento (Portaria, Extrato/Termo
Doacéo, Concesséo, TAU e SAGES | Extrato, Termo) \ Data de Publicagcdo (més)\ Publicado
Entrega) UF
Gestao da_l Ofla —,Crl_agao FIGEST/ Qlfan_tldade de Ato (C_rlagao de Comissao Registro
(0] Dest da Comisséo Teécnica 2 Técnica Estadual Projeto Orla) \ Data de
SAGES S s FIGEST/SAGES
Estadual Publicagdo \ UF
P Dest Gestédo da Orla - 2 FIGEST/ Quantidade déFRoha de Adesdo Registro
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Destinagdo — Gestdo da SAGES Municipio - Projeto Orla) \ Instrumento | FIGEST/SAGES
Orla - Adeséo do (Ficha de Adeséo) \ Data de Publicacdo \ UF
Municipio ao Projeto Orla
Gestéo da Orla - Criagéo Quantidade de Ato (Criagdo Comité Gestor .
o FIGEST/ S . Registro
Q Dest do Com_m_e Gestor SAGES Municipal - Pr0~1eto era) \ Data de FIGEST/SAGES
Municipal Publicagdo (més) \ UF
R Dest Homgl?)St:Oéccj)a dgrlLale;no de FIGEST/ Quantidade de Ato (Homologagéo PGl - Registro
gac SAGES = Projeto Orla) \ Data de Publicagdo (més) \ UFIGEST/SAGES
Gestao Integrada
X tidade de Ato (ACT — Implementacéo de .
Gestado da Orla - ACT para FIGEST/ Quan . e Registro
S Dest implementacgéo do PGI SAGES PGI - Projeto Or[a) \ Data de Publicagao FIGEST/SAGES
(més) \ UF
Publicagdo de Portaria de .
= FIGEST/ A Registro
\% Dest Declaraggo _de Interesse SAGES ato (DISP)/més/SPU FIGEST/SAGES
Pulblico
X Incorp Novo Registro SPIUnet 3 SPIUnet Novo RPet / Data / UF NO\éOPﬁJa:;SUO
Ndmero de atos de . .
Vo TGO GO | g o e SRS A convolconrato
P da Carteira Imobiliaria da prop egtra_ 30)\ UFj . baixado
ex-RFFSA ¢
Relatori valor
z Receit Arrecadacao Patrimonial 1 o] Receita Arrecadada/UF/Més
Arrecadado
DEREP
. R Relatori . . . Cobranca
Z1 Receit Cobranga Administrativa 3 0 180 maiores débitos, RIP com CPF, UF/Més .
DEREP Realizada

O trabalho de evolucédo dos indicadores atribuig-lhédigos de identificacdo, alinhamento a
macroprocessos da Secretaria, critérios de poréem@ definicdo de unidades de medida para
cada entrada.

Na sistematica usada até 2010, embora houvesagelistde pontuacdo para conjuntos de atuacéo
setorial, ndo havia tal nivel de elaboracdo metigod, exceto quanto aos indicadores de
arrecadacéo e cobranca. Isso resultava em difdeddpara a apuracdo e verificacdo dos dados

contabilizados, dada a nao bi-univocidade entremento medidos.

Abaixo, a formula de apuracdo e ponderagéo dosdaddres.
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llustracdo A 2.4.7 - Método de Célculo da Meta Institucional ealMeta de Superacdo da GIAPU

Anexo Il

Método de Célculo da Meta Institucional e da meta e Superacéo da GIAPU

indice Geral - Ig
_ Minc + Mcar + Mdes + Mrec

4

g

indices dos macroprocessos

Mcar — Caracterizagcdo(Composto pelos indicadores: A,B,H)

Mear= At (2B} H

Mdes — Destinacd¢Composto pelos indicadores: 1, 11, L, M, O, PRQS, V)

g2 (BX)+I1+(2xL)+ (2xM) +2(0+ P +Q+ R+S) +V

Mde
19
Minc — Incorporacéo (Composto pelos indicadores: X e Y)
. 3xX)+Y
Minc= Q
Mrec — Receitas (Composto pelos indicadores: Z,Z4)
_ Z+(3x71)

Mrec

Apuracéo dos indicadores (i(Para todos os indicadores de A a Z2)

i = (soma dos resultados “i” de todas as SPUsjhésaas metas “i” de todas as SPUs)

ou

onde
i ={AB,H,I1,L,M,O,P,Q,R,S,V,X, YZ 21}

ex.
—_ resultados resultados resultados resultados metas metas metas metas
Z1=(Z1 ActZl ALTZL Am - tZ1 To) | (ZIT 0+ Z 1T +Z17 5 .. +Z179%50)

ondei=171

Fator de superagao (Fs)

Fs = 1,02 (fixado pela DC/SPU)

Condi¢bes para atingimento e superacéo da meta iitsicional GIAPU

- A meta institucional da GIAPU sera consideradagidia se: 1g ? 1.
- A meta de superacéo sera considerada atingidas&sg

A modelagem dos indicadores da GIAPU foi consemténenaturacdo dos sistenfearramentas
Integradas de Gesta¢http://figest.spu.planejamento.gov.br Basiness Intelligencda SPU. A
modelagem dos indicadores tomou o funcionamentimmidesses sistemas como premissa para o
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registro das unidades medidas e apuracdo da execDc¢@rimeiro foi aberto ao registro pelas
unidades descentralizadas, a quem incumbe a lalexecucdo da SPU, em setembro de 2011. O
Business Intelligence — BI-SPU, ainda se encontra em estagio de provas
(http://10.209.9.232:8080/pentaho/Login;jsessioAtBA29BCF6CC76DFAD4CC55F2CE9FEFO)

, mas ja permite a apuracao dos dados, pois espanado para receber copias das bases de dados
do SIAPA (imoveis dominiais), SPIUNet (imbveis dmespecial) e FIGEST (atos de gestéo).

O intento da SPU, enfim, foi o de melhorar os iadares institucionais disponiveis sobre os quais
havia maior capacidade para tanto. Havia a pretede&que o trabalho realizado para a GIAPU
pudesse ser replicado em outras searas de plamgareSIGPLAN em especial, o que resultou
em parte frustrado em razdo da modificacdo do Pfda assim, e a despeito dos problemas
inerentes a implantacdo de novas metodologia dejalaento e de controle, estima-se ter havido
salto de qualidade significativo nos indicadoresiincionais da SPU.

3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Ghiéos ou
Recursos - Item 3 da Portaria TCU 108/10

Esta informacéo faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Uni&do
- SPU

4 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar der@ges
anteriores - Item 4 da Portaria TCU 108/10

Esta informacao faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Uni&do
- SPU

5 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos - Item 8a Portaria
TCU 108/10

5.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposicao dalu

Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho da UJ - Situacédoparada em 31/12/2011

: : Lotacéo Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos . . . o
Autorizada Efetiva = €Xercicio exercicio
1 Servidores em cargo efetivo (1.1 + 1.2) 61
11 Membros de poder e agentes politicos 00
12 Servidores de Carreira (1.2.1 +1.2.2 +1.2.
59
+1.2.4)
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgdo 44 01 06
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentraliza 00
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio 00
1.2.4 Servidor requisitado de outros 6érgéos e esferas 15 01
2 Servidores com Contratos Temporarios 04
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3 Total (1+2) . 65 | | |

Obs.: *Egressos: Trés aposentadorias, uma remogéaseposses em cargo inacumulavel em outro OFgdstem ainda outras
duas servidores nomeadas em cargos do grupo dgiibieeAssessoramento Superior que ndo estdo iaslnébta tabela.
*A SPU ndo tem ato que define a Lotac@ochizada.

Fonte: Coordenacéo-Geral de Administracdo — CGADM

5.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quadro A.5.2 — Situacfes que reduzem a forca de tralho da UJ - Situacdo em 31/12/2011
Quantidade de

Tipologias dos Afastamentos pessoas na situacan
em 31 de dezembro
1 Cedidos (1.1+1.2+1.3) 02
1.1  Exercicio de Cargo em Comissao 01
1.2  Exercicio de Funcao de Confianca
1.3  Outras situacdes previstas em leis especificag¢dmar as leis) 01
2 Afastamentos (2.1 +2.2 + 2.3 + 2.4) 01
2.1 Para exercicio de Mandato Eletivo
2.2  Para estudo ou Missao no Exterior 01

2.3  Para Servico em Organismo Internacional
24  Para participacdo em Programa de P6s-Graduac&moSEensu no Pais

3 Removidos (3.1 +3.2+ 3.3+ 3.4 +3.5) 02
3.1 De oficio, no interesse da Administragédo 01
3.2 A pedido, a critério da Administracéo

3.3 A pedido, independentemente do interesse da AdimEg& para acompanh 01

cbnjuge/companheiro
34 A pedido, independentemente do interesse da Adimsg#& por Motivo de Satde
35 A pedido, independentemente do interesse da Adimigéo por Processo Seletivo
4 Licencaremunerada (4.1 + 4.2)
4.1 Doenca em pessoa da familia
4.2  Capacitacdo
5 Licenca ndo remunerada (5.1 +5.2+5.3+5.4+5.5
5.1 Afastamento do cdnjuge/companheiro
5.2  Servigo Militar
5.3  Atividade politica
5.4 Interesses particulares
5,5 Mandato classista
6 Outras situacdes (Especificar o ato normativo)
7 Total de servidores afastados em 31 de dezembro{2 + 3 + 4 + 5 + 6) 05

Obs.: * Servidor Jorge Luiz Roque cedido para adbsebria Publica Geral da Unido, mediante o art.déP Lei 9.020/95 e o
servidor Jodo José dos Santos cedido ao DNIT.

Fonte: Coordenacéo-Geral de Administracdo — CGADM

5.3 Quantificacdo dos cargos em comissao e das funcgeatificadas da UJ
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Quadro A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargasm comisséo e funcdes gratificadas da UJ -
Situacdo em 31/12/2011

] ] Lotacdo Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos : : s o~
Autorizada Efetiva = €exercicio exercicio
1 Cargos em comisséo 10
11 Cargos Natureza Especial
12 Grupo Direcdo e Assessoramento superior 10
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 07
1.2.2 Servidores de carreira em exerci
descentralizado
1.2.3 Servidores de outros 6rgédos e esferas 01
1.2.4 Sem vinculo 01
1.2.5 Aposentado 01
2 Funcbdes gratificadas 15
21 Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 15
22 Servidores de carreira em  exercicic
descentralizado
23 Servidores de outros 6rgédos e esferas
3 Total de servidores em cargo e em fungéo (1 + 25

Obs.:
Fonte: Coordenacéo-Geral de Administracdo — CGADM

5.4 Qualificagcdo do quadro de pessoal da UJ segundodade

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ poafxa etaria - Situacdo apurada em 31/12/2011.

Faixa Etaria (anos)

Tipologias dos Cargos At630 De3la De4dla De5la ﬁc'ma
anos 40 anos 50 anos 60 anos e 60
anos
1 Provimento de cargo efetivo
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2  Servidores de Carreira 04 14 20 23 06
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 02 01 01
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 01 01
2 Provimento de cargo em comisséo
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Direcédo e Assessoramento Superior 02 05 01 02
2.3  Funcdes gratificadas 06 07 02

Obs.: *
Fonte: Coordenacéo-Geral de Administracdo — CGADM

5.5 Qualificacao do quadro de pessoal da UJ segundo scelaridade
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Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ porivel de escolaridade - Situacdo apurada em
31/12/2011

Nivel de Escolaridade

Tipologias dos Cargos
polog g 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Provimento de cargo efetivo 03 |14 | 34| 06  O1

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2  Servidores de Carreira 02 | 13 | 28 | 06 | 01

1.3  Servidores com Contratos Temporarios 04

1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca 01| 01 | 02

2 Provimento de cargo em comissao 01| 11 | 10 | 02 | 01

2.1  Cargos Natureza Especial

2.2  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 02 05| 02| 01

2.3  Funcbes gratificadas 01| 09 | 05

Obs.: *

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsa - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grab - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Espkzacdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Douttwa 10 - N&o
Classificada.

Fonte: Coordenagéo-Geral de Administracdo — CGADM

5.6 Composicado do Quadro de Servidores Inativos e Pensistas

Esta informacao integra a tabela de aposentados dinistério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

5.7 Demonstracéo das origens das pensfes pagas pela-lkltuacdo apurada
em 31/12/2011

Esta informacao integra a tabela de aposentados ddinistério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

5.8 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.5.8 — Composicao do Quadro de Estagiérios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa do exercicio
escolaridade 1° Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre ~(Valores em R$ 1,00)
1 Nivel Superior 07 07 09 07 R$ 52.445,31
1.1 AreaFim 07 07 09 07 R$ 52.445,31

1.2 Area Meio
2 Nivel Médio
2.1 AreaFim

7
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2.2 Area Meio
3 Total (1 + 2) 07 07 09 07 R$ 52.445,31

Fonte: Coordenacéo-Geral de Administragdo — CGADM

5.9 Quadro de custos de recursos humanos

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal no exieio de referéncia e nos dois anos anteriores

S— Vencimentos Despesas Variaveis _ - Valo|;e$s em
Exercicios e Vaptagens o o . ) o Be_zneﬂm_qs Demais
Fixas Retribuicbes  Gratificagdes  Adicionaidndenizagdes Assistenciais e Despesas Total
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2009
2010
2011
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de prawento em comissao
2009 1.642.315,82 75.876,59 1.194.082,73 60.349,16 106.874,54 68.839,14  2.103,34| 3.150.441,32
2010 2.076.266,90 118.252,48 1.570.017,9¢ 95.438,74 248.011,07 92.934,74 3.177,61| 4.204.099,53
2011 1.041.822,11 4.946,00 737.379,47 32.224,82 140.646,64 19.383,48 -10.559,14 1.967.854,38
Servidores com Contratos Temporarios
2009 34.073,34 0,00 3.166,67 0,00 2.070,00 0,00 0,00 39.310,01
2010 127.195,93 0,00 10.542,49 1.266,66 11.141,54 0,00 0,00 150.146,62
2011 235.186,66 0,00 19.430,00 5.421,09 17.332,73 0,00 0,00 279.381,48
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenga
2009 39.010,92 0,00 17.115,88 818,46 3.966,27 2.504,00 0,00 63.415,53
2010 46.238,21 32,94 27.679,18 976,12 7.089,94 3.479,17 0,00 85.495,56
2011 27.721,85 0,00 20.718,50 1.149,67 5.087,84 406.48 0,00 57.142,86
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2009
2010
2011
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcao esgessoramento Superior
2009 130.151,88 0,00 7.477,01 1.410,48 8.691,36 0,00 34,86 147.765,59
2010 124.101,19 7.469,22 12.966,27, 2.898,73 13.321,48 0,00 0,00 160.756,89
2011 774.344,19 2.073,27 277.436,58 35.463,60 41.901,46 7.733,74 0,00| 1.140.963,84
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
2009 364.182,79  16.305,48 572.775,26 24.116,18  33.367,45 28.265,360 1.127,26| 1.040.139,78
2010 469.551,32 16.305,48 670.356,92 22.129,52 72.982,32 48.336,68 81,40| 1.299.744,64
2011 598.837,56 72.520,81 650.626,93 35.514,19 70.961,33 19.107,00 0,00| 1.449.578,82

Obs.: * N&o foram informados valores no exercicitegior pela Coordenagdo de Acompanhamento Funcienehgamento —
COAFP para o item Servidores ocupantes de Func¢gagfigadas.

Fonte: Coordenacéo-Geral de Administragdo — CGADM
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5.10 Terceirizacdo de mao de obra empregada pela UJ —fbrmacdes sobre
terceirizacdo de cargos e atividades do plano dergas do 6rgao

N&o houve ocorréncia neste item

5.11 Autorizacdes expedidas pelo Ministério do Planejanmto, Orcamento e
Gestdo para realizacdo de concursos publicos paraubstituicdo de
terceirizados

N&o houve ocorréncia neste item

5.12 Informacbes sobre a contratacdo de servicos de lirmpa, higiene e
vigilancia ostensiva pela Unidade

Quadro A.5.12 — Contratos de Prestacdo de Servicds Limpeza e Higiene e de Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do Ministério da Fazenda em Saaiizrina
UG/Gesta0:170166 ‘ CNPJ: 00.394.460/0023-57

Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual Nivel de Escolaridade exigido do

I dent. do Empresa de execucao das trabalhadores contratados
A : atividades i
Contrato €@ Nal cinirato Contratada (CNPJ) R ——_ F M S St
Inicio Fim PlCEC[R|C]| [P (63
Plansul
2011 | L | O |o005/2011 Planejamentoe |, 0q:191 01/00/12 3 | 3 A
Consultoria Ltda —
78.533.312/0001-5
Lince Seguranca
2000 |V | O 0162009 "AMMOMAILAR | g1/19/19 ) 3011712 44 A
10.364.152/0001-2]
Obs.:
LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza:(O) Ordinaria; (E) Emergencial

Nivel de EscolaridadefF) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) EmsBuperior.
Situacéo do Contrato(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encena.
Quantidade de trabalhadoregP) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contoita

Fonte: SAMF/SC

5.13 Informacdes sobre locacdo de méo de obra para attlades nao abrangidas
pelo plano de cargos do 6érgao
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Quadro A.5.13 — Contratos de Prestacdo de Servicora Locacdo de M&o de Obra

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do Ministério da Fazenda em Szati@ina

UG/Gestao:170166 ‘ CNPJ: 00.394.460/0023-57
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual Nivel de Escolaridade
de execucdo das  exigido dos trabalhadores
Ano do Area  Nat. Ident. do Empresa Contratada atividades contratados Sit.
Contrato Contrato (CNPJ) contratadas E M s

Inicio Fim RPERCHRPE RCH RRPENC
Auténtica Organizagac
2009 7 O | 009/2009| de Servigos Diversos| 01/07/11| 30/06/12 11 P
84.965.706/0001-88
Ello Servigcos de M&o
2009 7 O | 012/2009 de Obra — 26/05/11| 25/05/12 3|3 P
06.888.220/0001-80

Real Servicos de
Locacéo de Méo de
Obra —

07.177.842/0001-68

2010 9 O |021/2010 22/11/11] 21/11/12 2| 2 P

Obs.:

LEGENDA

Area:

. Conservacéao e Limpeza;

. Seguranga;

. Vigilancia;

. Transportes;

. Informatica;

. Copeiragem;

. Recepcéo;

. Reprografia;

. Telecomunicacdes;

10. Manutenc¢éo de bens moveis;

11. Manutencao de bens imoveis;

12. Brigadistas;

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

14. Outras.

Natureza:(O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de EscolaridadefF) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) EwmsBuperior.
Situacdo do Contrato(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encena.
Quantidade de trabalhadoregP) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contoita

Fonte: SAMF/SC

© 00 N O O~ WN PR

5.14 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Essa informacdo estara contida no relatério endaadm pela COGEP/SPOA, area responsavel
pela implementacao da politica de gestdo de pedsaddnistério do Planejamento.
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A Secretaria do Patrimoénio da Unido - SPU nao dispé indicadores gerenciais, propriamente
ditos, sobre recursos humanos, apesar de monpgeraranentemente a forca de trabalho de que

dispoe.
No Planejamento Estratégico da SPU (2012-2015)falefinidos os projetos relativos a:

» Elaboracdo e implementacdo do Plano de Gestdo sleod® com vista a mapear
competéncias e elaborar padrées de administrarrfectiumanos e estruturar a area
de Gestéo de Pessoas.

» Elaboracdo e implementacdo de estratégia de capacitpara que a Secretaria do
Patrimonio da Unido proporcione a qualificacdo adel@ dos servidores, frente aos
objetivos do Orgéo e que também possibilite o féamento a médio e longo prazo das
acOes de capacitacdo a cargo da Coordenacéo-@ekdhanistracao e,

= Demandar concursos publicos de modo a repor ped#gasRecursos Humanos,
concentrando vagas regionalmente, incluindo etaganhacao e instituindo concursos
de remocéo interna.

6 Transferéncias efetuadas no exercicio - Iltem 6 daoRaria TCU
108/10

Esta informacao faz parte do Relatério de Gestdo 20 da Secretaria do Patriménio da Unido
— SPU

7 Declaracdo da éarea responsavel atestando que as omhacdes
referentes a contratos e convénios ou outros instmentos
congéneres estdo disponiveis e atualizadas, respeohente, no
Sistema Integrado de Administracao de Servicos Geia— SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repe e
Termos de Parceria — SICONV, conforme estabeleceanst. 19 da
Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Informac&o n&o se aplica a UJ — Os contratos séoeéi’ados pelas SANFs ou SPU - Orgéo
Central.

8 Informacdes sobre o cumprimento das obrigacdes ebtecidas na
Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993, relaciorzeda entrega e
ao tratamento das declaractes de bens e rendas.

8.1 Demonstrativo do cumprimento da obrigacéo de entreay a DBR
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Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridade e servidores da UJ, da obrigacéao de
entregar a DBR

Momento da ocorréncia da obrigacéo
de entregar a DBR

Detentores de Cargos e Situagdo em relacéo as Posse ou Final do
FuncgGes obrigados a entrega exegéncias da Lei n° inicio do exercicio de Final do
a DBR 8.730/93 exercicio da ~ exercicio
~ Funcdo ou _. !
Funcéo ou Financeiro
Cargo
Cargo

Autoridades (Incisos | a VI do

art. 1° da Lei N° 8.730/93) Obrigados a entregar a DBI

Entregaram a DBR

N&o cumpriram a obrigacac

Cargos Eletivos Obrigados a entregar a DBI

Entregaram a DBR

N&ao cumpriram a obrigagéc

Funcdes Comissionadas
(Cargo, Emprego, Func¢éo di Obrigados a entregar a DBI
Confianga ou em Comissao

Entregaram a DBR

N&o cumpriram a obrigacac

8.2 Anadlise Critica

Esta informacgdo constara no Relatorio de Gestao daecretaria Executiva do MPOG, por ser
esta unidade incumbida de gerenciar a recep¢do dBBR dos servidores no Ministério.

9 Estrutura de Controles Internos da UJ - Item 7 da Brtaria TCU
108/10

Quadro A.9.1 — Estrutura de Controles Internos da U

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controlesnios comc
essenciais a consecucao dos objetivos da unidatfo esuporte X

adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pelh dac
percebidos por todos os servidores e funcionarims diversos X
niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
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no Estado & Santa

Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais asdorpzados
estdo postos em documentos formais.

H& mecanismos que garantem ou incentivam a pat&g dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis tlaitesa da UJ n.
elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes adpesss ou
codigo de ética ou conduta.

As delegac6es de autoridade e competéncia sdo anbagas d
definicbes claras das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de funcdes nos procels
competéncia da UJ.

Os controles internos adotados contribuem paranaecocéo do
resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco
Os objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsténalizados.

X
X
X
X
X
X

Ha clara identificacdo dos processos criticos patansecucao dc
objetivos e metas da unidade.

E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (@em interna ot
externa) envolvidos nos seus processos estratédieas como
identificacdo da probabilidade de ocorréncia dess&s e ¢
consequente adocao de medidas para mitiga-los.

E prética da unidade a definicdo de niveis de sisp@racionais, d
informacfes e de conformidade que podem ser asesnmdlos
diversos niveis da gestao.

A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, niElo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ, moalas po
transformacBes nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificae modo
serem tratados em uma escala de prioridades eamigiErmacoe:
Uteis & tomada de decisao.

X
X
X
X

X

Existe histérico de fraudes e perdas decorrentdgadiidades no:
processos internos da unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica dade instaura
sindicancia para apurar responsabilidades e exayentuais
ressarcimentos.

Ha norma ou regulamento para as atividades de guastoque
inventario de bens e valores de responsabilidadmidade.

Procedimentos de Controle

Existem politicas e acdes, de natureza preventivdeodeteccac
para diminuir os riscos e alcancar os objetivodJda clarament:
estabelecidas.

As atividades de controle adotadas pela UJ s@opapdas ¢
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funcionam consistentemente de acordo com um plandodgo
prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuoasto
apropriado ao nivel de beneficios que possam dedea suc X
aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ s&ongdintes ¢
razoaveis e estdo diretamente relacionados combpgivos de X
controle.

Informacéo e Comunicagéo 1 2 3 4 5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente ifieauda,
documentada, armazenada e comunicada tempestianms X
pessoas adequadas.

24. As informacbes consideradas relevantes pela UJde&adas di
qualidade suficiente para permitir ao gestor toraar decisbe X
apropriadas.

25. A informacédo disponivel a UJ € apropriada, tempastatual,
precisa e acessivel.

26. A informagéo divulgada internamente atende as eapeas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindm @ execuca X
das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos osis

hierarquicos da UJ, em todas as dire¢Bes, por tadoseu: X
componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantenmanhitoradc
para avaliar sua validade e qualidade ao longempa.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido cersitb adequacd
e efetivo pelas avaliagcGes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribpata a melhori

de seu desempenho. X

Consideragdes gerais: A metodologia utilizada faplicagdo do questionario aos Coordenadores e Ciefds/isdo e, apos, foi
extraida a média do resultado do somatério dasstesp

LEGENDA:
Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida:Significa que o fundamento descrito na afirmaévategralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida:Significa que o fundamento descrito na afirmativaarcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo géicacdo do fundamento descrito na afirmativa nateato da
UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmativparcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente validoSignifica que o fundamento descrito na afirmagvategralmente aplicado no contexto da UJ.
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10 Gestdao Ambiental e Licitacbes Sustentaveis - Item & Portaria
TCU 277/10

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Susttveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilide
ambiental em suas licitacbes que levem
consideragcdo o0s processos de extracaa
fabricacéo, utilizacdo e descarte dos produt X
matérias primas? Se houver concordancia ct
afrmacdo acima, quais critérios
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisicbes dos ultil
cinco anos, os produtos atualmente adquir
pela unidade s&o produzidos com me X
consumo de matéria-prima e maior quantid
de conteldo reciclavel?

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é f
dando-se preferéncia aqueles fabricados
fonte ndo poluidora bem como por materiais X
ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
limpeza biodegradaveis)?

4. Nos procedimentos licitatérios realizados f
unidade, tem sido considerada a existénci:
certificacdo ambiental por parte das empre
participantes e produtoras (ex: ISO), co
critério avaliativo ou mesmo condicdo X
aquisicdo de produtos e servicos? Se ho
concordancia com a afirmacdo acima, ¢
certificacdo ambiental tem sido consider:
nesses procedimentos?

5. No dultimo exercicio, a unidade adquil
bens/produtos que colaboram para o me
consumo de energia e/ou agua (ex: torne
automaticas, lampadas econdmicas)? Se hc X
concordancia com a afirmacdo acima, qu:
impacto da aquisicdo desses produtos sok
consumo de agua e energia?

6. No Ultimo exercicio, a unidade adquil
bens/produtos reciclados (ex: papel recicla
Se houver concordancia com a afirmacéo ac
quais foram os produtos adquiridos?

7. No dultimo exercicio, a instituicdo adquit
veiculos automotores mais eficientes e me
poluentes ou que utlizam combustiv X
alternativos? Se houver concordancia cor
afirmacdo acima, este critério especil
utiizado foi incluido no procedimeni

85



Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
Secretaria Patriménio da Unido — SPU

Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Estado & Santa
Catarina — SPU/SC
licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo
bens/produtos  passiveis de reutilizac
reciclagem ou reabastecimento (refil e
recarga)? Se houver concordancia con
afirmacdo acima, como essa preferéncia
sido manifestada nos procedimentos licitatéri

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levad;
conta os aspectos de durabilidade e qualidac X
tais bens/produtos?

10. Os projetos béasicos ou executivos,
contratacdo de obras e servicos de engent
possuem exigéncias que levem a economi
manutencéo e operacionalizagdo da edifica¢i X
reducdo do consumo de energia e agua
utiizacdo de tecnologias e materiais «
reduzam o impacto ambiental?

11. Na unidade ocorre separacdo dos resi
reciclaveis descartados, bem como
destinacdo, como referido no Decreto
5.940/20067?

12. Nos Jdltimos exercicios, a UJ promov

. : Houve a
campanhas entre os servidores visandi iniciativa de
diminuir o consumo de agua e energia elétr S

A . ~ conscientizagao
Se houver concordancia com a afirmacgéo ac por meio de
como se procedeu a essa campanha (pale folders

folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Programa de

utilizacao de
13. Nos JUltimos exercicios, a UJ promov canecas, ao
campanhas de conscientizagdo da necess invés de copos
de protegdo do meio ambiente e preservagé plasticos,
recursos naturais voltadas para os ¢ mediante
servidores? Se houver concordancia cor palestra de
afrmacdo acima, como se procedeu a ! funcionaria da
campanha (palestras, folders, comunicac Companhia
oficiais, etc.)? Melhoramentos
da Capital -
COMCAP.

Consideracdes gerais:

LEGENDA:
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmat&antegralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida:Significa que o fundamento descrito na afirma#vparcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndao ha como afirmar a proporcao glicacao do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmativparcialmente aplicado no contexto da
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UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido Significa que o fundamento descrito na afirmatvantegralmente aplicado no contexto da
uJ.

11 Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial - Item 9 Eartaria TCU
108/10

11.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Espalcde Propriedade da
Uniao

Quadro A.11.1— Distribuic&o Espacial dos Bens Imoveis de Uso [iecial de Propriedade da Uniéo

Quantidade de Imoéveis de Propriedade da

OIS SO Uniéo de Responsabilidade da UJ

UF Municipio Exercicio 2010 Exercicio 2012
SC AGUAS MORNAS 1 1
SC ANGELINA 1 1
SC ANITA GARIBALDI 1 1
SC ARARANGUA 6 6
SC BALNEARIO BARRA DO SUL 1 2
SC BALNEARIO CAMBORIU 3 4
SC BARRA VELHA 3 3
SC BENEDITO NOVO 1 1
SC BIGUACU 4 7
SC BLUMENAU 1 2
SC BOMBINHAS 1 1
SC BRACO DO NORTE 1 1
SC CACADOR 1 1
SC CAMPOS NOVOS 2 2
SC CANOINHAS 9 9
SC CATANDUVAS 0 1
SC CHAPECO 1 3
SC CONCORDIA 3 2
SC CORUPA 2 1
SC CRICIUMA 1 4
SC CUNHA PORA 1 1
SC CURITIBANOS 4 5
SC DESCANSO 1 1
SC DIONISIO CERQUEIRA 1 2
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PRAIA GRANDE

RIO DO SUL

RIO NEGRINHO

ROMELANDIA

Rl WwW| o

SAO FRANCISCO DO SUL

[E=Y
o
(=Y
o

SAO JOAQUIM

SAO JOSE

SAO LOURENCO D'OESTE

SAO MIGUEL D'OESTE

SANTA TEREZINHA

TAIO

TIJUCAS

TRES BARRAS

TUBARAO

URUBICI

URUSSANGA

VIDEIRA

XANXERE
TOTAL

NININPFPINDNDNPIODNWODN
NININPINDNDNRERPIFPRPINMN®

249 296

11.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Espalc Locados de
Terceiros

A Superintendéncia do Patriménio da Unido em S@&atiarina — SPU/SC ndo possui imével no
Exterior cadastrado no SPIUnet, sob sua respoidadel e nem locados de terceiros. Quanto as
observaces referentes a incorporacdo de imovdisio que estas fazem parte do Relatorio de

Gestao 2011 da Secretaria do Patrimbnio da Uni&iel-

Fonte SPIUnNet.

11.3 Discriminacdo dos Bens

responsabilidade da UJ

Iméveis de Propriedade da @#o sob

Quadro 11.3 — Discriminacao dos Bens Imoveis de Rmsedade da Unido sob responsabilidade da UJ

uG

SPU/SC 55370000150

Regime

CESSAO PARA
éDREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Valor do Imével

Despesa com Manutengéo no
exercicio
Valor

; Imével Instalacdes
Reavaliado §

97.239,8 0 0
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SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC
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554900002500

SARRENDAMENTO

Nao tem

(en}

24/6/2012

230.049,39

554900006500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

2609/2013

38.718,91

555500002500

dEM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

02/04/2005

77.000,00

801100001500

fEM PROCESSO DE
ALIENACAO

N&o tem

01/01/2002

7.790,05

801700001500

CESSAO PARA
é’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Bom

01/01/2002

129.424,16

801900002500

SDISPONIVEL PARA
ALIENACAO

N&o tem

25/4/2004

748,8(

802700002500

CESSAO PARA
dDREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Regular

01/01/2002

618.978,87

802700004500

OEM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

26/12/2002

8.681,40

802700006500

ENTREGA -
OADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

Bom

26/12/2002

3.033.599,12

802700007500

CESSAO PARA
bPREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

27/8/2004

13.680,85

802700019500

EM REGULARIZACAO -
buTROS

N&o tem

01/01/2002

5.388,22

802700068500

dEM REGULARIZACAO
CESSAO

Ruim

05/09/2004;

363.296,69

802700070500

CESSAO - ADMINISTRACAO
OFEDERAL INDIRETA

N&o tem

13/2/2008

5.049,23

803900001500

ENTREGA -
7ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

01/01/2002

706.292,43

803900003500

SBARRENDAMENTO

N&o tem

10/01/2009

1.712,26

803900009500

OEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

04/05/2004;

656.652,00

803900013500

M REGULARIZACAO -
UTROS

21/08/2004;

45.000,00

804100001500

9EM REGULARIZACAO -
OUTROS

Ruim

26/12/2002

422.172,82

804100003500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

26/12/2002

176.162,50

804100008500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

05/09/2004;

456.424,29

804300001500

CESSAO PARA
?REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Regular

06/12/2009

280.244,00

804500001500

EM REGULARIZACAO -
1OUTROS

Regular

01/01/2002

191.524,60

804500002500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Bom

01/01/2002

83.576,81

804500008500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

06/06/2004;

131.932,44

804500010500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

06/06/2004;

104.160,18

804500020500

5ENTREGA -
ADMINISTRACAO

N&o tem

06/01/2013

156,06
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FEDERAL DIRETA

804500022500

CESSAO PARA
é’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

19/12/2007

113.416,8

804500024500

fEM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

17/12/2012

35.000,0

804700028500

5VAGO PARA USO

N&o tem

) 20/9/2003

9.000,0

0

804700040500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

06/12/2013

3.095.923,11

805300001500

M REGULARIZACAO -
ESSAO

Bom

o

20/3/2009

59.225,9

805700004500

EM REGULARIZACAO -
butros

Regular

01/01/2002

120.641,0

806900001500

9EM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

30/6/2012

104.700,0

806900003500

OEM REGULARIZACAO -
CESSAO

Bom

21/6/2003

137.168,1

807300002500

ENTREGA -
2ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

15.898,8

807300003500

ENTREGA -
8ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

182.098,9

807300004500

ENTREGA -
3ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

377.584,8

807300005500

ENTREGA -
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

452.917,7

807300006500

ENTREGA -
JADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

18.050,7

807300007500

ENTREGA -
OADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

220.458,9

807300009500

ENTREGA -
OADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/6/2002

2.271.920,0

807300010500

ENTREGA -
GADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

23/11/2003

205.018,0

807300029500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

Bom

o

24/5/2009

200.000,0

807700001500

OEM REGULARIZACAO -
OUTROS

Bom

o

26/12/2002

1.030.000,00

808100004500

4USO EM SERVICO PUBLICO

Bom

0 01/01/2002

2.153.262,99

808100006500

SCESSAO ONEROSA

Bom

001/01/2002

216.593,7

808100010500

ENTREGA -
7ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

34.028,5

808100027500

O0CESSAO - OUTROS

Bom

001/01/2002

55.837,6

808300001500

AEM PROCESSO DE
ALIENACAO

N&o tem

23/3/2010

67.000,0

808300004500

ENTREGA -
OADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

33.898,2

808700001500

M REGULARIZACAO -
CESSAO

Regular

12/09/2013

150.000,0

808900003500

JENTREGA

o

23/11/2003

269.880,0

808900004500

CENTREGA

o

23/11/2003

1.064.800,74

808900027500

5EM REGULARIZACAO -
OUTROS

Bom

o

11/04/2006

2.352.711,38

808900029500

bEM REGULARIZACAO -
OUTROS

Regular

08/08/2004;

393.841,0
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809100005500

%EM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

18/03/2013

1.755,9

809300004500

8/AGO PARA USO

N&o tem

18/6/2005

1.680,0

0

809300009500

5VAGO PARA USO

N&o tem

) 28/8/2005

6.000,0

0

809300011500

6VAGO PARA USO

N&o tem

) 28/8/2005

6.000,0

0

809300013500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

19/5/2006

128.250,0

809500001500

8CESSAO - OUTROS

N&o tem

26/12/2002

3.763,4

0

809700002500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

29/10/2012

285.000,0

810500067500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

Bom

o

01/01/2002

978.448,8

810500068500

ENTREGA -
JADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

Ruim

o

06/12/2002

255.000,0

810500075500

2SO EM SERVICO PUBLICO

Regular

023/11/2003

1.686.576,35

810500079500

4USO EM SERVICO PUBLICO

Bom

0 01/08/2013

11.204.063,25

810500081500

;M REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

17/3/2008

3.464.342,44

810500082500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

N&o tem

01/01/2002

2.095,0

810500087500

CESSAO PARA
é’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

11/12/2003

310.292,0

810500099500

ENTREGA -
3ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

112.460,8

810500121500

EM REGULARIZACAO -
1OUTROS

Regular

06/10/2013

16.076.799,02

810500122500

7CESSAO - ADMINISTRACAO
FEDERAL INDIRETA

N&o tem

26/12/2002

56.528,5

810500123500

CESSAO - ADMINISTRACAO
2FEDERAL INDIRETA

N&o tem

01/01/2002

2.624.106,85

810500128500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Regular

06/12/2002

330.000,0

810500129500

CESSAO PARA
gDREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Bom

Tombadqg 27/11/2008

148.249,9

810500130500

CESSAO - ADMINISTRACAO
OFEDERAL INDIRETA

Regular

Tombad

0 26/12/2002

1.647.127,57

810500132500

EM REGULARIZACAO -
buTROS

N&o tem

0

26/12/2002

225.514,1

810500133500

ENTREGA -
7ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

49.665,5

810500139500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

26/12/2002

871.335,8

810500151500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

18/1/2003

204.791,8

2

810500152500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

21/3/2003

6.886.189,3

810500153500

CESSAO PARA
bPREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

14/8/2010

493.339,3
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810500156500

2SO EM SERVICO PUBLICO

28/01/2013

8.278.088,7

810500158500

3USO EM SERVICO PUBLICO

Bom

001/10/2103

13.936.626,4

810500159500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

0 15/7/2006

323.409,96

810500160500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

0 18/1/2003

1.728.316,98

810500271500

CESSAO PARA
éDREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

0 25/9/2003

690.871,59

810500287500

SCESSAO ONEROSA

Regular

023/11/2003

74.241,62

810500288500

OCESSAO ONEROSA

Regular

023/11/2003

37.318,41

810500291500

7EM REGULARIZACAO -

Bom

0| 01/08/2013

1.529.170,7

810500292500

2EM REGULARIZACAO -

Bom

0| 01/08/2013

1.608.177,3

810500293500

&M REGULARIZACAO -

Bom

0| 01/08/2013

791.967,78

810500301500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

0 05/06/2004

1.810.643,0

810500303500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

0 04/11/2003

2.016.837,6

810500305500

ICESSAO - OUTROS

Bom

012/05/2003

3.611.736,9

810500383500

%EM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

0 09/12/2004

19.563.255,0

810500389500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

Bom

0| 06/10/2013

5.814.203,4

810500391500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

0 09/12/2004

120.230,00

810500399500

M REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

0 17/12/2012

12.138.193,3

810500401500

M REGULARIZACAO -
CESSAO

0| 17/12/2012

430.325,9

810500403500

JEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

0 07/01/2005

23.788,4

810500405500

;M REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

0 07/01/2005

83.737,8

810500406500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

Regular

0 08/07/2005

12.801,1

810500408500

EM REGULARIZACAO -
1CESSAO

N&o tem

0 01/07/2005

141.601,3

810500412500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

0 01/07/2005

106.576,3

810500414500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

0 09/05/2004

427.337,2

810500418500

6ARRENDAMENTO

Nao tem

(en}

02/04/2005

47.162,2

810500428500

OEM REGULARIZACAO -
OUTROS

Bom

0| 06/10/2013

1.480.614,7

810500430500

CESSAO PARA
PREFEITURAS, ESTADOS E
JOUTRAS ENTIDADES SEM
FINS LUCRATIVOS

Bom

0| 04/12/2008

2.682.694,9

810500438500

CESSAO PARA
?REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

0 26/2/2010

356.400,0

810500440500

éEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

0 03/10/2010

359.532,6
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810500442500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

25/07/2013

506.736,92

810500444500

CESSAO PARA
éDREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

25/07/2013

771.477,35

810500448500

OARRENDAMENTO

24/08/2011

6.022.180,54

810500460500

ENTREGA —
SADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

05/01/2013

1.501,75

810500462500

ENTREGA —
6ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

05/01/2013

1.501,75

810500464500

EM REGULARIZACAO -
ENTREGA

07/12/2010

12000.000,00

810500468500

9EM REGULARIZACAO —
OUTROS

N&o tem

16/10/2002

11.688,55

810500472500

OARRENDAMENTO

04/04/2012

91.501,07

810500486500

%EM REGULARIZACAO —
OUTROS

31/08/2006

0,01

810500488500

EFM REGULARIZACAO —
OUTROS

19/09/2005

0,01

810700001500

ENTREGA -
SADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

5.975,41

810900001500

ENTREGA -
JADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

588,73

811700004500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

04/11/2011

6.140,11

813500005500

M REGULARIZACAO -
ESSAO

N&o tem

31/12/2002

96.000.000,00

813700001500

fEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

26/12/2002

1.757,40

813700002500

M REGULARIZACAO -
ESSAO

N&o tem

26/12/2002

65.972,40

813900001500

3EM REGULARIZACAO -
OUTROS

Bom

01/01/2002

931.848,03

814100001500

5EM REGULARIZACAO -
OUTROS

Regular

01/01/2002

102.654,00

814300007500

AFM REGULARIZACAO -
CESSAO

Regular

10/12/2010

159.309,93

814300009500

ENTREGA -
SADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

2.066,71

814300019500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

N&o tem

16/4/2009

63.180,00

815100001500

M REGULARIZACAO -
ESSAO

Bom

05/09/2005

237.858,95

815300001500

9EM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

26/12/2002

21.589,49

815500001500

5EM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

26/12/2002

2.650.182,71

815500002500

ENTREGA -
OADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

54.361,15

815500003500

ENTREGA -
GADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/6/2002

20.384,87

815500004500

ENTREGA -
JADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

9.496,64

815500005500

ENTREGA -
7ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/6/2002

25.142,08

815500006500

ENTREGA -
2ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

90.991,68

815500007500

8ENTREGA -

Nao tem

[0

26/6/2002

4.246.500,00
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ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

815500008500

ENTREGA -
3ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

11.741,8

815500009500

ENTREGA -
9ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

4.983,9

815500010500

ENTREGA -
JADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

2716/2002

19.722,4

815500011500

ENTREGA -
OADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

19.188,9

815500012500

ENTREGA -
SADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/6/2002

2.170.000,0!

815500013500

(PISPONIVEL PARA
ALIENACAO

N&o tem

27/6/2002

8.151.000,0!

815500014500

ENTREGA -
GADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

27/6/2002

995.184,0

815500015500

ENTREGA -
JADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

27/6/2002

2.392.860,0!

815700001500

ENTREGA -
IADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

3.763,4

0

815700002500

ENTREGA -
7ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

26/12/2002

5.020,1

815900004500

AAGO PARA USO

N&o tem

08/11/2002

29.040,0

815900008500

6VAGO PARA USO

N&o tem

) 28/5/2003

16.800,0

816100003500

ENTREGA -
OADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

11/07/2002

60.207,0

816100008500

M REGULARIZACAO -
UTROS

Bom

01/01/2002

741,9

816100013500

5EM REGULARIZACAO -
CESSAO

Regular

05/05/2007

190.391,7,

816100014500

OEM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

26/6/2011

8.030.863,6

816100015500

ENTREGA -
GADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

Bom

01/01/2002

6.556.484,62

816100024500

ESSAO - ADMINISTRACAO
EDERAL INDIRETA

N&o tem

01/01/2002

5.039.745,43

816100098500

YVAGO PARA USO

N&o tem

29/10/2003

240.000,0

816100105500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

Bom

13/1/2008

400.000,0

816100107500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

Bom

27/1/2013

172.357,7

816100109500

fEM REGULARIZACAO -
ENTREGA

Bom

27/1/2013

65.718,2

816300006500

CESSAO PARA
:fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

25/5/2009

36.413.016,08

816500001500

CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E
UTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Regular

18/10/2008

284.589,9

816700001500

9EM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

22/1/2005

2.911.626,3

816700004500

5VAGO PARA USO

N&o tem

07/09/2009

20.430,0

816700005500

CESSAO PARA
OPREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

19/2/2005

8.200,0

9
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SPUISC 817100001500%ﬁTi'fSULAR'ZACAO - N0 tem 0 01/01/2002  2.058.400,89 0
ENTREGA -
SPU/SC  8171000025002ADMINISTRACAO N&o tem 0 01/01/2002 3.946,90 0
FEDERAL DIRETA
ENTREGA -
SPU/SC  8171000035008ADMINISTRACAO N&o tem 0 01/01/2002 3.946,90 0
FEDERAL DIRETA
M REGULARIZACAO -
SPUISC 8173000045000 1o 0| 11/03/2010 293,03
M REGULARIZACAO -
SPUISC  8173000065000E -0t 0| 11/03/2010 293,03
ESSAO - ADMINISTRACAO
SPUISC 8175000025005 2R Q" ADMINIS] Bom 0/ 01/01/2002  307.767,06 0
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E
SPUISC 8177000015006 1 URAS: ESTADOS Bom 0/ 02/07/2013  614.513,00 0
FINS LUCRATIVOS
SPU/SC  8177000025001USO EM SERVICO PUBLICO Bom 001/01/2002|  2.309.018,29 0
SPUISC  8177000035007CESSAO - OUTROS Bom 001/01/2002]  229.982,71 0
SPU/SC  8177000055008CESSAO ONEROSA Bom 026/12/2002]  205.655,65 0
SPUISC 8177000065008 1o ARIZACAC - Bom 0| 07/04/2007  2.046.174,24 0
SPUISC 8177000075006 O ULARIZACAD - N&o tem 0 07/04/2007  781.120,29 0
SPUISC 8177000085004 ECULARIZACAD - N30 tem 0 07/04/2007  406.318,98 0
SPUISC  817700011500EM REGULARIZACAQ - N&o tem 0 01/01/2002  500.000,00 0
OUTROS
SPUISC  8177000265002CESSAO - OUTROS Bom 001/02/2002  71.053,21 0
SPU/SC  8179000015002USO EM SERVICO PUBLICO|  Regular 026/12/2002|  2.555.384,46 0
SPU/SC  8179000025008USO EM SERVICO PUBLICO|  Regular 026/12/2002|  2.151.675,57 0
SPUISC 8179000035003 M REGULARIZACAQ - Bom 0/ 01/01/2002  245.894,20 0
OUTROS
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| .
SPUISC 8179000335007 o TURAS, ESTADOS E | N6 tem 0 01/01/2002  512.515,78 0
FINS LUCRATIVOS
SPUISC 8179000365008 | fricon PARIZACAD - N&o tem 0 30/12/2012 11.348.855,89
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| | .
SPUISC 8179000375006 L TURAS ESTADOS Bl Nz tem 0 16/4/2003 4.151,60 0
FINS LUCRATIVOS
SPU/SC 8179000385004 REGULARIZACAQ - Bom 0/ 07/11/2003  807.790,48 0
CESSAO
SPU/SC  8179000645006CESSAO ONEROSA Regular 26/12/2002,  35.129.88 0
SPUISC  8179000655001CESSAO - OUTROS Regular ©6/12/2002  51.153,52 0
SPUISC  8179000665007CESSAO ONEROSA Regular @6/12/2002  53.193,81 0
SPUISC 817900068500sggszi%ULAR'ZACAO - N0 tem 0 30/6/2005 40.557,60 0
SPU/SC 817900083500 MTF;'IEE%%AR'ZACAO - N0 tem 0 15/6/2007 |  450.000,00 0
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| | .
SPUISC 8179000855000 T EITURAS, ESTADOS Bl Nz tem 0 2411102011 37.727.72 0
FINS LUCRATIVOS
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| | .
SPUISC 8179000895002 REFEITURAS, ESTADOS E I 56 e 0 25/10/2012  15.708,18 0
FINS LUCRATIVOS
SPU/SC  8183000015000USO EM SERVICO PUBLICO Bom 026/12/2002|  2.894.290,41 0
SPU/SC  8183000025006CESSAO ONEROSA Bom 026/12/2002  350.917,39 0
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EM REGULARIZACAO - N
8183000035015 FREC, N&o tem 0 26/12/2002  206.570,74 0 0
818300005500 ﬂTF;%;SULAR'ZACAO - N0 tem 0 26/12/2002  35.710,21 0 0
ENTREGA -
8183000155007ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002  10.84481 0 0
FEDERAL DIRETA
M PROCESSO DE N
8183000195008 1 FROCES N&o tem 0 11/09/2003 6.102,00 0 0
8183000415009VAGO PARA USO N&o tem 13/8/2003 6.001,20 0 0
8183000435000VAGO PARA USO N&o tem ) 13/8/2003 8.000,52 0 0
8183000445005CESSAO ONEROSA Bom 026/12/2002]  164.389,18 0 0
8183000455000CESSAO - OUTROS Bom 026/12/2002]  127.63511 0 0
8183000535004 RECULARIZACAD - Bom 0/ 06/12/2006,  500.000,00 0 0
8183000575006 e ARIZACAD - 0| 08/05/2004 3.000,00
M REGULARIZACAO -
8183000595007 Lo 0| 27/042009  28.532,31
M REGULARIZACAO -
8185000105006 Lo Bom 0| 27712/2002,  36.202,90 0 0
ENTREGA -
8185000215006ADMINISTRACAO Bom 0| 26/12/2002  94.827,06 0 0
FEDERAL DIRETA
EM REGULARIZACAO - ~
8185000225015 FRECA N&o tem 0 26/12/2002  1.107.261,90 0 0
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| .
8185000505004 - LITURAS ESTADOS E | Ngotem | Tombado13/10/2010  107.978,25 0 0
FINS LUCRATIVOS
8185000525005V REGULARIZACAQO - N0 tem 0 23/6/2007 | 5.800.940,85 0 0
CESSAO
NTREGA PARA N
8185000585008§QU|CULTUR R N&o tem 0 11/09/2011  240.000,00 0 0
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E
8185000625000 URAS: ESTADOS. 0/ 17112012 46.399,50
FINS LUCRATIVOS
EM REGULARIZACAO -
8195000065015 FE 0| 09/05/2013  100.000,00
8199000035008CESSAO ONEROSA Bom 027/12/2002]  1.709.793,76 0 0
ENTREGA -
8199000045003ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002  1.705.104,15 0 0
FEDERAL DIRETA
ENTREGA -
8199000055009ADMINISTRACAO Bom 0| 26/12/2002]  1.876.047.46 0 0
FEDERAL DIRETA
M REGULARIZACAO -
8199000085005 XL Bom 0/ 01/01/2002 8436367 0 0
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| .
819900009500 LI ORAS ESTADOS £ o tem 0 20/6/2002 11.500,00 0 0
FINS LUCRATIVOS
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| | .
8199000105006 1S ORAS ESTADOS £ o tem 0 20/6/2002|  142.479,73 0 0
FINS LUCRATIVOS
ENTREGA -
8199000115001ADMINISTRACAO N&o tem 0 20/6/2002|  148.200,00 0 0
FEDERAL DIRETA
8199000275009USO EM SERVICO PUBLICO,  Regular 026/12/2002|  1.469.044,75 0 0
8199000285004CESSAO ONEROSA Regular W©6/12/2002  88.691,49 0 0
8199000295000CESSAO - OUTROS Regular ©6/12/2002  98.667,14 0 0
ENTREGA -
8203000015009ADMINISTRACAO Regular 0 01/01/2002]  714.777,00 0 0
FEDERAL DIRETA
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ENTREGA -
SPUISC  8203000025004ADMINISTRACAO N&o tem 0 20/6/2002 | 62.472.000,00 0
FEDERAL DIRETA
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| | .
SPUISC 8205000015008 EITURAS, ESTADOS E I N tem 0 01/01/2003  15.380,50 0
FINS LUCRATIVOS
M REGULARIZACAO -
SPUISC 8205000095006 REC! 0| 14/04/2011 3.955,49
M REGULARIZACAO -
SPUISC  820500011500¢E) -0t 0| 14/04/2011 0,01
M REGULARIZACAO -
SPUISC 8205000135005 R0 0| 12/08/2011 4.998,24
SPUISC 8217000015006 | FRECILARIZACAD - N&o tem 0 01/01/2002  38.090,00 0
SPUISC  82170000250045 | RECULARIZACAC - Bom 0/ 01/01/2002  1.073.084.73 0
SPUISC 8221000015007 e LARIZACAD - Bom 0/ 01/01/2002  682.017,68 0
SPUISC 8221000025002 1 O ARIZACAD - N30 tem 0 06/07/2012  1.649.511,52 0
SPUISC 8221000050085 | frie o HARIZACAD - N&o tem 0 26/12/2002  67.05531 0
SPUISC 8221000145005 1o ARIZACAD - 0| 07/06/2012  198.985,19
SPUISC 8233000035001 O UL ARIZACAC - N&o tem 0 26/12/2002  549.553,29 0
ESSAO
SPUISC  823300004500VAGO PARA USO N&o tem ) 03/02/2000 6.500,00 0
SPUISC  8233000055002VAGO PARA USO N&o tem 03/02/2000,  26.500,00 0
SPUISC 8233001250000 1ty ARIZACAC - N0 tem 0 31/8/2006  129.506,57 0
M REGULARIZACAO - X
SPUISC 8233000205004 R0 0| 23/08/2008 2.023,56
SPUISC 8237000015008 1O ARIZACAC - N&o tem 0 26/12/2002 692,99 0
SPUISC 8239000015005 O ULARIZACAD - N&o tem 0 26/12/2002]  13.229,06 0
SPUISC 8239000025008 1O UL ARIZACAD - Regular 0 01/01/2002]  118.096,28 0
SPUISC  8239000035000EM REGULARIZACAQ - N30 tem 0 26/12/2002 6.050,00 0
CESSAO
ENTREGA -
SPUISC  8247000015000ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002 7.618,84 0
FEDERAL DIRETA
SPUISC  82530000150052M REGULARIZACAQ - Regular 0 06/12/2008]  56.014,00 0
CESSAO
SPUISC  8253000045002VAGO PARA USO N&o tem )14/11/2003  67.332,00 0
CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E| | .
SPUISC 8265000025004 EITURAS, ESTADOS B Nz tem 0 01/07/2009  3.065.224,00 0
FINS LUCRATIVOS
SPUISC  8267000015005VAGO PARA USO 0 11/01/2013  63.536,20
SPUISC 8271000015008 | o LARIZACAD - N&o tem 0 01/01/2002  635.638,94 0
CESSAO - ADMINISTRACAO
SPUISC 8291000015006 2R Q" ADMINIS] Bom 0| 18/4/2008|  168.252,73 0
SPU/SC  8291000025003JSO EM SERVICO PUBLICO Bom 001/01/2002 20557623 0
SPU/SC  8291000035009JSO EM SERVICO PUBLICO Bom 026/12/2002] 1.394.291,73 0
SPU/SC 829100004500%'!5%?%“LAR'ZACAO' N0 tem 0 22/11/2004  70.520,00 0
SPU/SC  82910000650055M REGULARIZACAQ - Bom 0| 18/4/2005  224.788,61 0
OUTROS
SPUISC  8291000205001CESSAO - OUTROS Bom 026/12/2002  23.841,14 0
SPUISC  829500001500E| FRECUILARIZACAD - N&o tem 0 01/01/2002  421.457,70 0
EM REGULARIZACAO -
SPUISC 8295000050015 REC Regular 0 01/01/2002]  47.664,86 0
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SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC
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SPU/SC
SPU/SC
SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

SPU/SC

Catarina — SPU/SC

829500004500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

26/12/2002

233.608,3

829900001500

3EM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

26/12/2002

1.881,7

0

831900015500

ENTREGA -
8ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

Bom

23/11/2003

42.900,0

831900016500

ENTREGA -
3ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

23/11/2003

26.400,0

831900017500

ENTREGA -
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

N&o tem

23/11/2003

149.310,0

831900019500

CESSAO PARA
d’REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

03/02/2007

1.012.168,94

831900020500

CESSAO PARA
?REFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

271412012

127.220,0

831900041500

OEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

08/07/2004;

14.369.760,00

831900045500

JARRENDAMENTO

Nao tem

0 28/11/2004

7.385,0

831900049500

3EM REGULARIZACAO -
CESSAO

Regular

16/7/2003

5.086.406,2

831900051500

CESSAO PARA
REFEITURAS, ESTADOS E
UTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

Regular

05/09/2009

3.547.772,00

831900053500

;M REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

04/06/2008

31.907,2

832500002500

ENTREGA -
JADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

Regular

26/12/2002

575,4

0}

832500003500

fEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

26/12/2002

23.590,0

832700004500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

21/10/2011

3.361.790,08

832700019500

dEM REGULARIZACAO -
OUTROS

N&o tem

27/4/2009

628.000,0

832700045500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

N&o tem

05/09/2004;

109.281,4

832700047500

ENTREGA -
3ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

30/12/2012

9.115.065,26

832700052500

0USO EM SERVICO PUBLICO

Bom

026/12/2003

538.031,5

832700053500

G6CESSAO ONEROSA

Bom

026/12/2002

319.934,1

832700054500

ICESSAO - OUTROS

Bom

026/12/2002

1.603.566,51

832700055500

7TCESSAO - OUTROS

Bom

026/12/2002

59.465,6

832700059500

CESSAO PARA
dDREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

N&o tem

21/8/2005

16.273.655,29

832700065500

ICESSAO - OUTROS

N&o tem

021/8/2005

355.281,6

832700070500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

N&o tem

07/06/2011

110.797,0

832700073500

M REGULARIZACAO -
NTREGA

21/10/2011

4.808.897,95

832700074500

dEM REGULARIZACAO -
CESSAO

21/10/2011

1.428.314,27

832700082500

CESSAO PARA
fREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

21/03/2007

302.359,7
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M REGULARIZACAO -
SPUISC 8327000845008 1o 0| 26/10/2011  19.500,00
M REGULARIZACAO -
SPUISC 8327000865006 1xcon 0| 03/05/2013 9.963,80
M REGULARIZACAO -
SPUISC 8327000885007 1o 0| 05/09/2008 2.946,90
M REGULARIZACAO -
SPUISC 8327000905006 1 REC 0| 14/08/2008 0,01
M REGULARIZACAO -
SPUISC 8327000925006 | REC] 0| 15/12/2011 0,01
SPU/SC  833300001500VAGO PARA USO N&o tem 01/01/2002,  31.742,90 0 0
SPUISC  8333000025002VAGO PARA USO N&o tem )01/01/2002  90.142,02 0 0
M PROCESSO DE .
SPUISC 8333000035008 "1 R oS N&o tem 0 13/6/2002 8212 0 0
SPU/SC  8339000015006USO EM SERVICO PUBLICO Bom 026/12/2002  353.775.15 0 0
ENTREGA -
SPU/SC  8339000055008ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002 2.609,70 0 0
FEDERAL DIRETA
SPUISC 8351000015008 RECULARIZACAD - Regular 0 19/10/2011]  569.382,00 0 0
SPUISC 8355000015006 M REGULARIZACAQ - N30 tem 0 20/3/2006|  240.573,04 0 0
OUTROS
ENTREGA -
SPUISC  8355000025003ADMINISTRACAO N&o tem 0 01/01/2002  109.960,23 0 0
FEDERAL DIRETA
SPUISC 8359000015005 iz I ARIZACAD - Bom 0| 04/05/2013  3.290.539,46 0 0
SPUISC  8359000095004=M REGULARIZACAQ - N&o tem 0 01/01/2002  795.696,00 0 0
OUTROS
SPU/SC  8367000015001USO EM SERVICO PUBLICO Bom 026/12/2002  34.350,01 0 0
SPU/SC  8367000045008JSO EM SERVICO PUBLICO Bom 026/12/2002]  188.098,02 0 0
ESSAO - ADMINISTRACAO )
SPUISC  8367000095005CE S5~ " ADMINIS] Ruim 0/ 01/01/2002 3417043 0 0
SPU/SC  8367000115006EM REGULARIZACAQ - N0 tem 0 01/01/2002 3.237,17 0 0
OUTROS
SPU/SC  8367000125001CESSAO ONEROSA Bom 026/12/2002]  201.824,99 0 0
ENTREGA -
SPUISC  8367000145002ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002  2.654.571,99 0 0
FEDERAL DIRETA
SPUISC  8367000315005VAGO PARA USO N&o tem )01/01/2003  173.612,50 0 0
SPU/SC  8367000325000USO EM SERVICO PUBLICO Bom 0 16/5/2004 | 1.048.307,45 0 0
SPU/SC  8367000335006CESSAO ONEROSA Bom 026/12/2002  33.905,35 0 0
SPU/SC  8367000345001CESSAO ONEROSA Bom 026/12/2002  33.905,35 0 0
SPU/SC  8367000355007CESSAO ONEROSA Bom 026/12/2002  151.617,89 0 0
ENTREGA -
SPU/SC  8371000055001ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002 6.024,89 0 0
FEDERAL DIRETA
SPUISC  83730000150062M REGULARIZACAQ - N&o tem 0 01/01/2002 6.145,12 0 0
CESSAO
ENTREGA -
SPUISC  8373000025001ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002  12.093,58 0 0
FEDERAL DIRETA
ENTREGA -
SPUISC  8379000015005ADMINISTRACAO N&o tem 0 23/11/2003 7.982,40 0 0
FEDERAL DIRETA
ENTREGA -
SPUISC  8379000025000ADMINISTRACAO N&o tem 0 26/12/2002 638,75 0 0
FEDERAL DIRETA
ENTREGA -
SPU/SC  8383000015003ADMINISTRACAO Bom 0| 26/12/2002 46751511 0 0
FEDERAL DIRETA
SPUISC 838300002500ggﬁTFngULAR'ZACAO - N0 tem 0 26/12/2002 8.000,00 0 0
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CESSAO PARA
3PREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS
ENTREGA -
SPU/SC  9985000015003ADMINISTRACAO Né&o tem 0 23/11/2003 20.400,00 0 0
FEDERAL DIRETA

SPU/SC  9985000045000ARRENDAMENTO N&o tem 0 09/03/2008| 2.200.000,00 0 0

SPU/SC 839700001500 Né&o tem 0 26/12/2002 15.063,96 0 0

TOTAL

Fonte:

12 Gestdo de Tecnologia da Informacédo (TI) - Item 10 a Portaria
TCU 108/10

Esta informac&o faz parte do planejamento de TI d®rg&o Central.

13 Cartao de Pagamentos

Esta informacéo faz parte do Relatério de Gestdo 2Q da Secretaria do Patriménio da Uni&o
- SPU

14 Renudncias Tributarias sob Gestao da UJ - ltem 11 d#&ortaria
TCU 108/10

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

15 Recomendacgdes do TCU e CGU - Item 12 da Portaria TC108/10

15.1 Deliberacfes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.15.1 - Cumprimento das Delibera¢des do TCWtendidas no Exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacgéo completa: Cddigo SIORG
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Santari@a - SPU/SC 18955 ‘
Deliberacbes do TCU
Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacédo Expedida
1449/2011 — TCU - 1#1.5.1.2 e ~ Oficio n.° 755/2001/SPU/SC,
029'121/201011Cé\mara 152 Representa(‘:aoencaminhado em 19/04/2011 ﬁ:
Orgéo/entidade objeto da determinacdo e/ou recomeadao Cdédigo SIORG
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Santari@a - SPU/SC 18955 ‘

Descri¢ao da Deliberacéo:

1.5.1.2. Levar ao conhecimento da Superintend&wi@atriménio da Unido no Estado de Santa Catai§8RU/S
a existéncia de autorizagdo de concessédo, por gartBoverno do Estado de Santa Catarina a entigadada
Associacdo de Cultura Franco-Brasileira - AliancanEesa, por meio da Lei Estadual n°® 14.710/208@%rda d
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1.664,22 m2 de terreno de marinha em regime deuafemto, constante da matricula imobiliaria n°® 10.6&&m
necessario assentimento da Unido previsto no adoDecreto-Lei n® 9.760/1946;

1.5.2. A Superintendéncia do Patriménio da UnidoEstado de Santa Catarina - SPU/SC para comunitar e
Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as provai@s adotadas com relacéo a comunicagéo do itesri@mnt

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Caddigo SIORG
Superintendéncia do Patriménio da Unido em Santari@a - SPU/SC 18955

Sintese da providéncia adotada:
Foi informado ao TCU que:

a) O imovel objeto da matricula n°® 10.640 se tdatderreno de marinha, inscrito sob regime de aferao, objetg
do RIP 8105.0002401-26, em nome do Estado de &attina, correspondente a area de 6.517,61m2orcasif
matricula atualizada e cadastro do imével no SI&ARAXos;

b) Quanto ao imdvel objeto da matricula n° 4.83fe e trata de terreno alodial (de propriedadgattcular)
registrado em nome do Governo do Estado de Sam#iizga conforme matricula atualizada anexa;

¢) Esta SPU/SC desconhece que haja, até a preksgatejualquer pedido de transferéncia do domitilidaiterreno
protocolado pelo Governo do Estado de Santa Catarisando a alienacdo do mesmo a Alian¢a Francesa;

d) O art. 71 do D.L. 9.760/46 ndo se aplica ao ems@uestdo, pois o Governo do Estado de Santar@atietém ¢
dominio util do terreno (enfiteuse), ou seja, eh@ere inscrito sob regime de aforamento, ndoasartdo, portantc
de ocupacdo de ma-fé. A aplicacdo desse artigeasgudndo ha ocupacéo irregular/invasdo. No presmse,
havendo transferéncia do imoével da Unido, aplieaias disposto no art. 33, da Lei n°® 9.636/98;

e) Os pedidos de transferéncias obedecem ao disposirt. 3°, do D.L. n® 2.397/87, com nova redaizaa pelc
art. 33, da Lei 9.636/98;

f) Por fim, cabe esclarecer que, caso a destinagdtstado fosse sob regime de cessao, este navapatiliza-lo de
forma diversa daquela que a Unido estabeleceunP@@mo a area da Unido que o Estado detém nacselsta
regime de cessdo e sim sob regime de aforamenfite(/se), esta Superintendéncia desconhece a moistée
norma legal ou infralegal que impeca ou proibasa@e de uso promovida pelo Governo do Estado da Satarina
na forma estabelecida pela Lei Estadual n.° 143403 de junho de 2009.

Sintese dos resultados obtidos

Por se tratar de simples informacéo, a recomendagéou atendida. ‘
Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

N&o houve. ‘

Fonte:Documentos SPU/SC

15.2 Deliberacfes do TCU pendentes de atendimento aodirdo exercicio

Todas as deliberagfes exaradas pelo TCU no exeRfiil foram atendidas.

15.3 Recomendac¢des do OCI atendidas no exercicio

Nao houve recomendacdes exaradas pela CGU no@getoll 1.

15.4 Recomendac¢bes do OCI pendentes de atendimento awafido exercicio

N&ao houve recomendacdes exaradas pela CGU no@getoll 1.
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16 Outras informacgoes - Item 13 da Portaria TCU 108/10

N&o ha informacéo adicional.

B. PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010 -
INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

17 Declaracéo Plena, com Ressalva ou Adversa

R g0 br

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL
Superintendéncia do Patrimonio da Unido/SC
UG/GESTAO: 170173/00001

Declaro que os Demonsirativos Contabels constantes do Sistema SIAF]
{Balango Patrimonial ¢ o Demonstragio das Variagtes Patrimoniais, previstos na Lei n®
4320, de 17 de margo de 1964) relativos ao exercicio de 2011, e com base na
Conformidade de Registro de Gestio registradas por essa unidade, refletem a adequada
situpgdio patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo,
EXCCLo o toeante a:

a} Falta de registro da Conformidade do Registro de Gestiio em determinado
periodo dos meses de margo e outubro,

Declaro ainda que, durante o exercicio de 2011 ndo houve cxecugio
orgamentaria ¢ financetra nessa unidade,

Esclarego  gue o Superdvit/Déficit Patrimonial.  apresentado  nas
Demonstragdes das VaragGes Patrimonials, da Secretaria e Superintendéncias do
Pawimdnio da Unifie, eonforme Memorando n® 601/GAR/SPU, de @ de margo de 2012,
decorrew; das transferéncias de imoveis entre unidades gestoras da Unido; do
cadastramento no SPIUnet de imévels funcionais ja incorporados, em base de dados
especifica, no Cadastro de Imdveis Funcionais — CIF: do aumento ne patrimdnio
imohilidrio da Unifio, decorrente de compra, recebimento em doagio, permuta, novos
cadastramentos. entre outros: da desvalorizagio e valorizagio de imdvels, especialmente
de agdes de corregbes cadastrais ¢ atualizagio dos valores de avaliagio de imdveis, ¢ da
demarcagiio de novas dreas, reavaliando as Plantas de Vilores Genéricos.

EEstou ¢iente das responsabilidades eivis e profissionais desta declaragio.
Brasilia - DF, L de margo de 2012,

Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada

Lot Eimes
Coordenadora
CCONTICGPOF/SPOASEMP
CRC-DF; 0166935/0

Marte
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