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Em 13 de dezembro de 2005

A
Coordenador-Geral de Planejamento, Orgamento e Administragio - CGPOA

Assunto: Retificagio do Relatorio de Atividades do exercicio de 2005

Senhor(a) Coordenador(a) Geral,

Tendo em vista a'obtengio de dados que ndo estavam disponiveis qugndo foi
elaborado o Relatério de Atividades de 2005, encaminhado através do MEMORANDO N.°
450/2005 GAB/GRPU/SC, em atendimento ao Memorando-Circular/SPU n® 228 de 14 de
novembro de 2005, estamos encaminhando, em anexo, novo Relatério de Atividades do exefcicio de
7005 com as devidas atualizagdes, correches e alteragbes.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, aproveitamos a oportunidade parg renovar
nossos protestos de estima consideragao.

Atenciosamente,

| Y G r” y - _

Edson Avila Wolff
Gerente Regional do Patrimdnio
da Unido em Santa Catarina
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~ Missdo da SPU:

* Conhecer, zelar e garantir que cada imodvel da Unifio cumpra sua funcfo socioambiental, em
harmonia com a fungfo arrecadadora, em apoio aos programas estratégicos para a Nagdo”

Relatdrio . Dataparaenvio | Data para consolidagio Observagio
i a CGPOA |u__ pela CGPOA S
. Relatériode | 05/12 o | Enviar também por
Atividades | ‘ ok} | e-mail (*).

(*) coopa anejamento.gov.br,

ParteI
Descrever as atividades/acdes que contribuiram para:

ANEXO 1 (Promover a destinacfio socioambiental)
DESTINACAD  SOCIO AMBIENTAL

Com o objetivo de promover a destinago socio ambiental, temos procurado, apepar
das limitagOes tanto materiais como de recursos humanos, ter uma ampla interlocugdo com o major
nimero possivel de municipios do litoral catarinense.

A seguir apresentamos alguns exemplos:
- Reunibes com os responsaveis pelo meio ambiente ( Fundagdes e Secretarias ) dos municipiod de
Itajai, Bombinhas, Itapema, Balneario Camborit, Tijucas, Biguacu, Itapoa, Laguna, S&o Franc
do Sul, Ararangua, Imarui, Governador Celso Ramos e Porto Belo.

!
i.

- Com os municipios que j& assinaram convénio com o MMA e MP (SPU) participamog de
reunifes e geramos providéncias no sentido de dar uma dinidmica objetiva no Projeto Orla comq:

—
8

- Geragdo de futuros convénios especificos, visando participa¢iio dos municipios nas atividadeg de
fiscaliza¢do, cadastramento, regularizagbes, etc..., estigios de técnicos e servidores na sedq da
GRPU/SC visando uma melhor capacitago.

- Participagdo como membro titular no Conselho da APA da Baleia Franca, que atua numa krea
significativa do litoral catarinense ( de Floriandpolis até Jaguaruna).

- Participagdo como membro titular do Conselho de Gerenciamento Costeiro de SC- Projeto Opla.
- Participacgdo em audiéncias publicas de assuntos ambientais vinculados ao litoral catarinense.

- Viabilizac8o da demarcagio de LPM/1831 em 5 (cinco) trechos: Rio Tubardo, Rio Acarai] Rio
Itajai, Palhoga e Sdo Francisco do Sul.

® Apoio técnico nas agdes da Advocacia Geral da Unido — AGU e Ministério Publico Federal

ANEXO 2 (Incrementar a arrecadaciio)

‘2
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As atividades e agbes ligadas & incrementacc da arrecadacio estio em sua maiofia
relacionadas aos esforgos dos sevidores na superagio das metas estipuladas na GIAPU. A meta |de
arrecadacdo até 31/10/2005 foi de R$ 11.702.000,00 e esta Gerencia em tal periodo atingiu a cifra
de RS 14.308.169,09, superando em RS 2.606.169,09 o valor estipulado, 22,27%.

QOutros fatores relacionados com o aumento da arrecadagio:
revisdo do valor da PVG em diversas localidades;
grande numero de notificacdes;
corregoes de inconsisténcias cadastrais;
aquisigdo de estagiarios, via CIEE, n4 area técnica.

Entretanto, embora tenha sido superada a meta estipulada, cabe ressaltar quf a
arrecadacio desta Geréncia poderia ter um aumento substancial se fossem disponibilizaflos
recursos/pessoal visando o cadastramento dos imodveis que hoje encontram-se irregularmente
ocupados. Outrg fator que contribuiria em muito no aumento da arrecadagio serid a
complementagdo da demarcagdio e homologagdio da LPM de 1831 em todo o Estado de Sgnta
Catarina.

Contribuiu negativamente com o incremento da arrecadacio, as restrigdes impostas a

cobrangas das taxas de ocupgdo e foros nos municipios de Florianépolis (parte msular} e Bdo
Francisco do Sul, em fungio da Emenda Constitucional n.® 46 de 2005.

ANEXO 3 (Ampliar a base cadastral)

Néao houve ampliagiio substancial na base cadastral em vista da falta de estrutura para
promover tal atividade. Ha necessidade de um incremento na quantidade de pessoal habilitado para
0 desempenho de tal fungio, bem gomo da disponibilizagio de recursos para a realizagio|dos
trabalhos, especialmente porque esta GRPU/SC dispdem de apenas 1 veiculo para o exercicip de
suas atribuigdes ao longo de 570 Km da costa catarinense.

ANEXO 4 (Qualificar a base cadastral)

Meste quesito, também, gragas ao esforgo dos servidores e ao atendimentd das
determinagdes do TCU e AGU, as metas foram superadas. A meta até 31/10/2005 era de| 147
corregdes de inconsistencias cadastrais e esta Geréncia realizou a correciio de 585 inconsistércias,
superando a meta em 297,96%.

As atividades/agGes realizadas foram principalmente:
® pesquisas no sistemas DW, SIAPA e Rede SERPRO (CPF);
® saneamento de processos de Divida Ativa da Unido;
® contatos com o8 contribuintes.

A corregdo de inconsisténcias que dependem de vistoria ficaram prejudicaddqs em

fun¢do dos exiguos recursos para a realizagio de vistorias e a falta de veiculos.

ANEXO 5 (Melhorar a qualidade da gestdo)

No tocante a melhoria da qualidade de gestdo, podemos destacar alguns gursos
realizados pelos servidores desta Geréncia, tais como: 5




® Curso de Relacionamento Interpessoal, ministrado pela assessora da Secretaria do Patriménio

Unido Ruth Grinberg, realizado em duas etapas e que contou com a participagdo de praticame;l:e
0

todos os servidores da Geréncia. Este curso teve como objetivo a melhoria do relacioname

interpessoal entre os servidores, bem como do relacionamento dos servidores com o pibligo.

Também foi estabelecido um modelo de planejamento visando o aperfeigpamento da gestdo
Geréncia, no qual foram apresentadas proposta para mudangas no modo de atendimento

publico(contribuinte) desta GRPU/SC com o objetivo de maximizar os recursos humanos

aumentar a eficicia da Geréncia.
® Programa de incentivo aos sevidores, em parceria com a GRA, para conclusio dos estudos at
nivel médio; _
® Participagiio dos servidores José Luiz Fernandes Cruz e Simone Farage Freitas no Curso
Formagdo “Capacitagio” Gerencial, realizado no SENAI/CTAI-Floriandpolis, dirigidos
chefes de setores;
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® Participa¢io do Chefe de Receitas Patrimoniais no Primeiro Encontro Nacional de Receftas

Patrimoniais, no qual foi discutido a forma de uniformizacio das rotinas e procedimentos
geréncias.

Também foram feitos remanejamentos de servidores, dentro da propria Gerén
visando o melhor aproveitamento de suas habilidades e conhecimentos e foram contratado
Funcionarios Tercerizados com o intuito de amenizar o déficit de servidores.
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Cia,
S

E por fim, mas nfo menos importante, cabe destacar os esforgos que foram envidgdos
para o atendimento de pendéncias e recomendagdes da Controladoria Geral da Unifio - CGU com o
objetivo de saneamento de tais solicitagdes que, em alguns casos, referiam-se a exercifios

anteriores. |
i

ANEXO 6 (Reduzir o estoque de processos)

Resultado: Reduzir o estoque de processos

N&o obstante o esforgo continuo desta GRPU/SC em atender com presteza e diliggncia

as demandas/solicitagbes externas, oriundas da sociedade e de outros orgidos publicos, visanddg

(=1}

dltima insténcia 4 satisfacio do interesse coletivo € ao cumprimento da missfo institucional, nffo ¢
possivel aferir, com precisfio, 0 seu impacto quanto a redugdo do estoque de processos. h,
ara

De um lado, nio ha dados consolidados desta GRPU/SC que sirvam de referéncia

se efetuar uma comparagdo entre o estoque de processos existente em 31/10/2004 e a pogicdo

correspondente no atual exercicio, de modo a se ter uma viso nitida a respeito da magnitude je

do

sentido de uma eventual variagdo no estoqué de processos, 0 que seria imprescindivel pafa se

avaliar, com mais propriedade, a capacidade de resposta deste Orgio aos anseios/necessidadgs
sociedade, em um sentido mais amplo.

da

De todo modo, é plausivel assinalar, com base nos dados dos relatérios de atividadps de

exercicios passados, e na estimativa apresentada pelo DIENF/SC de aumento de 10% na quantjd

de seus processos ao longo do exercicio 2005, a tendéncia geral de crescimento do estog

processos desta GRPU/SC, que hoje alcanga uma demanda reprimida de cerca de 40%. TE
No entanto, é pertinente observar que mesmo que essa estimagdo da tendéncla

ade
de

de

crescimento dg estoque de processos se mostre verdadeira, a valorizagio qualitativa fessa

informagdo exige certa cautela, uma vez que dependendo da area de servigo e da natureia

do

assunto tratado ha ritos distintos de instrugdo e tramitagiio dos processos, impli::andn

conseqlientemnente em diferencas consideraveis de tempo em sua concluséo.

Eo que se observa, por exemplo, entre 0s processos que tratam de cessdo dg uso,

e



transferéncia de direitos de ocupacdo e aqueles que exigem a realizagdo de alguma vistoria no logal,

condicionada ainda a liberagio de diarias pelo Drgaﬂ Central da SPU. Ademais, a despeito
desigualdade na complexidade da anilise e no tipo de instrugio processual requerida entre
mencionados tipos de processo, deve-se também ter em conta que, em alguns casos, a exigéncis

da
Qs
de

tramita¢io por érgdos/instincias externas 8 GRPU/SC constitui um outro fator que tende a alonggr o

prazo de instrugdo e analise.

Nesse sentido, pretender contemplar todas essas nuang¢as processuais em um Unicp e

indistinto indicador de redugiio de processos compromete a propria validade e utilidade de
informac#o, no propoésito de avaliar o desempenho institucional e a qualidade da gestéo.

554

Naturalmente, a reversio/estabilizacfio dessa plausivel tendéncia exigiria, grdsso
modo, a implantacio de acbes, de curto e médio prazo, nas areas de melhoria da gestio,

pessoal, revisio da legislacdo patrimonial e desenvolvimento de parcerias com outros e
publicos e privados. Nota-se, portanto, que a efetivacio de muitas dessas acdes p
obrigatoriamente pelo apoio/iniciativa do Orgdo Central da SPU.

desenvolvimento/aperfeicoamento de sistemas de informacio, capacitacio e cuntrata-;ﬁi}

. ANEXO 7 (Reduzir os valores de débitos em aberto)

Esta GRPUSC vem superando as metas estabelecidas na GIAPU, conforme pode
verificado no relatério de outubro de 2005, no qual verifica-se que a meta foi superada em 220,2§
reduzindo-se os débitos em aberto em aprocimadamente RS 1,71 milhdes.

Tal superagio de metas se deve aos esforgos envidados no sentido de notificap
devedores para que promovam a quitagdo de seus débitos junto a SPU e do encaminhamento p
inscri¢lo em divida Ativa da Unido dos que permanecerem inadimplentes.

Também esta diretamente relacionado a redugdo dos valores dos debitos em aberto a

atualizacio da base cadastral dos iméveis.
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Ressaltamos que houveram restricdes, por parte da administragdo central, no tochnte
a vistorias para atendimento de processos de Divida Ativa da Unifio, que refletiram na arrecadagfo.

PARTE II
Avaliar o resultado das atividades/acdes

ANEXO 8 (Confrontar com as metas fixadas para 2005; Confrontar, quando possivel, corp
resultados de 2004)

08

A SPU fixou as metas de 2005 para as Geréncias Regionais, sendo que para|esta
Geréncia foram definidos os 3 indicadores a seguir relacionados, com valores acumulados|a‘te

outubro de 2005!

------ GTRI;E}AS'C 5_ Um;d_ade da Vaig;-ﬂ:zse Meta Resultado | % | Mé#;“,
Ll - medida 31/12/2004 | acumulada ;

Pa_‘reca,dat;ao (+} ! RS 1 (}DUI RS 11.?[]2; 14 308 122 271

. Débitos em ' : ! I

ﬂeﬁo (-) | BY 1.000 | 18.652 RS 17.875] 16.164§ 320,21 280

! Inconsisténcias ! | |
!cadastrms{-] i 0 1.766 . 1.619; 1.181] 397,96




- de conduta entre 0 Ministério Publico da Uniéo e o Shopping Center Florianépolis, os elem

Verificando-se os valores constantes da tabela acima, pode-se constatar que ¢

sta

GRPU/SC superou as metas estipuladas, para o periodo de janeiro a outubro, em 180,14% na mégdia

dos 3 indicadores.

Referente a confrontagdo com os resultados alcangados em 2004, dispomos apehas

dos dados referentes ao indicador arrecadagéo.

Neste quesito, informamos que no periodo de janeiro a outubro do exercicio de 2#!1}4

foram arrecadados RS 11.064.074,04 que comparado com a arrecadagdo no mesmo periodo
exercicio de 20035, que foi de RS 14.308.169,09, verifica-se que houve um incremento da ordem
29,32%,

do
de

ANEXO 09 (Parte III Descrever a atividade/acio 'qui:, na opinifio da equipe da Geréjcia

Regional/ Coordenacio-Geral/Gabinete/Assessoria,pode ser considerada a marca de 2005)
Esta Geréncia considera a marca de 2005 ter conseguido, através do termo de a;ii

para que seja demarcada, e posteriormente homologada, a LPM.I“iEE:l da Tlha de Santa Cataring
Municipio de Florianépolis).

ste

tos

no

Além disto, a demonstragio da capacidade dos servidores de superar magtas,
conforme pode ser verificado nos dados consolidados dos 3 (trés) indicadores estipulados pafa a
percepgdo da GIAPU, onde a média alcangou o coeficiente de superagéo de 180,14% em relacjo a

meta estabelecida até outubro de 2005.

Observages finais

1) Muito embora se reconhega a importincia dos objetivos institucionais elencados na parte

do

Relatério de Atividades, os quais se encontram em perfeita consonincia com a missdo definida para

a SPU, ha que se notar que os mesmos ndo esgotam e refletem fielmente uma outra dimensép

de

atuacdo desta GRPU/SC, altamente relevante e dispendiosa de tempo e recursos organizaciofais,

que € o atendimento do publico em geral, por meio da prestagio de servigos e informagded,

de

natureza diversa, e que muitas vezes ndo possuem vinculo direto e claro com qualquer dos objetivos

definidos pelo Orgéo Central da SPU.

Deve-se recordar que o atendimento-cidadio, em suas diversas e variadas formas, constifu

ia

razio mais essencial e primaria da existéncia de qualquer organizacio publica e nesse serjtido
seria de bom alvitre, nas edi¢des futuras do relatérie de atividades, que esse aspecto fosse

individualizado e devidamente considerado, como importante objetivo institucional
mensuraciio/avaliacio do desempenho das unidades regionais da SPU.

na

2) Tendo em vista o contexto atual em que se encontra o Sistema de Administragio de Cargiras
(Cargos e Saldrios) do Ministério, no qual ocupantes de cargos com atribui¢Ses semelhantes fazem
jus a remuneragdo diferenciadas, visando corrigir essas distorgdes em seu sistema remunerafrio,

entende como crucial e urgente a necessidade de um novo modelo de cargos a ser estabelecido
plano de carreira ja proposto 4 SPU. Assunto esse jé discutido e acordado com a Secretara

no
de
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Patrimdnio da Unifo. Para a consecugdo desse desiderato, sugere-se a urgéncia na edigio da Medifla
Provisdria ji em andamento, para a criagdo da Carreira de Gestdo Patrimonial da Unido, compo
pelos cargos de Especialista em Gestdo Patrimonial, Técnico em Gestéo Patrimonial e Auxiliar gm
Gestdo Patrimonial, aplicivel aos servidores piblicos civis de que tratam a Lei n° 5.645/70 e He
planos correlatos, lotados e/ou em exercicio na Secretaria do Patriménio da Unido — SPU, soh o

regime da Lein® 8,112, de 11 de dezembro 1990.

3) Ao longo dos anos, a SPU vem alcangando e superando as metas de produtividade fixadas pelo
Governo Federal. Ao mesmo tempo, a Instituicio vem procurando implantar medidas que a leven] &
exceléncia no Servigo Publico. Nesse sentido, a atuag@o de seu Corpo Funcional tem-se constituido
em seu diferencial. Destarte, é mister que a Instituigdo prime ndo somente por manter o Corpo
Funcional ora existente, como, ao mesmo tempo, procure implementar politicas de atragio de
pessoal qualificadp, a fim de zelar pela manutengio desse status quo. Para atingir esse objetivo fag-
se necessario a consolidagdo de um patamar remuneratério compativel com o nivel de qualiﬁca%r
de pessoal desejado, em consonéncia com o praticado pelo mercado. Para que tal ocorra, portanto
torna-se imperativo a implantagéo da carreira de Gestfio Patrimonial, a qual deverd contemplar nfio
somente os interesses da Organizag@o, como também de seu Corpo Funcional, indo ao encontro do
-, Modelo de Gestdo ora em implementacio pela SPU.

Florianépolis, 13 de dezembro de 2005.

S o T
Edson Avila Wolff
Gerente Regional do Patriménio da Unifio em Santa Catarina




