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1. Introducao

O presente Relatério de Atividades apresenta, de forma consolidada, as principais agdes
desenvolvidas em 2011 pela Superintendéncia do Patrim6nio da Unido no Estado do Parand —
SPU/PR, bem como os resultados mais significativos obtidos por esta Superintendéncia.

Trata-se, portanto, de exposi¢do predominantemente descritiva, elaborado em atendimento e
conformidade com as disposicdes da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 108/2010, da Portaria
TCU n° 123/2011, todas do Tribunal de Contas da Unido e da Portaria n° 2546/CGU, da
Controladoria-Geral da Unido.

As partes que compdem a estrutura do Relatério foram organizadas nos termos do Plano Plurianual
2008-2011, do Programa do Patrimdnio Imobilidrio da Unido, e das agdes que estdo a cargo da
SPU: Arrecadagdo e Cobranca Administrativa de Créditos Patrimoniais, Caracterizacdo do
Patrim6nio Imobilidrio da Unido, Desenvolvimento do Projeto Orla, Destinacio de Imdveis,
Fiscalizacdo e Controle do Uso de Iméveis da Unido, Gestdao e Administracdo do Programa,
Regularizacdo Fundidria em Iméveis da Unido, Retribuicdo pelos Servigos de Caracterizacdo do
Patrim6nio da Unido, Sistemas de Informagdo para a Gestdo do Patrimdnio da Unido.

Nao se aplicam a realidade da UJ ou ndo ha contetido a ser inserido no exercicio de 2011 os itens
listados abaixo:

. 2.2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro e todos os seus subitens

As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgio Central.
Esclarecemos que esta UJ ndo realiza execucdo orcamentdria e financeira, limitando-se a execugao
patrimonial. Necessario informarmos que a execugao or¢camentdria desta UJ é realizada pela
Secretaria do Patrimo6nio da Unido (6rgdo central), que descentraliza recursos, via destaque, para a
Superintendéncia de Administra¢cdo do Ministério da Fazenda no Parand — SAMF/PR, para
execugdo financeira, conforme Portaria Conjunta n° 1, de 19 de janeiro de 2007, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Ministério da Fazenda.

. 2.3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
N3o houve ocorréncia neste item,

. 2.4. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

As informagdes relativas a este item serdio consignadas no Relatério de Gestdo do Orgdo Central.
Esclarecemos que esta UJ ndo realiza execu¢do orcamentdria e financeira, limitando-se a execucao
patrimonial. Necessario informarmos que a execucdo orcamentdria desta UJ € realizada pela
Secretaria do Patrimonio da Unido (6rgdo central), que descentraliza recursos, via destaque, para a
Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda no Parand — SAMEF/PR, para
execuc¢do financeira, conforme Portaria Conjunta n° 1, de 19 de janeiro de 2007, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Ministério da Fazenda.

. 2.5.6 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas
Esta informacdo integra a tabela de aposentados do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

° 2.5.7 Demonstracao das origens das pensoes pagas pela UJ
Esta informacdo integra a tabela de aposentados do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestao.



. 2.5.10 — Terceirizacao de mao de obra empregada pela UJ — Informacoes sobre
terceirizacao de cargos e atividades do plano de cargos do érgiao
Nao houve ocorréncia neste item.

o 2.5.11 Autorizacoes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
para realizacdo de concursos publicos para substituicao de terceirizados
Nao houve ocorréncia neste item.

o 2.6. Transferéncias efetuadas no exercicio
As informacdes relativas a este item, quando existentes, serdo consignadas no Relatério de Gestdo
do Orgao Central.

. 2.7. Declaracdo da area responsavel atestando que as informacoes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estao disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracio de Servicos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONYV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Informacao néo se aplica a UJ — Os contratos sdo efetivados pela SAMF ou SPU 6rgéao central, uma
vez que a SPU/PR ndo é Unidade Administrativa de Servigos Gerais.

o 2.8. Informacoes sobre o cumprimento das obrigacoes estabelecidas na Lei n° 8.730, de
10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracoes de bens e
rendas.

Esta informagdo constard no Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do MPOG, por ser esta
unidade incumbida de gerenciar a recep¢do das Declaracdes de Bens e Rendas dos servidores no
Ministério.

° 2.12. Gestao de Tecnologia da Informacao (TI) )
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

. 2.13. Cartao de Pagamentos )
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

o 2.14. Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ
N3ao se aplica a natureza juridica da UJ.

o 2.15. Recomendacoes do TCU e CGU
N3ao ha contetdo ha ser declarado no exercicio de referéncia

o 2.16. Outras informacoes
N3ao ha contetdo ha ser declarado no exercicio de referéncia

o 3.6 Acio 2272 - Gestao e Administracao do Programa )
As informagdes relativas a esta A¢do serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

o 3.8 Acdo 200F Retribuicao pelos Servicos de caracterizacio do Patrimonio da Unido
As informagdes relativas a esta A¢do, quando existentes, serdo consignadas no Relatério de Gestao
do Orgao Central.

. 3.9 Acio 4078 - Sistemas de Informacao para a Gestao do Patriménio da Unido
As informagdes relativas a esta A¢do serdao consignadas no Relatério de Gestdao do Orgao Central.



o 3.10 — Acéo 12NZ - Programa de Modernizacio da Gestéo do Patriménio da Unido
As informagdes relativas a esta Acao serdo consignadas no Relatério de Gestao do Orgao Central.

No exercicio 2011, a Superintendéncia do Patrim6nio da Unido no estado do Parand destacou-se,
mais uma vez, no que se refere a arrecadacdo patrimonial. Logrou-se um aumento significativo
comparando-se com o ano anterior, ocasido em que a arrecadacdo ja havia atingido valores
considerdveis.

As dificuldades da Unidade Jurisdicionada deveram-se principalmente a caréncia de servidores em
quantidade e perfil adequados as necessidades cotidianas. As atividades mais prejudicadas por essa
caréncia foram as relativas aos iméveis da extinta Rede Ferrovidria Federal SA. — RFFSA.
Entretanto, ja foram iniciadas gestdes junto ao Orgdo Central em Brasilia para a realiza¢io de novo
concurso, cuja autorizagio deverd ocorrer ainda 2012.



2. Conteudo Geral
2.1 Identificacao

Quadro I - Identificacio

Poder e ()rgﬁo de vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdao Caédigo SIORG: 2981

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Superintendéncia do Patrimdnio da Unido no Estado do Parana

Denominacio abreviada: SPU/PR

Cédigo SIORG: 18949 Cédigo LOA: 47101 Cédigo SIAFI: 170164

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Orgio Piiblico

Principal Atividade: Administracdo e Gestdo do Patrimonio e Gastos Gerais; Federal,
Estadual, Municipal

Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato: tel: 41 —3254-6365 fax: 41 — 3352-1546

Endereco eletronico: grpupr @planejamento.gov.br

Pagina da Internet: www.patrimoniodetodos.gov.br e www.spu.planejamento.gov.br

Endereco Postal: Av. Marechal Deodoro, 630, 7° andar, Edificio Itilia, Centro, Curitiba/PR
CEP: 80010-010

As normas, manuais e publicacdes relacionados a unidade jurisdicionada encontram-se no item 5.1,
Anexo I, deste Relatério de Gestao.

2.2 Informacoes sobre o Planejamento e a Gestao Orcamentaria e Financeira
2.2.1 Responsabilidades institucionais
O Decreto n° 7.063, de 13 de janeiro de 2010, estabeleceu as competéncias da SPU:

“Art. 40. A Secretaria do Patrimdnio da Unido compete:

I - administrar o patrimdnio imobilidrio da Unido e zelar por sua conservagao;

IT - adotar as providéncias necessarias a regularidade dominial dos bens da Unido;

III - lavrar, com forca de escritura publica, os contratos de aquisi¢do, alienacdo, locagdo,
arrendamento, aforamento, cessdo e demais atos relativos a imoveis da Unido e providenciar
0s registros e as averbagdes junto aos cartérios competentes;

IV - promover o controle, fiscalizacdo e manutencdo dos iméveis da Unido utilizados em
servico publico;

V - proceder a incorporagao de bens imdveis ao patrimoénio da Unido;

VI - formular, propor, acompanhar e avaliar a Politica Nacional de Gestdao do Patrimé6nio da
Unido, bem como os instrumentos necessarios a sua implementagdo; e

VII - integrar a Politica Nacional de Gestao do Patrim6nio da Unido com as demais politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel.

Art. 41. Ao Departamento de Incorporacdo de Imdveis compete coordenar, controlar e
orientar as atividades de incorporag¢do imobilidria ao Patriménio da Unido, nas modalidades
de aquisicio por compra e venda, por dacdo em pagamento, doagdo, usucapido,
administrativa, bem como de imoéveis oriundos da extingdo de érgaos da administracio federal
direta, autdrquica ou fundacional, liquida¢do de empresa publica ou sociedade de economia
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mista, cabendo-lhe, ainda, o levantamento e a verificagdo in loco dos imdveis a serem
incorporados, a preservacdo e regularizagdo dominial desses imoveis e a articulagdo com
entidades e instituicdes envolvidas.

Art. 42. Ao Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais compete coordenar, controlar e
orientar as atividades relativas aos processos de arrecadacdo e cobranga de créditos
patrimoniais.

Art. 43. Ao Departamento de Caracterizacdo do Patrimdnio compete coordenar, controlar e
orientar as atividades relacionadas a identificacdo, ao cadastramento e a fiscalizacdo dos
iméveis da Unido.

Art. 44. Ao Departamento de Destinacdo Patrimonial compete coordenar, controlar e orientar
as atividades relacionadas com o desenvolvimento de acdes e projetos voltados a destinagdo, a
regularizacdo fundidria, a normatizacdo de uso e a andlise vocacional dos iméveis da Unido.”

As competéncias conferidas 2 SPU, Orgio Central do sistema de administracio do patrimdnio
imobilidrio da Unido, sdo exercidas — no ambito dos Estados da Federacdo, por intermédio das
Superintendéncias estaduais, Unidades Descentralizadas do Patrimonio, cujas incumbéncias sdao
delimitadas em seu Regimento Interno (Portaria n° 232, de 3 de agosto de 2005, do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao — MP, Anexo XII).

O art. 35, do anexo XII, da Portaria n® 232 mencionada, assim delimita as competéncias dos entao
Gerentes do Patrimonio da Unido, atuais Superintendentes:

Art. 35. Aos Gerentes Regionais do Patrimonio da Unido incumbe:

I - autorizar:

a) a inscri¢do de ocupagdo, observada a legislacdo vigente;

b) a transferéncia de aforamento e a lavratura dos respectivos contratos;

¢) o desmembramento de dreas da Unido, inclusive aquelas submetidas ao regime enfitéutico;
d) a lavratura, com forga de escritura publica, dos contratos de aquisi¢do, alienacao, locacao,
arrendamento, aforamento, cessdo e demais atos relativos a imdveis da Unido, e providenciar
0s registros e as averbagdes junto aos cartorios competentes; e

e) a lavratura de termos de entrega e contratos de regularizagdo e confirmagdo de aforamento
nas hipdteses previstas na legislagcdo vigente;

IT - conceder aforamento ad referendum do Secretdrio quando comprovada a preferéncia ao
aforamento na forma da legislacio vigente, ou resultante de alienacao por licitacao;

III - lavrar os termos de incorporagdo previstos na legislacao vigente;

IV - declarar a caducidade dos aforamentos em conformidade com a legislacdo vigente;

V - apreciar os requerimentos de revigoracdo de aforamento;

VI - promover o cancelamento das inscricdes de ocupag¢do em conformidade com a legislacao
vigente;

VII - promover a inscricdo dos contribuintes inadimplentes no Cadastro Informativo de
Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal - CADIN;

VIII - acompanhar e promover as acdes de arrecadacao e cobranca administrativa;

IX - encaminhar a PGFN a inscri¢do dos créditos inadimplidos na divida ativa;

X - expedir certiddes e fornecer copias de plantas e documentos na forma da legislagao
vigente;

X1 - assinar os termos de entrega;

XII - realizar os atos de ordenamento de despesas e de administrag¢do financeira dos recursos
orcamentdrios e financeiros relacionados as atividades fim da SPU e que lhes sejam
provisionados;

XIII - autorizar, no ambito das atividades fim da SPU e quando admitido, a abertura de
licitagdo e promover a nomeacao de comissdes € homologagdo de seus resultados;

XIV - submeter ao Secretdrio propostas de celebragdo de convénios, contratos, acordos e



termos de ajustes relacionados as atividades fim da SPU;

XV - aprovar a escala de férias dos servidores lotados nas Geréncias Regionais e propor a
interrupcao de férias nos termos da legislagcao vigente;

XVI - propor a nomeagdo, designacdo e dispensa dos servidores titulares de funcdes de
confianca e substitutos eventuais;

XVII - acompanhar e controlar as atividades relativas a administra¢do de recursos humanos,
materiais e logisticos da GRPU;

XVIII - autorizar os deslocamentos a servi¢o dos servidores que lhes sejam subordinados;
XIX - submeter ao Secretdrio a programacao anual com as propostas de deslocamentos com
pagamento de didrias e passagens em conformidade com a atividade a ser desenvolvida;

XX - promover, para a elaboracdo de relatérios de atividades, o controle dos atos praticados
no ambito da respectiva GRPU;

XXI - propor planos de trabalho as Coordenacdes-Gerais afetas;

XXII - efetuar as agdes de manutengdo, depuracao e atualizacdo de cadastros; e

XXIII - manter sob sua guarda e responsabilidade os documentos, titulos e processos relativos
aos bens imodveis da Unido.

2.2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

O exercicio em exame coincide com o primeiro ano do Governo da Presidente Dilma Roussef, e, no
que se refere a Secretaria do Patrim6nio da Unido (SPU), o periodo foi marcado pelo
estabelecimento de uma nova agenda, cuja dindmica de implementagao, focada, prioritariamente, no
planejamento estratégico, desenvolveu-se em duas etapas especificas e complementares. No
primeiro semestre, o comando predominante vinculou-se a mobiliza¢do interna, envolvendo a
equipe dirigente e os demais servidores, com a finalidade de consolidar e sistematizar as
informacdes necessdrias a compreensdo critica da atuagdo da SPU, a partir da combinagao
simultanea da visdo retrospectiva do periodo 2003/2010 com a orientag¢do prospectiva até 2014.

Os desdobramentos dessa primeira etapa — os quais serdo listados a seguir — implicaram a execugdo
de acdes tipicas de planejamento que marcaram a agenda do segundo semestre, numa sequéncia que
culminou com a realizagdo do XV Encontro Nacional de Gestdo Estratégica (XV ENGE) — o
primeiro deste novo ciclo de gestao.

Para o periodo 2011-2014, o planejamento na Secretaria de Patrimonio da Unido foi remodelado
com base na experiéncia acumulada, combinando seus dois niveis fundamentais: estratégico e
operacional. No estratégico, o foco foi direcionado para a implementagdo de agdes com capacidade
para gerar mudanca no ambiente institucional. No operacional, para informagdes sobre a execugao
das atividades normais da SPU.

Dessa forma, registram-se os pontos principais da avaliacdo dos processos de planejamento, de
forma a compreender os fundamentos — tedricos e metodolégicos — que suportaram a experiéncia
construida pela organizagdo, assim como as mudangas recentemente implementadas.

e A perspectiva histérica da mudanca

Até 2009, o planejamento na SPU orientou-se, predominantemente, por iniciativas de cunho
orcamentdrio, num processo também caracterizado pela preocupacdo com a producdo de
informacdes para inser¢do no Sistema de Informacgoes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan),
cujos impactos repercutiram no processo decisorio de modo a produzir limitagdes significativas.

A partir de 2010, apds a consolidagdo da Politica Nacional de Gestdo do Patrimdnio da Unido
(PNGPU) e a criagao da Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica, foram envidados esforgcos de
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planejamento mais estruturados. Foram definidos desafios estratégicos a partir da PNGPU e,
principalmente, um modelo de metodologia de planejamento.

e Avaliacao da gestao 2003/2010

2011: o compromisso com a mudanca — Uma avaliacdo preliminar da gestdo 2003/2010 foi
solicitada as unidades do Orgdo Central, cujas contribuicdes foram objeto de compartilhamento em
reunido realizada no dia 1° de junho de 2011. O Quadro constante do Anexo II deste Relatério de
Gestao, registra, sinteticamente, essa abordagem inicial

¢ Oficina de Avaliacao da Gestao

Com a finalidade de aprofundar o processo de avaliacao da gestdo e ampliar a participacdo no
planejamento, as informagdes consolidadas acima foram encaminhadas as Superintendéncias, sob a
forma de subsidio, com a recomendacdo de que a visdo local/regional fosse também incorporada. O
resultado desse processo foi apresentado em Oficina realizada nos dias 9 e 10 de junho, nas
instalacdes da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). Coube aos Superintendentes
membros do Conselho Estratégico da SPU a missdo de trazer para a oficina as contribui¢des das
Superintendéncias integrantes da regiao representada: Nordeste, Sul, Sudeste, ComSertao e Norte.
A metodologia utilizada para a realizacdo da Oficina, assim como seus principais resultados, estao
indicados a seguir.

e Metodologia

O conceito de “Tridngulo de Governo”, desenvolvido por Carlos Matus, foi adotado para orientar
as discussoes e a realizacao da Oficina.

Tal concepgao organiza a andlise a partir da figura de um tridngulo, cujos vértices sdo constituidos
por trés dimensoes: 1) o Plano do Governo, expresso pela finalidade do governo materializado como
programa, projetos e politicas ; ii) a Governanga, representada pela capacidade do Governo para
mobilizar os meios a disposi¢do do governante, sejam materiais, cognitivos ou organizacionais; €
iii) a Governabilidade, representada pelo modo de articulacdo com os atores sociais, politicos e
econOmicos (internos ou externos as estruturas governamentais) em favor de seus objetivos.

De modo andlogo, procurou-se compreender e avaliar a “gestdo do Patrimodnio Imobilidrio da
Unido” a partir desta concepg¢do, substituindo os vértices, respectivamente: 1) pela Politica Nacional
da Gestao do Patrimonio da Unido (PNGPU); ii) pelos recursos disponiveis e o0 modelo de gestao da
SPU para gerir a politica (a governanga); e iii) pelo modelo de articulagdo adotado para gerir o
patrimdnio imobilidrio da Unido. Nesse tridngulo, a politica publica é concebida como o objeto da
gestdo, a SPU como o instrumento institucional de implementacdo desta politica publica e a
articulacdo com atores importantes representa a forma particular de se conduzir o processo de
implementacdo.

¢ Organizacao dos Trabalhos

O grupo de avaliagdo foi constituido pelo corpo diretivo da SPU — secretaria, secretdrios adjuntos,
chefe de gabinete, assessores, diretores, coordenadores gerais — e por representantes dos servidores,
totalizando aproximadamente 30 pessoas.

Ap6s o compartilhamento dos resultados das avaliagdes das regides Sul/Sudeste, Comsertao, Norte,
Nordeste, do Orgdo Central e da Associacio Nacional dos Servidores do Patrimdnio da Unido
(ANASP), os participantes foram reagrupados em seis mesas de debate, com orientacdo especifica
voltada para a metodologia adotada (Tridngulo de Governo).

¢ Resultados

A Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica (CGGES) procedeu a sistematizacdo da avaliacdo
resultante dos grupos, cujos resultados principais, em cada dimensao, sdo descritos a seguir:
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Governo (PNGPU):
° De maneira geral, os grupos identificaram a necessidade de revisar e dar publicidade a
Politica Nacional de Gestdo do Patrimdnio da Unido (PNGPU), definindo com maior clareza o
papel da SPU na politica, bem como as competéncias do Orgdo Central, das Superintendéncias e
sua relacdo com os entes federados;
° A discussdo do papel da SPU como protagonista da gestdo do patrim6nio da Unido surgiu
em praticamente todos 0s grupos;
° Houve reconhecimento do avanco com a mudanca do foco da Secretaria, saindo do
meramente imobilidrio para a garantia da fun¢do socioambiental da propriedade;
° Ressaltaram-se os avancos na integracdo da SPU com as politicas sociais € com 0s
programas estruturantes do Governo Federal, destacando-se, ao mesmo tempo, a necessidade de
ampliar o apoio as politicas sociais e aos programas estruturantes do Governo Federal;

° Foi apontada a necessidade de rever, modernizar e consolidar a base legal do patrimdnio da
Uniao;
° A mudanga do perfil arrecadatorio, inclusive com o crescimento de receita, foi reconhecida

como um ponto positivo da gestdo. Entretanto, a necessidade de aperfeicoamento da politica de
arrecadacgao, principalmente no que concerne a cobranca justa, foi um consenso;

° A necessidade de atualizacdo, qualificacdo e integracdo da base cadastral dos imoéveis
também foi objeto de consideracao.

Governabilidade:
° A aproximacdo da SPU com os movimentos sociais, entes federados e orgdos publicos foi
entendida como positiva, ressaltando-se, porém, a necessidade de aprimoramento da relacdo do
Orgido Central e das Superintendéncias com estados e municipios;

° As parcerias estabelecidas foram entendidas como pontos positivos da gestao anterior; e
° Foi apontada a necessidade de se implementar estratégia de interlocucdo com o Poder
Legislativo.

Governanca:
° Necessidades especificas de recursos humanos, tais como falta de pessoal, necessidade de
concurso, plano de carreira e capacitagao;
° A criagdo das superintendéncias em todos os estados da federagcdo foi entendida como um
avango na gestao do patrimonio da Uniao;
° Necessidade de melhorias na estruturacdo da Secretaria, bem como o rebatimento da
estrutura do OC nas Superintendéncias;
° A parceria com as Superintendéncias de Administracdo do Ministério da Fazenda (SAMFs),

em cada estado foi apontada como ponto positivo, e reconhecida, a0 mesmo tempo, a necessidade
de aperfeicoa-la;

° Necessidade de apoio juridico as Superintendéncias;

° A auséncia de estratégia de comunicagdo e respectivos planos como origem de problemas de
comunicacdo interna e externa;

° Avaliacdo positiva da criacdo da “Rede de Comunicac@o” e do jornal eletronico “Cé-entre-
noés”;

° Foram apontados os avangos no atendimento ao publico com a constitui¢do dos Nicleos de
Atendimento ao Publico (NAPs);

° A dependéncia do fornecedor dos servi¢os de tecnologia e o nivel de qualidade de seus
servicos foram reconhecidos como pontos negativos;

° Auséncia de infraestrutura fisica e tecnoldgica;

° Necessidade de atualizagdo/modernizacao dos sistemas;

° O modelo de gestdo (compartilhada, participativa, descentralizada) foi bem avaliado,

principalmente as instincias de decisdo e participacdo (encontros nacionais, regionais, Conselho
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Estratégico, Diretoria Colegiada, Colegiado Gerencial, Colegiado de Bem-Estar, Comité Gestor de
TD);

° A auséncia de instrumentos de monitoramento foi identificada como um ponto fraco na
execugdo das atividades;

° Necessidade de atualizagao do Regimento Interno; e

° Necessidade de atualizacdo da legislacdo e dos normativos infralegais.

¢ Ferramentas de Gestao: Analise critica

Os problemas do processo de planejamento e do fluxo de informagdes levaram a criacdo e
institucionaliza¢cdo de ferramentas mais apropriadas a dispersdo e variedade das unidades da SPU’s.
Foi projetado e elaborado o sistema Ferramentas Integradas de Gestdo (FIGEST), com a finalidade
de registrar, por meio da disponibilizacdo de funcionalidades de atualizacdo via web, as agdes
planejadas, executadas ou decorrentes de demandas de 6rgaos de controle. O desenvolvimento do
sistema, contudo, nao logrou apoiar o planejamento de modo efetivo antes da revisdo ora em curso.
De fato, o Plano de A¢do Nacional (PAN), em formato de planilha eletronica, embora tenha sido
revisado em 2011 e dado suporte aos processos de liberagdo de didrias e passagens pelo OC,
permaneceu inapropriado para apoiar a tomada de decis@o, em grande parte devido ao cardter ainda
mais operacional que lhe foi conferido.

Ao cabo de quase trés anos de tentativas de sistematizacdo do processo de planejamento
centralizado, o saldo era o da existéncia de um plano geral e metodologicamente coerente,
normatizado, com um suporte informacional razoavelmente estruturado. Por outro lado, contudo,
esse mesmo plano revelou-se pouco relevante para o processo decisorio, e, por isso, com reduzido
impacto no atendimento de agdes prioritdrias, baixa adesdo e uso pelas unidades da SPU. Tal
situagdo € retratada, sinteticamente, no quadro a seguir:

Quadro II — Diagnéstico do planejamento na SPU

Congquistas Desafios
Reconhecimento da necessidade e importancia do Baixa utilizac¢do do planejamento para a tomada de
planejamento pela direcdo da organizacao. decisdo.
Disponibilizacdo dos recursos necessdrios ao Reduzida execucdo das acdes planejadas, contraposta a
planejamento centralizado. elevada quantidade monitorada.
Utilizacdo do planejamento para a alocagdo de Baixa adesdo ao processo de elaboragdo e de
recursos especificos. acompanhamento do plano.

Dificuldade de vinculagdo entre inexecucio e
responsabilizagdo.

Insuficiéncia do planejamento setorial centralizado (ou
departamental).

Cultura organizacional ainda marcada pela alta demanda
operacional.

Dificuldade de utilizagdo das ferramentas de
planejamento.

Relativa informalidade do processo de planejamento.

Confusdo entre acdes estratégicas e operacionais.

e Avaliacao da experiéncia do planejamento estratégico na SPU: conquistas, avancos e
perspectivas

Para a elaboracdo e o acompanhamento do Plano Estratégico 2011/2014 — doravante denominado

"Patriménio Futuro" - a SPU inspirou-se na metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Ha,
portanto, mapa estratégico de acdes de mudanca organizacional, constante do Anexo III deste
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Relatério de Gestdo, cujos itens correspondem a projetos especificos, nas dimensdes de processos
internos, aprendizado e pessoas, cliente e financeiro, incorporando adaptagdes ao modelo proposto
originalmente por Kaplan e Norton (1997). Os projetos prioritarios foram identificados a partir de
modelagem simplificada, tendo como parametro o Manual de Projetos da Agéncia Brasileira de
Cooperacdo Internacional.'

Do ponto de vista administrativo, cada projeto deve ser objeto de processo préprio. O horizonte,
nesse plano, € plurianual (2012-2014) e compde-se com os projetos elencados no Programa de
Modernizacdo da Gestdo do Patriméonio da Unido, que estrutura acdes de melhoria transversal da
gestdo, nas searas de reestruturacdo da gestdao de informacdes, de processos e de sistemas.

No plano operacional buscou-se reunir informacdes sobre a execucdo das competéncias atuais da
organizacdo, de modo a estruturar o planejamento e os controles centralizados. Diretrizes para as
atividades nesse nivel ja haviam sido definidas, mas as ferramentas de monitoramento mostraram-
se insatisfatdrias, razdo pela qual optou-se pela adog¢do do Plano Tdtico de Ac¢cdo (PTA), uma
ferramenta informatizada que pretende reunir, em uma unica tabela, as ag¢des decorrentes do
exercicio de competéncias relacionadas a gestdo do patrimonio da Unido. O PTA segue uma
metodologia inspirada na simplicidade do 5SW2H e no método colaborativo de elaboragdo e revisao,
envolvendo unidades descentralizadas e Orgéo Central (OC).

O planejamento atual da SPU, em ambas as dimensdes — “Patrimonio Futuro” e PTA -, atende a
diversos fins, entre os quais: a busca pela efetiva execug@o dos projetos estratégicos; a viabilizagdo
do controle das atividades executivas da SPU; a viabilizacdo de avalia¢do institucional (inclusive
para efeitos remuneratdrios, com repercussdao na Gratificagdo de Incremento a Administracdo do
Patrimonio da Unido — GIAPU) e a sistematizacao de informagdes, conforme figura I abaixo.

Figura I - Planejamento SPU 2012-2014

Planejamento SPU 2012-2014

Planejamento
Gab. e Estratégico
Deptos. OC Pews )
mudanca
organizacional

Planejamento

CGs OCe
Gab SPUs
Tatico de Acdao
Foco nas
SPUs R atividades de
Operacional gestdo e

finalisticas

Dessa forma, buscou-se aproveitar a experiéncia construida, melhorando a gestdo e o foco do
planejamento e, assim, melhorar as chances de realizacdo do planejado.

¢ Proposta de Desafios Estratégicos
Em oficina realizada no dia 26 de agosto de 2011, a Diretoria Colegiada decidiu pela consolidagdo
preliminar da matriz de desafios estratégicos para o periodo de 2011 a 2014, a qual foi encaminhada

Disponivel no seguinte endereco: http://www.abc.gov.br/download/PRJ-CTIL.pdf (Consulta em 29/02/2012).
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as Superintendéncias como instrumento essencial para a realizacdo do XV Encontro Nacional de
Gestao Estratégica (XV ENGE):

1. Qualificar e ampliar a articulacdo politico-institucional;

2. Definir e implantar estratégia de comunica¢do;

3. Viabilizar a gestdo do Programa de Modernizacdo da Gestdo do patrimonio Imobilidrio
da Unido (Projeto MPOG/BID);

4. Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de gestdo e controle;

5. Revisar e racionalizar os processos de trabalho;

6. Ampliar e qualificar o quadro de servidores;

7. Avangar na modernizagdo da base legal;

8. Ampliar e qualificar a informagdo cadastral dos bens imoveis da Unido;

9. Ampliar a capacidade de resposta as agoes prioritdrias do Governo Federal;

10. Alinhar o modelo de gestdo aos novos desafios.

¢ XYV Encontro Nacional de Gestao Estratégica (XV ENGE)

Realizado no periodo de 17 a 21 de outubro de 2011, o primeiro Encontro Nacional da atual gestao
cuidou de consolidar as principais pecas estratégicas, elegendo, de forma coletiva, os projetos
prioritarios vinculados a cada desafio estratégico. Tendo como tema “O novo Ciclo da Gestdo do
Patrimonio da Unido — 2011/2014” e o lema “Um pacto pela confianca e pela eficiéncia”, o
encontro reuniu, em Brasilia, o corpo diretivo do Orgéo Central, Superintendentes e servidores, com
o objetivo de concluir o planejamento estratégico. Aberto pela Ministra de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, o XV ENGE incluiu também na sua programacdo a apresentacdo dos
principais programas estratégicos do Governo Federal: Programa Brasil Sem Miséria, Programa
Terra Legal, Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2 e o PPA 2012-2015.

Os produtos principais do XV ENGE foram consignados no Mapa Estratégico 2012-2014 (Anexo

III deste Relatério de Gestao) e na Relacdo de Projetos Prioritdrios (Anexo IV deste Relatério de
Gestao).
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2.2.3 Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ
2.2.3.1 Execucao dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Quadro III - Demonstrativo da Execucao por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0794 IDenominacio: Gestio do Patrimdnio Imobilidrio da Unido
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Garantir que o patrimdnio da Unido cumpra sua fungdo sécio-territorial, com principios de gestdo
territorial integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de racionalizacdo e eficiéncia do uso.
Objetivos Especificos: identificar a vocagio dos imdveis que compdem o patrimdnio imobilidrio da Unido, destinando-
os de acordo com principios de gestdo territorial integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de racionalizacdo €
eficiéncia do uso, de garantia da inclusdo sOcio-territorial e de apoio ao desenvolvimento local sustentdvel.
Gerente: Paula Maria Motta Lara [Responsavel: -
IPablico Alvo: Orgdos e entidades da administracdo publica e a sociedade em geral, priorizando familias com renda até 5
(cinco) saldrios minimos e comunidades tradicionais (ribeirinhas, varzenteiras e quilombolas).

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa

| Em R$ 1,00

Dotacio Despesa - Restos a Pagar nao
Inicial Final Empenhada Despesa Liquidada processados Valores Pagos
76.000.000,00 | 66.279.352,00 | 37.244.027,17 27.288.162,15 9.955.865,02 25.708.348,36

Informacdes sobre os resultados alcancados

Ordem|Indicador (Unidade medida) Ref(frer}a.a. - Indice prev 1‘st0 Indice at“}g.l do
Data Indice inicial | Indice final | no exercicio no exercicio
Taxa de crescimento da
1 arrecadacio patrimonial 31/12/2006 100,000 146,290 146,290 269,550

Férmula de Célculo do Indice

(Valor total da arrecadacgdo patrimonial do exercicio / Valor total da arrecadacio do ano-base) x 100

Analise do Resultado Alcancado

Em 2011, foram arrecadados R$ 705,1 milhdes, o que representou um crescimento de 10,08% em relagdo ao valor
arrecadado no ano anterior. Vale ressaltar que o resultado de 2010 foi atipico, ja que incluiu arrecadaciio extraordindria|
de cerca de R$ 73,7 milhdes, proveniente de receitas geradas pela incorporagéio dos iméveis ndo operacionais da extintal
Rede Ferrrovidria Federal S/SA (ex-RFFSA). Desconsiderado esse efeito pontual, a taxa de crescimento chega a 24,32%
em relagdo a 2010. Essse volume representa, ainda, 20,72% acima da meta estabelecida — R$ 584,1 milhGes -,
corroborando a tendéncia de sucessivos incrementos na arrecadagdo, a partir de 2003, quando esse valor anual foi de R$
195,7 milhdes. Essa tendéncia pode ser observada com maior énfase a partir de 2007, quando ocorreram mudancas
significativas na série de arrecadacdo, sustentada, em parte, pela atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) ¢
também pela mudanga na sistemdtica da arrecadacdo de laudémio, que ganhou agilidade com a disponibilizacdo do
IDocumento de Arrecadacdo de Receitas Federais (DARF) pela internet.

Fonte: Sigplan

As atividades retratadas nas acdes contidas no Programa 0794 — Gestdo do Patrimonio da Unido
refletem, a grosso modo, a divisdo de macroprocessos da Secretaria: identificagdo dos imodveis
(demarcacao, incorporacdo e fiscalizacio) , destinacdo de imdveis (gratuitas ou onerosas, diretas ou
em apoio a politicas publicas finalisticas de outros 6rgdos ou entes), arrecadacdo de receitas.
Demonstram, portanto a grande diversidade e o encadeamento de processos abrangidos pelas
complexas atividades de gestdo patrimonial.

Vale ressaltar que, para o exercicio de 2011, as atividades da SPU foram afetadas, severamente em
alguns casos, pelas limitacdes de créditos. Foram significativas as disposicdes do Decreto
7.446/2011, de 01/03/2011 que estabeleceu, no ambito do Poder Executivo, limites e procedimentos
para empenho de despesas com didrias, passagens e locomog¢ao no exercicio de 2011; e do Decreto
7.445/2011, de 01/03/201, que dispde sobre a programacao or¢amentdria e financeira, estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2011 e d4 outras
providéncias. Em linhas gerais, a acdo de fiscalizacao foi afetada por um corte na ordem de 83,97 %,
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a acdo de regularizagdo sofreu um contingenciamento de 70,64%, ficando a média do corte em
48,24%.

No que concerne a acdo 2A37 — Arrecadacdo e Cobranca Administrativa de Créditos Patrimoniais,
o volume das receitas patrimoniais arrecadadas em 2011 foi de R$ 705,16 milhdes, o que
corresponde a um aumento de 10,08% em relacdo ao ano de 2010, sendo as principais fontes
representadas pelo laudémio (45%), taxa de ocupagao (21%) e foro (11%).

Em relagdao a acdo 4852 — Destinacdo de Imdveis da Unido teve como meta fisica prevista para
2011, expressa em imdveis destinados, de 220. A execugao fisica em 2011 foi de 816. Os recursos
financeiros previstos eram de R$ 8.435.659,00, entretanto, com o limite, o valor disponivel foi de
R$ 5.787.559,00 e a execugdo ficou em R$ 3.917.291,00, representando 67,68% de execugio.

Vale ressaltar que foram destinadas dreas da Unido para os empreendimentos hidrelétricos situados
em rios federais, especialmente na Amazdnia Legal, e autorizadas obras para implantacdo dos
canteiros de obras da Usina Hidrelétrica Belo Monte, assim como foi concedida anuéncia a
implantacdo da Usina Hidrelétrica Teles Pires, vinculada a observancia dos condicionantes socio-
ambientais, sobretudo relativo ao atendimento das familias atingidas.

Em relacdo a acdo 6738 - Regulagdo Fundidria - A meta fisica prevista para 2011, expressa em
imoveis regularizados, era de 5.000. E esse ano a execugdo foi de 1.646. Os recursos financeiros
previstos eram de R$ 3.254.562,00, entretanto, o limite de gastos foi de R$ 955.420,00 e a execugdo
no ano de 2011 foi de R$ 667.348,00. Ha certo alinhamento entre execugao fisica e financeira. O
baixo indice de execucdo financeira justifica-se, em parte, pela natureza do trabalho realizado, que
depende do fechamento de parcerias com entes e 6rgaos das administracdes Federal, estaduais e
municipais (0 que coloca o processo a conveniéncia e oportunidade desses atores), bem como do
relativamente longo periodo de execucdo dos projetos de regularizacdo, que, frequentemente,
requerem trabalhos complexos de demarcacdo e de cadastramento de iméveis e de familias
beneficiadas.

No combate as desigualdades regionais e de forma a garantir os direitos fundamentais da populacao
ribeirinha que vive nas dreas da Unido, em 2011, foram tituladas 32 mil familias, com emissdo dos
Termos de Autorizagdo de Uso Sustentdvel (TAUS) em vadrias iniciativas: i) no Pard e Amazonas,
com o Projeto Nossa Virzea; ii) no Maranhdo, com o Projeto Campos Naturais da Baixada
Maranhense; e iii) no Acre, com o Projeto Nossa Floresta. A titulagdo garante aos beneficidrios o
direito de permanéncia no local, estabelecendo melhores condi¢des de producdo, permitindo
acessos aos demais programas do Governo Federal com a regularidade da ocupacdo, como por
exemplo, a garantia de inclusdo dos ribeirinhos da Amazonia como publico prioritdrio do Programa
de Apoio a Conservacdo Ambiental: Bolsa Verde, integrante do Brasil Sem Miséria (BSM).

No ambito da acdo 8676 — Desenvolvimento do Projeto Orla opera por meio de estratégia de
mobilizacdo e articulacdo, identificando os principais atores (entes federados e sociedade civil
organizada); implementacdo do Plano de Gestdo Integrada da Orla, garantindo a participacdo social;
capacitacdo para gestores locais, universidades, sociedade civil organizada e entidades privadas;
realizacdo de audiéncias publicas que expressem o consenso local quanto a utilizacdo ordenada da
orla, legitimando o Plano de Gestdo. O projeto, enfim, trata da montagem de arranjo
intergovernamental para a gestdo de dreas de orla maritima, e futuramente, fluvial. No momento se
estd adequando a metodologia para que o Projeto Orla se estenda as margens dos rios federais.

A meta fisica prevista para 2011, expressa em municipios apoiados, era de 58 (cumulativa). A

execucgdo desse ano foi de 32. Os recursos financeiros previstos eram de R$ 1.506.425,00, porém o
limite de recursos ficou na ordem de R$ 522.200,00 e a execugdo foi de R$ 247.941,00. Aqui ha de
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se considerar as restri¢des trazidas pelo severo corte no orcamento. Este corte, promoveu o
redirecionamento das agdes, onde se passou a priorizar aquelas acdes vinculadas as situacdOes de
risco e/ou aquelas vinculadas aos municipios/regides sedes da copa de 2014. Além dessas, foi dada
atencdo especial a adequagcdo metodoldgica do Projeto aos ambientes fluviais e estuarinos da
Amazonia, onde foram realizadas seis oficinas experimentais. Esta iniciativa objetiva a ampliacao
do Projeto Orla aos municipios do interior, as margens dos rios federais. Aliados a isso,
novamente, dificultam a medicao da execugdo fisica da acdo a imprevisibilidade do fechamento dos
arranjos entre todos os atores, sujeitas a disposicdo dos envolvidos, o que torna complexa a
estipulacao de metas adequadas.

No ambito da acdo 8688 — Caracteriza¢do do Patrimonio Imobilidrio da Unido, em relacdo as dreas
de demarcacdo e cadastramento de imdveis da Unido, avancou-se em mais de 1.200 km em &reas
conceituadas, como terrenos de marinha, localizados na costa maritima e terrenos marginais ao
longo dos rios federais. As dreas demarcadas facilitam a gestdo dos imdveis com a atuacdo da
fiscalizacdo mais efetiva, apoiando programas de preservacdo do meio ambiente. A meta fisica
desta acdo foi de 13.652 de imdveis cadastrados no Sistema e no ano alcancou 35.305. Em relacao
ao investido, foram disponibilizados R$ 3.322.313,81, apesar da previsdao orcamentaria na Lei
Orgamentaria ter sido de R$ 9.086.210,00. A execugao ficou no valor de R$ 751.310,00, perfazendo
22,61% de execugao.

Quanto a acdo 8690 - Fiscalizacdo e Controle do Uso de Iméveis da Unido, que tem por finalidade
preservar as caracteristicas imobilidrias no controle da destinacdo e do uso, mediante fiscalizacdo da
utilizacdo do patrimdnio imobilidrio da Unido, a meta fisica prevista para 2011, expressa em
imoveis fiscalizados, era de 23.296. Esse ano a execucdo foi de 20.325. Os recursos financeiros
previstos eram de R$ 4.267.525,00 e a execugdo foi de R$ 489.405,00. Vale destacar que a
limitagdo de gastos imposta a esta acdo possivelmente impediu resultados ainda melhores no
atingimento das metas fisicas. Considerando o contingenciamento realizado no periodo, o limite de
gastos ficou no valor de R$ 684.00,00, o que demonstra uma execucdo de 71,55%. Predominam
nesta acdo os gastos com didrias/passagens, tendo em vista a dispersdo geogrifica dos imdveis a
serem fiscalizados e os gastos relativos aos contratos de avaliacdo (ex: CAIXA), demoli¢cdes e
confeccdo/instalagdo de placas.

As acdes 2272 — Gestdo e Administragdo e a 4078 — Sistema de Informagao dao suporte logistico e
manuten¢do dos sistemas da SPU garantindo o andamento das acOes finalisticas. As duas acdes
executaram conforme o planejado. A agdo de gestdo sofreu um pequeno corte de 1,87% enquanto a
acdo de sistema teve um contingenciamento de 32,14%, e executaram 77,55% e 70,64% do limite
definido respectivamente.

Vale relembrar que as agdes 20EZ — Incorporacdo de Imdveis ao Patrimonio da Unido e a 12NZ —
Modernizagao da Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio da Unido ndo houve execu¢do. Em relacdo a
acdo 20EZ, quando da remessa do Autdgrafo do Poder Legislativo para o Executivo, algumas a¢des
foram excluidas do Anexo. Segundo informagdes do Congresso, essas exclusdes ocorreram por erro
material na elaboragdo e esta acdo foi uma das excluidas. Nao foi possivel reverter o problema e por
isso nao houve execucdo. Quanto a acao 12NZ, no ano de 2011 houve articulagdo e negociacao
entre a MP/SPU e BID para elaboracio e assinatura do projeto. O projeto foi aprovado em todas as
estancias em dezembro de 2011 e aguarda assinatura da PGFN para comecar a execu¢do do Projeto
de Modernizagdo da Gestdao do Patrimonio da Unido.
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2.2.3.2 Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Quadro IV - Execuciio Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta
5 Tipo o Unida a ser
Funca ST Progra s da Priori de de Me.ta M.eta realiz
0 ma ~ dade Medid prevista realizada ada
Acdo
a em
2012
04 122 0794 2272 A 4 unidade - - *E
04 122 0794 4852 A 4 unidade 220 816 *E
04 122 0794 8688 A 4 unidade 13.652 35.305 *k
04 125 0794 8690 A 4 unidade 23.296 20.325 *k
04 126 0794 4078 A 4 unidade 1 1 *k
04 127 0794 6738 A 3 unidade 5.000 1.055 *k
04 127 0794 8676 A 4 unidade 58,00 32,00 *k
04 127 0794 12NZ A 4 percentual 20 0* ok
P 4 443.400.980, | 705.163.932, *E
04 129 0794 2A37 R$ 00 62

Fonte: Sigplan
* Esta a¢do ndo teve execugdo orcamentdria nem execucao fisica, pelo fato da nao assinatura do
Contrato com o BID, que esta prevista para 2012.
** A modificacdo do formato do PPA 2012-2015 ndo prevé meta especifica para cada agao.

2.2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestio do Orgio Central.
Esclarecemos que esta UJ ndo realiza execu¢do orcamentdria e financeira, limitando-se a execucao
patrimonial. Necessdrio informarmos que a execucdo or¢amentdria desta UJ € realizada pela
Secretaria do Patrimonio da Unido (6rgdo central), que descentraliza recursos, via destaque, para a
Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda no Parand — SAMEF/PR, para
execucdo financeira, conforme Portaria Conjunta n° 1, de 19 de janeiro de 2007, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Ministério da Fazenda.

2.2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

2.2.4.2 Programacao de Despesas Correntes
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

2.2.4.3 Programacao de Despesas de Capital )
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

2.2.4.4 Execucao Orcamentaria da Despesa
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

2.2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

2.2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por

movimentacao
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.
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2.2.4.7 Indicadores Institucionais

O conjunto de indicadores institucionais em uso na SPU € orientado para avaliacdo institucional nos
planos de planejamento e avaliagdo de resultados mediatos. Em 2011, o universo era composto,
majoritariamente, pelos indicadores do PPA e da Gratificagdo de Incremento a Administracdo do
Patrim6nio da Unido (Lei e Decreto).

Os indicadores do PPA, tanto do programa 0794 quanto das acdes a ele relacionadas padeciam de
defeitos decorrentes da concep¢do original, especialmente quanto as métricas utilizadas para
apuracdo. O fato resultou, em ultima andlise, na supressdo do indicador do programa ‘“Familias
beneficiadas”, permanecendo somente o de progressdo da arrecadacdo patrimonial. A dindmica de
atualizac@o do Plano dificultaram modificacdes mais profundas nos demais indicadores.

Os indicadores remanescentes continuaram a ser apurados e mostraram evolucdo de certo modo
desconexa da execugdo de despesas. Ainda assim, € possivel vislumbrar algum alinhamento,
especialmente quando escasseavam recursos para deslocamentos para fora das capitais estaduais —
os deslocamentos sdo essenciais a acdo sobre imdveis mais distantes dos centros administrativos,
especialmente no que toca a caracterizagao, a fiscaliza¢do e a regularizacdo fundiaria de imoéveis da
Unido.

Com o advento da nova metodologia do PPA, em que o programa 0794 foi incorporado ao de
natureza transversal, sob a responsabilidade do Ministério do Planejamento da Unido, o prospecto
de que a SPU continue a gerir e corrija a metodologia de apuracdo dos mesmos indicadores é
incerto.

Os indicadores da GIAPU estdao em plano no qual a SPU tem maior governabilidade. Houve, em
2011, significativa alteracdo nesses indicadores, que buscam medir o desempenho institucional para
instruir o quantum da gratificacdo a que os servidores fazem jus. A grande mudanga decorreu, na
modelagem dos indicadores, da ado¢@o do principio de que os fendmenos mensurados, além de
uteis a avaliacdo de desempenho da Secretaria, fossem referencidveis e tivessem metodologia de
mensuracdo mais clara. Foi decidido que as unidades medidas seriam aquelas langadas nos sistemas
oficiais da Secretaria o SIAPA, o SPIUNet e o recém implementado FIGEST.

Assim foram modelados 19 indicadores institucionais que buscavam demonstrar o trabalho
realizado pela secretaria, apoiada em base de dados minimamente consistente, Proc. Adm.
n°04905.005927/2010-83. Eles foram modelados quanto a forma de cdlculo, a disponibilidade de
informagdes, a relevincia (segundo juizo da diretoria colegiada do Orgdo) e quanto ao modelo de
ponderacdo. Foram divididos segundo os macroprocessos da SPU. Os indicadores foram fixados
pela Portaria Ministerial n° 249, de 26 de julho de 2011 e revisados pela Portaria n° 11, de 3 de
fevereiro de 2012, apds andlise quanto a viabilidade da apuracdo dos indicadores fixados, conforme
consta no proc. adm n° 04905.002994-2011-27.

Nos termos da revisio, os indicadores ficaram como no Quadro abaixo:
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Quadro V - Indicadores da GIAPU

Indicadores GIAPU 2011
Céd. | Macro Indicador Fonte Férmula Unidade
DR — Qtd Atos (Portaria; DOU, DOE;
A | Caract ngﬁgézdgjigﬁ;ﬁ\z‘gg © Fslgggg/ Constitui¢do da Comissdo LPM/LMEO) \ | Portaria Publicada
¢ Data Publicacio (Més) \ UF
s FIGEST/ Quantidade de Atos (Relatério de Relatério Técnico de
B | Caract | Homologagdo LPM LMEO SAGES | homologacio LPM/LMEO) UF/ Data Demarcagio
H Caract Novo Cadastro STAPA SIAPA novo registro SIAPA/ Data / UF Novo Registro STAPA
Constitui¢do de TAU, CDRU, Qtde Iméveis (TAU, CUEM, CDRU)\Data
[ Dest CUEM SIAPA de Publicaciio (més)\UF RIP
I Dest Transferenf:lz} de Aforame~nt0 e SIAPA Qtd iméveis ( lauderr~110 ativo)\ més (=data Imével transferido
de inscri¢do de ocupagdo extra¢do)\ UF
Publicagdo de Portaria
Autorizativa (Cessao, FIGEST/ Qtde Ato (Cessdo, Concessao, Permissao
L Dest | Concessdo, Doagdo, Permissao SAGES de uso, autorizagdo de obra) \ Instrumento | Portaria Publicada
de Uso, Autorizacdo de Obra) e (portaria) \ Data de Publicagio (Més) \ UF
de Homologagdo Aforamento
Publicagdo do Extrato Quantidade de Ato (Cessdo, Doagdo,
M Dest Contrato/Termos (Cessdo, FIGEST/ Concessao, Entrega) \ Instrumento Extrato/Termo
Doacgio, Concessao, TAU e SAGES (Portaria, Extrato, Termo)\ Data de Publicado
Entrega) Publicagdo (més) \ UF
o Dest Gestdo da Orla — Criagdo da FIGEST/ Qc;ag;ﬁ?si;(fgfngczl?s tiiliztl(l) IS (1;}2‘13%;10 registro
Comissao Técnica Estadual SAGES Orla) \ Data de Publicagiio \ UF FIGEST/SAGES
Quantidade de Ato (Ficha de Adesdo
P Dest Gestdo da Orla - Adesdo do FIGEST/| Municipio - Projeto Orla) \ Instrumento registro
Municipio ao Projeto Orla SAGES | (ficha de adesdo) \ Data do publicacdo \ FIGEST/SAGES
UF
Q Dest Gestdo da Orla - Criagdo do FIGEST/ Quarﬁgﬁ;ﬁ d;l _Ai)ié%i;agoi?a?\ogl;:: giestor registro
Comité Gestor Municipal SAGES pa’ - frojeto & FIGEST/SAGES
Publicagdo (més) \ UF
R Dest Gestdo da Orla - Homologacao FIGEST/ P?(;l‘z?;l((i)ar(li;)de\/?)tztg(lj(;nllﬂ?llt)ol%sga;op(g}é_s) registro
do Plano de Gestdo Integrada SAGES | \UE ¢ FIGEST/SAGES
S Dest Gestdo da Orla - ACT para FIGEST/ Quar:jt;d;dGeI (-jijfot'(;t(oAgrpfa; IIr\l[])Dlzglijrgagao registro
implementagdo do PGI SAGES rojet o FIGEST/SAGES
Publicagdo (més) \ UF
Publicacgdo de Portaria de .
~ FIGEST/ A registro
\'% Dest Declaragaf) dfe Interesse SAGES ato (DISP)/més/SPU FIGEST/SAGES
Publico
X | Incorp | Novo Registro SPTUnet SPIUNet Novo RIP SPTUNet/ Data / UF nog‘l’,lcldea;‘m
re ulzll\i;lzr:e;g gz zcl:)(ftrdaios da [Qtd controles/contratos (baixado; controle/contrato
Y Incorp guarlzag S ) SARP [proprietdrio antigo = RFFSA, \ Més (= data .
Carteira Imobiliaria da ex- de extracio)\ UF] baixado
REFSA xtrag
zZ Receit Arrecadagdo patrimonial rlggl;og}g receita arrecadada/UF/Més valor arrecadado
. .. . relatério 180 maiores débitos, RIP com CPF, .
Z1 Receit Cobranga Administrativa DEREP UF/Més cobranca realizada

O trabalho de evolucdo dos indicadores atribuiu-lhes cddigos de identificagdo, alinhamento a
macroprocessos da Secretaria, critérios de ponderacdo e a defini¢do de unidades de medida para

cada entrada.

Na sistematica usada até 2010, embora houvesse listagem de pontuacdo para conjuntos de atuagdo
setorial, ndo havia tal nivel de elaboracdo metodoldgica, exceto quanto aos indicadores de
arrecadacdo e cobranga. Isso resultava em dificuldades para a apuracdo e verificagdo dos dados

contabilizados, dada a ndo bi-univocidade entre os elemento medidos.
Abaixo, a féormula de apuragdo e ponderagdo dos indicadores.
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Figura II GIAPU - método de calculo da meta de superac¢ao

Anexo ITI
Meétodo de Calculo da Meta Institucional e da meta de Superacdo da GIAPU

Indice Geral - Ig
_ Minc + Mcar + Mdes + Mrec

I
& 4

Indices dos MAacroprocessos
Mcar — Caracterizacdo (Composto pelos indicadores: A,B,H)

_A+(2xB)+H
4

Mcar

Mdes — Destinac¢io (Composto pelos indicadores: I, I11,L, M, O,P, Q,R, S, V)

_ GBxl)+ 11+ 2xL)+2xM )+2(0O+P+Q+R+S)+V

Mdes
19
Minc - Incorporacio (Composto pelos indicadores: X e Y)
. 3xX)+Y
Mine = (3X+Y
Mrec — Receitas (Composto pelos indicadores: Z, e Z1)
Z+(3xZ1
Mrec = %

Apuracio dos indicadores (i) (Para todos os indicadores de A a Z2)

aaaa

ou

Z ir
SPUs

E im
SPUs

onde
i ={AB,H,L1I,L,M,0,P,Q,R,S,V,X,Y,Z Z1}

eXx.
71 = (Zl AC+ZIV‘ ultad, AL+ZIV‘ ultad AM - +erc.~ulmdo.~TO) / (ZlmcuhAC"'ZlmcmsAL+ZlmcuhAM . +ZlmcmsTO)

ondei="71

Fator de superacao (Fs)

Fs = 1,02 (fixado pela DC/SPU)

Condicodes para atingimento e superacio da meta institucional GIAPU
— A meta institucional da GIAPU sera considerada atingida se: Ig ? 1.

— A meta de superagdo serd considerada atingida se Ig ? Fs

A modelagem dos indicadores da GIAPU foi consentanea a maturacdo dos sistemas Ferramentas
Integradas de Gestao (http://figest.spu.planejamento.gov.br ) e Business Intelligence da SPU. A
modelagem dos indicadores tomou o funcionamento minimo desses sistemas como premissa para o
registro da unidades medidas e apuracdo da execucdo. O primeiro foi aberto ao registro pelas
unidades descentralizadas, a quem incumbe a linha de execucdo da SPU, em setembro de 2011.

O BI-SPU, ainda se encontra em estagio de provas
(http://10.209.9.232:8080/pentaho/Login;jsessionid=049 A29BCF6CC76DFAD4CCS55F2CE9FEF0)
, mas ja permite a apuracdo dos dados, pois estd preparado para receber copias das bases de dados
do SIAPA (imé6veis dominiais), SPIUNet (imdveis de uso especial) e FIGEST (atos de gestdo).
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O intento da SPU, enfim, foi o de melhorar os indicadores institucionais disponiveis sobre os quais
havia maior capacidade para tanto. Havia a pretensdao de que o trabalho realizado para a GIAPU
pudesse ser replicado em outras searas de planejamento, o SIGPLAN em especial, o que resultou
em parte frustrado em razdo da modificacio do PPA. Ainda assim, e a despeito dos problemas
inerentes a implantacdo de novas metodologia de planejamento e de controle, estima-se ter havido
salto de qualidade significativo nos indicadores institucionais da SPU.

2.3. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
N3ao houve ocorréncia neste item.

2.4. Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

As informagdes relativas a este item serdio consignadas no Relatério de Gestdo do Orgdo Central.
Esclarecemos que esta UJ ndo realiza execu¢do orcamentdria e financeira, limitando-se a execucao
patrimonial. Necessdrio informarmos que a execucdo orcamentdria desta UJ € realizada pela
Secretaria do Patrimonio da Unido (6rgdo central), que descentraliza recursos, via destaque, para a
Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda no Parand — SAMEF/PR, para
execucdo financeira, conforme Portaria Conjunta n° 1, de 19 de janeiro de 2007, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Ministério da Fazenda.

2.5. Composicao do Quadro de Servidores Ativos
2.5.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposicio da UJ

Quadro VI — Forca de trabalho da U] - situacido apurada em 31/12/2011

il & os G Lotacao IngressP§ no Egress?s‘ no
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1 Servidores em cargo efetivo (1.1 + 1.2) 22 2 2
1.1  Membros de poder e agentes politicos (1.2.1
+1.2.2+1.23+1.2.4)
1.2 Servidores de Carreira 22 2 2
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao érgéo 15 1 3
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio 3 0 0
descentralizado

1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 1 0
1.2.4  Servidor requisitado de outros érgdos e esferas 4 0 0
1.3  Servidores com Contratos Temporarios 5 0 4
2 Servidores com Contratos Temporarios 5 0 4
3 Total de Servidores (1+2) 27 2 6

Fonte: SPU Orgio Central/SIAPE
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2.5.2 - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quadro VII - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na
situaciao em 31 de dezembro
de 2011

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragdo

3.2. A pedido, a critério da Administracio

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracio para acompanhar

cOnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo por Motivo de

saude

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracido por Processo

seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doencga em pessoa da familia

4.2. Capacitag¢do

5. Licenc¢a ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: SPU Orgio Central/SIAPE
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2.5.3 — Quantificacao dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas da UJ

Quadro VIII - Detalhamento estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UJ (Situacao

em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissao e das func¢ées Lotacédo IEREE0s | IRty
: no no
gratificadas : : o< 4.5
Autorizada | Efetiva exercicio | exercicio

1. Cargos em comissio - 16 2 2
1.1. Cargos Natureza Especial - - -
1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento superior 8 1 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 2
1.2.3. Servidores de outros 6rgios e esferas 1 1
1.2.4. Sem vinculo 2 1
1.2.5. Aposentados 2
2. Funcdes gratificadas - 14 1 3
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 12 1 3
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas 1
3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2) - 30 3 5

Fonte: SPU Orgio Central/SIAPE
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2.5.4 Qualificacao do quadro de pessoal da UJ segundo a idade

Quadro IX - Quantidade de servidores da uj por faixa etaria - Situacio apurada em 31/12/2011

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo Até30 |De31ad0 | Dedla50 | De51a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos

1.Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 2 1 9 8 2
1.3. Servidores com Contratos Tempordarios 3 2
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca
2.Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2.3. Funcdes gratificadas 0 1 6 5 2
Fonte: SPU Orgio Central/SIAPE

—
—_
\S)
\S)
[\S)

2.5.5 Qualificacao do quadro de pessoal da UJ segundo a escolaridade

Quadro X — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacio apurada em 31/12/2011
Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 2 6 13

1.3. Servidores com Contratos Temporarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento 3
Superior
2.3. Fungdes gratificadas 1 6 7
LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializag¢do / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10
- Nao Classificada.
Fonte: SPU Orgao Central/SIAPE

2.5.6 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Esta informacdo integra a tabela de aposentados do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestao

2.5.7 Demonstracao das origens das pensoes pagas pela UJ - Situacdo apurada em 31/12/2011

Esta informacdo integra a tabela de aposentados do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao
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2.5.8 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro XI - Composicio do Quadro de Estagiarios

Nivel de
escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Trimestre

10

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Despesa do exercicio
(Valores em R$ 1,00)

1. Nivel superior

TArea Fim 3 3 3 3 23.127,43
1 Area Meio |1 1 1 1 7.709,14
2. Nivel Médio
[T1Area Fim
1] Area Meio
Total (1+2) 4 4 4 4 30.836,57

Fonte: SPU Orgio Central/SIAPE
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2.5.9 - Quadro de custos de recursos humanos

Quadro XII - Quadro de custos de PESSOAL no exercicio de referéncia e nos dois anos
anteriores Valores em R$ 1,00

- @ ., Despesas Variaveis
S

(I:m - =

=] ) 3% @« . o=
53 § &y =1 8 ‘g g €3 2 w 2
g% ES S 2 = g N S5 3 w &3
=) - 2 @ = = & D g & Total
— == -5} =} (<5} - = >
S @ 3] = =2 o= o= = 2 T L S 23
2 & = = © ® © = L e 2 0B B g s
= 3 = 7} = = = 5§52 , 22| 5 a%
= > @ & O < = R<4R A A S

Membros de poder e agentes politicos
2009 - - - - -
2010 - - - - - - - -
2011 - - - - - - - -

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2009 150.918,55 | 1.472,09 | 203.475,43 | 11.295,30 | 15.845,16 3.120,00 82,18 | 386208,71

2010 211.490,62 -629,86 179.868,36 | 16.274,98 | 21.846,44 4.696,00 - 433546,54

2011 116344,67 - 133130,59 | 6046,80 13337,18 3568,00 311,96 | 272739,20
Servidores com Contratos Tempordrios

2009 299707,77 - 25100,00 950,00 9470,48 195,00 335423,25

2010 347804,56 - 32108,33 | 11196,63 | 24905,08 736,00 416750,60

2011 314603,08 - 23045,01 9920,41 21856,80 369425,30
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga

2009 - - - - - - - -

2010 - - - - - - - -

2011 - - - - - - - -
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2009 - - - - - - - -

2010 - - - - - - - -

2011 - - - - - - - -

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2009 320.828,87 | 85.311,58 | 94.378,64 | 15.329,24 | 13907,78 1950,00 96,26 | 531802,37
2010 414.126,61 | 95.872,87 | 100.866,38 | 15.918,90 | 33609,97 4232,00 81,40 | 664708,13
2011 536358,25 117830,12 | 14172,87 | 27732,77 10740,00 -744,00 | 706090,01

Servidores ocupantes de Func¢des gratificadas
2009 248199,65 5625,93 358816,55 | 12039,58 | 28437,20 17075,13 671,22 | 670865,26
2010 331274,93 8608,55 440431,73 | 19969,62 | 60851,63 27983,52 1694,32 | 890814,30
2011 569663,59 | 50153,29 | 408424,54 | 30635,24 | 52860,59 18676,96 1134228,69

Fonte: SPU Orgio Central/SIAPE

2.5.10 - Terceirizacao de mao de obra empregada pela UJ — Informacoées sobre terceirizacao
de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgao
Nao houve ocorréncia neste item.

2.5.11 Autorizacoes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestiao para

realizacdo de concursos publicos para substituicao de terceirizados
Nao houve ocorréncia neste item.

28



2.5.12 Informacoes sobre a contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva
pela Unidade

Quadro XIII - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: MINISTERIO DA FAZENDA - SAMF/PR - SPU/PR

UG/Gestio: 170164 [CNPJ: 00.489.288/0016-31
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de
Ano do Area | Natureza Identificacio | CNPJ da Empresa | execucdo das atividades | Escolaridade Sit.
contrato do Contrato Contratada contratadas F M| S
Inicio Fim P C |[P|ICIP|C
2010 L 0 2010LPO011 | 05.924.588/0001-93 | 01/07/2010| 31/12/2012[2 2 A
2010 v 0 2010VG0006 | 03.495.870/0001-77 | 10/05/2010| 09/11/2012 A
2011 v 0 2011VG0028 | 02.035.992/0001-18 | 01/01/2012| 30/06/2014 A

Observacgoes: Contrato 2010LP0011, de servicos de limpeza, o custo representa 5% do contrato global SAMF/PR.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SAMF/PR

2.5.13 Informacoes sobre locacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano
de cargos do 6rgao

As informagdes estdo dispostas em Quadro constante do item 5.5, Anexo V, deste relatdrio.

2.5.14 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Essa informacdo estard contida no relatério encaminhado pela COGEP/SPOA, area
responsavel pela implementacdo da politica de gestao de pessoas do Ministério do Planejamento.

A Secretaria do Patrimoénio da Unido - SPU ndo dispde de indicadores gerenciais,
propriamente ditos, sobre recursos humanos, apesar de monitorar permanentemente a forca de
trabalho de que dispde.

No Planejamento Estratégico da SPU (2012-2015) foram definidos os projetos relativos a:

e Elaboracio e implementacdo do Plano de Gestdo de Pessoas, com vista a mapear
competéncias e elaborar padroes de administrar Recursos Humanos e estruturar a drea de
Gestao de Pessoas.

e Elaboracio e implementacdo de estratégia de capacitacdo para que a Secretaria do
Patrim6énio da Unido proporcione a qualificacdo adequada dos servidores, frente aos
objetivos do Orgdo e que também possibilite o planejamento a médio e longo prazo das
acoes de capacitagdo a cargo da Coordenagdo-Geral de Administragdo e,

29




e Demandar concursos publicos de modo a repor perdas de Recursos Humanos, concentrando
vagas regionalmente, incluindo etapa de formacdo e instituindo concursos de remog¢ao
interna.

2.6. Transferéncias efetuadas no exercicio
As informagdes relativas a este item, quando existentes, serdo consignadas no Relatério de Gestao
do Orgao Central.

2.7. Declaracao da area responsavel atestando que as informacoes referentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres estio disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracio de Servicos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Informagdo nio se aplica a UJ — Os contratos sao efetivados pela SAMF ou SPU 6rgao central, uma

vez que a SPU/PR ndo é Unidade Administrativa de Servigcos Gerais.

2.8. Informacoes sobre o cumprimento das obrigacoes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracoes de bens e
rendas.

Esta informagdo constard no Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do MPOG, por ser esta

unidade incumbida de gerenciar a recep¢ao das DBR dos servidores no Ministério.

2.9 - Estrutura de Controles Internos da UJ

As informagdes estio dispostas em Quadro constante do item 5.6, Anexo VI, deste relatdrio.

2.10 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

As informacgdes estio dispostas em Quadro constante do item 5.7, Anexo VII, deste relatorio.

2.11 - Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

As informagdes estao dispostas nos Quadros constantes dos itens 5.8, Anexo VIII, e 5.9, Anexo
IX, deste relatério.

Analise Critica

Inicialmente vale informar que a gestdo do uso dos iméveis sob jurisdicdo da SPU € realizada
principalmente pelo acompanhamento do SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso
Especial da Unido. Tal sistema foi concebido para ser uma ferramenta de gerenciamento de
imoveis a disposicdo das Unidades Gestoras do Governo Federal e tem dentro de seus objetivos:
manter cadastro de iméveis da Unido e de terceiros utilizados pelos Orgdos Federais; manter
atualizado o cadastro dos usudrios destes imdveis; emitir relatérios gerenciais; entre outros.

Tal sistema também € de grande importancia considerando que sua base de dados é alimentadora do

SIAFI (Sistema Integrado de Administra¢do Financeira) para efeito de contabilizacdo dos imdveis,
o que facilita a execu¢@o do Balango Patrimonial da Unido.

30



Vale informar, no entanto, que tal sistema encontra-se desatualizado e precisando de ajustes desde a
sua criacdo em 2001/2002. Umas das principais deficiéncias encontradas relacionadas a deficiéncia
no controle e fiscaliza¢do dos langcamentos realizados pelas UG no SPIUnet relativos as avaliagdes
do SPIUnet, bem como a inexisténcia de campos para suprir as necessidades de acompanhamento
dos gastos individualizados por imdveis, etc. Posto isto, informamos que os dados aqui expostos
foram retirados do SPIUnet, por meio do Sistema SSD/DW_SPU.

Em relagdo ao Quadro constante do item 5.8, Anexo VIII - referente a Distribuicao Espacial
dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros — conforme dados obtidos no sistema
SPIUnet, verificou-se que nido consta nenhum imovel locado de terceiro na responsabilidade da
SPU/PR.

Ja sobre o Quadro constante do item 5.9, Anexo IX - referente a Discriminacido dos Bens
Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da SPU/PR - informamos que alguns
dados ndo foram possiveis de serem extraidos do SPIUnet, tais como o estado de conservacgao, o
valor historico do imével e despesas com manuten¢do no exercicio.

Em relacdo ao campo “Valor do Imével” — o qual solicita dados sobre o valor histérico, a data da
avaliacdo e o valor reavaliado — informamos que no SPIUnet ndo constam campos para o
preenchimento das informagdes referentes ao valor histérico do imével. Existe apenas o campo de
Valor do Imével, o qual refere-se a data da dltima avaliagdo.

Em relacdo a “Despesa com Manutenc@o no Exercicio”, referente as despesas com manutencio e
instalagdo, informamos que também ndo foi possivel seu preenchimento, tendo em vista que ndo
constam campos no SPIUnet para alimentacdo de tal informacdo. Tais dados sobre as despesas de
manuten¢do por unidade gestora sdo possiveis de serem retiradas do SIAFI — Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal, no entanto, ndo é possivel informar se os recursos
estdo sendo destinados aos imdveis de uso especial ou para os de uso dominial, nem qual a
percentagem utilizada para a manuten¢do do imoével ou das instalagdes, para guarda do imével ou
pagamento de taxas, tendo em vista que todas estas acdes se enquadram na mesma rubrica.

Em relacdo ao campo “Estado de conservacdao do imdvel”, apesar de tal informagdo conter no
SPIUnet, o Sistema SSD/DW_SPU ndo permite a extracdo de tais informagdes, de forma que o
preenchimento deste campo ndo pode ser incluido no relatorio.

Posto isto, conclui-se a urgéncia na atualiza¢do do Sistema, de forma inserir campos necessarios a
adequada gestdo dos bens de uso especial. Todavia, a solu¢do dessas questdes j& vem sendo
discutida com as demais dreas desta Secretaria.

Sobre assunto é pertinente informar que a SPU vem envidando esfor¢os no sentido de promover a
atualizacdo de seus sistemas legados através de um projeto de atualizacdo tecnoldgica de suas
plataformas e contratacio de empresa no mercado que possa suprir as necessidades de
desenvolvimento de sistemas. Este projeto consta dentro do Planejamento Estratégico estabelecido
pela Secretaria, que retne os projetos estratégicos previstos para o periodo de 2012 a 2014.

2.12. Gestao de Tecnologia da Informacao (TI) )
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.

2.13. Cartao de Pagamentos
As informagdes relativas a este item serdo consignadas no Relatério de Gestdo do Orgao Central.
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2.14. Rentincias Tributarias sob Gestao da UJ
Nao se aplica a natureza juridica da UJ

2.15. Recomendacoes do TCU e CGU
N3ao ha contetido ha ser declarado no exercicio de referéncia

2.16. Outras informacoes
N3o ha conteudo ha ser declarado no exercicio de referéncia
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3. Principais realizacoes e conclusoes do Dirigente
3.1 Acio 2A37 - Arrecadacio e cobranca Administrativa de Créditos Patrimoniais

As atividades relacionadas a A¢do “2A37 — Arrecadacdo e Cobranga Administrativa de Créditos
Patrimoniais”, no ambito da SPU/PR, s@o de responsabilidade da Divisdo de Receitas Patrimoniais
— DIREP, cujas atribui¢des sdo: avaliar, fiscalizar, coordenar, controlar e orientar as atividades
relativas aos processos de arrecadacio e cobranga de créditos patrimoniais; realizar a previsdo da
arrecadacgdo das receitas patrimoniais; acompanhar as atividades necessarias ao encaminhamento de
créditos inadimplidos a PGFN para inscricio na Divida Ativa da Unido; acompanhar os
procedimentos de caducidade de aforamento; e, acompanhar as a¢des de manutencdo e atualizacdo

das informacdes relativas aos iméveis da Unido na base cadastral da SPU.

Em 2011, deu-se continuidade as atividades e procedimentos administrativos afetos a drea de
receitas patrimoniais, visando maximizar o potencial de arrecada¢do, bem como, promovendo a
recuperagdo administrativa de créditos patrimoniais inadimplidos.

Cabe ressaltar que com a incorporacdo dos imdveis ndo operacionais da extinta Rede Ferroviaria
Federal - RFFSA houve crescimento na arrecadagdo, com conseqiiente aumento das demandas
atendidas pela drea de receitas tais como a emissdo de segunda via de Darf de cobrancga e
negociacao de dividas.

Foi desenvolvido trabalho de notificacao, via correio, de 180 responsdveis por imoveis passiveis de
caducidade, obtendo-se €xito na cobranca de setenta por cento dos notificados.

O atendimento a demandas judiciais na drea de receitas patrimoniais com subsidios para defesa
encaminhados a Advocacia Geral da Unido e a Procuradoria da Fazenda Nacional inclusive, em
alguns casos com a suspensdo de cobrancas de débitos ja lancados, atingiu o quantitativo de 49
casos.

Foram analisados 221 processos devolvidos pela Procuradoria da Fazenda Nacional, com diversas
situacOes, principalmente requerimentos dos interessados e responsdvel falecido.

Também houve inibicdo da cobranca grande emissdo 2011, para 15 (quinze) RIP's com base no
Artigo 2° do DL 1.876/87 — modificado pela Lei n® 11.481/2007 (isento de pagamento), e para 07
(sete) RIP's por demanda judicial os quais aguardam o desfecho das a¢des para adoc¢do das medidas
cabiveis.

Reducao da Inadimpléncia de Receitas Patrimoniais

Consiste em acdes de levantamento dos devedores da Unido, notificacio administrativa e inscri¢cao
débitos em Divida Ativa da Unido - DAU, visando incrementar a arrecadagdo. A preparacdo para
execucdo dessas acdes demanda uma série de atividades, conforme Quadro XIV, abaixo, que
visam a correta identificacdo do usudrio e a confirmac¢do de sua condi¢do de inadimplente, haja
vista que o envio a DAU deve estar respaldado na certeza e liquidez da divida, a fim de evitar que a
Unido seja penalizada por danos morais decorrente de cobranga indevida. Vale lembrar que a
inscricdo no Cadastro de Inadimplentes - CADIN ¢é feita automaticamente pela Procuradoria da
Fazenda Nacional — PFN.
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Quadro XIV - Atividades atinentes a reducao da inadimpléncia

Alteracdo de enderecos 389
Consulta a base da SRF (CPF /CNPJ ) 985
Alocagio de créditos 335
Prorrogacdo de vencimento de débitos 19
Concessdo de isencdo (6rgdo publico) 2
Inclusdo de Carente (STAPA) 423
Transferéncias de Ocupagdo e Aforamento 551
Emissdo de 2% via (taxa/foro/parcelamento) 3.088
Consulta no sistema SINAL/SIPAC — conferéncia de pagamentos 565
Cobrancas administrativas:

Notificacdo manual 1.377
Notificacdo por edital 96
Cobrancas em Divida Ativa da Unido:

Processo DAU manual /On Line 308
Andlises de processos DAU devolvidos pela PEN/PR 221
Oficios Expedidos — PFN/cobranga 83

Arrecadacio e cobranca

No exercicio de 2011 a arrecadagdo da SPU/PR atingiu o montante de R$ 17.431.970,01 o que
representou um aumento de mais de 12% em relacdo ao total arrecadado em 2010 (R$
15.504.251,29). Foram postados 9.451 DARF’s na grande emissao realizada por meio do Servigco
Federal de Processamento de Dados — SERPRO.

Dando continuidade aos trabalhos de gestdo da SPU/PR, a Divisdo de Receitas Patrimoniais,
realizou mensalmente em 2011 o trabalho de andlise dos Créditos existentes na base SIAPA “ Nao
Alocados” referente ao exercicio, objetivando a reducdo da nossa inadimpléncia, bem como, evitar
possiveis inscri¢des indevidas em DAU.

A Divisdo de Receitas Patrimoniais teve um fluxo de entrada de processos administrativos para
andlise 152 processos/més, num total aproximado de 1824 processos/ano, aumentando a carga de
trabalho por servidor tendo em vista que houve reducdo do quadro de pessoal com duas
aposentadorias e uma remog¢ao. No periodo houve 7.800 atendimentos telefonicos e presenciais.

O Anexo X apresenta quadro com a quantificacdo de todas as atividades realizadas pela DIREP
dentro do Sistema Integrado de Administra¢do Patrimonial.

3.2 Acdo 8688 - Caracterizacao do Patriménio Imobiliario da Uniao

Cadastramento

Em 2011 foram cadastrados 167 terrenos de marinha e acrescidos, com a conseqiiente geracao de
167 novos Registros Imobilidrios Patrimoniais — RIP’s no Sistema Integrado de Administracdo
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Patrimonial — SIAPA. Os novos cadastros geraram taxas de ocupacdo para o exercicio de 2011 e
para os cinco anos anteriores de ocupagdo, no momento da inclusdo do cadastro no sistema.

Ressalvamos, no entanto, que parte destes novos RIP’s ndo geraram créditos pelo fato de serem
processos primitivos de condominios, cujas receitas patrimoniais sdo cobradas nos processos
derivados (fracdes ideais).

Atualmente, hd mais de 10.000 RIP’s ativos no SIAPA e destes, quase a totalidade € representada
por imoveis situados no litoral.

Nas dreas urbanas dos municipios litoraneos, a maior parte dos terrenos de marinha e acrescidos ja
possui demarcacdo aprovada. Depois destas demarcacdes, ao longo das udltimas décadas houve
cadastramentos em massa nestas regides, ndo havendo, portanto, nimero expressivo de iméveis a
serem cadastrados em nosso litoral. O cadastramento de novas &dreas no Parand depende,
conseqiientemente, da demarcacdo de rios nacionais.

Demarcacao

Quanto as ag¢des de demarcacdo, destacamos a conclusdo da rerratificacdo da Linha Média das
Enchentes Ordindrias - LMEO no Rio Parand, no municipio de Guaira, objeto do processo
administrativo n°® 10980-00264/86-51, realizada com recursos préprios da Superintendéncia.

A rerratificacdo da Linha do LPM/1831 do trecho situado as margens do Rio Perequé no municipio
de Pontal do Parand ainda se encontra em andamento, por dificuldades na obtencdo de material
cartografico e pelas alteracdes antrdpicas na regido, que modificaram o curso original do rio,
dificultando a identificagc@o das dreas originalmente da Unido.

Outros fatores que dificultam os trabalhos de demarcacio sdo a falta de estrutura, auséncia de dados
cartograficos precisos e, principalmente, recursos humanos. No processo acima mencionado, da
Comissdo de Demarcac¢do nomeada, s restaram duas servidoras em exercicio na Superintendéncia.
Os demais integrantes ja ndao se encontram em atividade no Servico Pablico Federal.

Cumpre esclarecer o processo de demarcacdo tem custos elevados e € bastante moroso. Por esta
razdo, o Departamento de Caracterizacdo desenvolveu uma nova metodologia, voltada a Amazonia
Legal, denominada “Identificacdo Simplificada”, a fim de agilizar e tornar mais simples a
demarcagao de terrenos de marinha e acrescidos e de terrenos marginais.

Entendemos que a dimensdao da Amazonia e a especificidade de sua ocupagdo requer um estudo e
uma atencdo especializada do Orgﬁo Central. Lembramos, contudo, que uma revisao normativa é
fundamental para todas as Orienta¢des Normativas — ON de demarcacdo em vigor. E fundamental
que se dé inicio a um estudo pormenorizado para o aperfeicoamento e adequacao de tais normativos
as novas tecnologias disponiveis.

O conhecimento técnico necessdrio para os procedimentos de demarcagcdo é restrito a poucos
servidores da SPU e nesta Superintendéncia, assim como em todo o pais, nao ha servidores com a
experiéncia e com o conhecimento técnico necessario para a sua realizagdo. A modernizacdo destes
normativos poderia agilizar a identificacio das dreas da Unido. Relativamente aos terrenos
marginais de rios federais, hd mais de 90% a se demarcar.

Atividades de rotina
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Dentre as atividades de rotina da divisdo, destacamos a andlise de 246 processos de usucapido, a fim
de verificar se as dreas usucapiendas ndo incluiam terrenos marginais e terrenos de marinha e
acrescidos, bem como a verificagdo de 1.539 matriculas de imoveis, a pedido dos cartérios de
Registro de Imdveis, a fim de identificar se tais imoveis pertencem ou ndo ao Patrimonio da Unido.

Em 2011, foram respondidos 68 oficios oriundos da Advocacia Geral da Unido, Ministério Pablico
Federal, Procuradoria da Fazenda Nacional, Departamento de Policia Federal, Justica Federal,
assim como dos Juizos Estaduais. Dentre estes, cerca de 50% das situagdes se referem a indicacao
de assistentes técnicos da Unido para processos judiciais, para os quais sido elaborados quesitos e
pareceres na defesa dos interesses patrimoniais da Unido.

Em nimeros menos significativos, foram atendidos pedidos de informacdo de 6rgidos ambientais,
INCRA, cartérios, prefeituras, dentre outros.

No total, 634 processos deram entrada na Divisao de Identificacdo e Fiscalizacdo - DIIFI, para
andlises relacionadas a cadastramento e avalia¢do (além dos processos de usucapido, computados a
parte), por solicitacdo da prépria Superintendéncia, de 6rgaos externos e de particulares.

Cabe salientar, que a dinamica de entrada e saida de servidores na Divisdo, problema recorrente na
SPU, prejudica a continuidade nos servigos. Os servidores tempordrios, apés um periodo de
aprendizado contribuem sobremaneira no andamento do trabalho, porém quando ja possuem o
conhecimento e a experiéncia necessdria, o contrato expira, causando sobrecarga dos demais
servidores e descontinuidade no servigo.

Em 2011, quatro contratos temporarios expiraram ou foram rescindidos. Em contrapartida, entraram
em exercicio o gedgrafo Pedro de Carvalho Nasser (Contrato Temporario) e a engenheira civil
Lucie Mara Pydd Winter (analista de infraestrutura).

Ressalte-se, porém, que a legislagdo patrimonial € bastante especifica, exigindo um longo periodo
de adaptacdo e experiéncia na drea para que os novos servidores estejam plenamente aptos a

executar todas as atividades realizadas no setor.

Figura III — Quantidade e discriminacao dos processos encaminhados a DIIF
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60

50 -

40 —‘
m Cadastro
30 - L
mAvaliacao
20
10 [
0 a
9 10

i1 2 3 4 5 6 7 8 11 12
MESES

— 1

NUMERO DE PROCESSOS

36



Geoprocessamento

Em 2009 demos inicio a um projeto para realizar o Geoprocessamento da nossa base cadastral, no
qual seria viabilizada a integracao das informagdes espaciais das bases cartograficas com o banco
de dados dos imdveis da Unido.

Tal iniciativa tinha o objetivo de processar, operar, analisar dados georreferenciados, para facilitar a
andlise de informagdes gerenciais e subsidiar o processo de tomada de decisoes.

O projeto, desenvolvido nesta Superintendéncia, ndo teve autorizacdo do Orgdo Central para a
contratacdo de servigo técnico especializado para implantar um projeto-piloto no municipio de
Matinhos, tampouco para, a aquisicao do software necessario.

A expectativa desta Divisdo é de que o Orgdo Central reconsidere a solicitacdo, pois o
Geoprocessamento ja € amplamente utilizado por empresas privadas e por diversos 6rgdos publicos.
Entendemos que a SPU deve acompanhar este processo de inclusdo as novas ferramentas
disponiveis, que tornam os trabalhos mais precisos e ageis.

Reducao de inconsisténcias cadastrais

Ap6s o intensivo trabalho de reducdo de inconsisténcias realizado em 2007, no qual foram sanadas
cerca de 1.000 inconsisténcias cadastrais, restaram poucas inconsisténcias a serem trabalhadas ao
longo dos ultimos anos.

Em 2011 nio foi solicitada pelo Orgdo Central a correcio de inconsisténcias, portanto 2 medida que
aparecem no decorrer do trabalho as mesmas vém sendo corrigidas.

Revisao de sistemas

Logo que foram realizadas alteragdes no SIAPA para adaptacdo do sistema ao “balc@o virtual”,
implantado em 2007 para que os ocupantes, foreiros e demais interessados pudessem acessar as
informacdes cadastrais dos imdveis via web, encaminhamos relatério detalhado a entdo
Coordenacdo-Geral de Identificagdo e Fiscalizacio — CGIFI, apresentando sugestdes para o
aperfeicoamento do SIAPA.

Na oportunidade, solicitamos a revisdao dos campos relativos ao Custo Unitdrio Basico — CUB dos
imoveis cadastrados, visto que a NBR ABNT aplicavel ao tema foi atualizada em 2006 e até o
momento o SIAPA ndo se adequou as alteracdes. Atualmente, cada Estado vem atualizando o CUB
a sua maneira e isso pode acarretar futuros questionamentos.

O problema referente a diferenca de laudémio, normalmente causado pela inclusao de cinco novos
campos de caracterizacdo da benfeitoria, incluidos no SIAPA em 2007, ainda ndo foi resolvido
visto que a orientacdo do Orgdo Central é de “retrabalhar” todos os processos existentes na
Superintendéncia para a inclusio destes campos.

A solicitagdo da Superintendéncia era de que esses campos fossem considerados opcionais, visto
que ndao ha variagdo significativa no CUB, na forma como s@o atualizadas as planilhas

mensalmente. A CGREP, porém, informou que nio € possivel revisar o sistema da forma solicitada.

Nas Superintendéncias, diariamente recebemos ocupantes descontentes e até mesmo, revoltados,
pelo fato de este problema sist€émico acarretar a perda de prazos cartoriais e outros transtornos.
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Desta forma, esperamos que em 2012 haja um comprometimento maior com as demandas das
Superintendéncias, que nao podem aguardar tanto tempo para solucionar problemas que, de longa
data, geram grande insatisfagcdo para os usudrios e para os servidores, pois a solu¢cdo ndao depende s6
do esfor¢co dos mesmos.

3.3 Acao 8676 - Desenvolvimento do Projeto Orla

O Projeto Orla é uma acdo conjunta entre o Ministério do Meio Ambiente, por intermédio de sua
Secretaria de Qualidade Ambiental (SQA/MMA), e o Ministério do Planejamento Or¢camento e
Gestdo, no ambito da SPU. Suas a¢des t€ém como objetivo a busca do ordenamento dos espagos
litoraneos sob dominio da Unido, aproximando as politicas ambiental e patrimonial, com ampla
articulacdo entre os trés niveis de governo e a sociedade civil, mediante a regularizagao do uso dos
imoéveis da Unido com o conseqiiente aumento da arrecadacio de receitas patrimoniais, do controle
e da fiscalizacdo das dreas de uso comum do povo, por meio da celebracdo de contratos e convénios
com 0s Municipios.

O Projeto Orla foi desenvolvido como objetivo de implementar uma politica nacional que
harmonize e articule as praticas patrimoniais € ambientais, com o planejamento do uso e da
ocupacdo da orla maritima, mediante parcerias entre os diversos entes federativos, diferentes 6rgaos
da administragdo publica e a sociedade civil organizada. Apresenta, portanto, potencial para gerar
acOoes concretas que contribuam para o disciplinamento do uso do solo associado ao
desenvolvimento sustentdvel dos Municipios.

A metodologia prevé a realizacdo de oficinas de capacitacdo de gestores em duas etapas que
envolvem cinco diferentes momentos que intercalam atividades presenciais com reunides de
trabalho entre os participantes, quais sejam: diagndstico paisagistico, ambiental e socioecondmico
simplificado; classificacdo da orla; delimitacdo do espaco de interesse para futuras intervengdes e
defini¢do dos cendrios atuais e prospectivos na primeira oficina culminando com o planejamento
das acdes na segunda. Este trabalho resulta na elaboracdo do Plano de Gestdo Integrada — PGI da
orla do municipio capacitado.

Posteriormente, o PGI ¢ legitimado, por meio de audiéncia publica, de forma a expressar o
consenso local sobre o que se almeja para a orla do municipio. Cabe ao Comité Gestor formado
durante as etapas de capacitacao, e referendado na audi€ncia publica, apoiar, articular e fiscalizar a
implementagdo, o monitoramento e a avaliacdo do Plano de Gestao.

No Parand, trés Municipios foram capacitados no Projeto Orla, Pontal do Parand, Matinhos e
Guaratuba, a partir de 2004. Com a implementacdo de Planos Diretores nestas cidades e a colisao
resultante deste processo com os Planos de Gestdo apresentados pela equipe capacitada, foi
verificada a necessidade de reavaliacdo, para posterior ratificacdo e aprovacdo por meio de
audiéncia publica. Entretanto, ndo houve interesse e continuidade na adequag¢do dos PGIs,
determinante principalmente do processo de transicao eleitoral.

Diante do impasse, esta Superintendéncia em articulacdo com Secretaria Estadual do Meio
Ambiente - SEMA, 6rgados responsdveis pela coordenacdo do Projeto Orla no ambito estadual,
procurou sensibilizar os Municipios para a retomada dos trabalhos, no entanto todas as acdes
realizadas foram infrutiferas. A alegacdo dos prefeitos € a inexisténcia de contra partida e
programas para o aporte de recursos que compensem as acdes de controle e fiscalizagcdo das dreas
da Unido.
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Pretende-se propor a re-adesdo dos Municipios supracitados, em ateng¢do aos objetivos propostos
relevantes, com a revisdo da metodologia do Projeto Orla em desenvolvimento pela Coordenagdo
Nacional, conforme abaixo relacionado:

- Retomar o Projeto junto aos municipios atendidos realizando a revisao dos PGIs;

- Definir formas de apoio a implementacdo das acdes propostas nos PGls;

- Melhorar a atuacdo das Comissdes Técnicas Estaduais e o acompanhamento dos Comités
Gestores Municipais;

- Tornar mais efetivo o processo de mobilizacdo local e legitimacdo das acdes, pelo
envolvimento das comunidades e processos participativos;

- Apoiar e acompanhar a implementacdo das acdes inseridas nos PGlIs;

- Estimular e promover a adesdo dos municipios costeiros € estuarinos que ainda ndo
participam/aderiram ao Projeto;

- Articular, em conjunto com a Comissdo Técnica Estadual (CTE), acdes para insercdo do
Projeto Orla nas demais politicas setoriais, especialmente no ambito do Plano Plurianual —
PPA e respectivas Leis de Diretrizes Or¢amentdrias- LDO e Lei Orcamentaria Anual -
LOA;

- Elaborar estratégia integrada ao Plano Nacional de Capacitagdo (PNC) e articular com a
rede de extensio;

- Realizar curso de capacitagdo para os servidores da SPU, OEMAS, Universidades,
CEFETs, Gestores Locais e a Sociedade Civil Organizada;

- Normatizar a destinagc@o e uso dos espacos publicos litoraneos, fluviais e estuarinos pelos
portos, marinas, empreendimentos hoteleiros e turisticos, quiosques, € outros;

- Firmar parcerias com institui¢des publicas e privadas para o fortalecimento do Projeto;

Em que pese a auséncia da metodologia proporcionada pelo Projeto Orla, com a devida utilizagdao
limitada em razdo dos motivos expostos, esta Superintendéncia vem atuando de forma a garantir a
preservacdo da orla paranaense, no que a compete e estd ao seu alcance, em articulacdo informal
com os Municipios litoraneos, a Companhia de Energia Elétrica, a Procuradoria da Republica, a
Justica Federal, a AGU e a Policia Federal, para o apoio a acdes pontuais. Estas acdes estdo
descritas, no presente relatdrio junto ao item 2.3.2.5 Acdo 8690 - Fiscalizacdo e Controle do Uso de
Imodveis da Unido.

A Permissio de Uso para eventos de curta duracdo, amplamente divulgada por esta
Superintendéncia no ambito dos Municipios litoraneos do Estado do Parand, continua sendo outro
mecanismo utilizado no combate as irregularidades/ilegalidades envolvendo o uso indevido da orla;
0 6rgdo adquiriu credibilidade a partir do momento em que passou a autuar as utiliza¢cdes nao
autorizadas, mediante a aplicacdo da multa prevista no art. 6° do Decreto-Lei 2.398/87 com nova
redacdo dada pela Lei 9.636/98; essa credibilidade veio se consolidando ao logo dos ultimos anos
fazendo com que os interessados no uso das dreas venham espontaneamente a Superintendéncia
requerer a autorizacdo permissivel.

A Concessdo de tais permissdes de uso permitem que este 6rgao controle o uso das dreas de uso
comum do povo, evitando que eventos venham acontecer em dreas muito extensas e inadequadas,
prejudicando a populacio que deseja usufruir a praia — drea de uso comum do povo.

3.4 Acio 4852 - Destinacao de Imoveis da Uniao

As destinagdes sao orientadas pelo principio de que cada imével da Unido deve cumprir uma funcao

socio-ambiental e pressupde a identificacdo do potencial e da vocagdo de cada imdvel. Seus
principais resultados sdo: a geragdo de emprego e renda, o fomento econdmico, a melhoria da infra-
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estrutura, a inclusao social, o ordenamento territorial, a reduc@o da utiliza¢do indevida e predatéria
dos iméveis da Unido, a melhoria na prestacdo de servicos publicos, etc.

Destinacao Sécio-ambiental

No exercicio de 2010 foram beneficiadas aproximadamente 159.356 familias mediante a
disponibilizacdo de imdveis da Unido para viabilizar projetos nas dreas de educacgdo, saide, lazer e
recreacdo, cultura, esporte, trabalho e profissionalizagdo, infraestrutura urbana, etc., conforme
Quadro constante do item 5.11, Anexo XI deste relatorio.

No ambito ao Apoio ao Desenvolvimento Local e da Administracio de Bens de Uso da
Administracdo Publica Federal, além da destinacdo propriamente dita, sdo exercidas também agdes
de gestdo. Estas acdes sdo relativas a regularizacdo, transferéncia, remissdao e revigoracdo de
aforamentos. Tais acdes sdo imprescindiveis a gestdo imobilidria do patrimonio da Unido. Cabe
mencionar, no entanto, que estas acdes de gestdo ndo sdo contabilizadas como meta fisica no
SIGPlan.

Declaracio de areas de interesse do Servico Publico

Visando sinalizar o inicio dos processos administrativos de regularizacdo fundidria e de destinagdo
de im6veis da Unido para provisdao habitacional de interesse social, a SPU torna publico o interesse
da Unido em reservar dreas do patrimonio da Unido para o desenvolvimento de projetos sociais, por
meio da publicacdo de portarias de declaragcao de interesse do servigo publico, conforme previsto no
artigo 5°, pardgrafo tnico, do Decreto-lei n° 2.398/1987, com a redacdo dada pela Lei n°
9.636/1998.

Apesar do ato ter efeito meramente declaratério, visa garantir o uso mais apropriado dos iméveis da
Unido, restringindo a sua destina¢do futura ao fim especificado na Portaria de Declaragao.

Em 2011, houve afetacdo através de Portaria de Declaracio de Interesse do Servico Publico, sendo:
01 area declarada de interesse do servi¢o publico para habitacdo de interesse social — HIS, no
Municipio de Cafeara, com 14.000 m?, com finalidade de beneficiar 56 familias — Portaria SPU n°
233,de 21/07/2011 e,
02 areas declaradas de interesse do servi¢o publico para regularizacao fundiaria e habitacao de
interesse social — HIS, em Pontal do Parana:
- Vila dos Pescadores do Balnedrio Ipanema, “Area A” — Moitinha, com 4.500 m2,
beneficiando 20 familias - Portaria SPU n° 124, de 19/05/2011;
- Vila dos Pescadores do Guape, "Area 06" e "Area 07", com 3.231,52 m2
beneficiando cerca de 10 familias - Portaria SPU n° 122, de 19/05/2011.

Apoio a Provisao Habitacional em iméveis da Uniao

A efetividade da missdo institucional da SPU estd intimamente relacionada a destinagdo do
patrimdnio imobilidrio da Unido, com foco na promocdo da inclusdao social e territorial da
populagdo de menor renda.

Em aten¢do a estas premissas, a gestdo territorial visa assegurar o uso e a ocupacdo do solo de
forma adequada as necessidades de moradia digna, acesso a servigos e desenvolvimento de
atividades econdmicas a toda a populacdo, assim como garantir a qualidade de vida a atual e as
futuras geragdes.
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A destinacdo dos bens da Unido consoante estas diretrizes busca combater a desigualdade social, e
estd respaldada no art. 4° da Lei Federal n° 11.124/2005, que trata do Sistema Nacional de
Habitacdo de Interesse Social (SNHIS), estabelece que os imdveis publicos devem alimentar o
SNHIS, para viabilizar o acesso a terra urbanizada, efetivando o direito a moradia digna e o direito
a cidade sustentdvel para a populagdo de menor renda:

Art4° A estruturagdo, a organizagdo e a atua¢do do SNHIS devem
observar:

(...)

Il — as seguintes diretrizes:

(...)

c) utilizagdo prioritdria de terrenos de propriedade do Poder Publico para
a implantagdo de projetos habitacionais de interesse social;

Por esta razdo, tem destaque na Superintendéncia a destinacdo de imdveis da Unido para provisdao
habitacional e regularizacao fundidria de interesse social, bem como para a garantia dos direitos das
populacdes tradicionais, cujos resultados serdo comentados a seguir.

Destaca-se a prioriza¢do no atendimento as demandas por investimentos dos programas do Governo
Federal e o levantamento de imdveis da Unido para alimentar o ‘“Programa Minha Casa Minha
Vida”, bem como a incorporagdo de imdveis da extinta RFFSA.

Nesse sentido, importante frisar os encaminhamentos/resultados parciais referentes as parcerias
firmadas com o Ministério das Cidades e a Caixa Econdmica Federal, perfazendo o Fluxo de
Destinacdo em imdveis da Unido, para entidades sem fins lucrativos, com o aporte de recursos do
Fundo de Desenvolvimento Social — FDS.

Vemos, assim, que a destinacdo intermedidria para entidades enquadradas como agente promotor
estd respaldada na Lei n° 11.124/2005, que instituiu o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse
Social e define:

Art. 5° Integram o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social —
SNHIS os seguintes orgdos e entidades: (...)

VII — fundacdes, sociedades, sindicatos, associagoes comunitdrias,
cooperativas habitacionais e quaisquer outras entidades privadas que
desempenhem atividades na drea habitacional, afins ou complementares,
todos na condicdo de agentes promotores das acoes no ambito do SNHIS;
(destacamos)

A partir de 2009, com o marco das declaracdes de interesse publico de 11 imdveis no Parand,
localizadas nos municipios: Jacarezinho (3), Prudentépolis (1), Tibagi (1), Irati (2), Ponta Grossa
(2) e Sao José dos Pinhais (1); as entidades organizadoras pleitearam recursos de custeio para a
elaboracdo dos projetos habitacionais, na modalidade de Assisténcia Técnica — FNHIS (Lei
n°11.888/2008) ou firmaram parcerias para a contratacdo destes servicos mediante percentual da
empreitada global, com o desembolso previsto apds a contratacdo do financiamento habitacional
com a CAIXA.

Concomitantemente, a SPU-PR estd procedendo na regularizag@o juridico-cartorial e incorporagdo
dos imdveis constantes na portaria, oriundos em sua maioria da extinta RFFSA.

Em que pese, em 2010, a partir da interpretacdo da Lei 11.483/2007 (de extin¢do da RFFSA), de
que nenhum imével proveniente dela, poderia ser destinado sem que antes houvesse a composi¢ao
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do Fundo de Contingéncia, gerou-se um impasse sobre o tratamento dos iméveis da RFFSA com o
objetivo de destinar para provisao de HIS.

Em outubro de 2011, a Portaria SPU n° 309, assegurou a integralizacdo do Fundo Contingente,
possibilitando entdo, a imediata destinacdo dos imdveis em questdo, em relevancia a delegacio de
competéncia (Portaria SPU n° 200/2010), nos quais os projetos estejam em estdgio avancado na
CAIXA.

Quadro XV - Iméveis destinados a entidades ligadas a movimentos de moradia

UF GT MUNICIPIO AREA m? N° FAMILIAS AGENTE/ENTIDADE
. Sociedade Apoio Moradia —
PR GTE Jacarezinho 7.845,52 96 SAM (MNLM)
. Sociedade Apoio Moradia —
PR GTE Jacarezinho 9.395,31 26 SAM (MNLM)
. Sociedade Apoio Moradia —
PR GTE Jacarezinho 96.098,99 150 SAM (MNLM)
. Sociedade Apoio Moradia —
PR GTE Irati 5.688,42 48 SAM (MNLM)
. Sociedade Apoio Moradia —
PR GTE Irati 410 02 SAM (MNLM)
PR GTE Tibagi 4.840.00 180 Unido Estadual por Moradia
Popular
PR | GTE | PontaGrossa 82.150.84 200 Unido Estadual por Moradia
Popular
PR GTE Ponta Grossa 18.196,92
PR GTE Ponta Grossa 23.008,20
PR | GTE | Sio José dos Pinhais |  13.838,53 194 Unido Estadual por Moradia
Popular

Dessa maneira, os iméveis listados no Quadro XV serdo destinados, conforme decisdo do Grupo
de Trabalho Estadual, a entidades populares, no ambito do “Programa Habitacional Popular —
Entidades — Minha Casa, Minha Vida”. Vale informar, ainda, que, no ambito deste Programa, a
demanda de familias a serem beneficiadas pelo projeto € indicada pela prépria entidade
organizadora, contemplando familias com renda mensal de até trés saldrios minimos, conforme as
regras do Programa (item 4, da IN n° 34, de 19/09/2011, do Ministério das Cidades).

Houve também avanco na gestdo democrética do patrimoénio da Unido, mediante a articulagdo com
a sociedade civil organizada no grupo de trabalho estadual - Parand, instituido pela Portaria n® 07,
publicada no Didrio Oficial da Unido de 29 de abril de 2009, secdo 2, fls. 31 e 32; o planejamento
de comités gestores para cada destinacdo — empreendimento habitacional, das dreas declaradas de
interesse para habitacdo social em 2009, visando monitorar e garantir a adequada utilizacdo dos
imoéveis da Unido.

Com maior freqiiéncia, a Unido tem dado apoio a programas habitacionais promovidos pelos entes
federados — estados e municipios. Em 2011, destacaram-se as destinagdes de iméveis da Unido para
fins de provisao habitacional de interesse social em dois Municipios do Parana:

- Cafeara — 03 areas, com 14.000 m?2, beneficiando 56 familias, com o instrumento de transferéncia
de direitos - Doagdo com encargos ao Municipio, Portaria SPU n° 323 — 02/09/2011;

- Sarandi — assentamento denominado “Jardim Social”, com 2.930 m?, com finalidade de atender 11
familias, através do instrumento de Cessdo, sob regime de Concessao de Direito Real de Uso, ao
Municipio, Portaria SPU n° 45 — 28/06/2011.
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Por fim, cabe relatar que continua em andamento, a regularizacio fundidria e provisdao habitacional
de interesse social de duas grandes dreas da extinta RFFSA, por meio da COHAB/Curitiba, sendo
elas:

-Bolsdo AUDI: 1 area constituida por 12 matriculas que totalizam 200.996,71 m2, contemplando o
Programa de Estruturacio e Assentamento Popular de Curitiba/COHAB, com objetivo de
urbanizagdo e regularizacdo habitacional, beneficiando 403 familias.

-Vila Pantanal: 1 drea com 04 matriculas que totalizam 53.251,79 m2, contemplando o Programa de
Estruturacdo e Assentamento Popular de Curitiba/COHAB, com objetivo de urbanizacdo e
regularizacdo habitacional, beneficiando 331 familias.

Carteira Imobiliaria da extinta RFFSA

De acordo com Decreto da Presidéncia da Reptblica n°® 6.769 de 10/02/2009, que dispde sobre a
revitalizacdo do setor ferrovidrio, estd incluida no Artigo 5°, item “d”, a gestdo da carteira
imobilidria dos imdveis da ex-RFFSA. A carteira imobiliaria dos imdveis residenciais oriundos da
extinta RFFSA é composta basicamente por casas de Turmas, casas de Pdtio e residéncias
funcionais. No Parand o escritério regional da Inventarianca da ex-RFFSA (URCUB), possui um
total de 2.247 iméveis locados em situacdo Ativa / Cessdo de Uso / Encerrado / Inativo / Juridico /
Suspenso.

A INSTRUCAO NORMATIVA N° 1, DE 13 DE MAIO DE 2010, que estabelece os procedimentos
operacionais pra a gestdo e regularizacdo dos bens imdveis ndo operacionais integrantes da Carteira
Imobilidria da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. — RFFSA, j4 estd sendo operacionalizada pela
SPU/PR, fazendo:

(1) Cadastramento de ocupantes e coleta de informacdes sobre o tempo que ocupam o imoével
bem como faixa de renda familiar;

(2) Vistoria “in loco” e relatdrio fotogréfico da localizagdo e condicdes do imdvel;

(3) Organizagao, consolidacao e atualizacdo de planilhas de dados contendo informagdes sobre
os imoveis ndo operacionais da ex-RFFSA e os requerimentos dos interessados envolvendo tais
bens.

4) Rentncia e/ou renegociacdo de dividas relativas a alienag¢do ou cessdo de uso promovidas
pela entdo RFFSA, nos moldes do art. 7°, da Lei 12.348/2010 e art. 28, da Lei 11.483/2007.

Renitincia e/ou Renegociacoes de Dividas de imoveis da extinta RFFSA:

A renegociacgao de dividas e saldos devedores da carteira imobilidria da extinta RFFSA, prevista no
art. 28, da Lei 11.483/2007, regulamentada pela Portaria MPOG n° 58, de 28 de abril de 2011,
também objeto das orientagdes contidas no Memorando Circular SPU n° 86/DEREP/SPU/MP, de
08 de junho de 2011, foi desenvolvida pela SPU/PR e resultou, no ano de 2011, em 1 Termo
Aditivo Contratual (com a Prefeitura de Unido da Vitéria) e 1 Termo de Confissdo e Assuncdo de
Divida, as quais juntas corresponderam a arrecadacdo de R$ 421.704,54 (quatrocentos e vinte € um
mil e setecentos e quatro reais e cinquenta e quatro centavos).

Com relacdo ao Memorando Circular n° 88/SPU/MP, de 28 de setembro de 2.010, que dispde sobre
as orientacdes para aplicacdo da renudncia de dividas e saldos devedores decorrentes de contratos
firmados pela extinta RFFSA, relacionados a aplicagdo do art. 7° da Medida Proviséria n° 496, de19
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de julho de 2.010, que prevé a possibilidade de beneficiar contratantes considerados de baixa renda
que residam nos imdveis da extinta empresa, por meio da rentncia de dividas contratuais, esta
SPU/PR recebeu intimeros requerimentos, abrindo diversos processos para apreciagdo, havendo
varios em fase final de andlise.

Por fim, também foram expedidos 27 Termos de Quitacdo, os quais, na sua grande maioria,
disseram respeito a contratos ja quitados na época da ex-RFFSA.

Regularizacéo de areas de ()rgﬁos Extintos

Imoéveis da extinta RFFSA no transferidos pela Inventarianca a SPU/PR
Quatorze (14) Termos de Transferéncia, nos seguintes Municipios:

Andird (4 imodveis); Apucarana (3 imoveis); Arapongas (3 imodveis); Arapoti (9 imoveis);
Bandeirantes (2 im6veis); Cambaré (2 iméveis); Cambe (1 imével); Campo do Tenente (1 imdvel);
Castro (5 iméveis); Carambei (3 imoveis); Cianorte (2 imdveis); Cornélio Procépio (2 imdveis);
Curitiba (1 imével); Doutor Camargo (1 imével); Fernandes Pinheiro (1 imével); Guarapuava (12
imoveis); Harmonia (3 imoéveis); Ipiranga (4 imoveis); Irati (35 imoveis); Indcio Martins (22
imoveis); Itaperucu (5 imdveis); Jacarezinho (5 imdveis); Jaguariaiva (10 imdveis); Jataizinho (5
imoveis); Jussara (2 imoéveis); Lapa (2 imoveis); Londrina (16 imdveis); Mallet (8 imdveis);
Mandaguari (2 iméveis); Marialva (1 imdvel); Morretes (2 imdveis); Paicandu (3 iméveis); Paula
de Freitas (5 imdveis); Paulo Frontin (13 imdveis); Paranagud (3 imdveis); Pirai do Sul (12
imoveis); Ponta Grossa (34 imdveis); Ortigueira (12 iméveis); Quatigud (2 imdveis); Reboucas (4
imoveis); Rio Azul (9 imdveis); Rolandia (1 imével); Santa Mariana (2 iméveis); Siqueira Campos
(1 imo6vel); Telémaco Borba (2 imdveis); Teixeira Soares (4 imdveis); Tibagi (9 iméveis); Urai (1
imével); Ventania (7 imdveis); Wenceslau Braz (4 imdveis).

Incorporacao de Iméveis

Iméveis incorporados e devidamente registrados nos Cartorios de Registro de Iméveis no ano
de 2011: 26 (vinte e seis) registros em nome da Unido nos seguintes Municipios: Cambe, Campo
Mourdo, Capanema, Fazenda Rio Grande, Foz do Iguacu, Imbituva, Jaguariaiva, Londrina,
Medianeira, Nova Esperanca, Paranagud, Piraquara, Pontal do Parand, Quatro Barras, Sarandi, Sao
José dos Pinhais e Umuarama, todos no Estado do Parana.

Entrega de Imédveis

Foram entregues aos 6rgaos da administracdo publica federal (08) oito imdveis, nos seguintes
Municipios: Campo Mourdo, Capanema, Curitiba, Foz do Iguacu, Matinhos, Medianeira e Ponta
Grossa, todos no Estado do Parana.

Destacamos as entregas de espacos fisicos em dguas publicas de dominio da Unido, no total de (11)
dez nos Municipios de Alvorada do Sul, Guaratuba, Guaraquecaba, Inajd, Itambaracd, Santa
Terezinha de Itaipu, Sdo Miguel Iguacu, Sertandpolis e Porto Barreiro, sendo (01) uma re-
retificacdo do Municipio de Guaratuba, feitas a Secretaria Especial de Agqiiicultura e Pesca da
Presidéncia da Republica, cuja finalidade se volta para estimular o desenvolvimento ordenado de
projetos de aqiiicultura.

Re-ratificacao de entregas
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Foram feitas (04) quatro, nos Municipios de Curitiba, Jacarezinho e Londrina.
Apostilamento de entregas

Foram feitas (04) quatro, nos Municipios de Jacarezinho, Foz do Iguagu e Santo Antonio da Platina,
Todos no Estado do Parana.

Incorporacao de imdveis da extinta RFFSA

Imdveis incorporados, 124 matriculas, nos Municipios de Curitiba, Paranagua e Sdo José dos
Pinhais.

Usucapiao

No periodo de janeiro a dezembro/2011, foram analisados 3.000 processos de usucapido.
3.5 Acio 8690 - Fiscalizacao e Controle do Uso de Iméveis da Uniao

Fiscalizacao

A SPU tem em seu conjunto de atribui¢des a de controlar o uso e ocupacdo de imoveis da Unido e
zelar pelo patrimOnio imobilidrio publico. Neste contexto a acdo de fiscalizacdo tem grande
abrangéncia, dado o volume e variedade de bens da Unido — dominiais, de uso especial e bens de
uso comum do povo.

No que se refere a bens dominiais a acdo visa apoiar as atividades de controle do uso indevido de
areas da Unido, sobretudo nas faixas de terrenos de marinha, marginais de rios federais e seus
acrescidos. Ocupacdes irregulares, aterros e constru¢des ndo autorizadas sdo as grandes incidéncias
das irregularidades detectadas. A expansao da malha urbana, a proliferacao de empreendimentos, o
fracionamento do solo e ocupagdes irregulares, aliados a limitada capacidade de controle e
fiscalizacdo por parte dos municipios contribuem para o incremento dessas ocorréncias.

Quanto aos bens de uso especial, exige-se atenc@o especial para os imoveis classificados como
vazios, passiveis de invasio e também aqueles com possivel desvio de finalidade.

Quanto aos bens de uso comum do povo, caracterizados pela extensa orla litoranea brasileira -
praias e plataforma continental, exige-se hoje uma ac¢lo intensa no intuito de coibir a ocupagdo
particular e md utilizacdo das mesmas. A forte expansdao imobilidria em direcdo a orla, com os
empreendimentos comerciais, hoteleiros, condominios residenciais e a inddstria de lazer, vém
provocando um incremento de usos e ocupacdes irregulares de dreas de bens de uso comum do
povo. A intensificagdo da implantacdo de empreendimentos de base econdmica no litoral, portos,
piers, plataformas, estaleiros sdo também geradores de grande demanda de a¢des de fiscalizagdo e
controle.

As fiscalizagdes ocorrem de maneira continua e preventiva, mas também através de denuncias da
sociedade civil e por solicitacio do Ministério Publico e 6érgdos de controle. Para aperfeicoar este
procedimento, a SPU desenvolveu uma instru¢do normativa especifica (IN N° 02 de17/05/2010, que
dispde sobre a fiscalizagdo dos iméveis da Unido) para esclarecer tramites acerca de notificacdes,
avisos, multas, demoli¢cOes e obrigacdes em geral, bem como interagdes com Orgdos federais,
estaduais e municipais parceiros.
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Ha necessidade, contudo de se promover a¢des complementares para fortalecimento do controle de
uso de imdveis da Unido. Dada o volume de bens e extensdo do territorio, vis-a-vis a capacidade
instalada da SPU para fiscalizacdo destes bens — pessoal e infraestrutura — faz-se necessario ampliar
a articulacdo com outros o6rgdos federais e das demais esferas de governo e sociedade civil
organizada em prol de ac¢des de controle e ocupacdo de bens de uso comum do povo. Também
acoes proativas de divulgacdo e informacao para a populagdo a respeito da legislacdo, dos critérios
de uso e licenciamento e necessidade de preservacao do equilibrio ambiental propiciariam melhor
conscientizacao dos cidaddos quanto ao uso regular destes bens.

No exercicio de 2011 foram encaminhadas vinte e trés notificacdes para ocupantes irregulares de
areas da Unido no litoral paranaense. Infelizmente, ndo € possivel contar com a colaboracdo dos
municipios para efetuar demoli¢cdes (mao-de-obra, mdquinas, abrigos para eventual guarda de
mobilidrios decorrentes das demoli¢des), uma vez que as prefeituras nao querem sofrer desgaste
politico com a populagdo. Objetivando agilizar as acdes de desocupacdo de areas da Unido, foi
contratada, no final de 2011, empresa, sob sistema de Registro de Precos para efetuar demoli¢des no
litoral do Parana.

Sao José dos Pinhais — Vila Zippin

Em atividade de apoio a fiscaliza¢do, apurou-se denudncias direcionadas ao Municipio, quanto a
ocupacdo de imdveis transmitidos a Unido, oriundos da extinta RFFSA, em faixa paralela ao eixo
ferrovidrio. Em providéncias para a restitui¢do do dominio da drea, foram ajuizadas 04 acdes pela
Procuradoria da Unido, com despacho j& proferido em juizo, das quais trés tiveram concessao de
prazo de 30 (trinta) dias para os réus desocuparem os iméveis.

Destacada a importancia em coibir reincidéncias nas ocupagdes, a drea estd atualmente sob o exame
da justica federal, e eminente reintegracdo de posse, prevendo adiante ser disponibilizada em
destinacdo ao Municipio para a implanta¢ao de equipamentos comunitdrios, visando o cumprimento
de fun¢do sécio-ambiental.

No que diz respeito a desocupacdo a ser procedida no local por determinagdo judicial, foi solicitado
ao Municipio - Secretaria de Habitacdo e a entidade privada sem fins lucrativos, habilitada pelo
Ministério das Cidades para desenvolver projeto habitacional; que avaliem a possibilidade aferir em
cadastro socio-econdmico o perfil dos ocupantes, para inclusdo nos programas € processo em curso,
para provisao habitacional, se atendidos os critérios de selecdo e elegibilidade.

Para este fim, medidas estdo sendo encaminhadas para atendimento desta demanda se constatado o
interesse.

Ainda com relacdo a fiscalizagdo, cumpre destacar a parceria com o Ministério Publico Federal para
a desocupacdo de dreas de uso comum do povo no Municipio de Pontal do Parand. As acdes
tomadas em relagdo a invasdo situada no balnedrio Ipanema, deram inicio ao processo
administrativo n°® 04936.006502/2006-48, que ja teve a declaracdo de interesse publico de uma drea
onde serdo realocadas as familias de pescadores. A municipalidade, porém, ainda ndo apresentou
projeto para efetivar a cessao da drea.

A SPU/PR promoveu vistorias em imoveis Préprios Nacionais, no exercicio de 2011, atendendo aos
itens 9.1.1.4 € 9.1.1.5 do Acordio n° 1325/2007-TCU:

- Acordao n°® 1325/2007-TCU:
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item 9.1.1.4: efetivem as vistorias prévia e posterior (apés dois anos) dos imoéveis
entregues aos 6rgaos publicos (conforme previsto na ON-GEAPN-001), visando evitar
utilizacoes irregulares e inadequadas; e

9.1.1.5: revisem os registros inseridos no SPIUnet, que se enquadrem nas situacoes
“imdveis ativos” e “utilizacoes ativas”, de forma a evitar dados incorretos, incompletos
ou parciais.

Processo n°: 10930.001073/87-60 RIP 7425.00032.500-6

Imodvel constituido pelo Lote n® 3 da Quadra n° 39 da planta geral da cidade de Apucarana, com
area de terreno medindo 600,00m? e 531,38m?2 de area construida, situado a Rua Ponta Grossa n°
1274, objeto da Matricula n° 7134 do Cartdrio de Registro de Imoveis — 1° Oficio da Comarca de
Apucarana/PR.

O imével em questao foi adquirido e incorporado ao patrimdnio da Unido por meio do Contrato de
Permuta, o qual foi lavrado aos 03/11/1988, as fls. 298 a 306 do Livro n° 2, préprio de aquisi¢des
desta SPU/PR. e, entregue a Delegacia da Receita Federal em Londrina, para instalacdo e
funcionamento da Agencia da Receita Federal de Apucarana em 10/06/1992, conforme Termo de
Entrega lavrado as fls. 246/248 do Livro PR -03.

Processo n’: 04936.001443/2010-06 RIP 7667.00103.500-0

Imével constituido pelo Lote n°® 9 da Quadra n°® 65 da planta geral da cidade de Londrina, com area
de terreno medindo 333,00m? e 666,00m? de 4rea construida, situado a Av. Pio XII, objeto da
Matricula n° 73.807 do Cartério de Registro de Iméveis — 2° Distrito da Comarca de Londrina/PR.

O imével em questdo foi adquirido por declaracdo de Utilidade Publica para fins de desapropriacao
pelo Decreto n° 90.977 de 25/02/1985 e incorporado ao patrimdnio da Unido, aos 13/11/2009, em
cumprimento ao Despacho/Decisdao da MMA Juiza Federal Pepita Durski Tramontini nos autos n°
00.00.81286-2/PR.

Processo n°: 10930.001073/87-60 RIP 7425.00032.500-6

Imovel constituido por uma édrea de terras com 1.800,00m?, destacada da drea maior da Gleba A da
Chécara Sao Luiz denominada “Gleba A2” localizada no perimetro urbano da cidade de
Jacarezinho, nas imediac¢des do loteamento Nova Jacarezinho e Nova Pompéia, contendo uma drea
construida de 360,36m? situada a Rua Wanda Quintanilha n°® 252, objeto da Matricula n° 13.104 do
Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Jacarezinho/PR, fls. 17/18.

O imével em questdo estava em fase de incorporagdo ao patrimdnio da Unido, estando pendente
para isso a lavratura do Termo de Retificacdo e Ratificacdo da Escritura Publica de Doacdo que fez
0 Municipio de Jacarezinho ao Tribunal Regional Eleitoral do Parand com o encargo de edificar e
instalar o Férum Eleitoral, a qual foi lavrada em 26/05/2006, as fls. 006 a 008 do Livro 260 do
Tabelionato Rocha daquele Municipio e Comarca, cépia fls.11/13.

Processo n°’: 10980.012123/91-80 RIP: 7629.00029.500-5
Imével denominado Jacarezinho I, constituido por um terreno com drea de 30.894,01m? e
12.986,62m? de darea construida, localizado a Av. Marciano de Barros s/n°, Municipio de

Jacarezinho/PR, objeto da matricula n° 8.558 do Cartério de Registro de Imdveis da Comarca de
Jacarezinho.
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O imével em questdo foi adquirido em decorréncia da extingdo do Instituto Brasileiro do Café —
IBC por for¢a do disposto no art. 9° da Lei n° 8.029/1990 e incorporado ao patrimonio da Unido
mediante o Termo de Transferéncia e Incorporagdo lavrado em 26/02/1992 as fls. 123 a 124v do
Livro de Aquisi¢Oes proprio desta SPU/PR e, entregue ao MAPA conforme Termo de Entrega
lavrado em 28/11/2008 as fls. 104/106 do Livro PR — 09.

Processo n°: 10980.003501/91-34 RIP: 7629.00031.500-6

Imével denominado Jacarezinho III, constituido pelas datas de terras n°® 275 e 276 totalizando uma
area de 1.892,00m? contendo um prédio de trés (3) pavimentos com 2.156,20m?, localizado a Av.
Manoel Ribas n°® 215, Municipio de Jacarezinho/PR, objeto da matricula n® 8.559 do Cartério de
Registro de Imdveis da Comarca de Jacarezinho.

Este foi adquirido em decorréncia da extincao do Instituto Brasileiro do Café — IBC e incorporado
ao patrimoénio da Unido por forga do disposto no art. 9° da Lei n® 8.029/1990 e mediante o Termo de
Transferéncia e Incorporacdo lavrado em 26/02/1992 as fls. 123 a 124v do Livro de Aquisi¢des
préprio desta SPU/PR.

Processo n’: 05056.000855/2003-60 RIP: 7629.00041.500-0

Imével constituido por um terreno com éarea de 341,00m? e 1.069,08m? de éarea construida,
localizado a Rua Parand n° 833, Municipio de Jacarezinho/PR, objeto da matricula n° 12.363 do
Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Jacarezinho.

O imével em questdo foi adquirido em “Dacdo em Pagamento” pela Caixa Economica Federal —
CEF, através do Termo Aditivo ao Contrato de Dagcdo em Pagamento datado de 10/01/2003,
lavrado as fls. 120/123 do Livro n® 03 de Registros de Atos concernentes a iméveis do patrimonio
da Unido da SPU/DF, fls. 16/19 e, entregue a Justica Federal mediante Termo de Entrega lavrado
em 22/12/2004 as fls. 178/180 do Livro — PR — 07 préprio desta SPU/PR.

Processo n°: 10980.008346/90-80 RIP - 7691.00048.500-4

Imével constituido pela Quadra n® M-86, situado a Rua Tuiuti n° 1.015, Municipio de Maringa/PR,
com area de 5.888,00m? e 544,48m? de area construida.

O imodvel em questdo foi adquirido em decorréncia do extinto DNOS e, estd sob a jurisdi¢cdo do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA desde 17/10/1991, quando o mesmo
foi entregue mediante Termo de Entrega lavrado as fls. 238 a 240 do Livro PR — 03, préprio da
SPU/PR, para instalacdo da Escritério Regional da DFA.

Processo n°: 04936.004259/2009-76

Imével constituido pelo Lote n° 15 da Quadra n°® 43 da planta geral da cidade de Nova Londrina,
com drea de 600,00m?, situado a Av. Apucarana esquina com José Raimundo, objeto da Matricula
n° 14.682 do Cartério de Registro de Imoveis, Titulos e Documentos da Comarca de Nova
Londrina/PR.

O imo6vel em questdo foi adquirido por meio doacdo do Municipio para uso do Ministério da

Educacdo e Cultura, mediante Lei n® 348/67 de 25/06/1967, para constru¢do de um Centro de
Educacao Fisica.
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Processo n’: 04936.000737/2004-64 RIP: 7859.00012.500-7

Imével constituido pelo Lote B — Quadra 31 — Praga Sdo Marcos com drea de 1.936,00m?,
localizado a Rua Rui Barbosa n° 212, Municipio de Santo Antonio da Platina/PR, objeto da
matricula n® 14.516 do Cartério de Registro de Iméveis da mesma Cidade e Comarca, entregue ao
TRE em 15/06/2005 mediante a lavratura do Termo de Entrega as fls. 046/047 do Livro PR - 08
proprio desta Superintendéncia, para constru¢ao do Férum Eleitoral daquela localidade.

O imével em questao foi adquirido por meio de Doag¢do do Municipio e incorporado ao patrimonio
da Unido mediante Termo de Re-Ratificagdo da Escritura Publica de Doacdo lavrado em
23/06/2005 as fls. 054/055 do Livro PR 05 préprio de Aquisi¢des desta SPU/PR.

Processo n’: 90-78-023980-63 RIP: 7629.00030.500-0

Imo6vel denominado Quinhdo A com drea de 5.132,49m2, desmembrado da drea maior com
12.978,0112m?2, localizado a Rua Dr. Fernando Tadei n® 1.636, Municipio de Jacarezinho/PR,
objeto da matricula n° 12.402 do Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Jacarezinho,
entregue a0 TRT — 9* Regido em 06/11/1995 mediante a lavratura do Termo de Entrega as fls. 183v
a 185 do Livro n° 4 préprio desta Superintendéncia.

O imével em questdo foi adquirido em virtude de posse efetiva por mais de vinte (20) anos, na
forma da Portaria n° 904 de 19/11/1981 pelo Ministério da Agricultura, que mais tarde, por meio do
oficio GAB/DFAARA/PR/n° 185/95 de 09/06/1995 devolveu a esta SPU/PR.

Processo n’: 04936.005126/2005-93 RIP: 7859.00016.500-9

Imével constituido pelo Lote AI-A com drea de 1.496,00m? e 507,11m? de &area construida,
localizado a Rua 13 de Maio n° 167, Municipio de Santo Antonio da Platina/PR, objeto da matricula
n° 15.217 do Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Santo Antonio da Platina, entregue ao
TRT — 9% Regidao em 10/08/2009 mediante a lavratura do Termo de Entrega as fls. 198 a 200 do
Livro PR - 09.

O im6vel em questdo foi adquirido por doacdo do Municipio e incorporado ao patrimdnio da Unido
por meio do Contrato de Doagdo o qual foi lavrado em 19/08/2008 as fls. 169/170 do Livro PR — 05
préprio de aquisicoes desta SPU/PR.

Processo n’: 05056.000613/2003-76 RIP: 7859.00011.500-1

Imével constituido por uma area com 9.600,00m? situado & Rua Agostinho r. Ferreira n° 535 -
Municipio de Santo Antonio da Platina/PR, objeto da matricula n® 14.616, adquirido em
decorréncia da extingdo do DNER e incorporado ao patrimdnio da Unido mediante Termo de
Incorporacao lavrado em 24/06/2003 as fls. 135/136 do Livro PR-04

SPIUnet

Treinamento:

Esta Superintendéncia por meio da Divisdo de Gestdo Patrimonial, promoveu “Treinamento de

Capacitacdo e Habilitagdo de Operadores do Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial
da Unido - SPIUnet.

49



O evento ocorreu no Laboratério de Informética da Universidade Tecnolégica Federal do Parand —
UTFPR, e contou com a participa¢do de quarenta (40) servidores de vinte e nove (29) Unidades
Gestoras do Estado.

O treinamento iniciou-se as 14:00h do dia 26/07, quando foi apresentado aos participantes, um
filme sobre a Secretaria do Patrimdénio da Unido e uma demonstracio em Power Point sobre a
criacdo, legislacdo e funcionalidades do SPIUnet.

De 9:00h as 12:00h do dia 27/07, em continuidade aos trabalhos, foram feitas varias simulagdes de
cadastros. No periodo da tarde, de posse de copia de documentos de imdveis sob a jurisdicdo das
UGs, os operadores passaram a alimentar o sistema e as dividas foram sendo esclarecidas a medida
em que foram surgindo.

As 17:30h demos por encerrado o evento, o qual teve uma carga horéria total de 10:00h .

Palestra:

A convite da UTFPR, em 24/0812011, esta DIGEP/SPU/PR promoveu palestra sobre o Sistema de
Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, a qual teve uma carga horéria de
quatro (4) horas, iniciando-se as 14:00h encerrando-se as 18:00h.

Resultados

Em conseqiiéncia as fiscalizagdes, esta SPU/PR promoveu a atualizagdo cadastral dos imoéveis
vistoriados, a lavratura de Termo de Retificacdo e Ratificacdo e de Apostila ratificando os Termos
de Entregas aqueles com ocupacdes de acordo com o consignados nos referidos termos e, deu-se

inicio a regularizagdo ocupacional daqueles que ainda ndo estavam regularizados perante esta
Superintendéncia.

Avaliacio de imoveis

No ambito das competéncias associadas a fiscalizacao e controle de uso de bens da Unido insere-se
também a atribuicdo da gestdo da avaliacdo deste patrimdnio. Estas atribui¢des abrangem tanto a
manutencao anual das plantas genéricas de valores (PGV), da SPU por municipio e que servem de
base para cdlculo das taxas patrimoniais, bem como a avaliagao de bens para as diversas destinagdes
de bens da Unido. Detecta-se também nesta drea uma defasagem em relacdo a demanda e a
capacidade instalada da SPU para a realizacdo destas atividades de avaliacao.

Durante o exercicio de 2011, 189 processos deram entrada na Divisdo de Identificacdo e
Fiscalizacdo, para a elaboracdo de laudos de avaliacdo, Ficha de Informacdo Técnica de Valor —
FITV, homologacdao de laudos de outros orgdos, revisdes de taxa de ocupacdo e laudémio e
acompanhamento de pericias em processos em tramite na Justica Federal e Procuradoria da Fazenda
Nacional.

Cumpre salientar que cerca de 40% do trabalho realizado pelos avaliadores em 2011 foi demandado
por Orgdos externos. Apds a emissdo do Parecer n° 1252-5.12/2011/DPC/CONJUR-
MP/CGU/AGU, dispondo que ndo compete a SPU realizar avaliacdes para loca¢des de iméveis
particulares no interesse de Orgdos federais, tanto da Administracdo Direta quanto da Indireta,
espera-se que haja uma redugdo do nimero de avaliacdes externas.
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A expectativa é de que os avaliadores, apenas dois na SPU/PR, tenham maior disponibilidade para
as solicitacOes da préopria Superintendéncia, o que melhora a qualidade das andlises e evita o
acumulo de processos.

Na rotina das avaliacdes é comum o tramite de laudos relativos a areas rurais. Na DIIFI nao ha
profissional habilitado para a elaboracdo ou homologacdo destes laudos, razdo pela qual temos
contado, por ora, com a colaboracdo de outros 6rgdos publicos que possuem servidores com
formacgdo em Ciéncias Rurais no quadro.

Novamente, portanto, reiteramos a urgéncia na contratacdo de profissionais especializados nas dreas
de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia Civil, Engenharia Ambiental, Geografia,
Engenharia Agrondmica, Engenharia Florestal, dentre outras especialidades.

O quadro atual de servidores em exercicio € extremamente desproporcional ao nimero de
atribui¢cdes do 6rgdo, as dimensdes do Estado e a complexidade das atividades, prejudicando
extraordinariamente a qualidade dos servigos, o atendimento ao cidaddo e acarretando perda de
arrecadacao.

Outra conseqiiéncia negativa da auséncia de um quadro técnico especializado e em ndmero
adequado é ndo observancia do Regimento Interno do o6rgdo (o qual também ainda ndo foi
atualizado), visto que atualmente ha atividades sendo distribuidas por servidores e ndo por setores,
problema amplamente debatido, mas que ainda nao foi devidamente solucionado.

Revisio de normativos de avaliacio de imoveis

Em fevereiro de 2009 foram encaminhadas pelo Orgdo Central as minutas referentes 3 ON de
Avaliagdo de Imoéveis e a ON de Fiscalizagdo, ambas em revisdo. Atendendo a solicitacdo da
CGIFI, foram realizadas reunides para andlise e eventuais sugestdes, as quais foram finalizadas em
forma de relatério e encaminhadas a CGIFI via e-mail.

Apos tais providéncias, até 2011 ainda tivemos que trabalhar com a Orientacio Normativa
desatualizada em relacdo a norma aplicivel, NBR ABNT 14.653-2, pois estamos até o momento
aguardando a ON definitiva de Avaliagdo, com a expectativa que as sugestdes tenham sido
acatadas.

Além disso, aguardamos também orientacdes por parte da Coordenacdo-Geral de Receitas
Patrimoniais — CGREP e da Coordenacao-Geral de Identificacdo e Fiscalizacao — CGIFI a respeito
das transferéncias ocorridas em data anterior ao Plano Real, visto que a Ficha de Caélculo de
Laudémio — FCL ndo estd mais disponivel no SIAPA e no balcdo virtual ndo é possivel emitir a
FCL para transferéncias antigas.

A ON de Avaliacdo também ndo contém nenhuma orientacdo acerca da conversdo de moedas, razao
pela qual encaminhamos ao Orgao Central 5 RIP’s para andlise e deliberacao.

3.6 Acao 2272 - Gestao e Administracio do Programa )
As informagdes relativas a esta Acdo serdo consignadas no Relatério de Gestao do Orgao Central.

3.7 Acao 6738 - Regularizacao Fundiaria em Iméveis da Unido

A acdo de regularizagdo fundidria e de destinagdo de imoéveis da Unido, que vem sendo
implementada por meio da a¢do orcamentédria nimero 6738, denominada “regularizacdo fundidria
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em iméveis da Unido” do Programa Gestao do Patrimonio Imobilidrio da Unido — apdia diretamente
as politicas prioritarias do Governo Federal voltadas para a reducao das desigualdades sociais, entre
as quais as politicas de: habitacdo de interesse social, reforma agraria, reconhecimento de direitos
de comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas, extrativistas, ribeirinhos, caigaras,
pescadores, entre outras). Esta acdo se enquadra entre as principais a¢des desenvolvidas pela
Superintendéncia do Patrimo6nio da Unido.

A acdo se caracteriza, basicamente, na identificacdo e destinacdo de imdveis ocupados por
populacdo de baixa renda para regularizacdo fundidria de interesse social ou de imdveis ociosos
com vocacao habitacional, visando a constru¢do de novas unidades habitacionais.

Para regularizagdo de ocupacdes consolidadas, a SPU tem atuado indiretamente, destinando os
imoveis a entes federativos para que estes procedam a regularizacio fundidria diretamente em nome
dos beneficidrios finais, bem como diretamente, quando realiza as ag¢des necessdrias para a
regulariza¢do fundidria como: cadastramento dos beneficidrios, delimitacdo das dreas ocupadas,
regularizacdo da base cadastral e cartorial dos imdveis, regulariza¢do urbanistica e ambiental e, por
fim, a titulagdo das familias ocupantes.

Na maioria das vezes, quando a regulariza¢do fundidria é realizada diretamente pela SPU, a acado
decorre da execu¢cdo de atividades articuladas com Orgdos parceiros nos diferentes niveis
administrativos e/ou com entidades privadas sem fins lucrativos, sempre contando com a
participacao da sociedade civil diretamente atingida pela acdo em todas as suas etapas, por meio da
realizacdo de oficinas, semindrios, audiéncias publicas, reunides na comunidade, reunides de grupos
de trabalho e comités gestores, entre outras atividades inerentes ao processo de regularizagao.

Importante destacar que os instrumentos utilizados na acdo de regularizacdo fundidria sao,
especialmente, a Concessdo de Direito Real de Uso — CDRU, a Concessao de Uso Especial para
fins de Moradia — CUEM, o Termo de Autorizacdo de Uso — TAU, as cessdes, sob regime de
aforamento e CDRU, as transferéncias e as doacoes.

Dessa forma, a Unido tem dado apoio a projetos de regularizacdo fundidria promovidos por
municipios, bem como em acdes de apoio no esfera do Ministério Publico Estadual e Federal, por
meio de termos de ajuste de conduta - TAC.

Em 2011, cabe relatar os encaminhamentos decorrentes de processos cuja atividade finalistica —
regularizacdo fundidria, estd em desenvolvimento nos seguintes Municipios do Parana:

Guarapuava - Vila Paz e Bem

Trata-se de drea com de 414.111,86 m?, representando complexo projeto de regularizagdo fundidria
de interesse social, em beneficio de 477 familias, através de instrumento de transferéncia de
direitos, Cessdo, sob regime de Concessdo de Direito Real de Uso, ao Municipio, Portaria SPU n°
154 — 18/06/2009.

Em 2011, ap6s monitoramento e reavaliacdo do resultado e andamento do processo administrativo,
considerando a situagdo ocupacional do imével, com infra-estrutura consolidada, inserida na malha
urbana, e ainda considerando a dificuldade do Municipio na manuten¢do do cadastro atualizado dos
cessiondrios, aliando-se aspectos de conveniéncia e oportunidade administrativa, (prazo para o
cumprimento do contrato), propds-se a alteragao do instrumento de transferéncia de direitos. Optou-
se pela transferéncia do dominio pleno ao Municipio, sob o instrumento de Doagdo para que esse
efetue a transferéncia aos beneficidrios finais. Portanto, o processo administrativo estd sendo
redirecionado para esta finalidade.
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- Paranagua - Vila Marinho e Jardim Iguacua

Encontra-se em conducdo no rol do Ministério Publico Estadual, reunides com diversos atores
envolvidos, com vistas a regularizacdo juridico-cartorial de terreno de marinha e acrescidos,
propriedade legitima da Unido (art. 2° do Decreto-lei n°® 9.760/1946), parte registrado em nome do
espOlio particular “Malvino Marinho e Outros” e ocupado irregularmente por familias,
predominantemente de baixa renda, situado na Vila Marinho e Jardim Iguagu, Municipio de
Paranagud, com édrea de 322.522,67 m2.

A area em comento é objeto de interesse publico e particular, para a regularizacdo fundiaria, por
parte da Unido, de interesse social aos ocupantes que ocupam a parte da matricula alusiva ao terreno
de marinha.

Desde 2009, estd em discussdo o Termo de Ajuste de Conduta - TAC, com o objetivo de definir as
atribui¢des de cada ente vinculado - Unido, Municipio, Estado, IBAMA, IAP e Conselho do Litoral.
Portanto, verifica-se a existéncia de interesse piuiblico e social na medida em que, com a
regularizagdo fundidria (titulagdo dos beneficidrios), a SPU contribuird para a reducdo das
desigualdades sociais (art. 3°, III, CF), além de assegurar o direito constitucional a moradia (art. 6°,
Constitui¢do), de baixa renda, direito cuja garantia € de competéncia comum da Unido, Estado, e
Municipio, conforme disposto no art. 23, IX da Constituicdo.

Cabe lembrar, que em conformidade, com a Lei n° 9636/98, da Lei n°11.481/07 e Decreto-lei n°
9.760/46, o imdvel patrimonio da Unido, uma vez registrado, terd a seu favor, arcabougo juridico
proprio, que fundamenta a destinacdo e protege a propriedade publica e o direito a moradia da
populacdo que o ocupa, frente aos interesses privados, deflagrados pela comercializacdo de lotes,
em vigéncia, até 0 momento.

Nesse sentido, em 2011, procedeu-se no levantamento das dreas disponiveis, com a finalidade de
projeto de regularizacdo fundidria, de que sejam utilizadas para realocacdo das fragdes ocupadas
ocorrentes em Area de Preservagdo Permanente — APP.

Em parceria com o Registro de Imodveis, articulada através do Ministério Publico, a SPU-PR
pretende praticar a regularizacdo fundidria com a titulagdo direta ao ocupante beneficidrio, através

de Cessao, sob regime de Concessao de Direito Real de Uso.

Pontal do Parana - Balneario Ipanema

Tramites para o reassentamento da comunidade tradicional de pescadores, que compreendem cerca
de 22 familias, caracterizadas de baixa renda, atualmente ocupantes da “Vila dos Pescadores” do
Balneério de Ipanema IV; com a destinacdo da drea denominada “Moitinha”, Area A, “Quinhio
067, terreno de marinha, com 4.500 m?, situado a Av. Anibal Khury — Av. Atlantica.

Encontra-se em fase de aprovacdo do projeto de desmembramento e adequagdo dos parametros
urbanisticos existentes para ZEIS, no ambito municipal. Concomitantemente, desenvolve-se o
projeto das unidades habitacionais em sistema de parceria de assisténcia técnica com a Companhia
de Habitacdo Popular do Parand - COHAPAR.

3.8 Acdo 200F Retribuicao pelos Servicos de caracterizacio do Patriménio da Unido
As informacdes relativas a esta A¢do, quando existentes, serdo consignadas no Relatério de Gestao
do Orgao Central.
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3.9 Acio 4078 - Sistemas de Informacao para a Gestao do Patriménio da Unido
As informagdes relativas a esta Acao serdo consignadas no Relatério de Gestao do Orgdo Central.

3.10 - Ac¢do 12NZ — Programa de Modernizagio da Gestéo do Patrimdnio da Uniéo
As informagdes relativas a esta Ac¢ao serdo consignadas no Relatério de Gestao do Orgao Central.

3.11 - Conclusoes do Dirigente

A Superintendéncia do Patrimdnio da Unido no estado do Parana- SPU/PR, arrecadou, em 2011 R$
17.431.970,01, contra R$ 15.504.251,29 no exercicio de 2010, vale dizer, um aumento de mais de
12% no periodo. A arrecadacdo de 2010 ja era considerada expressiva quando se leva em conta as
caracteristicas do Litoral Paranaense: curta extensdo, pouco povoado (menos de 3% da populacao
do estado), pouco dindmico do ponto de vista econdmico etc.

A guisa de comparacio, a arrecadacio da Superintendéncia do Patrimdnio da Unifo no estado do
Rio Grande Norte (estado turistico, famoso por suas praias e com grandes cidades localizadas no
litoral, incluindo-se a capital do estado) foi de apenas R$ 4.205.400,94. Atribuimos essa Otima
performance da SPU/PR a um trabalho de organiza¢do e acompanhamento gerencial na 4rea de
receitas, bem como ao cadastro de imdveis completo e consistente.

Por outro lado, temos experimentado grandes dificuldades em relacdo aos imodveis da antiga
RFFSA. Vale ressaltar que a inventarianga identificou existéncia de 3.380 imdveis da Rede no
estado do Parand, resultando num incremento de 33,57% no estoque de imoéveis da
Superintendéncia. A documentacdo transferida pela inventarianca da RFFSA € muitas vezes
deficiente e até mesmo inexistente em alguns casos. A maioria dos iméveis ndo possui documentos
habeis para a imediata incorporagdo, bem como ainda existem muitos iméveis com document¢cao
ndo transferida. Outro fator complicador deve-se ao fato de que a quase totalidade dos imoéveis
terem caracteristicas (Operacionais/Nao-Operacionais), os quais demandam, para sua incorporacao,
um trabalho prévio de desmembramento. Além disso, ndo temos obtido resposta dos Cartérios de
Registros de Imdveis em prazo razodvel, o que dificulta em muito o andamento desses processos.

Entretanto, o maior problema a ser superado no exercicio 2012 é a caréncia de servidores da
SPU/PR. A composicdo atual do quadro da SPU/PR € preocupante, uma vez que aproximadamente
18% do seu efetivo € composto por servidores tempordrios, cujos contratos de trabalho t€ém vigéncia
ndo superior a 4 anos. Além disso, deve-se ressaltar a grande quantidade potencial de
aposentadorias por parte dos servidores efetivos. Essa situacdo é generalizada na Secretaria do
Patrimo6nio da Unido e ja foi, inclusive, constatada pelo Boletim Estatistico de Pessoal da SRH n°
190 de fevereiro de 2012, segundo o qual apenas 19,3% dos servidores da SPU tem menos de
quarenta anos de idade, enquanto 48,3% tém mais de 50 anos. Computando-se o expira¢do dos
contratos tempordrios e aposentadorias, o quadro da SPU/PR podera sofrer uma reducao de mais de
40% no quadro da Superintendéncia até 2015.
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4. Declaracao Plena, com Ressalva ou Adversa

Declaragao do Contador Responsével constante do item 5.12, Anexo XII.
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5. Anexos
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Anexo I - Quadro de Normas, Manuais e Publicacoes

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Por forca do Decreto n° 96.911, de 1988, a SPU vinculou-se ao Ministério da Fazenda, e, a partir de 1° de janeiro de 1999,
com a edi¢do da Medida Proviséria n® 1.795/1999, passou a compor a estrutura do Ministério do Planejamento.

As finalidades e competéncias da SPU foram definidas no seu Regimento Interno, cuja aprovacdo estd consignada na
Portaria n® 232/2005, anexo XII, de 03 de agosto de 2005 (DOU de 05.08.2005, Secdo 1, pp. 45 a 62).

A estrutura organizacional da SPU estd fixada nos seguintes normativos: Decreto n° 6.929, de 6 de agosto 2009, que
instituiu as Superintendéncias nos Estados em substitui¢do as Geréncias Regionais, Decreto n°® 7.063/2010, legislagao atual
que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

MARCOS LEGAIS APROVADOS OU EM TRAMITACAO
Leis

Lei n° de 15 de novembro de 1831 - Orca a receita e fixa a despesa para o ano financeiro de 1832-1833.

Lei n° 601/1850 - Dispde sobre as terras devolutas do Império.

Lei n° 1.507/1867 - Fixa a despeza e or¢a a receita geral do Imperio para os exercicios de 1887 - 68 e 1868 - 69, e da outras
providéncias (terrenos marginais).

Lei n° 4.804/1965 - Dispde sobre demoli¢des e reconstrugdes de benfeitorias, em préprio nacional, e da outras providéncias
Lei n° 5.651/1970 - Dispde sobre a venda de bens, pelo Ministério do Exército, e aplicagdo do produto da operagdo em
empreendimentos de assisténcia social e d4 outras providéncias.

Lei n° 5.658/1971 -Dispde sobre a venda de bens imdveis, pelos Ministérios da Aerondutica e da Marinha, sobre a
aplicacdo do produto da operacdo, e d4 outras providéncias.

Lei n° 5.972/1973 - Regula o Procedimento para o Registro da Propriedade de Bens Iméveis Discriminados
Administrativamente ou Possuidos pela Unido.

Lei n°® 6.015/1673 - Dispde sobre os registros publicos, e d4 outras providéncias.

Lei n® 6.282/1975 - Prorroga o prazo estabelecido no artigo 1° da Lei n° n® 5.972 de 11 de dezembro de 1973, que regula o
procedimento para o registro de propriedade de bens imdveis discriminados administrativamente ou possuidos pela Unido.
Lei n° 6.383/1976 - Dispde sobre o Processo Discriminatério de Terras Devolutas da Unido, e da outras Providéncias.

Lei n° 6.766/1979 - Dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbano e dd outras Providéncias.

Lei n° 6.987/1982 - Dispde sobre a alienagcdo de imodveis de propriedade da Unido e das entidades da Administragdo
Federal Indireta, e d4 outras providéncias.

Lei n° 9.636/1998 - Dispde sobre a regularizacdo, administragdo, aforamento e alienagdo de bens imdveis de dominio da
Unido, altera dispositivos dos Decretos-Leis n® 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987,
regulamenta o § 2° do art. 49 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias, € d4 outras providéncias.

Lei n° 10.257/2001 - Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constitui¢do Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana
e da outras providéncias (Estatuto das Cidades)

Lei 11.095/2005 - Institui a Gratificacdo de Incremento a Atividade de Administragdo do Patrimonio da Unido — GIAPU,
instrumento de valorizacdo dos recursos humanos e de gestdo por resultados compartilhados na SPU, cujas metas de
resultado sdo definidas democraticamente. Marco importante para a mudanga de paradigmas na destinagdo dos imdveis da
Unido e na arrecadacdo.

Lei n° 11.124/2005 - Dispde sobre o Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social — SNHIS, cria o Fundo Nacional
de Habitagdo de Interesse Social — FNHIS e institui o Conselho Gestor do FNHIS.

Lei n® 11.481/2007 - D4 nova redag@o a dispositivos das Leis n** 9.636, de 15 de maio de 1998, 8.666, de 21 de junho de
1993, 11.124, de 16 de junho de 2005, 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil, 9.514, de 20 de novembro de 1997,
e 6.015, de 31 de dezembro de 1973, e dos Decretos-Leis n® 9.760, de 5 de setembro de 1946, 271, de 28 de fevereiro de
1967, 1.876, de 15 de julho de 1981, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987; prevé medidas voltadas a regularizagdo fundidria
de interesse social em iméveis da Unido

Lei n° 11.483/2007 - Dispde sobre a revitaliza¢do do setor ferrovidrio, altera dispositivos da Lei n° n® 10.233, de 5 de junho
de 2001, e d4 outras providéncias.

Lei n° 11.952/2009 - Dispoe sobre a regularizacdo fundidria das ocupagdes incidentes em terras situadas em areas da
Unido, no 4mbito da Amazdnia Legal; altera as Leis n* 8.666, de 21 de junho de 1993, e 6.015, de 31 de dezembro de
1973; e d4 outras providéncias.

Lei n° 11.977, de 7 de julho de 2009 - Dispde sobre o Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMYV e a regularizagao
fundidria de assentamentos localizados em dreas urbanas; altera o Decreto-Lei n° 3.365, de 21 de junho de 1941, as Leis n™
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4.380, de 21 de agosto de 1964, 6.015, de 31 de dezembro de 1973, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 10.257, de 10 de julho
de 2001, e a Medida Proviséria n° 2.197-43, de 24 de agosto de 2001; e d4 outras providéncias

Lei n° 12.348, de 15 de dezembro de 2010 - Dispde sobre o limite de endividamento de Municipios em operacdes de
crédito destinadas ao financiamento de infraestrutura para a realizacdo da Copa do Mundo Fifa 2014 e dos Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos de 2016, sobre imdveis oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, sobre dividas
referentes ao patrimdnio imobilidrio da Unido e sobre acordos envolvendo patrimdnio imobilidrio da Unido; transfere o
dominio til de iméveis para a Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRIJ; altera a Medida Proviséria n® 2.185-35, de 24
de agosto de 2001, e as Leis n®9.711, de 20 de novembro de 1998, 11.483, de 31 de maio de 2007, 9.702, de 17 de
novembro de 1998, 10.666, de 8 de maio de 2003, e 9.469, de 10 de julho de 1997; e d4 outras providéncias.

DECRETOS-LEI

Decreto-Lei n° 1.318/1854 - Manda executar a Lei n° 601, de 18 de Setembro de 1850.

Decreto-Lei n° 2.490/1940 - Estabelece novas normas para o aforamento dos terrenos de marinha e de outras providéncias
Decreto-Lei n° 3.438/1941 - Esclarece e amplia o Decreto-Lei n° 2.490, de 16 de agosto de 1940

Decreto-Lei n° 4.120/1942 - Altera a legislacio sobre terrenos de marinha

Decreto-Lei n° 5.666/1943 - Esclarece e amplia o Decreto-Lei n° 4.120, de 21 fevereiro de 1942, e da outras providéncias
Decreto-Lei n° 7.278/1945 - Estabelece novo prazo para que os atuais posseiros e ocupantes de terrenos de marinha
regularizem sua situagdo

Decreto-Lei n° 7.937/1945 - Dispde sobre o loteamento de terrenos de marinha

Decreto-Lei n° 9.760/1946 - Dispde sobre os bens imdveis da Unido e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 271/1967 - Dispde sobre loteamento urbano, responsabilidade do loteador concessdo de uso e espago aéreo
e d4 outras providéncias.

Decreto-Lei n° 1.310/1974 - Altera a legislacédo referente ao Fundo do Exército, e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 1.561/1977 - Dispde sobre a ocupagido de terrenos da Unido e da outras previdéncias.

Decreto-Lei n° 1.876/1981 - Dispensa do pagamento de foros e laudémios os titulares do dominio ttil dos bens imdveis da
Unido, nos casos que especifica, e d4 outras providéncia.

Decreto-Lei n° 2.398/1987 - Dispde sobre foros, laudémios e taxas de ocupacdo relativas a iméveis de propriedade da
Unido, e da outras providéncias.

Decreto-Lei n°® 2.422/1988 - Dispde sobre o prazo para inscricdo de ocupacdo de iméveis da Unido e dd outras
providéncias.

DECRETOS

Decreto n° 1.318/1954 -Manda executar a Lei n°® 601, de 18 de Setembro de 1850.

Decreto n° 4.105/1968 - Regula a concessdo dos terrenos de marinha, dos reservados nas margens dos rios e dos acrescidos
natural ou artificialmente.

Decreto n° 66.329/1970 - Autoriza o Ministério da Agricultura a ceder, nas condi¢des que menciona, iméveis sob sua
jurisdicao

Decreto n° 77.095/1976 - Regulamenta dispositivo do Decreto-Lei n° 1.310, de 8 de fevereiro de 1974, que trata de
arrendamento pelo Ministério do Exército de imdveis sob sua jurisdicdo, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 83.869/1979 - Delega competéncia ao Ministro da Fazenda para autorizar registro da propriedade dos bens
iméveis da Unifo, na forma da Lei n® 5.972, de 11 de dezembro de 1973.

Decreto n° 980/1983 - Dispde sobre a cessdo de uso e a administracdo de imdveis residenciais de propriedade da Unido a
agentes politicos e servidores ptiblicos federais, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 95.760/1988 -Regulamenta o art. 3° do Decreto-lei n® 2.398, de 21 de dezembro de 1987, e da outras
providéncias.

Decreto n° 99.509/1990 - Veda contribui¢des com recursos publicos, em favor de clubes e associacdes de servidores ou
empregados de 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal, e da outras providéncias.

Decreto n° 3.725/2001 - Regulamenta a Lei n° n® 9.636, de 15 de maio de 1998, que dispde sobre a regularizagdo,
administrac@o, aforamento e alienacio de bens iméveis de dominio da Unido, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 4.176/2002 - Estabelece normas e diretrizes para a elaboracdo, a redagdo, a alteragdo, a consolidacdo e o
encaminhamento ao Presidente da Republica de projetos de atos normativos de competéncia dos 6rgéos do Poder Executivo
Federal, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 4.887/2003 - Regulamenta o procedimento para identificagdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacéo e
titulagdo das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos de que trata o art. 68 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitdrias.

Decreto n° 4.895/2003 - Dispde sobre a autorizagdo de uso de espagos fisicos de corpos d’dgua de dominio da Unido para
fins de aqiiicultura, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 6.018/2007 - Regulamenta a Medida Proviséria no 353, de 22 de janeiro de 2007, que dispde sobre o término
do processo de liquidacdo e a extingdo da Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, altera dispositivos da Lei n° no 10.233,
de 5 de junho de 2001, e da outras providéncias.

Decreto n° 6.040/2007 - Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades
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Tradicionais.

Decreto n® 6.190/2007 - Regulamenta o disposto no art. 1° do Decreto-Lei n® 1.876, de 15 de julho de 1981, para dispor
sobre a isen¢do do pagamento de foros, taxas de ocupacdo e laudémios, referentes a iméveis de propriedade da Unido, para
as pessoas consideradas carentes ou de baixa renda.

Decreto n° 6.992, de 28 de outubro de 2009 - Regulamenta a Lei n° 11.952, de 25 de junho de 2009, para dispor sobre a
regularizacdo fundidria das dreas rurais situadas em terras da Unifo, no ambito da Amazdnia Legal, definida pela Lei
Complementar n° 124, de 3 de janeiro de 2007, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 7.371, de 26 de novembro de 2010 - Delega competéncia ao Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento
e Gestdo para a realizacdo da discriminacdo administrativa de que trata o art. 2% inciso I, da Lei n® 5.972, de 11 de
dezembro de 1973.

Decreto n° 7.341, de 22 de outubro de 2010 - Regulamenta a Lei n® 11.952, de 25 de junho de 2009, para dispor sobre a
regularizacdo fundidria das dreas urbanas situadas em terras da Unido no dmbito da Amazdnia Legal, definida pela Lei
Complementar n® 124, de 3 de janeiro de 2007, e d4 outras providéncias.

MEDIDAS PROVISORIAS

Medida Provisoria n° 2.220/2001 - Dispde sobre a concessdo de uso especial de que trata o § 1° do art. 183 da
Constituicdo, cria o Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano - CNDU e d4 outras providéncias.

Portarias

Portaria n° 25, de 12 de marco de 1999 - Procedimentos administrativos correspondentes ao langamento e a
caracteriza¢do da ocorréncia de decadéncia ou prescricdo de créditos originados em receitas patrimoniais obedecerdo ao
disposto nesta Portaria.

Portaria n° 68, de 8 de dezembro de 1999 - Credenciar os Gerentes Regionais do Patriménio da Unido nos Estados e os
demais servidores lotados no Servigo de Operagdes Sociais ou de Operacdes Sociais e Negdcios nas Geréncias Regionais
do Patrimdnio da Unido, para fiscalizar a destinacdo e o interesse publico (...) dos iméveis pertencentes ao patrimdnio da
Unido.

Portaria n° 340, de 22 de marco de 1999 - Dispde sobre a criagdo do Programa de recuperacdo da memdria do patrimdnio
movel e imével da Unido.

Portaria n° 30, de 16 de marco de 2000 - Subdelega competéncia ao Secretdrio do Patrimdnio da Unido.

Portaria n° 122, de 13 de julho de 2000 - Determina as Geréncias Regionais de patrimonio da Unido o uso das marcas do
Governo Federal na publicidade de utilidade ptblica, institucional legal e mercadolégica.

Portaria n° 206, de 08 de dezembro de 2000 - Institui o Sistema de Préprios Nacionais — SPN2000, como o sistema de
recadastramento dos imdveis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas.

Portaria n° 04, de 31 de janeiro de 2001 - Referente 2 Comissdo de Leiloeiro. Determina a Aliquota e outros
procedimentos.

Portaria n° 05, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a cessdo de dreas de iméveis da Unido para atividades de apoio aos
orgdos federais, aos quais o imével tenha sido entregue.

Portaria n° 06, de 31 de janeiro de 2001 - Delegar competéncia ao Gerente Regional de Patrimdnio da Unido para, no
ambito da correspondente jurisdi¢@o, observadas as disposicdes legais e regulamentares, outorgar a permissao de uso de
dreas de dominio da Unido.

Portaria n° 07, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a ocupagéo de terras da Unido dos inscritos as SPU até 15 de
fevereiro de 1997. Determina procedimentos e requisitos para o Cadastramento de ocupantes. Data modificada para 27 de
abril de 2006, vide art. 9° da Lei n° 9.636/98, modificada pela Lei n° 11.481/07.

Portaria n° 08, de 01 de fevereiro de 2001 - Referente a Decadéncia e Prescri¢do de Créditos. Determina procedimentos
administrativos e revoga a Portaria SPU n° 67/1999.

Portaria n° 54, de 30 de marco de 2001 - Referente a instalagdo de postos avangados de apoio as Geréncias Regionais de
Patrimé6nio da Unido

Portaria n° 144, de 09 de julho de 2001 - Estabelece as diretrizes para as proposi¢cdes formuladas pela Secretaria do
Patrim6nio da Unido, deste Ministério, que tenham por objeto a cessio de uso gratuito ou em condi¢des especiais de
iméveis de dominio da Unido, com amparo no art. 18 da Lei n® 9.636, de 15 de maio de 1998.

Portaria Interministerial n°® 322, de 23 de agosto de 2001 - Determinar a realizaco, até 10 de dezembro de 2001, do
recadastramento, no SPN2000, dos iméveis sob a jurisdi¢do dos 6rgaos Publicos Federais, Autarquias, Fundagdes Publicas
e Empresas Estatais dependentes, nos termos da Lei n® Complementar n.° 101, de 04 de maio de 2000.

Portaria n° 205 de 27 de agosto de 2002 - Referente ao coeficiente para aplicag@o de reajuste aos contratos vigentes de
locag@o de imdveis da Unido, no interesse do servico.

Portaria Conjunta SPU-PGFN n° 1/2003 - Os Gerentes Regionais do Patrimonio da Unido poderdo, mediante despacho
fundamentado, conceder efeito suspensivo aos recursos administrativos interpostos contra o langamento de receitas
patrimoniais j4 incluidas no cadastro da Divida Ativa da Unido.

Portaria n° 66 de 19 de maio de 2004 - Editar a Instrucdo Normativa "IN-SPU-001"" que dispde sobre a utilizagdo da
Ficha de Célculo de Laudémio — FCL e do Custo Unitéario Basico — CUB, médulos do Sistema Integrado de Administracdo
Patrimonial — STAPA.
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Portaria n° 204 de 11 de novembro de 2004 - Altera os paragrafos 1° e 3° do art. 30 da Portaria SPU n° 8, de 1° de
fevereiro de 2001 (prescricdo e decadéncia)

Portaria n° 205 de 06 de agosto de 2004 - Isencdo de pagamento de foros e taxas de ocupacdo referentes a iméveis da
Unido. Revogada pela Portaria n® 233, de 24 de julho de 2008

Portaria n° 284, de 14 de outubro de 2005 - Concessdo de autorizagdo de uso para o desbaste de acaizais, colheita de
frutos ou manejo de outras espécies extrativistas, nas dreas sob dominio da unidio, caracterizadas como de varzea, ou
presumiveis terrenos de marinha e acrescidos. Revogada pela Portaria n° 100/2009

Portaria n° 189, de 13 de julho de 2007 - Adota, para implantacio imediata, os formuldrios que estardo disponiveis nos
Niicleos de Atendimento ao Piiblico das Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido nos Estados e no Distrito Federal.
Revogada pela Portaria n° 113, de 23 de junho de 2009

Portaria n° 245, de 16 de agosto de 2007 - Delegar competéncia aos Gerentes Regionais do Patriménio da Unido para, no
ambito da atividade fim da Secretaria do Patrimdnio da Unido, aprovar propostas, assinar Acordos ou Termos de
Cooperacdo Técnica, que ndo envolvam repasse de recurso, para intercdmbio de informagdes sobre o patrimonio da Unido
em seus respectivos estados, de modo a constituir uma base de dados completa e atualizada.

Portaria n° 279, de 21 de setembro de 2007 - Retifica a Instru¢cdo Normativa SPU n° 001, de 30 de marc¢o de 2005, que
orienta sobre os procedimentos de caducidade e revigoracio de aforamento de iméveis da Unido.

Portaria n° 289, de 28 de setembro de 2007 - Subdelega competéncia ao Secretdrio Especial de Aqiiicultura e Pesca da
Presidéncia da Republica para, observadas as disposi¢des legais e regulamentares, fixar valores de retribui¢do das cessdes
de espagos fisicos em dguas de dominio da Unido para fins de aqiiicultura, especialmente autorizadas nos termos de
entrega.

Portaria n° 327, de 28 de setembro de 2007 - A Secretaria do Patrimonio da Unido podera autorizar a cessdo total ou
parcial de espagos fisicos em dguas de dominio da Unido entregues a Secretaria Especial de Agqiiicultura e Pesca da
Presidéncia da Republica para fins de aqiiicultura.

Portaria n° 233, de 24 de julho de 2008 - Dispde sobre os procedimentos para a requisi¢do do beneficio da isen¢do do
pagamento de foros, taxas de ocupacgado e laudémios referentes a iméveis de propriedade da Unido, pelas pessoas carentes
ou de baixa renda.

Portaria n° 436, de 28 de novembro de 2008 - Orientar as Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido dos 26 Estados da
federagdo e do Distrito Federal a criarem Grupos de Trabalho Estaduais para discussdo de critérios para destinacdo de
iméveis da Unido para programas de provisio habitacional de interesse social e fortalecimento da gestdo democratica desse
patrimonio.

Portaria n° 437, de 28 de novembro de 2008 - Delega aos Gerentes Regionais do Patrimo6nio da Unifo a competéncia
para a prética de atos administrativos. Revogada pela Portaria n° 173/2009.

Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 127/2008 - Estabelece normas para execuc¢do do disposto no Decreto n°® 6.170,
de 25 de julho de 2007, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e
contratos de repasse, e dd outras providéncias.

Portaria n° 40, de 18 de marco de 2009 - Autoriza os Gerentes Regionais do Patrimonio da Unido a firmar os contratos de
aquisi¢do, alienacdo, locacdo, arrendamento, aforamento, cessdes, concessdes, autorizacdes e permissdes relativos a
iméveis da Unido.

Portaria n° 82, de 20 de maio de 2009 -Cria Grupo de Trabalho para discussio, planejamento e coordenag@o do processo
de transferéncia da gestdo da carteira imobilidria da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA para a Secretaria do
Patrimo6nio da Unido — SPU.

Portaria n° 83, de 20 de maio de 2009 - Criar Grupo de Trabalho para auxiliar a Secretaria do Patrimdnio da Unido no
acompanhamento das agdes referentes a incorporacgdo e destinacdo dos imdveis ndo operacionais da extinta RFFSA.
Portaria n° 100, de 3 de junho de 2009 - Disciplina a utilizagdo e o aproveitamento dos iméveis da Unidio em dareas de
véarzeas de rios federais na Amazonia Legal em favor das populagdes ribeirinhas tradicionais, com o objetivo de possibilitar
o aproveitamento racional e sustentdvel dos recursos naturais disponiveis em vista do uso tradicional, voltados a
subsisténcia dessa populagio, através da concessio de AUTORIZACAO DE USO, a ser conferida em caréter excepcional,
transitério e precario.

Portaria n° 113, de 23 de junho de 2009 — Adota formularios para atendimento presencial nos Nucleos de Atendimento ao
Publico (NAP) das Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido nos Estados e no Distrito Federal. Revogada pela Portaria
n° 154, de 12 de agosto de 2009

Portaria n° 113, de 19 de junho de 2009 - Os responsaveis por iméveis rurais da Unido considerados produtivos poderao
requerer anualmente junto a Geréncia Regional do Patrimo6nio da Unido - GRPU no Estado em que estiver localizado o
imével o beneficio previsto no art. 26 da Lei n® 11.481, de 31 de maio de 2007.

Portaria n° 154, de 12 de agosto de 2009 — Adota formuldrios para atendimento presencial nos Nicleos de Atendimento
ao Publico (NAP) das Superintendéncias Estaduais do Patrimdnio da Unido nos Estados e no Distrito Federal.

Portaria n° 170, de 28 de agosto de 2009 - Prorrogar, por igual periodo, a vigéncia do Grupo de Trabalho que trata do
processo de transferéncia da gestdo da carteira imobilidria da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, criado pela
Portaria SPU n° 82, de 20 de maio de 2009, publicada no DOU de 22 de maio de 2009.

Portaria n° 173, de 31 de agosto de 2009 - Delega aos Superintendentes Estaduais do Patrimonio da Unido a competéncia
para a pratica de atos administrativos

Portaria n° 241, de 20 de novembro de 2009 - Determina as Superintendéncias do Patrimdnio da Unido nos Estados que
observem a racionalidade de uso e a adequada acessibilidade dos imdveis a serem entregues ou cedidos a érgdos da
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administracio publica federal direta ou indireta

Portaria Interministerial MP e MMA n° 436, de 2 de dezembro de 2009 - O Ministério do Planejamento Or¢camento e
Gestdo - MP, através da Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU, efetuard a entrega ao Ministério do Meio Ambiente -
MMA, nos termos do art. 79 do Decreto-Lei n° 9.760, de 1946, das dreas de dominio da Unido, ainda que ndo incorporadas
ao seu patrimdnio, localizadas em Unidades de Conservacdo Federais de posse e dominio ptiblicos integrantes do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagdo - SNUC, conforme Lei n°® 9.985, de 2000.

Portaria MP n° 384, de 04 de novembro de 2009 - Delega competéncia a Secretdria do Patrimdnio da Unido, vedada a
subdelegacdo, para autorizar, processar e expedir autorizacdo de obras dependentes da posterior cessdo do bem.

Portaria n° 27, de 18 de fevereiro de 2010 - Atualiza os valores das Taxas de Uso devidas pelos ocupantes dos imdveis
residenciais funcionais, relacionados no anexo.

Portaria Conjunta n° 189, de 23 de junho de 2010 - Projeto de Gestdo Regionalizada — EPPGG, ado¢do de mecanismos
para a racionaliza¢do da alocacdo e insercdo dos servidores da carreira de EPPGG

Portaria n° 89, de 15 de abril de 2010 - Autorizagdo de Uso para o reconhecimento de posse das comunidades tradicionais
que vivem em dreas ribeirinhas e litorAneas da Unido.

Portaria n° 24, de 26 de janeiro de 2011 - estabelece normas e procedimentos para a instru¢do de processos visando a
cessdo de espacos fisicos em dguas publicas e fixa parametros para o cdlculo dos valores devidos a titulo de retribuicdo a
Unido.

Orientacoes Normativas

Portaria n° 10, de 02 de fevereiro de 2001 -Aprova as Orientagdes Normativas "ON GEAPN 001, ON GEAPN 002 E ON
GEAPN 003", referentes a Entrega, a Cessdo de Uso Gratuita e a Residéncia Obrigatdria de bens imdveis da Unido.(ON
GEAPN 001 foi revogada pela Portaria n® 293 de 04 de outubro de 2007 que aprova o Manual de Procedimentos de
Transferéncia)

Portaria n° 156, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-001" referente as
transferéncias de aforamento, de direitos sobre benfeitorias e de direitos relativos a ocupacido de imoéveis da Unido e
benfeitorias existentes.

Portaria n° 157, de 21 de setembro de 2001 - Aprovar a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-002" referente a Inscri¢do
de Devedores no Cadastro Informativo de Créditos.

Portaria n° 158, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEARP-003" referente ao
Parcelamento de Débitos Patrimoniais.

Portaria n° 159, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-004" referente a Caducidade
de Aforamento.

Portaria n° 160, de 21 de setembro de 2001- Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-005" que dispde sobre
Cancelamento de Inscri¢cdo de Ocupacio e Reintegracdo de Posse de Iméveis da Unido

Portaria n° 161, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-001" referente a Avaliagdo
Técnica de Bens Iméveis da Unido e revoga as Instrugdes Normativas n* 01/1994, 01/1995 e 01/1998.

Portaria n° 162, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-002" referente a
Demarcacgao de Terrenos de Marinha e seus Acrescidos.

Portaria n° 163, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orienta¢do normativa "ON-GEADE-003" referente a Demarcacdo
de Terrenos Marginais e seus Acrescidos.

Portaria n° 213, de 28 de novembro de 2001 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-004" que dispde sobre o
Gerenciamento de Entrega e Cessdo de Uso, revogando as disposi¢cdes em contrario

Portaria n° 214, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientagdo Normativa ON-GEAPN-001

Portaria n° 215, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientagdo Normativa ON-GEAPN-002

Portaria n° 216, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GEAPN-003

Portaria n° 14, de 05 de fevereiro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEANE-001" que dispde sobre o
Aforamento Oneroso de Iméveis Dominiais da Unido.

Portaria n° 15, de 14 de fevereiro de 2002 - Aditar a fundamentacdo legal e a relacdo de documentos da Orientagdo
Normativa ON-GEAPN-002.

Portaria n° 85, de 23 de maio de 2002 - Aprova a Orientacio Normativa "ON-GEARP-006" que dispde sobre os
procedimentos relativos a inscri¢do de Divida Ativa da Unido.

Portaria n° 110, de 14 de junho de 2002 - Retifica os subitens da Orientagdo Normativa ON-GEARP-006, aprovado pela
Portaria/MP n° 85/2003.

Portaria n° 209, de 02 de setembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-004" que dispde sobre
Avaliacdo Técnica de Bens Iméveis da Unido ou de seu Interesse.

Portaria n° 216, de 06 de setembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAES-001" que dispde sobre
Entrega de Imdvel da Unido para Atividades de Aqiiicultura.

Portaria n° 229, de 25 de setembro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEANE-002" que dispde sobre o
Aforamento Gratuito de Iméveis Dominiais da Unido e revoga a Instru¢do Normativa n° 03/1987.

Portaria n° 246, de 03 de outubro de 2002 - Retifica a Orientacio Normativa ON-GEARP-006, aprovada pela Portaria
SPU n° 085, de 23 de maio de 2002.

Portaria n° 361, de 24 de dezembro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAPN-006" que dispde sobre
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"Imével Residencial Funcional da Unido

Portaria n° 362, de 24 de dezembro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEAPN-007" que dispde sobre
"Acesso ao Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet".

Portaria n° 272 de 20 de novembro de 2003 - Retifica a Orientacio Normativa ON-GEARP-001 aprovada pela Portaria
n° 156/2001.

Portaria n° 198, de 20 de julho de 2007 - Retifica ON GEAPN 002 e 004

Portaria n° 243, de 16 de julho de 2007 - Retifica ON GEAPN 001 e 003

Instrucées Normativas

Instrucao Normativa SPU n° 02, de 12 de marc¢o de 2001 - Demarcagdo dos terrenos de marinha, dos terrenos marginais
e das terras interiores.

Instrucao Normativa SPU n° 01, 19 de maio de 2004 - Estabelece normas e procedimentos para o uso dos dois médulos
do Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial — STAPA.

Instrucio Normativa Interministerial n° 06, de 31 de maio de 2004 - Estabelece as normas complementares para a
autorizacdo de uso dos espagos Fisicos em corpos d'dgua de dominio da Unido para fins de aqiiicultura, e da outras
providéncias.

Instrucio Normativa SPU n° 01, de 30 de marco de 2005 - Dispde sobre os procedimentos de caducidade e revigoragdo
de aforamento de iméveis da Unido.

Instrucio Normativa n° 01, de 23 de julho de 2007 - Dispde sobre o lancamento e a cobranga de créditos originados em
Receitas Patrimoniais.

Instrucao Normativa Interministerial n° 01, de 10 de outubro de 2007 - Estabelece os procedimentos operacionais entre
a SEAP/PR e a SPU/MP para a autorizacdo de uso dos espacos fisicos em dguas de dominio da Unido para fins de
aqiiicultura.

Instrucdo Normativa n° 02, de 23 de novembro de 2007 - Dispde sobre o procedimento para a Concessdo de Uso
Especial para fins de Moradia - CUEM e da Autorizac¢do de Uso em iméveis da Unido.

Instrucio Normativa SPU n° 01, de 13 de maio de 2010 - Estabelece os procedimentos operacionais para a gestdo e
regulariza¢do dos bens imdveis ndo operacionais integrantes da Carteira Imobilidria da extinta Rede Ferrovidria Federal
S.A. - RFFSA.

Instrucio Normativa SPU n° 02, de 17 de maio de 2010 - Dispde sobre a fiscalizacdo dos iméveis da Unido.

Instru¢io Normativa SPU N° 03, de 01 de junho de 2010 - Estabelece os procedimentos operacionais para a
transferéncia da posse de bens imdveis nao operacionais oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. — RFFSA.
Instrucao Normativa SPU n° 04, de 11 de agosto de 2010 - Dispde sobre os procedimentos de alienagdo de iméveis da
Unido, a serem adotados pelas Superintendéncias do Patrim6nio da Unido.

Instrucao Normativa SPU n° 05, de 24 de agosto de 2010 - Dispde sobre os procedimentos de andlise dos requerimentos
de isencdo do pagamento de foros, taxas de ocupagdo e laudémios referentes a iméveis de dominio da Unido.

Manual de Procedimentos

Portaria n° 293, de 04 de outubro de 2007 - Aprova o Manual de Procedimentos — Titulo I — Da Transferéncia, em anexo,
que dispde sobre os procedimentos necessdrios a transferéncia de utilizagdo dos imdveis dominiais da Unido e ao
langamento das receitas decorrentes da transferéncia, nos termos da IN-SPU 001/2007, de 23 de julho de 2007. E, revoga a
Orientacdo Normativa GEARP 001/2000.

Portaria n° 345, de 5 de dezembro de 2007 - Altera os artigos 10, 37, 41, 47 e 48 do Manual de Procedimentos - Titulo I -
Da Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n® 293/2007 e revoga o item 4.8.7 da ON-GEADE-004, de 25 de fevereiro
de 2003.

Portaria n° 174, de 31 de agosto de 2009 - O art. 2° do Manual de Procedimentos - Titulo I - Da Transferéncia, aprovado
pela Portaria SPU n° 293, de 4 de outubro de 2007, passa a vigorar com a seguinte redacao.

Portaria n° 346, de 1° de dezembro de 2011 — Altera o pardgrafo tnico do artigo 32 do Manual de Procedimentos - Titulo
I - Da Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n° 345, de 05 de dezembro de 2007.

Regimento Interno

Portaria MP n° 232, de 3 de agosto de 2005 - Aprova Regimento Interno da Secretaria do Patrimonio da Unido

Portaria n° 287, de 25 de setembro de 2006 - Aprova o detalhamento da organizagdo das Geréncias Regionais do
Patrimo6nio da Unido, unidades descentralizadas da Secretaria do Patriménio da Unido deste Ministério, instaladas nos
Estados e no Distrito Federal, de conformidade com o quantitativo de Cargos, niveis hierdrquicos e denominagdo genérica
fixados no Anexo II do Decreto n°® 5.433, de 25 de abril de 2005 , alterado pelo Decreto n° 5.719, de 13 de margo de 2006.
Obs.: Com a edi¢cdo do Decreto n° 7.063/2010 ndo hd mais distincdo entre as antigas Geréncias Regionais, atuais
Superintendéncias.

Resolucdes

Resolucio n° 01, de 06 de dezembro de 2010 - Os procedimentos, internos a esta secretaria, de formulacio da proposta de
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metas e da apuracdo da Gratificacdo de Incremento a Atividade de Gestdao do Patrim6nio da Unido — GIAPU — obedecerao
ao disposto nesta Resolucio, ressalvada a competéncia do Ministro do Planejamento Or¢amento e Gestdo.

Resolucdo n° 02, de 06 de dezembro de 2010 - Estabelecer os marcos e instrumentos de planejamento pelos quais a
Secretaria do Patriménio da Unido se orientard para a execugdo de suas acgdes e para a realizagcdo da Politica Nacional de
Gestdo do Patrimdnio da Unido, observando o planejamento participativo, o alinhamento ao planejamento do Governo
Federal, bem como o acompanhamento de agdes.

Resolucio n° 03, de 06 de dezembro de 2010 - A Secretaria do Patrimonio da Unido exercerd suas atribui¢des por meio da
implanta¢do da Politica Nacional de Gestao do Patrimdnio da Unido — PNGPU, cujas principais caracteristicas sdo descritas
nesta Resolucgdo.

Resoluciao n° 04, de 06 de dezembro de 2010 - Encaminhar o Manual de Atos de Gestdo que regulamentard os atos
delegados da Secretdria aos superintendentes para consolidagdo nas superintendéncias do Patrim6nio da Unido.
Construindo a partir da experiéncia das superintendéncias e da necessidade de padronizacdo dos atos de gestdo e serd
implantado de forma experimental para ser consolidado e formalizado de forma participativa e democrética.

Imoéveis Funcionais

Decreto-Lei n° 1.390/1975 - Dispde sobre o Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia, a Taxa de Ocupacio, a alienagdo e
ocupacdo de imoveis residenciais da Administracido Federal no Distrito Federal e da outras providéncias.

Decreto n° 85.633/1981 - Dispde sobre a ocupacdo, por servidores da Administracdo Federal, de iméveis residenciais
localizados no Distrito Federal.

Lei n° 8.011/1990 - Dispde sobre a alienacéo de bens imdveis da Unido situados em Brasilia - DF, e d4 outra providéncias.
Lei n° 8.025/1990 - Dispde sobre a alienagdo de bens iméveis residenciais de propriedade da Unido, e dos vinculados ou
incorporados ao FRHB, situados no Distrito Federal, e d4 outras providéncias.

Lei n° 8.068/1990 - Acrescenta pardgrafo ao art. 6° da Lei n° 8.025, de 12 de abril de 1990.

Lei n° 8.057/1990 - Dispde sobre a competéncia das autoridades que menciona e dé outras providéncias.

Decreto n° 980/1993 - Dispde sobre a cessdo de uso e a administragdo de iméveis residenciais de propriedade da Unido a
agentes politicos e servidores publicos federais, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 1.377/1995 - Dispde sobre a hospedagem, no Distrito Federal, dos titulares dos cargos que menciona, e da
outras providéncias.

Decreto n° 99.191/1990 - Dispde sobre a distribui¢do de iméveis funcionais.

Decreto n® 99.266/1990 - Regulamenta a Lei n° 8.025, de 12 de abril de 1990, que dispde sobre a alienacdo de bens
iméveis residenciais de propriedade da Unido, e dos vinculados ou incorporados ao Fundo Rotativo Habitacional de
Brasilia - FRHB, situados no Distrito Federal e d4 outras providéncias.

Decreto n° 99.270/1990 - Dispde sobre a ocupagdo de imdveis residenciais administrados pela Presidéncia da Republica e
da outras providéncias.

Decreto n° 1.840/1996 - Dispde sobre o custeio da estada dos ocupantes de cargos ptblicos que menciona, e da outras
providéncias.

Decreto n°2.631/1998 - Disciplina a transferéncia de saldos devedores decorrentes da alienacio de imdveis funcionais, cria
incentivo a quitagdo antecipada da divida, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 3.584/2000 - Dispde sobre a administracdo dos iméveis residenciais da Unido que menciona, altera a redagdo de
dispositivo do Decreto n® 980, de 11 de novembro de 1993, e d4 outras providéncias.

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e Regularizacio de Areas da Unidio na Amazonia Legal - Contribuicdes ao Plano Amazonia Sustentdvel (PAS) -
julho 2008
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/090707_PUB_RegularizacaoPAS.pdf
e Programa de Destinac¢do do Patrimdnio da Extinta RFFSA para Apoio ao Desenvolvimento Local
http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria.asp?cod=3672&cat=70&sec=9&sub=

e Manual de incorporacdo e destinacao de iméveis oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. — RFFSA
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081203_PUB_Manual_incorporacao.pdf
¢ Projeto Orla:

®  Projeto Orla: fundamentos para gestdo integrada. Brasilia: MMA/SQA,; Brasilia: MP/SPU, 2002. 78p.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_fundamentos.pdf
e Projeto Orla: guia de implementacdo. Ministério do Meio Ambiente. Secretaria de Qualidade Ambiental;
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria do Patrimo6nio da Unido. Brasilia: Ministério do Meio
Ambiente, 2005.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_guia.pdf
® Projeto Orla: implementacdo em territérios com urbanizac¢do consolidada. Coordenacdo de Kazuo Nakano. Sdo
Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, 2006. 80 p.
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http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_implementacao.pdf
e Projeto orla: manual de gestdo. Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.
Brasilia: MMA, 2006.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_manGestao.pdf
e  Subsidios para um projeto de gestdao. Brasilia: MMA e MPO, 2004. (Projeto Orla).
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrla_subsidios.pdf

e Tudo o que voce precisa saber sobre laudémio, taxa de ocupacio e foro. Brasil. Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao. Secretaria do Patrimdnio da Unido. Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao,
Secretaria do Patrimdnio da Unido. Brasilia: MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_Cartilha_paglnternas.pdf

e Legislagdo imobilidria da Unido: anotacdes e comentarios as leis basicas. Brasil. Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Secretaria do Patrimdnio da Unido. Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo,
Secretaria do Patrimonio da Unifo. Brasilia: MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_Leglmob_legislacao.pdf

e  Manual de regularizacdo fundidria em terras da Unifio. Organizacdo de Nelson Saule Jinior e Mariana Levy Piza
Fontes. Sao Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, 2006. 120 p.
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual_regularizacao.pdf

e Sistema de Suporte a Decisdo da SPU — Metadados
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_Manual_SSD.pdf
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Estrutura organizacional

Anexo II - Quadro de Avaliacao da Gestao 2003/2010

. Coeréncia organizacional e sistémica (missao, estrutura, Plano
Plurianual);

. Diretorias sem assessoria (limitag¢do);

. Desequilibrio estrutural.

Competéncias institucionais

- Indefini¢@o ou falta de formalizagdo de competéncias;
. Orgéo Central (OC) deve focar seu papel nas agdes estratégicas
e de formagao.

Relacionamento/coordenagdo das unidades
organizacionais

. Melhor estruturacio das dreas-meio: perfil das unidades a
servico das demais;

. Mudanca qualitativa no atendimento as Superintendéncias
(SPUs);

. Dinamismo e multifuncionalidade da Assessoria;

. Relacionamento da Assessoria com demais equipes — ampliar
articulag@o;

. Coordenagoes vinculadas ao Gabinete — intensificar apoio aos
Departamentos;

. Atuacio por vezes desarticulada entre GAB e Departamentos;
. Necessidade de ampliar a integracdo entre os Departamentos;
. OC deve melhorar o relacionamento com as SPUs;

. Integracdo da drea de TI com as demais areas, com resultados
positivos e histdricos (Cédlculo Laudémio e CAT; CadMassa,
TAU, CDRU, CUEM, SICAD, Cédigo de Barras; etc);

. Sincronia da gestdo: um desafio a consolidar.

Cultura e clima
organizacionais

. Percepcio coletiva da missdo (comprometimento);
. Olhar humanista: institucionalizagdo de valores;

. Aproximagao entre direcdo e servidores;

. Relagdes funcionais humanizadas;

. Visdo sistémica permanece como um desafio.

Descentralizagdo administrativa

. Aprofundar os processos de descentralizagdo, liberando o OC
para a fung@o estratégica;
. Aprofundar as instincias de planejamento, controle e apoio.

Delegacio de competéncias

. Conquista: publicagdo da Portaria SPU n° 200/2010;

. Fortalecer instrumentos de monitoramento na delegacio de
competéncias;

. Instituir cultura de cobranca de resultados.

Gestdo colegiada

. Gestdo colegiada e planejamento participativo;

. Organizar e institucionalizar colegiados de tomada de decisao;
. Aprimorar o processo de tomadas de decisdo colegiada e o
acompanhamento dos resultados.

Comunicacdo interna e externa

. Garantir o aperfeicoamento dos instrumentos de comunicagio e
informacao;

. Fortalecer a Rede de Monitores de Comunicagao;

. Tornar os canais de comunicacao mais transparentes;
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. Melhoria da gestdo do Fale Conosco;
. Fortalecer a articulagdo com a ASCOM/MP;

Normatizagao/legislacdo

. Solugdo e encaminhamento do passivo documental;

. Problemas nos fluxos dos processos;

. Disponibiliza¢do dos normativos e pareceres juridicos na
Comunidade de Legislacdao Patrimonial;

. Descompasso da estrutura com o regimento interno;

. Insuficiéncia da normatizagao;

. Necessidade de modernizacdo da legislacdo patrimonial.

Gestio de Pessoas

. GIAPU, Concursos Publicos, Capacitag@o: aspectos positivos;
. Escassez de técnicos nas areas;
. Criar Plano de Carreira.

Gestdo Org¢amentdria e Financeira

. Descentralizacdo da gestdo e da execug@o orcamentaria;
. Gestao responsavel do Cartdo Corporativo e do SCDP:
institucionalizacdo garantida.

Gestdo de processos

. Resgatar o Projeto de Mapeamento de Processos (MAPRO).

Tecnologia da Informacdo

. Aperfeicoamento do processo de atendimento de Tecnologia da
Informacao (TI): medir melhorias no Portal, revisdo de fluxos;

. A TI ndo acompanhou as necessidades da SPU;

. Conhecimento dos sistemas ainda ndo totalmente disseminado.

Controle Interno e Externo

. Redefini¢@o do papel da area de controle interno/externo para
provedor de feedback da gestao.

Logistica

. Normatizag¢do da logistica e prestagdo de contas;
. Criag¢do da Comunidade Logistica Virtual (ja implementada)

Gestao documental e arquivo

. Implementacao do cronograma de eliminag¢do de documentos,
em parceria com a CODIN/MP.
. Eventos de capacitagao realizados;

Nucleos e Atendimento ao Piblico (NAP)

. Expectativa da implantacdo dos NAPs;
. Redefinir identidade dos NAPs.

Infraestrutura fisica e tecnoldgica

. Investimento em mobiliario e informatica.

Comunicacdo interna e externa

. Criagdo dos portais da SPU;
. Papel institucional da SPU deve ser mais bem divulgado;
. Disseminar decisdes e informacdes.

Status institucional

. Institucionalizac¢do da Politica Nacional de Gestdo do
Patriménio da Unido (PNPGU),

. Conflitos de atribuicdo com outros 6rgdos de governo;

. Superar a imagem externa hegemonica: arrecadacdo e poder de
policia.

Gestdo da Informacgao

. Criacdo de instrumentos/ferramentas de gestao estratégica
(SAGES, FIGEST, Bl etc.);

. Criacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CTI);
. Criagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI).

Planejamento estratégico

. Institucionalizacdo do Projeto Gestdo Regionalizada
(SEGES/SPU);
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. Programas transversais necessitam de melhor coordenagao;
. Planejamento versus realidade: rever articulagdo do Plano de
Acido Nacional com as ac¢des estruturantes.

Gestao por resultados e desempenho

Melhoria dos processos da GIAPU.

Gestao compartilhada e parcerias

. Parcerias: Unb, Exército e BID;
. Estado e Sociedade Civil: sujeitos de um tnico processo de
gestdo do patrimonio.
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Anexo IV - Quadro de Relacio de Projetos Estratégicos

Desafio Estratégico

Projeto Prioritario

01. Ampliar e qualificar o cadastro dos bens imdveis

1. Atualizacdo do Plano Nacional de Caracterizagio;

2. Saneamento cadastral;

3. Implementacdo nova sistemdtica de atualizacdo de
PVGs;

4. Certificacdo de cadastro de iméveis da APF;

5. Cadastramento dos imdveis titulados no programa de
regularizacdo fundidria; e

6. Plano de Incorporacdo.

02. Ampliar a capacidade de respostas as agdes prioritdrias
do Governo Federal (PAC 2, Brasil sem Miséria, Programa
Minha Casa Minha Vida)

7. Elaborag@o do Plano de Destinagcdo de grandes projetos
de infraestrutura prioritarios;

8. Elaboracdo do plano de destinagdo para projetos
prioritarios na drea social; e

9. Instituicdo do Nucleo de acompanhamento de demandas
prioritdrias.

03. Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de gestao

10. Reestruturagdo dos sistemas existentes (SIAPA,
SPIUNet, CIF, SARP);

11. Criagao de instrumentos/rotinas para evitar prescricao e
decadéncia e caducidade;

12. Implantac¢do do SIG;

13. Estruturacdo do controle e do acompanhamento de
execucao or¢amentdria e contratos Administrativos;

14. Defini¢do de pardmetros de racionalizacio da utilizacdo
de iméveis de uso especial;

15. Estruturagdo de painéis de indicadores;

16. Ampliacio e revisdo do modelo de
(metodologia) do Projeto Orla; e

17. Revisdao GIAPU.

gestdo

04. Qualificar e ampliar a articulacdo institucional

18. Elaboracdo do plano de relacionamento/articulacdo
institucional; e

19. Integracdo das bases da SPU com outras bases de
governo com acdes prioritdrias.

05. Implementar de

relacionamento

estratégia comunicacdo e

20. Elaboragdo e implementag@o do Plano de Comunicagdo
Interna e Externa; e
21. Reformulacdo do relacionamento com cidad3o.

06. Revisar e racionalizar os processos de trabalho

22. Elaboragdo de Fluxos/revisdo/normatizacdo e
manualizacao de rotinas de processos; e
23. Padronizacdo de modelos de atos administrativos.

07. Avancar na modernizacio da Legislacdo Patrimonial

24. Revisdo, Consolidagdo e Proposicao de Legislacdao
Patrimonial; e
25. Definicao da faixa de seguranca.

08. Ampliar e qualificar o quadro de servidores

26. Promogdo de concursos publicos;
27. Elaboracdo e implementagdo Plano de Gestdo de
Pessoas;
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28. Elaboracdo e implementacdo do Plano de Capacitacdo;
e
29. Criacdo de carreira de gestor do patrimonio.

09. Viabilizar o Projeto de Modernizacdo da Gestdo do
Patrimdnio da Unido (SPU/BID)

30. Desenvolvimento e implantacdo do modelo de Gestdao
do Projeto SPU/BID.

10. Alinhar o modelo de gestdo aos novos desafios

31. Revisdo do papel da Secretaria e das superintendéncias;
32. Aprovacdo do Regimento Interno;

33. Elaboragdo do modelo de governanca; e

34. Revisdo de estrutura administrativa
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Anexo V — Quadro de Contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDI:ZNACIA DE ADMINISTRACAO DO MINISTERIO DA FAZENDA / SUPERINTENDENCIA
ESTADUAL DO PATRIMONIO DA UNIAO NO PARANA

UG/Gestao:170164

CNPJ:
00.489.828/0016-31

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade exigido dos
Periodo contratual trabalhadores contratados Sit.
Ano de execucao das
do atividades
contr | Are Na| Identificaciio | Empresa Contratada contratadas F M S
ato | a |t.| do Contrato (CNP)) Inicio Fim P C P C P | C
2010 {1 |0 |2010LP0011 (Servnac Solucoes 1/8/10 31/1/13 38 38 (A) Ativo
Corporativas Ltda-Epp, Normal
Cnpj/Mf N°
05.924.588/0001-93
2010 ({14 |O [2010SG0010 (Servnac Solucoes 1/7/10 30/6/12 3 3 (P) Ativo
Corporativas Ltda-Epp, Prorrogad
Cnpj/Mf N° 0
05.924.588/0001-93
2010 |14 |O [2010SG0043 [Servnac Solucées 28/9/10 27/3/13 17 17 (A) Ativo
Corporativas Ltda-Epp, (SPU: Normal
Cnpj/Mf N° 1)
05.924.588/0001-93
2010 |3 |O [2010VG0006 [Qualiseg Seguranca E 10/5/10 9/11/12 6 6 (A) Ativo
Vigilancia Ltda-Epp, (SPU: Normal
Cnpj/Mf N° 2)
03.495.870/0001-77
2009 |14 |O [2009SGO0055 [Auténtica Organizacdo |16/1/10 15/7/12 8 8 (A) Ativo
De Servicos Diversos (SPU: Normal
Ltda, Cnpj/Mf N° 1)
84.965.706/0001-88
2011 ({11 |O |2011MP0001 |Gaesan Manutencio 1/5/11 30/11/13 18 18 (A) Ativo
Industrial Ltda, Cnpj/Mf Normal
N° 09.438.067/0001-87
Observacao:
LEGENDA
Area:
1. Conservacio e Limpeza;
2. Seguranga;
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informaética;
6. Copeiragem;
7. Recepcio;
8. Reprografia;
9. Telecomunicacdes;

10. Manutencdo de bens méveis

11. Manutencdo de bens imdveis
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12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:SAME/PR
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Anexo VI — Quadro: Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 2 1314 ]|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugcdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, X
das instru¢des operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregagdo de fun¢des nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 2 |3 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitig4-los.
13. E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliag@o de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.
16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicincia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 13145
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacao 2 |3 4|5
23.A informagdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informac@o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas X
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 13145
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no

contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da U]J.
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Anexo VII - Quadro: Gestio Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis 1 |2 |3 |4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem

em consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e

matérias primas. X

[J  Se houver concordincia com a afirmag@o acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima € maior X
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de X
limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como

critério avaliativo ou mesmo condic¢do na aquisi¢do de produtos e servicos. X

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No iltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas).

[J Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
[J Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a institui¢cdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes € menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
[ Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[J  Se houver concordancia com a afirmacio acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢cdo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutengio e operacionaliza¢do da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separag@o dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinac¢do, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de 4dgua e energia elétrica.

[ Se houver concordancia com a afirmac@o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de

protecdao do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores. X

[ Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais: Informagdo ndo se aplica a UJ — Os contratos sdo efetivados pela
SAMF ou SPU orgdo central.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicacido do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
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Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis
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3
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parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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Anexo VIII - Quadro: Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de
Propriedade da Unido

Lt Frrseicn (B e Quantidade de In‘ul’)veis de Uso Especial
Utilizados
UF Municipio Exercicio 2010 Exercicio 2011
PR ALVORADA DO SUL 1 2
PR ANDIRA 2 2
PR ANTONINA 1 1
PR APUCARANA 4 4
PR ARAPONGAS 1 1
PR ARAUCARIA 1 1
PR ATALAIA 1 1
PR BANDEIRANTES 2 1
PR BARRACAO 1 1
PR BELA VISTA DO PARAISO 1 1
PR BOCAIUVA DO SUL 1 1
PR CAFEARA 1 1
PR CAMBE 0 1
PR CAMPINA DA LAGOA 1 1
PR CAMPINA GRANDE DO SUL 1 1
PR CAMPO LARGO 2 2
PR CAMPO MOURAO 4 4
PR CAPANEMA 0 1
PR CASCAVEL 3 2
PR CASTRO 4 4
PR CERRO AZUL 2 2
PR CEU AZUL 1 1
PR CIANORTE 3 3
PR CIDADE GAUCHA 1 1
PR COLOMBO 3 3
PR CONSELHEIRO MAIRINCK 1 1
PR CORBELIA 2 2
PR CRUZEIRO DO OESTE 1 1
PR CURITIBA 22 22
PR ESPIGAO ALTO DO IGUACU 0 1
PR FAROL 0 1
PR FAZENDA RIO GRANDE 0 1
PR FLORESTOPOLIS 1 1
PR FOZ DO IGUACU 20 20
PR FRANCISCO BELTRAO 2 2
PR GUAIRA 3 3
PR GUARANIACU 1 1
PR GUARAPUAVA 3 3
PR GUARAQUECABA 11 11
PR GUARATUBA 20 20
PR IBIPORA 2 2
PR IMBITUVA 2 2
PR INAJA 0 1
PR IPIRANGA 1 1
PR IRATI 7 7
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PR ITAMBARACA 0 1
PR IVAIPORA 1 1
PR JACAREZINHO 7 7
PR JAGUARIAIVA 1 1
PR JANDAIA DO SUL 2 2
PR JATAIZINHO 1 1
PR JOAQUIM TAVORA 2 2
PR LAPA 1 1
PR LARANIJEIRAS DO SUL 2 2
PR LOANDA 2 2
PR LONDRINA 10 10
PR MAMBORE 1 1
PR MANDAGUACU 1 1
PR MANDAGUARI 2 2
PR MARIALVA 1 1
PR MARILANDIA DO SUL 1 1
PR MARINGA 9 9
PR MATELANDIA 3 3
PR MATINHOS 7 7
PR MEDIANEIRA 1 2
PR MOREIRA SALES 1 1
PR MORRETES 1 1
PR NOVA ESPERANCA 1 1
PR NOVA LONDRINA 0 1
PR PAICANDU 1 1
PR PALMAS 2 3
PR PALMEIRA 1 1
PR PARANAGUA 28 32
PR PARANAVAI 2 2
PR PATO BRANCO 1

PR PEABIRU 1 1
PR PEROLA 1 1
PR PINHAIS 3 3
PR PIRAI DO SUL 1 1
PR PIRAQUARA 2 2
PR PONTA GROSSA 6 6
PR PONTAL DO PARANA 4 5
PR PORTO AMAZONAS 1 1
PR PORTO RICO 1 1
PR PORTO VITORIA 1 1
PR PRUDENTOPOLIS 2 2
PR QUATRO BARRAS 1 2
PR QUEDAS DO IGUACU 1 1
PR RIBEIRAO CLARO 2 2
PR RIO NEGRO 1 1
PR ROLANDIA 2 2
PR SANTA HELENA 3 3
PR SANTA TEREZA DO OESTE 1 1
PR SANTA TEREZINHA DE ITAIPU 1
PR SANTO ANTONIO DA PLATINA 4 4
PR SAO JOSE DOS PINHAIS 9 7
PR SAO MIGUEL DO IGUACU 0 1
PR SARANDI 4 4
PR SERTANOPOLIS 0 2
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PR TEIXEIRA SOARES 1 1
PR TELEMACO BORBA 1 1
PR TERRA ROXA 1 1
PR TIBAGI 1 1
PR TOLEDO 1 1
PR UBIRATA 2 2
PR UMUARAMA 5 5
PR UNIAO DA VITORIA 1 1
PR URAI 1 1
PR WENCESLAU BRAZ 1 1
Total 300 316

Fonte: SPIUnet.
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Anexo IX - Quadro: Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob

responsabilidade da UJ
UG RIP Regime Data Avaliacio Valor Avaliaciao

170164 0852000025007 | Em regularizacao - outros 3/2/2011 6.602.230,56

170164 0870000025005 | Arrendamento 14/5/2004 43.163,21

170164 0870000045006 Em regu]arizacao - outros 30/6/2011 132.548,00

170164 0870000065007 | Em regularizacao - cessao 13/10/2008 457.875,50

170164 0870000085008 Em regu]arizacao - cessao 20/2/2009 126.913,50

170164 0870000125000 | Vago para uso 26/4/2011 116.046,83

170164 5453000025007 | Irregular - cessao 2/9/2008 7.852.409,79

170164 5453000045008 | Em regularizacao - cessao 4/10/2006 5.066.062,85

170164 | 5453000105000 |Cessao para prefeituras, - estados 2/9/2008 333.125,06
outras entidades sem fins lucrativos

170164 5511000025008 | Irregular - cessao 6/10/2011 23.050,00

170164 7413000035004 Em processo de alienacao 29/7/2003 126.986,85

170164 7413000055005 Entrega para aquicu]tura 10/9/2010 2.065,20

170164 | 7419000025008 | Cessao para prefeituras, -estados 26/12/2000 69.179,10
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7419000035003 | Cessao para prefeituras, - estados 3/12/2010 424.773,00
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7421000065001 Uso em servico publico 26/12/2000 70.901,18

170164 | 7425000065004 | Cessao para prefeituras, - estados 19/5/2008 138.907,00
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7425000185000 | Cessao para prefeituras, - estados 24/4/2001 2.821.407,84
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7425000215006 Em regu]arizacao - outros 1/2/2005 24.390,23

170164 7425000235007 | Arrendamento 29/4/2008 3.377.050,00

170164 7427000035004 | Arrendamento 26/1/2009 15.255.188,11

170164 | 7433000035009 | Cessao para prefeituras, estados 26/7/2004 1.427.134,88
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7435000095008 | Vago para uso 28/10/2008 96.597,74

170164 7441000015009 | Vago para uso 26/1/2005 12.348,00

170164 | 7445000045008 | Cessao para prefeituras, - estados 3/7/2008 1.589.596,67
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7449000015004 | Cessao para prefeituras, estados 25/4/2008 172.865,51
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7453000035003 Em regu]arizacao - cessao 28/5/2001 901.205,11

170164 7459000025007 Em regu]arizacao - outros 2/7/2008 116.429,92

170164 7465000015006 | Em regularizacao - outros 9/9/2010 540.000,00

170164 7471000125000 | Irregular - entrega 19/1/2011 164.199,05

170164 7475000045000 | Em regularizacao - cessao 11/11/2004 80.640,00

170164 7477000055001 Em regu]arizacao - cessao 23/11/2009 3.284,29

170164 | 7481000065005 | Cessao para prefeituras, -estados 4/3/2005 164.643.27
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7481000165000 Em regu]arizacao - cessao 22/1/2008 49.118,80

170164 7483000055006 | Esbulhado (invadido) 23/5/2000 23.750,00

170164 7483000085002 | Trregular - outros 22/10/2001 378.542,57
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170164 7483000175001 Disponivel para alienacao 17/5/2006 18.153,35

170164 7483000185007 Disponivel para alienacao 17/5/2006 21.420,54

170164 7487000055009 Irregular - entrega 27/10/2010 189.000,00

170164 7493000025007 Em regularizacao - outros 17/5/2006 328.449,84

170164 7493000355007 Em regu]arizacao - outros 4/3/2005 241.149,04

170164 | 7495000055000 | Cessao para prefeituras, estados 3/12/2010 139.655,10
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7495000105007 Em regu]arizacao - cessao 12/2/2010 3.994.259,48

170164 7495000425001 Em regularizacao - cessao 12/2/2010 3.699.195,07

170164 | 7495000445002 | Cessao para prefeituras, estados 1/9/2010 52.427,20
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7495000465003 | Cessao para prefeituras, estados 2/9/2010 196.553,12
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7501000015006 | Cessao para prefeituras, estados 31/1/2005 36.699,98
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7501000035007 |Cessao para prefeituras, estados 71312007 339.933,08
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7501000065003 | Cessao para prefeituras, estados 71712008 15.946,87
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7501000075009 | Cessao para prefeituras, estados 71712008 23.959,21
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7505000075001 | Cessao para prefeituras, estados 26/4/2010 829.846.41
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7505000115003 | Arrendamento 22/4/2010 3.225.730,00

170164 7505000125009 Em regu]arizacao - cessao 23/11/2009 3.310.800,00

170164 | 7507000015005 | Cessao para prefeituras, estados 8/1/2009 113.980,54
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7513000035000 |Cessao para prefeituras, estados 28/1/2005 66.286,54
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7513000145000 Em regularizacao - outros 14/4/2005 903.855,55

170164 | 7513000155006 | Cessao para prefeituras, estados 6/3/2007 673.358,40
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7519000025004 Irregular - outros 27/9/2001 23.200,00

170164 | 7523000065004 | Cessao para prefeituras, estados 21212005 170.041,99
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7523000095000 Em regularizacao - cessao 20/9/2007 32.045,07

170164 7529000045002 Arrendamento 5/3/2007 3.705.469,38

170164 7535000035001 Em regu]arizacao - cessao 4/3/2009 1.195.306,41

170164 7535000185003 Em regularizacao - outros 27/8/2008 1.844.094,40

170164 7535000335005 Vago para uso 20/12/2002 2.766.082,80

170164 7535000345000 Em regularizacao - outros 26/12/2000 291.323,67

170164 7535000355006 Em regu]arizacao - outros 11/10/2001 151.448,41

170164 7535001985003 Em regu]arizacao - entrega 18/3/2005 1.460.618,19

170164 7535002225002 Entrega - administracao federal direta 15/9/2005 1.571.342,71

170164 | 7535002235008 | Cessao para prefeituras, estados e 271312007 292.436,56
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7535002315001 Em regularizacao - outros 21/5/2009 47.924,40

170164 | 7535003865005 | Cessa0 - administracao - federal 24/3/2010 1.237.373,58
indireta

170164 | 7535004115000 |Cessao para prefeituras, estados e 6/6/2011 1.555.419,03
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7535004235005 Em regularizacao - cessao 13/12/2005 855.408,59
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170164 7535004275007 | Em regularizacao - cessao 22/10/2007 44.286,99
170164 7535004295008 | Irregular - outros 5/11/2007 14.555.601,34
170164 7535004335000 Em regu]arizacao - cessao 19/9/2008 619.400,00
170164 7535004355000 | Irregular - outros 31/10/2008 15.093.792,52
170164 7535004375001 Em regu]arizacao - cessao 3/3/2009 60.280,00
170164 7535004395002 | Em regularizacao - cessao 3/3/2009 60.280,00
170164 7535004415003 Em regularizacao - cessao 4/5/2009 120.424,77
170164 7535004535009 Em regu]arizacao - outros 22/9/2010 2.445.048,67
170164 | 7535004555000 |Cessao para prefeituras, estados e 54/01] 3.159.180,89
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7535004785005 | Irregular - outros 11/10/2011 26.546.438,00
170164 | 7557000025007 | Cessao para prefeituras, estados e| 583008 134.569,80
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7563005635002 Em regu]arizacao - outros 2/9/2008 363.223,42
170164 7563005865008 | Vago para uso 20/6/2005 86.690,83
170164 7563005945001 Uso em servico publico 20/10/2001 3.877.125,40
170164 | 7563007355007 |Cessao para prefeituras, estados e 56/7/500] 1.434.000,00
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7563007435000 Em regu]arizacao - cessao 29/5/2006 167.000,00
170164 7563007445006 | Irregular - outros 17/10/2006 804.427,47
170164 7563007625004 | Arrendamento 13/4/2010 7.019.803,45
170164 | 7563007635000 | Cessao para prefeituras, estados el g/10/2002 543.134,11
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7563007655000 [ Em regularizacao - outros 14/6/2000 664.810,38
170164 7563007765000 | Vago para uso 26/12/2000 47.613,46
170164 7563007785001 Arrendamento 31/3/2000 20.478.714,98
170164 7563007795007 Em regu]arizacao - outros 14/6/2000 1.363.069,50
170164 7563007815008 [ Cessao - outros 5/3/2002 1.428.570,00
170164 | 7563007865005 |Cessao para prefeituras, estados e 101212010 831.840,83
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7563008585006 | Vago para uso 26/7/2004 306.577,33
170164 7563008605007 Vago para uso 21/10/2004 223.775,11
170164 | 7563008625008 | Cessao para prefeituras, estados e| 51131005 46.519,16
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7563008645009 [ Em regularizacao - entrega 5/8/2005 82.742,96
170164 7563008685000 | Irregular - outros 3/4/2006 90.475,00
170164 7563008705001 Irregular - outros 3/4/2006 91.900,00
170164 7563008725002 | Cessao onerosa 25/1/2006 2.814.256,75
170164 7563008735008 | Vago para uso 25/8/2006 10.829.202,61
170164 | 7565000185005 | Cessao para prefeituras, estados e  5/12/010 244.168.46
outras entidades sem fins lucrativos
170164 | 7565000315006 |Cessao para prefeituras, estados e} jg/35009 312.087,74
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7571000145008 | Esbulhado (invadido) 13/6/2000 37.915,02
170164 | 7571000375003 |Cessao para prefeituras, estados e 8/8/2005 105.090,71
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7571000395004 Em regu]arizacao - entrega 23/1/2008 136.540,00
170164 7581000075007 | Vago para uso 21/8/2006 3.168,00
170164 7583000335005 | Em regularizacao - cessao 5/9/2008 2.559.258,20
170164 | 7583000695001 | Cessao para prefeituras, estados e 7/5/2007 8.605.673,27

outras entidades sem fins lucrativos

82




170164 7583000715002 [ Em regularizacao - outros 19/9/2008 9.418,40
170164 7583001215003 Em regularizacao - cessao 19/9/2008 26.232,75
170164 7585000015007 Vago para uso 15/8/2001 560.984,56
170164 7585000105006 | Em regularizacao - cessao 26/12/2000 53.061,00
170164 | 7585000285004 | Cessao para prefeituras, estados 25/7/2008 85.872,92
outras entidades sem fins lucrativos
170164 | 7585000345007 | Cessao para prefeituras, estados 23/9/2004 3.908.80
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7585000385009 Em regu]arizacao - outros 30/3/2006 964,48
170164 7585000485003 Em regularizacao - outros 31/8/2006 945,00
170164 | 7585000505004 | Cessao para prefeituras, estados 13/4/2007 1.032,23
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7585000525005 Em regularizacao - cessao 20/8/2008 2.920,00
170164 7585000565007 Em regu]arizacao - cessao 17/9/2008 1.858,28
170164 7585000585008 Em regu]arizacao - cessao 20/8/2008 2.190,00
170164 7585000605009 | Em regularizacao - cessao 19/8/2009 134.861,49
170164 7587000015003 Vago para uso 12/7/2001 2.654,64
170164 7587000025009 | Vago para uso 12/7/2001 2.654,64
170164 7587000035004 | Vago para uso 12/7/2001 2.654,64
170164 7587000065000 Em regularizacao - cessao 11/4/2011 349.683,72
170164 7587000075006 | Irregular - outros 12/7/2001 9.120,00
170164 7587000155000 | Cessao - outros 12/7/2001 21.031,25
170164 7587000165005 | Cessao - outros 12/7/2001 21.031,25
170164 7587000235003 Esbulhado (invadido) 12/7/2001 15.142,50
170164 7587000245009 | Esbulhado (invadido) 12/7/2001 15.142,50
170164 7587000255004 | Vago para uso 12/7/2001 17.000,00
170164 | 7587000285000 | Cessao para prefeituras, - estados 27/3/2007 684.957,57
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7587000315007 Cessao - outros 12/7/2001 14.133,00
170164 7587000325002 Cessao - outros 12/7/2001 21.031,25
170164 7587000335008 | Cessao - outros 12/7/2001 21.031,25
170164 | 7587000675003 | Cessao para prefeituras, - estados 12/7/2011 86.582,26
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7587000815000 Em regularizacao - cessao 20/10/2004 1.544,28
170164 7587000935005 Em regu]arizacao - cessao 14/5/2007 144.602,14
170164 7587000955006 | Em regularizacao - cessao 23/10/2007 160.083,00
170164 7587000995008 Em regu]arizacao - cessao 19/9/2008 5.368,00
170164 7587001015007 Em regu]arizacao - cessao 3/11/2009 393.297,55
170164 7587001025002 Em regu]arizacao - cessao 3/11/2009 371.447,71
170164 | 7591000035002 | Cessao para prefeituras, - estados 2/2/2005 218.546,42
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7591000045008 Em regularizacao - cessao 17/2/2011 4.541.087,03
170164 7591000095005 Vago para uso 16/2/2006 1.507.079,82
170164 7597000025006 | Em regularizacao - outros 7/6/2005 32.214,03
170164 7597000035001 Em regu]arizacao - cessao 15/6/2009 169.537,00
170164 7601000025008 Entrega para aquicu]tura 12/4/2011 13.770,00
170164 7603000025004 | Em regularizacao - outros 26/12/2000 45.034,00
170164 7607000085000 Em regu]arizacao - cessao 24/3/2009 77.138,00
170164 7607000125001 Em regularizacao - cessao 19/6/2009 41.910,20
170164 7607000135007 Em regu]arizacao - cessao 28/5/2008 333.228,00
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Cessao para prefeituras, estados e

170164 7607000165003 ’ ’ ‘ 19/8/2008 75.833,37
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7607000205005 Disponive] para alienacao 5/11/2001 8.470,00

170164 7607000215000 Disponive] para alienacao 5/11/2001 2.016,00

170164 | 7607000335006 |Cessao para prefeituras, estados e 10/7/2009 1.670.822,33
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7613000035007 Entrega para aquicu]tura 30/3/2011 1.912,60

170164 | 7623000085001 |Cessao para prefeituras, estados e 28/1/2008 598.301,70
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7629000105001 | Cessao para prefeituras, estados €| 55/10/2010 235.978.21
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7629000185005 |Cessao para prefeituras, estados e|  53/12/7010 363.497,48
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7629000245008 Em regu]arizacao - cessao 15/9/2011 358.369,10

170164 7629000385004 Disponivel para alienacao 11/9/2003 34.700,00

170164 | 7629000405005 |Cessao para prefeituras, estados e 71312007 8.875,22
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7629000445007 Em regularizacao - cessao 11/9/2003 45.857,74

170164 7629000455002 Em regu]arizacao - cessao 2/6/2009 1.469.651,28

170164 7633000035001 Uso em servico publico 26/12/2000 117.296,21

170164 7635000045003 Em regu]arizacao - cessao 23/1/2001 1.702.510,21

170164 7635000055009 Em regu]arizacao - cessao 23/4/2001 2.445.739,21

170164 | 7647000025006 |Cessao para prefeituras, estados e 5/9/2011 422.047,49
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7649000025002 |Cessao para prefeituras, estados e 3/10/2010 42.537,46
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7649000055009 |Cessao para prefeituras, estados e 22/9/2008 109.320,83
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7657000035009 Em regularizacao - outros 4/3/2005 305.590,60

170164 7659000085002 Irregular - outros 23/10/2001 127.442,24

170164 | 7659000105003 |Cessao para prefeituras, estados e 6/3/2007 40.000,00
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7663000065000 Arrendamento 21/5/2009 1.238.718,00

170164 7663000095006 Vago para uso 15/9/2005 5.950,56

170164 7667000295008 Irregular - outros 25/4/2001 223.296,63

170164 7667000375001 Em regu]arizacao - outros 8/7/2003 4.754.103,04

170164 7667000395002 Irregular - outros 5/3/2009 1.069.881,19

170164 | 7667000575000 |Cessao para prefeituras, estados e 71512010 3.586.771,86
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7667000585006 Entrega - administracao federal direta 19/11/2007 8.297.299,49

170164 7667000625008 Em regularizacao - cessao 24/1/2011 369.751,58

170164 7667000665000 Em regu]arizacao - entrega 26/12/2002 348.450,90

170164 | 7667001245004 |Cessao para prefeituras, estados e 241712007 274.897.25
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7667001265005 Em regu]arizacao - outros 20/12/2005 1.465,86

170164 7667001305007 Em regularizacao - entrega 22/11/2006 1.195.040,25

170164 7667001355004 Em regu]arizacao - cessao 7/5/2010 82.550,38

170164 7667001385000 Irregular - outros 5/3/2009 10.362,27

170164 | 7673000025005 |Cessao para prefeituras, estados e|  56/12/7000 20.345,60
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7675000035007 Em regularizacao - cessao 25/10/2000 2.030.184,88
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170164 7677000035003 Arrendamento 12/2/2001 3.107.117,70

170164 | 7677000045009 | Cessao para prefeituras, estados e 28/9/2005 250.432,15
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7687000045006 Arrendamento 13/2/2001 1.899.160,02

170164 7691000035009 [ Vago para uso 2/4/2008 829.603,59

170164 7691000215007 Irregular - outros 21/12/2005 55.002,63

170164 7691000305006 Em regularizacao - cessao 29/8/2008 5.680.137,72

170164 7691000335002 Vago para uso 29/5/2000 27.132,98

170164 7691000345008 Vago para uso 29/5/2000 30.811,31

170164 7691000605000 Entrega para residencia obrigatoria 25/4/2005 18.567,07

170164 7691000715000 Vago para uso 13/5/2009 177.530.624,72

170164 7691000785008 Disponive] para alienacao 1/11/2007 48.600,00

170164 7691000825000 Em regu]arizacao - cessao 13/2/2009 462.146,23

170164 | 7691000835005 |Cessao para prefeituras, estados 14/10/2008 4.466.323,63
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7691000855006 Em regu]arizacao - cessao 17/7/2009 4.708.135,75

170164 | 7699000025009 | Cessao para prefeituras, estados 17/10/2005 66.000,00
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7699000065000 |Cessao para prefeituras, estados 17/10/2005 66.000,00
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7699000075006 Em regularizacao - outros 17/10/2005 18.994,23

170164 | 7701000045005 | Cessao para prefeituras, estados 20/2/2006 130.640,99
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7701000225003 Em regu]arizacao - entrega 28/4/2011 152.050,17

170164 7707000015008 Em regu]arizacao - cessao 21/10/2010 847.539,72

170164 | 7709000025000 | Cessao para prefeituras, estados 28/9/2009 $3.001,32
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7721000055005 Arrendamento 26/5/2008 2.209.322,18

170164 7725000045002 Em regu]arizacao - outros 1/2/2011 36.000,00

170164 7731000035001 Arrendamento 26/10/2000 4.702.817,60

170164 | 7733000025002 | Cessao para prefeituras, estados 26/12/2000 83.975,20
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7733000035008 | Cessao para prefeituras, estados 21/12/2011 1,02
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7733000115001 | Cessao para prefeituras, estados 21/12/2011 153.957.91
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7733000155003 | Cessao para prefeituras, estados 21/12/2011 430.255,93
outras entidades sem fins lucrativos

170164 7735000175000 Arrendamento 29/3/2001 2.550.658,04

170164 7745000015000 Em regularizacao - cessao 12/7/2001 2.555.520,00

170164 7745000265007 Em regu]arizacao - outros 9/7/2001 32.915,46

170164 7745000275002 Em regularizacao - outros 9/7/2001 39.059,36

170164 7745000285008 Em regu]arizacao - outros 9/7/2001 36.478,41

170164 | 7745000795006 | Cessao para prefeituras, estados 14/10/2008 30.214,95
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7745001465000 |Cessao para prefeituras, estados 16/9/2005 3.912,18
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7745001485000 | Cessao para prefeituras, estados 16/9/2005 4.335,12
outras entidades sem fins lucrativos

170164 | 7745001505001 | Cessao para prefeituras, estados 16/9/2005 1.797,49

outras entidades sem fins lucrativos
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170164 7745001525002 Em regularizacao - cessao 16/9/2005 3.912,18
170164 7745001545003 Em regularizacao - cessao 16/9/2005 4.758,06
170164 | 7745001565004 | Cessao para prefeituras, - estados 16/9/2005 1.586,02
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7745001585005 | Em regularizacao - cessao 28/8/2002 36.790,80
170164 7745001605006 Em regu]arizacao - cessao 28/8/2002 36.790,80
170164 7745001625007 Em regularizacao - cessao 28/8/2002 23.697,60
170164 7745001645008 Em regu]arizacao - cessao 28/8/2002 23.697,60
170164 7745001665009 | Em regularizacao - cessao 28/8/2002 23.697,60
170164 7745001685000 | Em regularizacao - cessao 28/8/2002 31.458,56
170164 | 7745001705000 | Cessao para prefeituras, - estados 16/9/2005 3.152,50
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7745001785004 | Trregular - outros 22/4/2004 56.708,80
170164 | 7745001825006 | Cessao para prefeituras, estados 15/9/2005 578.446,99
outras entidades sem fins lucrativos
170164 | 7745001855002 | Cessao para prefeituras, - estados 2/5/2006 72.206,68
outras entidades sem fins lucrativos
170164 | 7745001895004 | Cessao para prefeituras, - estados 5/3/2007 1.348.603,34
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7745001935006 | Em regularizacao - cessao 22/11/2007 649,65
170164 7745001995009 Em regu]arizacao - entrega 27/11/2007 642.345,52
170164 7745002015008 | Irregular - outros 11/12/2007 202.171,02
170164 7745002035009 Em regu]arizacao - cessao 26/4/2011 157.238,02
170164 7745002055000 | Em regularizacao - cessao 13/5/2009 221.856,04
170164 | 7745002075000 | Cessao para prefeituras, - estados 22/10/2009 5.034.20
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7745002115002 | Em regularizacao - outros 22/9/2011 27.018.582,39
170164 7745002135003 | Irregular - outros 23/10/2011 5.397.020,30
170164 7745002155004 Em regu]arizacao - outros 22/9/2011 15.899.703,12
170164 7745002175005 | Irregular - outros 22/9/2011 11.710.620,08
170164 7749000125003 Em regu]arizacao - cessao 29/9/2009 2.840.668,69
170164 7749000285000 | Em regularizacao - outros 10/8/2005 32.976,00
170164 7757000035005 Arrendamento 1/6/2004 3.278.249,00
170164 7767000025007 Em regu]arizacao - outros 2/3/2005 12.000,00
170164 7769000045004 | Em regularizacao - outros 28/10/2008 103.559,43
170164 7769000175005 Em regu]arizacao - cessao 30/3/2006 204.792,21
170164 7777000045005 Em regularizacao - outros 20/10/2001 40.000,00
170164 | 7777000055000 fﬁig’a - administracao federal] =5,/ 450.003,97
170164 7777000125009 Em regu]arizacao - cessao 28/11/2007 42.114,11
170164 | 7777000435008 | Cessao para prefeituras, -estados 5/3/2007 55.007.36
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7777000715000 Em regu]arizacao - cessao 3/8/2009 516.835,57
170164 7777000755002 Em regularizacao - outros 15/9/2009 1.059.783,36
170164 | 7781000025002 | Cessao para prefeituras, -estados 17/5/2006 13.353,98
outras entidades sem fins lucrativos
170164 | 7783000025009 | Cessao para prefeituras, - estados 19/9/2008 88.920,10
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7785000015000 Em regu]arizacao - outros 7/3/2007 15.360,00
170164 7791000015004 Em regu]arizacao - outros 1/3/2006 17.638,52
170164 7791000085002 | Em regularizacao - cessao 1/3/2006 17.638,52
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170164 7795000035008 | Em regularizacao - cessao 31/5/2010 10.200,00
170164 7795000055009 | Irregular - cessao 11/3/2011 2.405,55
170164 7813000045005 Em regu]arizacao - cessao 6/3/2007 36.000,00
170164 | 7813000055000 | Cessao para prefeituras, - estados 27/3/2007 74.277,15
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7823000635004 Em regu]arizacao - entrega 19/5/2009 10.423,74
170164 | 7825000045009 | Cessao para prefeituras, estados 25/5/2001 4.971.678,04
outras entidades sem fins lucrativos
170164 | 7825000065000 | Cessao para prefeituras, - estados 1/2/2005 186.262.97
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7859000045003 Disponive] para alienacao 21/8/2006 20.908,30
170164 7859000055009 | Irregular - outros 27/9/2001 198.824,00
170164 | 7859000065004 | Cessao para prefeituras, -estados 222010 243.350,89
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7859000155003 | Vago para uso 24/4/2009 223.553,10
170164 7885000035007 Em regularizacao - outros 27/3/2007 274.872,10
170164 7885000055008 Em regularizacao - outros 24/7/2007 2.107.943,52
170164 7885005345004 | Irregular - outros 23/1/2009 2.945,25
170164 7885005365005 | Irregular - outros 23/1/2009 2.440,35
170164 7885005385006 | Irregular - outros 23/1/2009 16.747,50
170164 7885005405007 | Trregular - outros 23/1/2009 3.534,30
170164 7885005425008 Em regu]arizacao - cessao 9/4/2009 13.212,05
170164 7889000145000 Entrega para aquicu]tura 5/11/2010 214,20
170164 7905000035005 Entrega para aquicultura 16/11/2010 4.131,00
170164 7905000055006 Entrega para aquicu]tura 16/11/2010 4.131,00
170164 7913000075008 Em regularizacao - outros 7/3/2007 182.315,72
170164 7915000015001 Vago para uso 4/3/2008 1.843,45
170164 | 7921000035007 | Cessao para prefeituras, -estados 6/6/2005 22.730,88
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7923000045009 Em regu]arizacao - cessao 13/6/2005 91.674,47
170164 7927000065002 Disponive] para alienacao 14/9/2000 249.497,99
170164 | 7933000025005 | Cessao para prefeituras, - estados 16/9/2009 133.931.42
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7933000055001 Em regu]arizacao - outros 9/9/2009 176.000,00
170164 | 7935000095000 | Cessao para prefeituras, -estados 27/3/2007 22.093,75
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7935000145007 | Arrendamento 4/5/2010 2.536.467,68
170164 7935000155002 | Vago para uso 4/5/2010 451.690,29
170164 7935000165008 Em regu]arizacao - outros 14/9/2000 26.000,00
170164 7935000175003 | Em regularizacao - outros 14/9/2000 26.000,00
170164 | 7935000195004 | Cessao para prefeituras, - estados 7/10/2009 2.865.377,10
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7937000245008 | Vago para uso 23/10/2007 21.262,70
170164 7941000035001 Arrendamento 17/5/2001 839.122,25
170164 7943000035008 | Arrendamento 29/5/2003 2.380.703,61
170164 7955000045007 | Em regularizacao - outros 21/3/2006 6.135.876,67
170164 | 7957000045003 | Cessao para prefeituras, -estados 6/6/2005 565.741,26
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7963000045008 Entrega - administracao federal direta 25/2/2011 108.000,00
170164 | 7963000055003 | Cessao para prefeituras, estados e 4/3/2009 474.050,76

outras entidades sem fins lucrativos
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Cessao para prefeituras, estados

170164 7963000115006 . . ° 26/9/2002 127.025,75
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7963000135007 | Cessao - outros 30/3/2006 11.879,16
170164 7963000155008 Arrendamento 21/8/2006 176.559,57
170164 7963000195000 | Vago para uso 29/5/2008 4.753.521,35
170164 7963000215000 Em regu]arizacao - cessao 9/7/2008 420.031,93
170164 7963000225006 | Em regularizacao - outros 29/5/2008 1.601.430,78
170164 | 7969000035001 | Cessao para prefeituras, - estados 26/12/2000 15.038,74
outras entidades sem fins lucrativos
170164 7971000075005 | Em regularizacao - outros 5/10/2010 35.000,00
170164 7971000085000 Em regu]arizacao - outros 5/10/2010 35.000,00
170164 7971000095006 Em regu]arizacao - outros 5/10/2010 45.000,00
170164 | 8461000015009 | Cessao para prefeituras, estados 26/12/2000 20.265,30
outras entidades sem fins lucrativos
170164 8461000045005 Vago para uso 28/7/2004 29.808,78
170164 8461000065006 [ Em regularizacao - outros 9/8/2010 218.750,00
170164 8461000085007 Em regu]arizacao - outros 9/8/2010 131.250,00
170164 8467000035009 [ Entrega para aquicultura 5/11/2010 312,40
170164 | 9969000045008 | Cessao para prefeituras, - estados 4/5/2001 79.420,17
outras entidades sem fins lucrativos
170164 9983000025002 | Em regularizacao - entrega 24/8/2010 151.400,00
Total 575.972.328,25

Fonte: SPIUnet
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Anexo X - Quantificacio das atividades no sistema SIAPA executadas na Divisao de Receitas
Patrimoniais em 2011

Acerto manual de parcelamento 02
Alocacao do credito 335
Alteracao do ano/exercicio do credito 146
Alteracao do cod.receita principal do credito 63
Alteracao do cpf/cnpj do credito 68
Alteracdo da data de arrecadacdo do crédito 34
Alteracao do endereco para correspondencia 48
Alteracao do local de enderecamento 224
Alteracao do local de enderecamento - internet 168
Alteracao do nro. Da cota/parcela do credito 10
Alteracao do valor do credito 01
Alteracao do valor do debito 46
Alteracao processo dau - exclusao de debito 03
Alteracao processo dau - reinclusao de debito 03
Cancelamento da carencia para o rip/ex 14
Cancelamento da pendencia para o debito 33
Cancelamento de cotas do debito 15
Cancelamento de processo dau 157
Cancelamento de prorrogacao de debito 11
Cancelamento de transferencia 54
Cancelamento do parcelamento 05
Cancelamento do debito 301
Cobranca de debitos atraves de darf multiplo 361
Cobranca do debito 2.727
Concessdo de isencdo de pagamento 03
Correcao de cpf/cnpj de responsavel 43
Correcao de nome de responsavel 27
Desalocacao de todos os creditos 02
Desalocacao do credito 68
Desmembramento aleatorio de credito 01
Emissao de cat por decisao judicial 04
Exclusao de debito de processo dau 14
Eclusdo do endereco para correspondéncia 173
Geracao de credito derivado de desmembramento 6
Identificacdo de responsavel 14
Impressao de darf de laudemio pela internet 930
Inclusao batch de processo dau no siapa 70
Inclusao da pendencia para o debito 58
Inclusdo de benfeitoria 21
Inclusao de carencia para o rip/ex 423
Inclusao de credito 6
Inclusao de debito 1.500
Inclusao de fcl pela internet 1.166
Inclusao de processo dau 304
Inclusdo de responsavel 636
Inclusio de endereco para correspondéncia 06
Parcelamento rescindido volta para deferido 12
Prorrogacao da data de vencto do debito 19
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Quitacao de debito

8.626

Quitacao do parcelamento 35
Reativacao de carencia para o rip/ex 05
Reativacao do debito 201
Reavaliacao on line do debito 12
Reavaliacao on line do parcelamento 01
Regeracdo de cotas do débito 01
Regularizacao de transferencia de imovel 551
Reinclusao de debito em processo dau 02
Retirada manual da prescricao do debito 25
Rip inibido de cobranca funcao on line 22
Solicitacao de envio de processo a pfn 302

Fonte: STAPA
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Anexo XI - Destinacdes Socio-ambientais realizadas no Parana

Municipio / Interessado N de familias Projeto
beneficiadas
1 Santa Helena / 56 Doagdo para implantagdo do centro de
Municipio de Santa Helena educagdo Infantil
2 Lapa/ 500 Doagdo para o funcionamento da
Municipio de Lapa Maternidade Municipal Humberto
Carrano
3 Ipiranga / 100 Doagao para o funcionamento da Pastoral
Municipio de Ipiranga da Criancga, do Grupo Conviver e do
Programa Municipal de Planejamento
Familiar
4 Piraquara / 100 Doac@o para o funcionamento do centro
Municipio de Piraquara Municipal de Educacdo Infantil "Pingo de
Gente".
5 Mandaguari / 2.000 Doacao para o funcionamento da
Municipio de Mandaguari Secretaria Municipal de Saide.
6 Antonina / 2.000 Doacao para o funcionamento da
Municipio de Antonina Secretaria Municipal de A¢do Social
7 Ibipora / 50 Doacdo para o funcionamento do Centro
Municipio de Ibipora Municipal de Educacdo Infantil "Recanto
dos Baixinhos"
8 Curitiba / - Doagdo para Uso Institucional
Companhia de pesquisa de Recursos
Minerais - CPRM (Ministério de Minas e
Energia)
9 Moreira Sales / 20 Doag@o para o funcionamento do
Municipio de Moreira Sales Departamento Municipal de Viagdo,
Obras e Urbanismo e implantacio de uma
creche municipal.
10 | Apucarana/ 25.000 Cessao Proviséria Estacdo Ferrovidria
IPHAN Pirap6— preservacao
11 | Cianorte/ 15.000 Cessao de Uso - Instalacio do PROCON,
Municipio de Cianorte Centro de Atendimento Sécio Educativo
de Cianorte, Programa Pré-Egresso e
Divisdao Administrativa dos centros de
Educacio Infantil de Cianorte.
12 | Andird/ 100 Implantacdo do Programa nacional de
Municipio de Andird Inclusdo de Jovens
13 | Francisco Beltrao/ 500 Secretaria Municipal de ag@o Social e
Municipio de Francisco Beltrdo APMI - Associagdo de Protecdo a
Maternidade e Infancia
14 | Cambé/ 20.000 Cessdo Proviséria - construcao de
Municipio de Cambé terminal Urbano de Transporte Coletivo
15 | Bandeirantes/ 5.000 Cessdo Proviséria - "Plano de
Municipio de Bandeirantes revitaliza¢do da regido da linha férrea"
16 | Imbituva/ 100 Cessao de Uso para implantacdo do
Municipio de Imbituva Centro de Inclusio Digital e Sala de Artes
17 |Jandaia do Sul/ 150 Cessao Provisdria - projeto de geracdo de
Municipio de Jandaia do Sul empregos
18 |Londrina/ 80 Cessao de Uso para implanta¢do do curso
UEL - Universidade Estadual de Londrina p6s médio de Técnico de Enfermagem
19 | Curitiba/ 2.000 Cessao Proviséria - Programa de
Municipio de Curitiba Urbanizacdo, Regularizacdo e Integracio
de assentamentos precarios.
20 | Curitiba/ - Cessdo de Uso par uso institucional
Departamento Nacional de Produgdo
Mineral - DNPM
21 | Matinhos/ 10.000 Cessdo gratuita para implantacio de uma
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Municipio de Matinhos

passarela de prolongamento do cal¢caddo
do balnedrio de Caiobd

22 | Curitiba/ - Cessdo Provisoéria — atividades de ensino
Instituto Federal do Parana - IFPR de cursos técnicos e profissionais
23 | Andird/ 5.000 Cessdo Proviséria - Preservacdo da
IPHAN Memoria Ferrovidria
24 | Jacarezinho/ 3.000 Cessdo gratuita - Laboratério de
Estado do Parana entomologia da 19° Regional de Satide
25 | Bandeirantes/ 5.000 Cessdo Proviséria - Preservacdo da
IPHAN Memoria Ferrovidria
26 | Paranagud/ 35.000 Cessdo Proviséria - Preservagdo da
IPHAN Memoria Ferrovidria
27 | Cerro Azul/ 4.000 Cessdo gratuita - funcionamento do
Municipio de Cerro Azul terminal Rodovidrio municipal,
Biblioteca Cidada, Armazém da Familia,
Secretaria do Meio Ambiente e do posto
de satide da Mulher e da Crianca
28 | Paranagud/ 4.000 Cessdo gratuita - implantacdo de uma
Municipio de Paranagua ETE (Estagdo de tratamento de esgotos)
29 | Guaraquegaba/ - Cessao gratuita - Posto da policia
Estado do Parana Florestal.
30 | Guaratuba/ - Cessao Gratuita - Posto da policia
Estado do Parand Florestal
31 | Curitiba/ 3.000 Cessdo Gratuita - Centro Regional de
Estado do Parana Especialidades
32 | Guaratuba/ 1.000 Cessdo Gratuita - Secretaria Municipal do
Municipio de Guaratuba Bem Estar
33 | Curitiba/ * Cessdo Proviséria - Rodoferrovidria
Municipio de Curitiba
34 | Pontal do Parand/ 100 Cessdo Gratuita - Constru¢cdo do mercado
Municipio de Pontal do Parana de Peixes do balnedrio de Shangrila.
35 | Wenceslau Braz/ 500 Cessdo onerosa - Armazém para
Municipio de Wenceslau Braz atendimento a pequenos e médios
produtores rurais.
36 | Castro/ 15.000 Cessao Proviséria - Preservacdo da
IPHAN Memoéria Ferrovidria
37 | Jacarezinho/ 1.000 Cessdo Gratuita - uso institucional
UENP - Universidade Estadual do Norte do
Parana
38 | Curitiba/ - Cessao em condi¢Oes especiais - uso
UFPR - Universidade Federal do Parana institucional.
Total 159.356 familias
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Anexo XII - Declaracao do contador responsavel
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DECTARACAQ DO CONTADOR RESPORSAVEL
Fupurniend@neis do Paimmonio dy Unifo/FPR

CICHOTATAD: | 70184000

Lreclare gue of [Demonstratives Contibeis corswantes do Sistema S1AFL
(Balangos  Financciro, TFawimooial ¢ a Demonsiragio das Variachies Palcimaoniais,
provistos ma Lol i 4320, de 17 de marce de 1904 relativos o ewatcicio d2 2011, &
com bage na Conformicade de Registre de Crestio ropistradas por esza unidade, retlorem
& adeguada situagae omamentiria, financsta o patrimonial da vnidade urizdicionzoa
i dpTeseni Falulomo de Ciestfo, cxvelo moe locanle o)

w) Pl de regisirn di Conlimmidade do Regsivo de Gestfo em delermirada
preriodi dus migses de leverein, mano e aposto,

EBrelaragn  gque o wuperavitUDeéfcir  Patrimonial,  apresentado oo
Dremonstragides das varactcs Patimonials, da Secretaria ¢ SvperintendEnciaz do
Batminonio dy Lindds, coaforme Momorasde ot 001 GABSIUL de 9 de margo do 2012,
decorre das fransfordneiss de iméwals cotre wnddades gestoras ds Undio; da
cinbasitimento ne SPTUmet de imévels foncionss jq mcorporades, cm base do dados
eapeciien, e Calasimy da Tmodveis Timeionas — CTF; Ao somemio. me palmimdnio
mnobi iy da nido, decorrente de compra, recebimenta em doagiio, pommuols, meyvos
cadastramenius, entre oolres, da desvalomragiio ¢ valom sagio de imbveis, espeoidmentes
de agfies de correcdes cadastrais e atualizacao dos vidores de ovaliagio de imdveis. ¢ da
demarcacio de novas &reas, ravaliando aiz Plantas de Valores Crengricos.

Eston eizame das reaponzabilidsdes civis ¢ profissionais dosta declaracio.

Bresilin - TE, Ll de marge de 2013,

Comludor Responstivel pofa Umidade Torisdienomuda
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