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Introducao

O Relatério de Gestao da Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Estado do Amapa —
SPU/AP, apresentado ao Tribunal de Contas da Unido, além de cumprir uma formalidade legal,
constitui importante peca do processo de prestacdo de contas anual.

Foi elaborado de acordo com as disposicdes da Instru¢cdo Normativa TCU n°® 63/2010, da
DN TCU n° 108/2010, da Portaria TCU n° 123/2011 todas do Tribunal de Contas da Unido e da
Portaria n° 2546/CGU, da Controladoria-Geral da Unido.

E um instrumento gerencial que objetiva evidenciar o desempenho das atividades
desenvolvidas pela Superintendéncia do Patriménio da Unido no Amapa - SPU/AP, relativas ao
exercicio de 2011, além do que visa o cumprimento das competéncias regimentais contidas na
Portaria n° 232/2005, anexo XII, de 03 de agosto de 2005 (DOU de 05.08.2005, Secdo 1, pp. 45 a
62).

Neste Relatorio enfatizamos as principais realiza¢des da gestao durante o exercicio de 2011,
demonstrando os resultados dos indicadores ja estruturados no Processo de Planejamento
Estratégico da Unidade, no cumprimento da fun¢do institucional: “Conhecer, zelar e garantir que
cada imével da Unido cumpra sua func@o socioambiental, em harmonia com a fun¢do arrecadadora,
em apoio aos programas estratégicos da Nagdo”.

Durante o exercicio de 2011 foram realizadas diversas ac¢des focadas na destinacdo de
imoveis da Unido apoiando o desenvolvimento local, garantindo o cumprimento da fun¢ao social da
propriedade e o exercicio do direito a moradia pelos cidaddos do Estado. Como exemplo podemos
citar a autorizacdo concedida pela Ministra do Planejamento para doacdo de duas areas da Unido
para fins de regularizacdo fundidria, beneficiando em torno de 7.000 familias no municipio de
Macapa.

Além disso, em 2011 foi inaugurado o Conjunto Habitacional Mucaj4, localizado em uma
area da Unido, cedida ao municipio de Macapd, onde foram beneficiadas 592 familias de baixa
renda, com recursos do PAC, cumprindo dessa forma com a proposta de promover a regularizacao
da ocupagdo de dreas de dominio da Unido, por meio da construc@o de parcerias institucionais e da
participacao popular, priorizando os assentamentos informais consolidados e provisao habitacional,
de forma a garantir a inclusdo sécio-territorial € o reconhecimento do direito constitucional ao solo
urbano e a moradia.

Na darea de caracterizacdo do patrimdnio importantes acdes de identificacdo e caracterizagio
foram realizadas que em breve poderdo ser apreciadas no ambito da destina¢@o. Entre elas podemos
citar as identificacdes simplificadas realizadas em dreas inaliendveis da Unido nos municipios de
Macapa e Mazagio, com equivalente a 16.297,2119 hectares de area, demarcados e cadastrados no
Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial.

Com relac@o a gestdo democrdtica e participativa pode ser observada no leque de acoes e
parcerias que se abre nos campos do Projeto Orla Grupo de Trabalho de Habitacdo de Interesse
Social, Projeto Nossa Vérzea apresentados e discutidos em reunides e audiéncias publicas,
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agregando as vdrias esferas de poder seja federal, estadual e municipal, além da sociedade civil
organizada sempre presente nas acdes desenvolvidas.

N3ao se aplicam a realidade da UJ ou ndo ha conteido a ser inserido no exercicio de 2011 os
itens listados abaixo.

2.3.2.6 Acdo 2272 — Gestao e Administragdo do Programa
2.3.2.8 Acao 4078 — Sistemas de Informacao para a Gestdo do Patrimonio da Unido
2.3.2.9 A¢do 12NZ — Modernizagdo da Gestdo Patrimonial - BID
2.4 Desempenho Or¢camentério/Financeiro

2.4.1 Programacdo Orcamentaria da Despesa

2.4.2 Programacdo de Despesas Correntes

2.4.3 Programacdo de Despesas de Capital

2.4.3.1 Quadro Resumo da Programac¢ado de Despesas

2.4.3.2 Movimenta¢do Or¢amentéria por Grupo de Despesa
2.4.4 Execucao Or¢camentaria da Despesa

2.4.4.1 Execugao Orcamentéria de Créditos Originérios da UJ
2.4.4.1.1 Despesas por Modalidade de Contratagao

2.4.4.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
2.4.4.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

2.4.4.3 Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos recebidos por
movimentagao

2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentagao

2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentagao

3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos - Item 3 da
Portaria TCU 108/10

4 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
5.2 Composicao do Quadro de servidores inativos e pensionistas

5.2.1 Classificacdo do Quadro de Servidores inativos da UJ segundo o regimento de
proventos e de aposentadorias

5.2.2 Demonstracao das Origens das Pensdes pagas pela UJ

5.5 Terceirizagdo de mao de obra empregada pela UJ - Informagdes sobre terceirizagao
de cargos e atividades do Plano de Cargos do 6rgio

5.5.1 Autorizagdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestio
para realizacdo de concursos publicos para substitui¢ao de terceirizados.

5.6 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

6. Transferéncias efetuadas no exercicio - Item 6 da Portaria TCU 108/10
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7 Declaragdo da édrea responsdvel atestando que as informagdes referentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010.

12 Gestao de Tecnologia da Informacao (TI) — Item 10 da Portaria TCU 108/10
13 Cartao de Pagamentos

14 Renuncias Tributérias sob Gestdo da UJ - Item 11 da Portaria TCU 108/10
15 Recomendag¢des do TCU e CGU - Item 12 da Portaria TCU 108/10

15.1 Deliberac¢des do TCU atendidas no exercicio

15.2 Deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

15.3 Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio

15.4 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio
16 Tratamento das recomendagdes realizadas pela Unidade de Controle Interno.
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A.PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010 - CONTEUDO GERAL

1. Identificacao — Item 1 da Portaria TCU 123/11

QUADRO A 1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL
Poder e ()rgﬁo de vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacao: Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdao Coédigo SIORG:
2981

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Superintendéncia do Patrimdnio da Unido no Estado do Amapa

Denominacio abreviada: SPU/AP
Cédigo SIORG: 78282 Cédigo LOA: 47101 Codigo SIAFI: 201032

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Orgio Piiblico
Principal Atividade: Administracdo e Gestdo do Patrimbnio e Gastos Gerais; Federal,Codigo CNAE: 8411-

Estadual, Municipal 6/00

96 3198-2723; 96 3198-2734;

96 3198-2724; 96 3198-2740;

96 3198-2725; 96 3198-2742; FAX: 96 3198-
Telefones/Fax de contato: 96 3198-2726; 2740

Endereco eletronico: spu.ap @planejamento.gov.br

Pagina da Internet: www.patrimoniodetodos.gov.br e www.spu.planejamento.gov.br
Endereco Postal: Avenida Iracema Carvao Nunes, n® 93, Sala 16, Centro, CEP: 68.900-099, Macap4-Amapa.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Por forca do Decreto n° 96.911, de 1988, a SPU vinculou-se ao Ministério da Fazenda, e, a partir de 1° de janeiro de|
1999, com a edi¢do da Medida Proviséria n° 1.795/1999, passou a compor a estrutura do Ministério do Planejamento.

As finalidades e competéncias da SPU foram definidas no seu Regimento Interno, cuja aprovagdo estd consignada na|
Portaria n® 232/2005, anexo XII, de 03 de agosto de 2005 (DOU de 05.08.2005, Secdo 1, pp. 45 a 62).

A estrutura organizacional da SPU estd fixada nos seguintes normativos: Decreto n° 6.929, de 6 de agosto 2009, que
instituiu as Superintendéncias nos Estados em substituicdo as Geréncias Regionais, Decreto n° 7.063/2010, legislagdo
atual que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

MARCOS LEGAIS APROVADOS OU EM TRAMITACAO

Leis

Lei n° de 15 de novembro de 1831 - Orca a receita e fixa a despesa para o ano financeiro de 1832-1833.

Lei n° 601/1850 - Dispde sobre as terras devolutas do Império.
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Lei n° 1.507/1867 - Fixa a despesa e orga a receita geral do Império para os exercicios de 1887 - 68 e 1868 - 69, e d4
outras providéncias (terrenos marginais).

Lei n° 4.804/1965 - Dispde sobre demoli¢des e reconstrucdes de benfeitorias, em préprio nacional, e dd outras
providéncias.

Lei n° 5.651/1970 - Dispde sobre a venda de bens, pelo Ministério do Exército, e aplicagdo do produto da operagdo em
empreendimentos de assisténcia social e d4 outras providéncias.

Lei n° 5.658/1971 -Dispde sobre a venda de bens iméveis, pelos Ministérios da Aerondutica e da Marinha, sobre a
aplicacdo do produto da operacdo, e d4 outras providéncias.

Lei n° 5.972/1973 - Regula o Procedimento para o Registro da Propriedade de Bens Imdveis Discriminados
Administrativamente ou Possuidos pela Unido.

Lei n® 6.015/1673 - Dispde sobre os registros publicos e d4 outras providéncias.

Lei n° 6.282/1975 - Prorroga o prazo estabelecido no artigo 1° da Lei n® 5.972 de 11 de dezembro de 1973, que regula o
procedimento para o registro de propriedade de bens iméveis discriminados administrativamente ou possuidos pela|
Unido.

Lei n° 6.383/1976 - Dispde sobre o Processo Discriminatério de Terras Devolutas da Unido e da outras Providéncias.
Lei n° 6.766/1979 - Dispde sobre o Parcelamento do Solo Urbano e dé outras providéncias.

Lei n° 6.987/1982 - Dispde sobre a alienagdo de iméveis de propriedade da Unido e das entidades da Administragcdo
Federal Indireta e d4 outras providéncias.

Lei n° 9.636/1998 - Dispde sobre a regularizaciio, administracio, aforamento e alienagdo de bens iméveis de dominio
da Unido, altera dispositivos dos Decretos-Lei n° 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987,
regulamenta o § 2° do art. 49 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitérias, e dd outras providéncias.

Lei n® 10.257/2001 - Regulamenta os arts. 182 e 183 da Constitui¢do Federal, estabelece diretrizes gerais da politica|
urbana e d4 outras providéncias (Estatuto das Cidades).

Lei 11.095/2005 — Institui a Gratificacdo de Incremento a Atividade de Administracio do Patrimo6nio da Unido —
GIAPU, instrumento de valorizacdo dos recursos humanos e de gestdo por resultados compartilhados na SPU, cujas
metas de resultado s@o definidas democraticamente. Marco importante para a mudanca de paradigmas na destinacao dos
iméveis da Unido e na arrecadacdo.

Lei n° 11.124/2005 - Dispde sobre o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social — SNHIS, cria o Fundo
[Nacional de Habitacdo de Interesse Social — FNHIS e institui o Conselho Gestor do FNHIS.

Lei n° 11.481/2007 - D4 nova redagdo a dispositivos das Leis n°s n* 9.636, de 15 de maio de 1998, 8.666, de 21 de
junho de 1993, 11.124, de 16 de junho de 2005, 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil, 9.514, de 20 de
novembro de 1997, € 6.015, de 31 de dezembro de 1973, e dos Decreto-Lei n°9.760, de 5 de setembro de 1946, 271, de
28 de fevereiro de 1967, 1.876, de 15 de julho de 1981, e 2.398, de 21 de dezembro de 1987; prevé medidas voltadas 3|
regularizacdo fundidria de interesse social em imdveis da Unido

Lei n° 11.483/2007 - Dispde sobre a revitalizacdo do setor ferrovidrio, altera dispositivos da Lei n® 10.233, de 5 de
junho de 2001, e da outras providéncias.

Lei n° 11.952/2009 - Dispde sobre a regularizagdo fundidria das ocupagdes incidentes em terras situadas em dreas da
Unido, no dmbito da Amazdnia Legal; altera as Leis n°s 8.666, de 21 de junho de 1993, e 6.015, de 31 de dezembro de
1973; e da outras providéncias.
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Lei n° 11.977, de 7 de julho de 2009 - Dispde sobre o Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMYV e a regularizacdo
fundidria de assentamentos localizados em éreas urbanas; altera o Decreto-Lei n® 3.365, de 21 de junho de 1941, as Leis
n® 4.380, de 21 de agosto de 1964, 6.015, de 31 de dezembro de 1973, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 10.257, de 10 de
julho de 2001, e a Medida Proviséria n® 2.197-43, de 24 de agosto de 2001; e d4 outras providéncias

Lei n° 12.348, de 15 de dezembro de 2010 - Dispde sobre o limite de endividamento de Municipios em operagdes de
crédito destinadas ao financiamento de infraestrutura para a realizacdo da Copa do Mundo Fifa 2014 e dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, sobre iméveis oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, sobre
dividas referentes ao patrimonio imobilidrio da Unido e sobre acordos envolvendo patriménio imobilidrio da Unido;
transfere o dominio titil de iméveis para a Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ; altera a Medida Proviséria n°
2.185-35, de 24 de agosto de 2001, e as Leis n°s 9.711, de 20 de novembro de 1998, 11.483, de 31 de maio de 2007,
9.702, de 17 de novembro de 1998, 10.666, de 8 de maio de 2003, e 9.469, de 10 de julho de 1997; e dad outras
providéncias.

Decretos-Lei
Decreto-Lei n° 1.318/1854 - Manda executar a Lei n° 601, de 18 de Setembro de 1850.

Decreto-Lei n° 2.490/1940 - Estabelece novas normas para o aforamento dos terrenos de marinha e de outras
providéncias

Decreto-Lei n® 3.438/1941 - Esclarece e amplia o Decreto-Lei n°. 2.490, de 16 de agosto de 1940.

Decreto-Lei n° 4.120/1942 - Altera a legislacdo sobre terrenos de marinha

Decreto-Lei n° 5.666/1943 - Esclarece e amplia o Decreto-Lei n® 4.120, de 21 fevereiro de 1942, e d4 outras
providéncias.

Decreto-Lei n° 7.278/1945 - Estabelece novo prazo para que os atuais posseiros e ocupantes de terrenos de marinha
regularizem sua situag@o.

Decreto-Lei n° 7.937/1945 - Dispde sobre o loteamento de terrenos de marinha.
Decreto-Lei n° 9.760/1946 - Dispde sobre os bens imdveis da Unido e da outras providéncias.

Decreto-Lei n® 271/1967 - Dispde sobre loteamento urbano, responsabilidade do loteador concessdo de uso e espacgo
aéreo e dé outras providéncias.

Decreto-Lei n° 1.310/1974 - Altera a legislacao referente ao Fundo do Exército e dé outras providéncias.
Decreto-Lei n° 1.561/1977 - Dispde sobre a ocupagio de terrenos da Unido e da outras previdéncias.

Decreto-Lei n° 1.876/1981 - Dispensa do pagamento de foros e laudémios os titulares do dominio ttil dos bens iméveis
da Unido, nos casos que especifica, e d4 outras providéncias.

Decreto-Lei n® 2.398/1987 - Dispde sobre foros, laudémios e taxas de ocupagdo relativas a iméveis de propriedade da
Unido, e da outras providéncias.

Decreto-Lei n° 2.422/1988 - Dispde sobre o prazo para inscri¢do de ocupacdo de iméveis da Unido e dd outras
providéncias.

Decretos

Decreto n° 1.318/1954 -Manda executar a Lei n® 601, de 18 de Setembro de 1850.

Decreto n° 4.105/1968 - Regula a concessdo dos terrenos de marinha, dos reservados nas margens dos rios e dos




15

acrescidos natural ou artificialmente.

Decreto n°® 66.329/1970 - Autoriza o Ministério da Agricultura a ceder, nas condi¢gdes que menciona, iméveis sob sua
jurisdigdo.

Decreto n° 77.095/1976 - Regulamenta dispositivo do Decreto-Lei n° 1.310, de 8 de fevereiro de 1974, que trata de
arrendamento pelo Ministério do Exército de imdveis sob sua jurisdicdo, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 83.869/1979 - Delega competéncia ao Ministro da Fazenda para autorizar registro da propriedade dos bens
imoveis da Unido, na forma da Lei n® 5.972, de 11 de dezembro de 1973.

Decreto n° 980/1983 - Dispoe sobre a cessdo de uso e a administragdo de imoveis residenciais de propriedade da Unido
a agentes politicos e servidores publicos federais, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 95.760/1988 -Regulamenta o art. 3° do Decreto-lei n° 2.398, de 21 de dezembro de 1987, e dd outras
providéncias.

Decreto n° 99.509/1990 - Veda contribui¢des, com recursos publicos, em favor de clubes e associacdes de servidores
ou empregados de 6rgios e entidades da Administracdo Piblica Federal, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 3.725/2001 - Regulamenta a Lei n° 9.636, de 15 de maio de 1998, que dispde sobre a regularizagdo,
administracdo, aforamento e alienacdo de bens iméveis de dominio da Unido, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 4.176/2002 - Estabelece normas e diretrizes para a elaboragdo, a redagdo, a alterac@o, a consolidag@o e o
encaminhamento ao Presidente da Republica de projetos de atos normativos de competéncia dos 6rgdos do Poder|
Executivo Federal, e da outras providéncias.

Decreto n° 4.887/2003 - Regulamenta o procedimento para identificagdo, reconhecimento, delimitacéo, demarcagio e
titulagdo das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos de que trata o art. 68 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitdrias.

Decreto n® 4.895/2003 - Dispde sobre a autorizacdo de uso de espagos fisicos de corpos d’dgua de dominio da Unido
para fins de aquicultura, e dé outras providéncias.

Decreto n° 6.018/2007 - Regulamenta a Medida Proviséria n° 353, de 22 de janeiro de 2007, que dispde sobre o término
do processo de liquidacdo e a extingdo da Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, altera dispositivos da Lei n°
n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e dd outras providéncias.

Decreto n° 6.040/2007 - Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentivel dos Povos e Comunidades
Tradicionais.

Decreto n° 6.190/2007 - Regulamenta o disposto no art. 12 do Decreto n°-Lei n® n® 1.876, de 15 de julho de 1981, para
dispor sobre a isen¢do do pagamento de foros, taxas de ocupagdo e laudémios, referentes a iméveis de propriedade da
Unido, para as pessoas consideradas carentes ou de baixa renda.

Decreto n° 6.992, de 28 de outubro de 2009 - Regulamenta a Lei n° 11.952, de 25 de junho de 2009, para dispor sobre
a regularizacdo fundidria das dreas rurais situadas em terras da Unido, no &mbito da Amazonia Legal, definida pela Lei
Complementar n° 124, de 3 de janeiro de 2007, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 7.371, de 26 de novembro de 2010 - Delega competéncia ao Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo para a realiza¢do da discrimina¢do administrativa de que trata o art. 2°, inciso I, da Lei n® 5.972, de
11 de dezembro de 1973.

Decreto n° 7.341, de 22 de outubro de 2010 - Regulamenta a Lei n® 11.952, de 25 de junho de 2009, para dispor sobre
a regularizacdo fundidria das dreas urbanas situadas em terras da Unido no dmbito da Amazdnia Legal, definida pela Lei
Complementar n® 124, de 3 de janeiro de 2007, e d4 outras providéncias.

Medidas Provisérias
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Medida Proviséria n°® 2.220/2001 - Dispde sobre a concessdo de uso especial de que trata o § 1° do art. 183 da
Constituico, cria o Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano - CNDU e d4 outras providéncias.

Portarias

Portaria n° 25, de 12 de marco de 1999 - Procedimentos administrativos correspondentes ao langamento e a
caracteriza¢@o da ocorréncia de decadéncia ou prescricdo de créditos originados em receitas patrimoniais obedecerdo ao
disposto nesta Portaria.

Portaria n° 68, de 8 de dezembro de 1999 - Credenciar os Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido nos Estados e
os demais servidores lotados no Servigo de Operacdes Sociais ou de Operacdes Sociais e Negocios nas Geréncias
Regionais do Patrimdnio da Unido, para fiscalizar a destinacéio e o interesse publico (...) dos imdveis pertencentes ao
patrimonio da Unido.

Portaria n° 340, de 22 de marco de 1999 - Dispde sobre a criagdo do Programa de recuperagdo da memoria do
patrimdnio mével e imével da Unido.

Portaria n° 30, de 16 de marco de 2000 - Subdelega competéncia ao Secretario do Patrimonio da Unido.

Portaria n° 122, de 13 de julho de 2000 - Determina as Geréncias Regionais de patrimdnio da Unido o uso das marcas
do Governo Federal na publicidade de utilidade publica, institucional legal e mercadolégica.

Portaria n° 206, de 08 de dezembro de 2000 - Institui o Sistema de Préprios Nacionais — SPN2000, como o sistema de
recadastramento dos iméveis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas.

Portaria n° 04, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a Comissdo de Leiloeiro. Determina a Aliquota e outros
procedimentos.

Portaria n° 05, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a cessdo de dreas de iméveis da Unido para atividades de apoio
aos 6rgaos federais, aos quais o imdvel tenha sido entregue.

Portaria n° 06, de 31 de janeiro de 2001 - Delegar competéncia ao Gerente Regional de Patrimdnio da Unido para, no
Ambito da correspondente jurisdi¢do, observadas as disposicdes legais e regulamentares, outorgar a permissdo de uso de
dreas de dominio da Unido.

Portaria n° 07, de 31 de janeiro de 2001 - Referente a ocupagdo de terras da Unido dos inscritos as SPU até 15 de
fevereiro de 1997. Determina procedimentos e requisitos para o Cadastramento de ocupantes. Data modificada para 27
de abril de 2006, vide art. 9° da Lei n°® 9.636/98, modificada pela Lei n® 11.481/07.

Portaria n° 08, de 01 de fevereiro de 2001 - Referente a Decadéncia e Prescricio de Créditos. Determina
procedimentos administrativos e revoga a Portaria SPU n° 67/1999.

Portaria n° 54, de 30 de marco de 2001 - Referente a instalacdo de postos avangados de apoio as Geréncias Regionais
de Patrimé6nio da Unido.

Portaria n° 144, de 09 de julho de 2001 - Estabelece as diretrizes para as proposicdes formuladas pela Secretaria do
Patrimdénio da Unido, deste Ministério, que tenham por objeto a cessdo de uso gratuito ou em condi¢des especiais de
iméveis de dominio da Unido, com amparo no art. 18 da Lei n® 9.636, de 15 de maio de 1998.

Portaria Interministerial n°® 322, de 23 de agosto de 2001 - Determinar a realizacdo, até 10 de dezembro de 2001, do
recadastramento, no SPN2000, dos imdveis sob a jurisdi¢do dos 6rgdos Publicos Federais, Autarquias, Fundagdes
Publicas e Empresas Estatais dependentes, nos termos da Lei n® Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000.

Portaria n° 205 de 27 de agosto de 2002 - Referente ao coeficiente para aplicacio de reajuste aos contratos vigentes de
locacdo de im6veis da Unido, no interesse do servico.

Portaria Conjunta SPU-PGFN n° 1/2003 - Os Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido poderdo, mediante
despacho fundamentado, conceder efeito suspensivo aos recursos administrativos interpostos contra o lancamento de
receitas patrimoniais ja incluidas no cadastro da Divida Ativa da Unido.
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Portaria n° 66 de 19 de maio de 2004 - Editar a Instrucdo Normativa "IN-SPU-001" que dispde sobre a utilizagdo da
Ficha de Cilculo de Laudémio — FCL e do Custo Unitdrio Bésico — CUB, médulos do Sistema Integrado de
IAdministracdo Patrimonial — STAPA.

Portaria n° 204 de 11 de novembro de 2004 - Altera os pardgrafos 1° e 3° do art. 30 da Portaria SPU n° 8, de 1° de
fevereiro de 2001 (prescricao e decadéncia).

Portaria n° 205 de 06 de agosto de 2004 - Isencio de pagamento de foros e taxas de ocupacdo referentes a iméveis da|
Unido. Revogada pela Portaria n° 233, de 24 de julho de 2008.

Portaria n° 284, de 14 de outubro de 2005 - Concessdo de autorizag@o de uso para o desbaste de agaizais, colheita de
frutos ou manejo de outras espécies extrativistas, nas dreas sob dominio da Unido, caracterizadas como de virzea, oul
presumiveis terrenos de marinha e acrescidos. Revogada pela Portaria n° 100/2009

Portaria n° 189, de 13 de julho de 2007 - Adota, para implanta¢do imediata, os formularios que estardo disponiveis
nos Niicleos de Atendimento ao Publico das Geréncias Regionais do Patrim6nio da Unido nos Estados e no Distrito
Federal. Revogada pela Portaria n° 113, de 23 de junho de 2009.

Portaria n° 245, de 16 de agosto de 2007 - Delegar competéncia aos Gerentes Regionais do Patriménio da Unido para,
no ambito da atividade fim da Secretaria do Patrimo6nio da Unido, aprovar propostas, assinar Acordos ou Termos de
Cooperacdo Técnica, que ndo envolvam repasse de recurso, para intercdmbio de informagdes sobre o patrimdnio da|
Unido em seus respectivos estados, de modo a constituir uma base de dados completa e atualizada.

Portaria n° 279, de 21 de setembro de 2007 - Retifica a Instrugdo Normativa SPU n° 001, de 30 de margo de 2005,
que orienta sobre os procedimentos de caducidade e revigoracdo de aforamento de iméveis da Unido.

Portaria n° 289, de 28 de setembro de 2007 - Subdelega competéncia ao Secretario Especial de Aquicultura e Pesca
da Presidéncia da Republica para, observadas as disposicdes legais e regulamentares, fixar valores de retribui¢do das
cessdes de espacos fisicos em dguas de dominio da Unido para fins de aquicultura, especialmente autorizadas nos
termos de entrega.

Portaria n° 327, de 28 de setembro de 2007 - A Secretaria do Patrimdnio da Unidio podera autorizar a cessdo total ou
parcial de espagos fisicos em dguas de dominio da Unido entregues a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da|
Presidéncia da Republica para fins de aquicultura.

Portaria n° 233, de 24 de julho de 2008 - Dispde sobre os procedimentos para a requisi¢do do beneficio da isen¢do do
pagamento de foros, taxas de ocupacdo e laudémios referentes a iméveis de propriedade da Unido, pelas pessoas
carentes ou de baixa renda.

Portaria n° 436, de 28 de novembro de 2008 - Orientar as Geréncias Regionais do Patrimdnio da Unido dos 26
Estados da federacdo e do Distrito Federal a criarem Grupos de Trabalho Estaduais para discussdo de critérios paral
destinacdo de imdveis da Unido para programas de provisdo habitacional de interesse social e fortalecimento da gestdo
democrética desse patrimonio.

Portaria n° 437, de 28 de novembro de 2008 - Delega aos Gerentes Regionais do Patrimdnio da Unido a competéncia
para a prética de atos administrativos. Revogada pela Portaria n° 173/2009.

Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 127/2008 - Estabelece normas para execug¢do do disposto no Decreto n°
6.170, de 25 de julho de 2007, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante
convénios e contratos de repasse, e dd outras providéncias.

Portaria n° 40, de 18 de marco de 2009 - Autoriza os Gerentes Regionais do Patrim6nio da Unido a firmar os
contratos de aquisi¢do, alienagdo, locacdo, arrendamento, aforamento, cessdes, concessdes, autorizacdes € permissoes|
relativas a imoveis da Unido.

Portaria n° 82, de 20 de maio de 2009 - Cria Grupo de Trabalho para discussdo, planejamento e coordenacido do
processo de transferéncia da gestdo da carteira imobilidria da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA para a|
Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU.
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Portaria n° 83, de 20 de maio de 2009 - Cria Grupo de Trabalho para auxiliar a Secretaria do Patrimdnio da Unido no
acompanhamento das agdes referentes a incorporacgio e destinacdo dos imdveis ndo operacionais da extinta RFFSA.

Portaria n° 100, de 3 de junho de 2009 - Disciplina a utilizagdo e o aproveitamento dos imdveis da Unido em dreas de
varzeas de rios federais na Amazoénia Legal em favor das populagdes ribeirinhas tradicionais, com o objetivo de
possibilitar o aproveitamento racional e sustentdvel dos recursos naturais disponiveis em vista do uso tradicional,
voltados a subsisténcia dessa populacdo, através da concessdo de AUTORIZACAO DE USO, a ser conferida em carater
excepcional, transitério e precdrio.

Portaria n° 113, de 23 de junho de 2009 - Adota formuldrios para atendimento presencial nos Nucleos de
Atendimento ao Publico (NAP) das Geréncias Regionais do Patriménio da Unido nos Estados e no Distrito Federal.
Revogada pela Portaria n° 154, de 12 de agosto de 2009.

Portaria n° 113, de 19 de junho de 2009 - Os responsaveis por iméveis rurais da Unido considerados produtivos
poderdo requerer, anualmente, junto a Geréncia Regional do Patrimdnio da Unido - GRPU no Estado em que estiver
localizado o imével, o beneficio previsto no art. 26 da Lei n® 11.481, de 31 de maio de 2007.

Portaria n° 154, de 12 de agosto de 2009 — Adota formuldrios para atendimento presencial nos Nicleos de
Atendimento ao Publico (NAP) das Superintendéncias Estaduais do Patrimdnio da Unifio nos Estados e no Distrito
Federal.

Portaria n° 170, de 28 de agosto de 2009 - Prorrogar, por igual periodo, a vigéncia do Grupo de Trabalho que trata do
processo de transferéncia da gestdo da carteira imobilidria da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA, criado
pela Portaria SPU n° 82, de 20 de maio de 2009, publicada no DOU de 22 de maio de 2009.

Portaria n° 173, de 31 de agosto de 2009 - Delega aos Superintendentes Estaduais do Patrimdnio da Unido a
competéncia para a pratica de atos administrativos.

Portaria n° 241, de 20 de novembro de 2009 - Determina as Superintendéncias do Patriménio da Unido nos Estados
que observem a racionalidade de uso e a adequada acessibilidade dos imdveis a serem entregues ou cedidos a 6rgaos da|
administracdo publica federal direta ou indireta.

Portaria Interministerial MP e MMA n° 436, de 2 de dezembro de 2009 - O Ministério do Planejamento Orgamento
e Gestao - MP, através da Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU, efetuard a entrega ao Ministério do Meio Ambiente
- MMA, nos termos do art. 79 do Decreto-Lei n® 9.760, de 1946, das 4reas de dominio da Unido, ainda que ndo
incorporadas ao seu patrimonio, localizadas em Unidades de Conservacdo Federais de posse e dominio publicos
integrantes do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo - SNUC, conforme Lei n° 9.985, de 2000.

Portaria MP n° 384, de 04 de novembro de 2009 - Delega competéncia a Secretdria do Patrimdnio da Unido, vedada a|
subdelegacdo, para autorizar, processar e expedir autorizacdo de obras dependentes da posterior cessdo do bem.

Portaria n° 27, de 18 de fevereiro de 2010 - Atualiza os valores das Taxas de Uso devidas pelos ocupantes dos
imoveis residenciais funcionais, relacionados no anexo.

Portaria Conjunta n° 189, de 23 de junho de 2010 - Projeto de Gestdo Regionalizada — EPPGG, adocdo de
mecanismos para a racionalizagdo da alocacdo e inser¢@o dos servidores da carreira de EPPGG.

Portaria n° 89, de 15 de abril de 2010 - Autorizacdo de Uso para o reconhecimento de posse das comunidades
tradicionais que vivem em dreas ribeirinhas e litoraneas da Unido.

Portaria n° 24, de 26 de janeiro de 2011 - estabelece normas e procedimentos para a instrugdo de processos visando a
cessdo de espacos fisicos em dguas publicas e fixa pardmetros para o cdlculo dos valores devidos a titulo de retribui¢ao
a Unido.

Orientacoes Normativas

Portaria n° 10, de 02 de fevereiro de 2001 - Aprova as Orienta¢gdes Normativas "ON GEAPN 001, ON GEAPN 002 E
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ON GEAPN 003", referentes a Entrega, a Cessdao de Uso Gratuita e a Residéncia Obrigatéria de bens imdveis da|
Unido.(ON GEAPN 001 foi revogada pela Portaria n° 293 de 04 de outubro de 2007, que aprova o Manual de
Procedimentos de Transferéncia).

Portaria n° 156, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-001" referente as
transferéncias de aforamento, de direitos sobre benfeitorias e de direitos relativos a ocupagdo de iméveis da Unido e
benfeitorias existentes.

Portaria n° 157, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-002" referente 2|
Inscri¢do de Devedores no Cadastro Informativo de Créditos.

Portaria n° 158, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEARP-003" referente ao
Parcelamento de Débitos Patrimoniais.

Portaria n° 159, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEARP-004" referente &
Caducidade de Aforamento.

Portaria n° 160, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo normativa "ON-GEARP-005" que dispde sobre
Cancelamento de Inscri¢do de Ocupacio e Reintegracdo de Posse de Iméveis da Unido.

Portaria n° 161, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEADE-001" referente 3|
Avaliacdo Técnica de Bens Iméveis da Unido e revoga as Instrugdes Normativas n°s 01/1994, 01/1995 e 01/1998.

Portaria n° 162, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEADE-002" referente a
Demarcacado de Terrenos de Marinha e seus Acrescidos.

Portaria n° 163, de 21 de setembro de 2001 - Aprova a Orientagdo normativa "ON-GEADE-003" referente &
Demarcac¢ao de Terrenos Marginais e seus Acrescidos.

Portaria n° 213, de 28 de novembro de 2001 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAPN-004" que dispde sobre o
Gerenciamento de Entrega e Cessdo de Uso, revogando as disposi¢des em contrario.

Portaria n° 214, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientacdo Normativa ON-GEAPN-001.
Portaria n° 215, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientagdo Normativa ON-GEAPN-002.
Portaria n° 216, de 28 de novembro de 2001 - Retifica os subitens da Orientagdo Normativa ON-GEAPN-003.

Portaria n° 14, de 05 de fevereiro de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEANE-001" que dispde sobre o
\Aforamento Oneroso de Iméveis Dominiais da Unido.

Portaria n° 15, de 14 de fevereiro de 2002 - Adita a fundamentacdo legal e a relacdo de documentos da Orientacdo
Normativa ON-GEAPN-002.

Portaria n° 85, de 23 de maio de 2002 - Aprova a Orientacdo Normativa "ON-GEARP-006" que dispde sobre os
procedimentos relativos a inscri¢do de Divida Ativa da Unido.

Portaria n° 110, de 14 de junho de 2002 - Retifica os subitens da Orientagdo Normativa ON-GEARP-006, aprovado
pela Portaria/MP n° 85/2003.

Portaria n° 209, de 02 de setembro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEADE-004" que dispde sobre
Avaliacdo Técnica de Bens Imdveis da Unido ou de seu Interesse.

Portaria n° 216, de 06 de setembro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAES-001" que dispde sobre
Entrega de Imével da Unido para Atividades de Aquicultura.

Portaria n° 229, de 25 de setembro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEANE-002" que dispde sobre 0
Aforamento Gratuito de Iméveis Dominiais da Unido e revoga a Instrucdo Normativa n° 03/1987.

Portaria n° 246, de 03 de outubro de 2002 - Retifica a Orientacdo Normativa ON-GEARP-006, aprovada pela Portaria|
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SPU n° 085, de 23 de maio de 2002.

Portaria n° 361, de 24 de dezembro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAPN-006" que dispde sobre
"Imével Residencial Funcional da Unido.

Portaria n° 362, de 24 de dezembro de 2002 - Aprova a Orientagdo Normativa "ON-GEAPN-007" que dispde sobre
" Acesso ao Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet".

Portaria n° 272 de 20 de novembro de 2003 - Retifica a Orientacio Normativa ON-GEARP-001 aprovada pela|
Portaria n° 156/2001.

Portaria n° 198, de 20 de julho de 2007 - Retifica ON GEAPN 002 e 004.

Portaria n° 243, de 16 de julho de 2007 - Retifica ON GEAPN 001 e 003.

Instrucoes Normativas

Instru¢io Normativa SPU n° 02, de 12 de marco de 2001 - Demarcagdo dos terrenos de marinha, dos terrenos
marginais e das terras interiores.

Instru¢io Normativa SPU n° 01, 19 de maio de 2004 - Estabelece normas e procedimentos para o uso dos dois
moédulos do Sistema Integrado de Administragdo Patrimonial — STAPA.

Instrucao Normativa Interministerial n° 06, de 31 de maio de 2004 - Estabelece as normas complementares para a
autorizacdo de uso dos espacgos fisicos em corpos d'dgua de dominio da Unido para fins de aquicultura, e d4 outras
providéncias.

Instru¢io Normativa SPU n° 01, de 30 de marco de 2005 - Dispde sobre os procedimentos de caducidade e
revigoracdo de aforamento de iméveis da Unido.

Instrucio Normativa n° 01, de 23 de julho de 2007 - Dispde sobre o lancamento e a cobranga de créditos originados
em Receitas Patrimoniais.

Instrucio Normativa Interministerial n° 01, de 10 de outubro de 2007 - Estabelece os procedimentos operacionais
entre a SEAP/PR e a SPU/MP para a autorizac¢@o de uso dos espacos fisicos em dguas de dominio da Unido para fins de
aquicultura.

Instrucio Normativa n° 02, de 23 de novembro de 2007 - Dispde sobre o procedimento para a Concessdo de Uso
Especial para fins de Moradia - CUEM e da Autorizac¢do de Uso em iméveis da Unido.

Instrucao Normativa SPU n° 01, de 13 de maio de 2010 - Estabelece os procedimentos operacionais para a gestdo e
regularizacdo dos bens iméveis ndo operacionais integrantes da Carteira Imobilidria da extinta Rede Ferrovidria Federal
S.A. — RFFSA.

Instrucao Normativa SPU n° 02, de 17 de maio de 2010 - Dispde sobre a fiscalizagdo dos iméveis da Unido.

Instrucdo Normativa SPU N° 03, de 01 de junho de 2010 - Estabelece os procedimentos operacionais para a
transferéncia da posse de bens imdveis nao operacionais oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. — RFFSA.

Instrucio Normativa SPU n° 04, de 11 de agosto de 2010 - Dispde sobre os procedimentos de aliena¢do de imoveis
da Unido, a serem adotados pelas Superintendéncias do Patrim6nio da Unido.

Instrucio Normativa SPU n° 05, de 24 de agosto de 2010 - Dispde sobre os procedimentos de andlise dos
requerimentos de isencdo do pagamento de foros, taxas de ocupacdo e laudémios referentes a imdéveis de dominio da|
Unido.

Manual de Procedimentos
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Portaria n° 293, de 04 de outubro de 2007 - Aprova o Manual de Procedimentos — Titulo I — Da Transferéncia, em
anexo, que dispde sobre os procedimentos necessarios a transferéncia de utilizagdo dos iméveis dominiais da Unido e ao
langamento das receitas decorrentes da transferéncia, nos termos da IN-SPU 001/2007, de 23 de julho de 2007, e revoga|
a Orientacdo Normativa GEARP 001/2000.

Portaria n° 345, de 5 de dezembro de 2007 - Altera os artigos 10, 37, 41, 47 e 48 do Manual de Procedimentos -
[Titulo I - Da Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n° 293/2007, e revoga o item 4.8.7 da ON-GEADE-004, de 25
de fevereiro de 2003.

Portaria n° 174, de 31 de agosto de 2009 - O art. 2° do Manual de Procedimentos - Titulo I - Da Transferéncia,
aprovado pela Portaria SPU n°® 293, de 4 de outubro de 2007.

Portaria n° 346, de 1° de dezembro de 2011 — Altera o pardgrafo dnico do artigo 32 do Manual de Procedimentos -
[Titulo I - Da Transferéncia, aprovado pela Portaria SPU n° 345, de 05 de dezembro de 2007.

Regimento Interno

Portaria MP n° 232, de 3 de agosto de 2005 - Aprova Regimento Interno da Secretaria do Patrimo6nio da Unido.

Portaria n° 287, de 25 de setembro de 2006 - Aprova o detalhamento da organizagdo das Geréncias Regionais do
Patrimo6nio da Unido, unidades descentralizadas da Secretaria do Patrim6nio da Unido deste Ministério, instaladas nos
Estados e no Distrito Federal, de conformidade com o quantitativo de Cargos, niveis hierdrquicos e denominagao
genérica fixados no Anexo II do Decreto n°® 5.433, de 25 de abril de 2005, alterado pelo Decreto n® 5.719, de 13 de
marco de 2006.

Obs.: Com a edicdo do Decreto n° 7.063/2010 ndo hd mais distincdo entre as antigas Geréncias Regionais, atuais
Superintendéncias.

Resolucdes

Resolucdo n° 01, de 06 de dezembro de 2010 - Os procedimentos, internos a esta secretaria, de formulagao da proposta|
de metas e da apuragc@o da Gratificacdo de Incremento a Atividade de Gestdo do Patrimonio da Unido — GIAPU —
obedecerdo ao disposto nesta Resolugao, ressalvada a competéncia do Ministro do Planejamento Orcamento e Gestao.

Resolucao n° 02, de 06 de dezembro de 2010 - Estabelecer os marcos e instrumentos de planejamento pelos quais a
Secretaria do Patrim6nio da Unido se orientard para a execugdo de suas agdes e para a realizacao da Politica Nacional de
Gestdo do Patrimdnio da Unido, observando o planejamento participativo, o alinhamento ao planejamento do Governo
Federal, bem como o acompanhamento de acdes.

Resolucao n°® 03, de 06 de dezembro de 2010 - A Secretaria do Patrimdnio da Unido exercera suas atribui¢cdes por
meio da implantagcdo da Politica Nacional de Gestdo do Patrimdnio da Unido — PNGPU, cujas principais caracteristicas
sdo descritas nesta Resolugdo.

Resoluciao n° 04, de 06 de dezembro de 2010 - Encaminhar o Manual de Atos de Gestdo que regulamentara os atos
delegados da Secretdria aos superintendentes para consolidacdo nas superintendéncias do Patriménio da Unido.
Construido a partir da experiéncia das superintendéncias e da necessidade de padronizacdo dos atos de gestdio, serd]
implantado de forma experimental, para ser consolidado e formalizado de forma participativa e democrética.

Imoveis Funcionais

Decreto-Lei n° 1.390/1975 - Dispde sobre o Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia, a Taxa de Ocupacdo, a alienagdo
e ocupacdo de iméveis residenciais da Administragdo Federal no Distrito Federal e d4 outras providéncias.

Decreto n® 85.633/1981 - Dispde sobre a ocupagdo, por servidores da Administragdo Federal, de imdveis residenciais
localizados no Distrito Federal.

Lei n° 8.011/1990 - Dispde sobre a alienagdo de bens iméveis da Unido situados em Brasilia - DF, e da outras
rovidéncias.




22

Lei n° 8.025/1990 - Dispde sobre a alienacdo de bens imdveis residenciais de propriedade da Unido, e dos vinculados
ou incorporados ao FRHB, situados no Distrito Federal, e da outras providéncias.

Lei n° 8.068/1990 - Acrescenta pardgrafo ao art. 6° da Lei n° 8.025, de 12 de abril de 1990.
Lei n° 8.057/1990 - Dispde sobre a competéncia das autoridades que menciona e dé outras providéncias.

Decreto n° 980/1993 - Dispde sobre a cessdo de uso e a administraciio de imdveis residenciais de propriedade da Unido
a agentes politicos e servidores publicos federais, e d4 outras providéncias.

Decreto n°® 1.377/1995 - Dispde sobre a hospedagem, no Distrito Federal, dos titulares dos cargos que menciona, e d4|
outras providéncias.

Decreto n° 99.191/1990 - Dispde sobre a distribui¢do de iméveis funcionais.

Decreto n° 99.266/1990 - Regulamenta a Lei n° 8.025, de 12 de abril de 1990, que dispde sobre a alienagdo de bens
iméveis residenciais de propriedade da Unido, e dos vinculados ou incorporados ao Fundo Rotativo Habitacional de
Brasilia - FRHB, situados no Distrito Federal e d4 outras providéncias.

Decreto n° 99.270/1990 - Dispde sobre a ocupagdo de imdveis residenciais administrados pela Presidéncia da
Republica e da outras providéncias.

Decreto n° 1.840/1996 - Dispde sobre o custeio da estada dos ocupantes de cargos publicos que menciona, e dd outras
providéncias.

Decreto n°2.631/1998 - Disciplina a transferéncia de saldos devedores decorrentes da alienacdo de iméveis funcionais,
cria incentivo a quitac¢do antecipada da divida, e d4 outras providéncias.

Decreto n° 3.584/2000 - Dispde sobre a administracdo dos imoveis residenciais da Unido que menciona, altera a
redac@o de dispositivo do Decreto n® 980, de 11 de novembro de 1993, e dd outras providéncias.

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e Regularizacio de Areas da Unidio na Amazonia Legal - Contribuicdes ao Plano Amazonia Sustentdvel (PAS) -

julho 2008

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/090707_PUB_Regula
rizacaoPAS.pdf

e  Programa de Destinagdo do Patrimdnio da Extinta RFFSA para Apoio ao Desenvolvimento Local

http://www.planejamento.gov.br/link_secretaria.asp?cod=3672&cat=70&sec=9&sub=

e Manual de incorporacio e destinacdo de iméveis oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. — RFFSA

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081203_PUB_Manual

|_incorporacao.pdf

¢ Projeto Orla:
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¢  Projeto Orla: fundamentos para gestdo integrada. Brasilia: MMA/SQA,; Brasilia: MP/SPU, 2002. 78p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrl

a_fundamentos.pdf

e Projeto Orla: guia de implementaciio. Ministério do Meio Ambiente. Secretaria de Qualidade Ambiental;
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo. Secretaria do Patrim6nio da Unido. Brasilia: Ministério do

Meio Ambiente, 2005.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrl
a_guia.pdf

¢  Projeto Orla: implementacdo em territérios com urbanizacdo consolidada. Coordenagdo de Kazuo Nakano. Séo

Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, 2006. 80 p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrl

a_implementacao.pdf

e Projeto orla: manual de gestdo. Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento, Or¢camento e

Gestdo. Brasilia: MMA, 2006.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrl

a_manGestao.pdf
¢  Subsidios para um projeto de gestdao. Brasilia: MMA e MPO, 2004. (Projeto Orla).

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_ProjOrl
a_subsidios.pdf

e Tudo o que voce precisa saber sobre laudémio, taxa de ocupacio e foro. Brasil. Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Secretaria do Patrimdnio da Unido. Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo,

Secretaria do Patrimonio da Unifo. Brasilia;: MP, 2002.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/081021_PUB_Cartilh
a_paglnternas.pdf

e Legislagdo imobilidria da Unido: anotacdes e comentdrios as leis basicas. Brasil. Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao. Secretaria do Patrimdnio da Unido. Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao,

Secretaria do Patrimdnio da Unido. Brasilia: MP, 2002.
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http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacaoc/081021_PUB_LegIm
ob_legislacao.pdf

®  Manual de regularizacdo fundidria em terras da Unido. Organizacdo de Nelson Saule Junior e Mariana Levy

Piza Fontes. Sdo Paulo: Instituto Polis; Brasilia: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, 2006. 120

p.

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_M

anual_regularizacao.pdf

e Sistema de Suporte a Decisdo da SPU — Metadados

http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spu/publicacao/%20081021_PUB_M
anual_SSD.pdf

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

[Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patrimo6nio da Unifo — SPU.

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

[Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patrimo6nio da Unido — SPU.

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caédigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao

[Esta informacio faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patrimo6nio da Unido — SPU.
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2. Informacoes sobre o Planejamento e a Gestao Orcamentaria e
Financeira — Item 2 da Portaria TCU 123/11

2.1 Responsabilidades institucionais
O Decreto n° 7.063, de 13 de janeiro de 2010, estabeleceu as competéncias da SPU:

“Art. 40. A Secretaria do Patrimonio da Unido compete:
I - administrar o patrimonio imobilidrio da Unido e zelar por sua conservagao;
II - adotar as providéncias necessarias a regularidade dominial dos bens da Unido;

III - lavrar, com for¢ca de escritura publica, os contratos de aquisi¢do, alienacdo, locagao,
arrendamento, aforamento, cessdo e demais atos relativos a imdveis da Unido e providenciar os
registros e as averbagdes junto aos cartérios competentes;

IV - promover o controle, fiscalizacdo e manutencdo dos iméveis da Unido utilizados em
servigo publico;

V - proceder a incorporagao de bens imdveis ao patrimonio da Uniao;

VI - formular, propor, acompanhar e avaliar a Politica Nacional de Gestdo do Patrimé6nio da
Unido, bem como os instrumentos necessdrios a sua implementagdo; e

VII - integrar a Politica Nacional de Gestao do Patrim6nio da Unido com as demais politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel.

Art. 41. Ao Departamento de Incorporacdo de Imdveis compete coordenar, controlar e
orientar as atividades de incorporag¢do imobilidria ao Patrimdénio da Unido, nas modalidades de
aquisicdo por compra e venda, por dagdo em pagamento, doagcdo, usucapido, administrativa, bem
como de imodveis oriundos da extincdo de 6rgdos da administragdo federal direta, autdrquica ou
fundacional, liquidag¢do de empresa publica ou sociedade de economia mista, cabendo-lhe, ainda, o
levantamento e a verificacdo in loco dos iméveis a serem incorporados, a preservacdo e
regularizacdo dominial desses imdveis e a articulagdo com entidades e instituicdes envolvidas.

Art. 42. Ao Departamento de Gestdo de Receitas Patrimoniais compete coordenar, controlar e
orientar as atividades relativas aos processos de arrecadacio e cobranca de créditos patrimoniais.

Art. 43. Ao Departamento de Caracterizagdo do Patrimdnio compete coordenar, controlar e
orientar as atividades relacionadas a identificacdo, ao cadastramento e a fiscalizacdo dos imdveis da
Unido.

Art. 44. Ao Departamento de Destinagao Patrimonial compete coordenar, controlar e orientar

as atividades relacionadas com o desenvolvimento de agdes e projetos voltados a destinacdo, a
regularizacdo fundidria, a normatizacdo de uso e a andlise vocacional dos iméveis da Unido.”
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2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

O exercicio em exame coincide com o primeiro ano do Governo da Presidente Dilma
Roussef, e, no que se refere a Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), o periodo foi marcado pelo
estabelecimento de uma nova agenda, cuja dinamica de implementagdo, focada, prioritariamente, no
planejamento estratégico, desenvolveu-se em duas etapas especificas e complementares. No
primeiro semestre, o comando predominante vinculou-se a mobiliza¢do interna, envolvendo a
equipe dirigente e os demais servidores, com a finalidade de consolidar e sistematizar as
informacdes necessdrias a compreensdo critica da atuagdo da SPU, a partir da combinacdo
simultanea da visdo retrospectiva do periodo 2003/2010 com a orienta¢ao prospectiva até 2014. Os
desdobramentos dessa primeira etapa — os quais serdo listados a seguir — implicaram a execucdo de
acoes tipicas de planejamento que marcaram a agenda do segundo semestre, numa sequéncia que
culminou com a realizagdo do XV Encontro Nacional de Gestdo Estratégica (XV ENGE) — o
primeiro deste novo ciclo de gestao.

Para o periodo 2011-2014, o planejamento na Secretaria de Patriménio da Unido foi
remodelado com base na experi€éncia acumulada, combinando seus dois niveis fundamentais:
estratégico e operacional. No estratégico, o foco foi direcionado para a implementacdo de acdes
com capacidade para gerar mudanca no ambiente institucional. No operacional, para informagdes
sobre a execuc¢ao das atividades normais da SPU.

Dessa forma, registram-se os pontos principais da avaliacdo dos processos de planejamento,
de forma a compreender os fundamentos — tedricos e metodoldgicos — que suportaram a experiéncia
construida pela organizacao, assim como as mudancas recentemente implementadas.

e A perspectiva histérica da mudanca

Até 2009, o planejamento na SPU orientou-se, predominantemente, por iniciativas de cunho
orcamentdrio, num processo também caracterizado pela preocupacdo com a produgdo de
informacdes para inser¢do no Sistema de Informagoes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan),
cujos impactos repercutiram no processo decisorio de modo a produzir limitacdes significativas.

A partir de 2010, apds a consolidagdo da Politica Nacional de Gestdo do Patrimdnio da
Unido (PNGPU) e a criacdo da Coordenacdo-Geral de Gestao Estratégica, foram envidados esforcos
de planejamento mais estruturados. Foram definidos desafios estratégicos a partir da PNGPU e,
principalmente, um modelo de metodologia de planejamento.

e Avaliacao da gestao 2003/2010

2011: o compromisso com a mudanga — Uma avaliagdo preliminar da gestdo 2003/2010 foi
solicitada as unidades do Orgdo Central, cujas contribui¢des foram objeto de compartilhamento em
reunido realizada no dia 1° de junho de 2011. O quadro a seguir registra, sinteticamente, essa
abordagem inicial:
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Quadro 1 - Avaliacao da Gestao 2003/2010

Aspectos organizacionais

Nesta dimensao foram registrados os pontos de vista relativos a estrutura
organizacional, a dinAmica dos relacionamentos entre as unidades e as
competéncias institucionais.

Estrutura organizacional

. Coeréncia organizacional e sist€émica (missdo, estrutura, Plano Plurianual);
. Diretorias sem assessoria (limitacao);
. Desequilibrio estrutural.

Competéncias institucionais

. Indefini¢@o ou falta de formalizacdo de competéncias;
. Orgdo Central (OC) deve focar seu papel nas agdes estratégicas e de
formacao.

Relacionamento/coordenagdo das
unidades organizacionais

. Melhor estruturacdo das dreas-meio: perfil das unidades a servigo das demais;
. Mudanca qualitativa no atendimento as Superintendéncias (SPUs);

. Dinamismo e multifuncionalidade da Assessoria;

. Relacionamento da Assessoria com demais equipes — ampliar articulagdo;
. Coordenacdes vinculadas ao Gabinete — intensificar apoio aos
Departamentos;

. Atuacdo por vezes desarticulada entre GAB e Departamentos;

. Necessidade de ampliar a integracdo entre os Departamentos;

. OC deve melhorar o relacionamento com as SPUs;

. Integracdo da drea de TI com as demais areas, com resultados positivos e
histéricos (Calculo Laudémio e CAT; CadMassa, TAU, CDRU, CUEM,
SICAD, Cédigo de Barras; etc);

. Sincronia da gestdo: um desafio a consolidar.

Cultura e clima
organizacionais

. Percepcdo coletiva da missdao (comprometimento);
. Olhar humanista: institucionaliza¢do de valores;

. Aproximagdo entre direcao e servidores;

. Relagdes funcionais humanizadas;

. Visdo sistémica permanece como um desafio.

Processo de tomada de decisao

Natureza do processo de tomada de decisao, sua capacidade de repercutir
posicionamentos e iniciativas que culminaram na descentralizacio de
atividades e na delegacao de competéncias para as Superintendéncias.

Descentralizacdo administrativa

. Aprofundar os processos de descentralizagdo, liberando o OC para a fungdo
estratégica;
. Aprofundar as instancias de planejamento, controle e apoio.

Delegacao de competéncias

. Conquista: publicacio da Portaria SPU n° 200/2010;
. Fortalecer instrumentos de monitoramento na delegacdo de competéncias;
. Instituir cultura de cobranga de resultados.

Gestdo colegiada

. Gestdo colegiada e planejamento participativo;

. Organizar e institucionalizar colegiados de tomada de decisdo;

. Aprimorar o processo de tomadas de decisdo colegiada e o acompanhamento
dos resultados.

Governanca

Iniciativas relacionadas a capacidade institucional da SPU de implementar
suas decisoes estratégicas, enfatizando aspectos cruciais para a qualidade
da gestao 2003-2010.

Comunicagdo interna e externa

. Garantir o aperfeicoamento dos instrumentos de comunicag¢do e informacio;
. Fortalecer a Rede de Monitores de Comunicagao;

. Tornar os canais de comunica¢do mais transparentes;

. Melhoria da gestdo do Fale Conosco;

. Fortalecer a articulagdo com a ASCOM/MP;
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. Solucdo e encaminhamento do passivo documental;

. Problemas nos fluxos dos processos;

. Disponibiliza¢do dos normativos e pareceres juridicos na Comunidade de
Legislagcdo Patrimonial;

. Descompasso da estrutura com o regimento interno;

. Insuficiéncia da normatizagao;

. Necessidade de modernizacdo da legislacdo patrimonial.

Gestédo de Pessoas

. GIAPU, Concursos Piblicos, Capacitagdo: aspectos positivos;
. Escassez de técnicos nas areas;
. Criar Plano de Carreira.

Gestao Or¢amentdria e Financeira

. Descentralizagdo da gestdo e da execug@o or¢amentaria;
. Gestdo responsavel do Cartdao Corporativo e do SCDP: institucionalizagio
garantida.

Gestao de processos

. Resgatar o Projeto de Mapeamento de Processos (MAPRO).

Tecnologia da Informacao

. Aperfeicoamento do processo de atendimento de Tecnologia da Informagao
(TI): medir melhorias no Portal, revisio de fluxos;

. A TI ndo acompanhou as necessidades da SPU;

. Conhecimento dos sistemas ainda nao totalmente disseminado.

Controle Interno e Externo

. Redefini¢do do papel da drea de controle interno/externo para provedor de
feedback da gestdo.

Logistica

. Normatizacio da logistica e prestacio de contas;
. Criacdo da Comunidade Logistica Virtual (ja implementada)

Gestao documental e arquivo

. Implementag@o do cronograma de eliminacao de documentos, em parceria
com a CODIN/MP.
. Eventos de capacitagdo realizados;

Nicleos e Atendimento ao Publico
(NAP)

. Expectativa da implantacdo dos NAPs;
. Redefinir identidade dos NAPs.

Infraestrutura fisica e tecnoldgica

. Investimento em mobiliario e informatica.

Gestao Estratégica

Posicionamento da SPU no cenario politico-institucional do pais;
instituicdo da Politica Nacional de Gestao do Patriménio da Unido
(PNPGU); importancia e impacto (interno/externo) do planejamento
estratégico; e criaciio de instrumentos/ferramentas para gerenciamento de
informacdes essenciais.

Comunicac¢do interna e externa

. Criacao dos portais da SPU;
. Papel institucional da SPU deve ser mais bem divulgado;
. Disseminar decisdes e informacdes.

Status institucional

. Institucionaliza¢do da Politica Nacional de Gestdo do Patriménio da Unido
(PNPGU);

. Conflitos de atribui¢do com outros 6rgaos de governo;

. Superar a imagem externa hegemdnica: arrecadacio e poder de policia.

Gestao da Informacgao

. Criacdo de instrumentos/ferramentas de gestao estratégica (SAGES, FIGEST,
Bl etc.);

. Criacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CTI);

. Criacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI).

Planejamento estratégico

. Institucionaliza¢do do Projeto Gestdo Regionalizada (SEGES/SPU);

. Programas transversais necessitam de melhor coordenagio;

. Planejamento versus realidade: rever articulacdo do Plano de A¢do Nacional
com as agdes estruturantes.

Gestao por resultados e desempenho

Melhoria dos processos da GIAPU.

Gestao compartilhada e parcerias

. Parcerias: Unb, Exército e BID;
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. Estado e Sociedade Civil: sujeitos de um tnico processo de gestdo do
patrimdnio.

¢ Oficina de Avaliacao da Gestao

Com a finalidade de aprofundar o processo de avaliacdo da gestdo e ampliar a participacdo no
planejamento, as informacdes consolidadas acima foram encaminhadas as Superintendéncias, sob a
forma de subsidio, com a recomendacdo de que a visdo local/regional fosse também incorporada. O
resultado desse processo foi apresentado em Oficina realizada nos dias 9 e 10 de junho, nas
instalacdes da Escola Nacional de Administracio Publica (Enap). Coube aos Superintendentes
membros do Conselho Estratégico da SPU a missdo de trazer para a oficina as contribui¢des das
Superintendéncias integrantes da regiao representada: Nordeste, Sul, Sudeste, ComSertao e Norte.
A metodologia utilizada para a realizacdo da Oficina, assim como seus principais resultados, estao
indicados a seguir.

e Metodologia

O conceito de “Triangulo de Governo”, desenvolvido por Carlos Matus, foi adotado para
orientar as discussoes e a realizacao da Oficina.

Tal concep¢do organiza a andlise a partir da figura de um tridngulo, cujos vértices sao
constituidos por trés dimensdes: i) o Plano do Governo, expresso pela finalidade do governo
materializado como programa, projetos e politicas ; ii) a Governanga, representada pela capacidade
do Governo para mobilizar os meios a disposicdo do governante, sejam materiais, cognitivos ou
organizacionais; e iii) a Governabilidade, representada pelo modo de articulacio com os atores
sociais, politicos e econdmicos (internos ou externos as estruturas governamentais) em favor de
seus objetivos.

De modo andlogo, procurou-se compreender e avaliar a “gestdo do Patrim6nio Imobilidrio da
Unido” a partir desta concepcao, substituindo os vértices, respectivamente: i) pela Politica Nacional
da Gestao do Patrim6nio da Unido (PNGPU); ii) pelos recursos disponiveis e o0 modelo de gestdao da
SPU para gerir a politica (a governanga); e iii) pelo modelo de articulagcdo adotado para gerir o
patrimonio imobilidrio da Unido. Nesse tridngulo, a politica publica é concebida como o objeto da
gestdao, a SPU como o instrumento institucional de implementacdo desta politica publica e a
articulacdo com atores importantes representa a forma particular de se conduzir o processo de
implementacgao.

¢ Organizacao dos Trabalhos

O grupo de avaliagdo foi constituido pelo corpo diretivo da SPU — secretdria, secretdrios
adjuntos, chefe de gabinete, assessores, diretores, coordenadores gerais — e por representantes dos
servidores, totalizando aproximadamente 30 pessoas.
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Ap6s o compartilhamento dos resultados das avaliagdes das regides Sul/Sudeste, Comsertao,
Norte, Nordeste, do Orgio Central e da Associacdo Nacional dos Servidores do Patrimdnio da
Unido (ANASP), os participantes foram reagrupados em seis mesas de debate, com orientacao
especifica voltada para a metodologia adotada (Triangulo de Governo).

o Resultados

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica (CGGES) procedeu a sistematizacdo da avaliacao
resultante dos grupos, cujos resultados principais, em cada dimensao, sdo descritos a seguir:

Governo (PNGPU):

° De maneira geral, os grupos identificaram a necessidade de revisar e dar publicidade a
Politica Nacional de Gestdao do Patrimonio da Unido (PNGPU), definindo com maior clareza o
papel da SPU na politica, bem como as competéncias do Orgdo Central, das Superintendéncias e
sua relacdo com os entes federados;

° A discussdo do papel da SPU como protagonista da gestdo do patrimonio da Unido surgiu
em praticamente todos 0s grupos;

° Houve reconhecimento do avanco com a mudang¢a do foco da Secretaria, saindo do
meramente imobilidrio para a garantia da fung¢do socioambiental da propriedade;

° Ressaltaram-se os avangos na integracdo da SPU com as politicas sociais € com 0s
programas estruturantes do Governo Federal, destacando-se, a0 mesmo tempo, a necessidade de
ampliar o apoio as politicas sociais e aos programas estruturantes do Governo Federal;

° Foi apontada a necessidade de rever, modernizar e consolidar a base legal do patrim6nio da
Unido;
° A mudanga do perfil arrecadatério, inclusive com o crescimento de receita, foi reconhecida

como um ponto positivo da gestdo. Entretanto, a necessidade de aperfeicoamento da politica de
arrecadacdo, principalmente no que concerne a cobranca justa, foi um consenso;

° A necessidade de atualizacdo, qualificacdo e integracdo da base cadastral dos imdveis
também foi objeto de consideragao.

Governabilidade:

° A aproximacdo da SPU com os movimentos sociais, entes federados e 6rgaos publicos foi
entendida como positiva, ressaltando-se, porém, a necessidade de aprimoramento da relacdo do
Orgao Central e das Superintendéncias com estados € municipios;

° As parcerias estabelecidas foram entendidas como pontos positivos da gestdo anterior; e

° Foi apontada a necessidade de se implementar estratégia de interlocu¢do com o Poder
Legislativo.
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Governanca:

° Necessidades especificas de recursos humanos, tais como falta de pessoal, necessidade de
concurso, plano de carreira e capacitagao;

° A criacdo das superintendéncias em todos os estados da federagcdo foi entendida como um
avanco na gestao do patriménio da Unido;

° Necessidade de melhorias na estruturacdo da Secretaria, bem como o rebatimento da
estrutura do OC nas Superintendéncias;

° A parceria com as Superintendéncias de Administracdo do Ministério da Fazenda (SAMFs),
em cada estado foi apontada como ponto positivo, e reconhecida, a0 mesmo tempo, a necessidade
de aperfeicoa-la;

° Necessidade de apoio juridico as Superintendéncias;

° A auséncia de estratégia de comunicagdo e respectivos planos como origem de problemas de
comunicacao interna e externa;

° Avaliagdo positiva da criagdo da “Rede de Comunicacao” e do jornal eletronico “Cé-entre-
noés”;

° Foram apontados os avangos no atendimento ao publico com a constituicao dos Nucleos de
Atendimento ao Publico (NAPs);

° A dependéncia do fornecedor dos servicos de tecnologia e o nivel de qualidade de seus
servicos foram reconhecidos como pontos negativos;

° Auséncia de infraestrutura fisica e tecnoldgica;

° Necessidade de atualizagdo/modernizacao dos sistemas;

° O modelo de gestdo (compartilhada, participativa, descentralizada) foi bem avaliado,

principalmente as instincias de decisdo e participacdo (encontros nacionais, regionais, Conselho
Estratégico, Diretoria Colegiada, Colegiado Gerencial, Colegiado de Bem-Estar, Comité Gestor de
TI);

° A auséncia de instrumentos de monitoramento foi identificada como um ponto fraco na
execugdo das atividades;

° Necessidade de atualizagdao do Regimento Interno; e

° Necessidade de atualizagcdo da legislacdo e dos normativos infralegais.

Ferramentas de Gestao: Analise critica

Os problemas do processo de planejamento e do fluxo de informagdes levaram a criacio e
institucionaliza¢do de ferramentas mais apropriadas a dispersdo e variedade das unidades da SPUs.
Foi projetado e elaborado o sistema Ferramentas Integradas de Gestdo (FIGEST), com a finalidade
de registrar, por meio da disponibilizacdo de funcionalidades de atualizagdo via web, as agdes
planejadas, executadas ou decorrentes de demandas de 6rgdos de controle. O desenvolvimento do
sistema, contudo, nao logrou apoiar o planejamento de modo efetivo antes da revisdo ora em curso.
De fato, o Plano de A¢cdo Nacional (PAN), em formato de planilha eletronica, embora tenha sido
revisado em 2011 e dado suporte aos processos de liberagdo de didrias e passagens pelo OC,
permaneceu inapropriado para apoiar a tomada de decisdo, em grande parte devido ao cardter ainda
mais operacional que lhe foi conferido.



32

Ao cabo de quase trés anos de tentativas de sistematizagdo do processo de planejamento
centralizado, o saldo era o da existéncia de um plano geral e metodologicamente coerente,
normatizado, com um suporte informacional razoavelmente estruturado. Por outro lado, contudo,
esse mesmo plano revelou-se pouco relevante para o processo decisdrio, e, por isso, com reduzido
impacto no atendimento de agdes prioritdrias, baixa adesdo e uso pelas unidades da SPU. Tal
situacdo € retratada, sinteticamente, no quadro a seguir:

Quadro 2 - Diagnéstico do planejamento na SPU

Congquistas Desafios
e Reconhecimento da necessidade e e Baixa utiliza¢do do planejamento para a tomada de
importancia do planejamento pela dire¢do decisdo.
da organizagdo.
¢ Disponibiliza¢do dos recursos necessarios e Reduzida execug¢do das acdes planejadas, contraposta a
ao planejamento centralizado. elevada quantidade monitorada.
e Utilizacdo do planejamento para a alocacdo e Baixa adesdo ao processo de elaboracdo e de
de recursos especificos. acompanhamento do plano.

e Dificuldade de vinculacdo entre inexecucio e
responsabilizagdo.

¢ Insuficiéncia do planejamento setorial centralizado (ou
departamental).

e  Cultura organizacional ainda marcada pela alta
demanda operacional.

e Dificuldade de utilizacdo das ferramentas de
planejamento.

e Relativa informalidade do processo de planejamento.

e Confusio entre acdes estratégicas e operacionais.

e Avaliacao da experiéncia do planejamento estratégico na SPU: conquistas, avancos e
perspectivas.

Para a elaboracdo e o acompanhamento do Plano Estratégico 2011/2014 - doravante
denominado "Patriménio Futuro” - a SPU inspirou-se na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC). H4, portanto, mapa estratégico de acdes de mudanca organizacional, conforme figura 1,
cujos itens correspondem a projetos especificos, nas dimensdes de processos internos, aprendizado
e pessoas, cliente e financeiro, incorporando adaptacdes ao modelo proposto originalmente por
Kaplan e Norton (1997). Os projetos prioritdrios foram identificados a partir de modelagem
simplificada, tendo como parametro o Manual de Projetos da Agéncia Brasileira de Cooperagdo
Internacional.'

Disponivel no seguinte endereco: http://www.abc.gov.br/download/PRJ-CTIL.pdf (Consulta em 29/02/2012).



33

Do ponto de vista administrativo, cada projeto deve ser objeto de processo préprio. O horizonte,
nesse plano, € plurianual (2012-2014) e compde-se com os projetos elencados no Programa de
Modernizacdo da Gestdo do Patriménio da Unido, que estrutura acdes de melhoria transversal da
gestao, nas searas de reestruturacdo da gestao de informagdes, de processos e de sistemas.

No plano operacional buscou-se reunir informagdes sobre a execugdo das competéncias atuais
da organizacdo, de modo a estruturar o planejamento e os controles centralizados. Diretrizes para as
atividades nesse nivel ja haviam sido definidas, mas as ferramentas de monitoramento mostraram-
se insatisfatorias, razdo pela qual optou-se pela ado¢do do Plano Tdtico de Ac¢do (PTA), uma
ferramenta informatizada que pretende reunir, em uma unica tabela, as agdes decorrentes do
exercicio de competéncias relacionadas a gestdo do patrimonio da Unido. O PTA segue uma
metodologia inspirada na simplicidade do 5SW2H e no método colaborativo de elaboragao e revisao,
envolvendo unidades descentralizadas e Orgﬁo Central (OC).

O planejamento atual da SPU, em ambas as dimensodes - "Patrimonio Futuro” e PTA -, atende a
diversos fins, entre os quais: a busca pela efetiva execugao dos projetos estratégicos; a viabilizagao
do controle das atividades executivas da SPU; a viabilizacdo de avaliacao institucional (inclusive
para efeitos remuneratérios, com repercussdo na Gratificagdo de Incremento a Administracdo do
Patrimo6nio da Unido - GIAPU) e a sistematizacdo de informacdes, conforme figura 2 abaixo.

Dessa forma, buscou-se aproveitar a experiéncia construida, melhorando a gestdo e o foco do
planejamento e, assim, melhorar as chances de realiza¢do do planejado.
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Planejamento SPU 2012-2014
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Figura 2: Planejamento SPU 2012-2014

¢ Proposta de Desafios Estratégicos

Em oficina realizada no dia 26 de agosto de 2011, a Diretoria Colegiada decidiu pela
consolidagdo preliminar da matriz de desafios estratégicos para o periodo de 2011 a 2014, a qual foi
encaminhada as Superintendéncias como instrumento essencial para a realizagdo do XV Encontro
Nacional de Gestao Estratégica (XV ENGE):

1. Qualificar e ampliar a articulagdo politico-institucional;
2. Definir e implantar estratégia de comunicagdo;

3. Viabilizar a gestdo do Programa de Moderniza¢do da Gestdo do Patrimonio Imobilidrio
da Unido (Projeto MPOG/BID);

4. Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de gestdo e controle;

5. Revisar e racionalizar os processos de trabalho;

6. Ampliar e qualificar o quadro de servidores;

7. Avancar na modernizacdo da base legal;

8. Ampliar e qualificar a informacdo cadastral dos bens imoveis da Unido,

9. Ampliar a capacidade de resposta as agoes prioritdrias do Governo Federal;

10. Alinhar o modelo de gestdo aos novos desafios.
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¢ XYV Encontro Nacional de Gestao Estratégica (XV ENGE)

Realizado no periodo de 17 a 21 de outubro de 2011, o primeiro Encontro Nacional da atual
gestdo cuidou de consolidar as principais pegas estratégicas, elegendo, de forma coletiva, os
projetos prioritarios vinculados a cada desafio estratégico. Tendo como tema “O novo Ciclo da
Gestdo do Patrimonio da Unido — 2011/2014” e o lema “Um pacto pela confianca e pela
eficiéncia”, o encontro reuniu, em Brasilia, o corpo diretivo do ()rgﬁo Central, Superintendentes e
servidores, com o objetivo de concluir o planejamento estratégico. Aberto pela Ministra de Estado
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o XV ENGE incluiu também na sua programacido a
apresentacdo dos principais programas estratégicos do Governo Federal: Programa Brasil Sem
Miséria, Programa Terra Legal, Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2 e o PPA 2012-

2015.

Os produtos principais do XV ENGE foram consignados no Mapa Estratégico 2012-2014 e na
Relagdo de Projetos Prioritdrios, segundo informagdes constantes dos quadros a seguir:

Quadro 3 — Relacao de Projetos Estratégicos

Desafio Estratégico

Projeto Prioritario

01. Ampliar e qualificar o cadastro dos bens
iméveis

1. Atualizacdo do Plano Nacional de Caracterizaco;

2. Saneamento cadastral;

3. Implementagdo nova sistemadtica de atualizacdo de PVGs;
4. Certificagdo de cadastro de imdveis da APF;

5. Cadastramento dos imoveis titulados no programa de
regularizagdo fundidria; e

6. Plano de Incorporacdo.

02. Ampliar a capacidade de respostas as acoes
prioritrias do Governo Federal (PAC 2, Brasil
sem Miséria, Programa Minha Casa Minha
Vida)

7. Elabora¢do do Plano de Destinacdo de grandes projetos de
infraestrutura prioritarios;

8. Elaboracdo do plano de destina¢do para projetos prioritirios na
area social; e

9. Instituicdo do Nicleo de acompanhamento de demandas
prioritérias.




03. Aperfeicoar os mecanismos e ferramentas de
gestao
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10. Reestruturacio dos sistemas existentes (SIAPA, SPIUNet, CIF,
SARP);

11. Criacdo de instrumentos/rotinas para evitar prescricdo e
decadéncia e caducidade;

12. Implantacdo do SIG;

13. Estrutura¢do do controle e do acompanhamento de execucdo
or¢amentdria e contratos Administrativos;

14. Definicdo de parametros de racionalizacdo da utilizacdo de
iméveis de uso especial;

15. Estruturagdo de painéis de indicadores;

16. Ampliagdo e revisdo do modelo de gestdo (metodologia) do
Projeto Orla; e

17. Revisdao GIAPU.

04. Qualificar e
institucional

ampliar a articulagcdo

18. Elaboragdo do de

institucional; €

plano relacionamento/articulacio

19. Integracdo das bases da SPU com outras bases de governo com
acdes prioritdrias.

05. Implementar estratégia de comunicacdo e
relacionamento

20. Elaboracdo e implementa¢do do Plano de Comunicag@o Interna
e Externa; e

21. Reformulagdo do relacionamento com cidadao.

06. Revisar e racionalizar os processos de
trabalho

22. Elaboracdo de Fluxos/revisdo/normatizacdo e manualizagdo de
rotinas de processos; e

23. Padronizac¢io de modelos de atos administrativos.

07. Avancar na modernizacdo da Legislacdo
Patrimonial

24. Revisdo, Consolidacdo e Proposicao de Legislacdo Patrimonial;
e

25. Definic¢do da faixa de seguranga.

08. Ampliar e qualificar o quadro de servidores

26. Promogao de concursos publicos;
27. Elaboragdo e implementacio Plano de Gestao de Pessoas;
28. Elaboragdo e implementacio do Plano de Capacitacio; e

29. Criagdo de carreira de gestor do patrimdnio.

09. Viabilizar o Projeto de Moderniza¢do da
Gestdo do Patrimonio da Unido (SPU/BID)

30. Desenvolvimento e implantacdo do modelo de Gestdo do

Projeto SPU/BID.

10. Alinhar o modelo de gestdo aos novos
desafios

31. Revisdo do papel da Secretaria e das superintendéncias;
32. Aprovacio do Regimento Interno;
33. Elaborac¢do do modelo de governanca; e

34. Revisdo de estrutura administrativa
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2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

2.3.1 Execucao dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0794 | Denominacio: Gestio do Patrimdnio Imobilidrio da Unido

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Garantir que o patrimonio da Unido cumpra sua funcdo sécio-territorial, com principios de gestdo
territorial integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de racionalizac¢do e eficiéncia do uso.

Objetivos Especificos: Identificar a vocagdo dos imdveis que compdem o patrimdnio imobilidario da Unido,
destinando-os de acordo com principios de gestdo territorial integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de
racionalizacdio e eficiéncia do uso, de garantia da inclusdo sécio-territorial e de apoio ao desenvolvimento local
sustentdvel.

Gerente: Paula Maria Motta Lara | Responséavel: Patryck Aratijo Carvalho

Piblico Alvo: Orgdos e entidades da administragdo publica e a sociedade em geral, priorizando familias com renda
até 5 (cinco) saldrios minimos e comunidades tradicionais (ribeirinhas, varzenteiras e quilombolas)

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em RS$ 1,00
Dotacio Restos a Pagar

Despesa Despesa nao Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada g
processados
76.000.000,00 | 66.279.352,00 | 37.244.027,17 | 27.288.162,15 9.955.865,02 25.708.348,36
Informacdes sobre os resultados alcancados
Wi e e (UGG Ref*lfl'ill.lﬂa rgflic;ltf)eno Indice atingido no

m medida) Data Jnciee Indice final | P 2. 8]

inicial exercicio exercicio

1 Taxa de crescimento da | 5,15 5606 | 261606 146,290 146,290 269,550
arrecadacio patrimonial

Formula de Calculo do Indice

[Valor total da arrecadag@o patrimonial do exercicio / Valor total da arrecadagdo do ano-base] x 100
Fonte: Sigplan

Analise do Resultado Alcancado

A meta do Indicador Taxa de Crescimento da Arrecadag@o Patrimonial foi superada em 2011, com indice atingido de
269,550. Vale ressaltar que o crescimento da arrecadagdo foi de 10,08% em relacdo a 2010. Maiores detalhes sobre a
atividade de arrecadacdo e cobranga encontram-se nas respectivas a¢des descritas abaixo.

2.3.2 Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FIiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Meta a
. . . ser
Funcio Subfunca Progra Acao Tipo da Prioridade Unidade de Meta prevista Meta realizada realizad
o ma Acio Medida
aem
2012
04 122 0794 2272 A 4 unidade - - wek
04 122 0794 4852 A 4 unidade 220 816 wk
04 122 0794 8688 A 4 unidade 13.652 35.305 wk
04 125 0794 8690 A 4 unidade 23.296 20.325 Hek
04 126 0794 4078 A 4 unidade 1 1 Hek
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04 127 0794 6738 A 3 unidade 5.000 1.055 wk
04 127 0794 8676 A 4 unidade 58,00 32,00 wk
04 127 0794 12NZ A 4 percentual 20 0* wE
04 129 0794 2A37 P 4 R$ 443.400.980,00 | 705.163.932,62 wE

Fonte: Sigplan

* BEsta acdo ndo teve execugdo or¢camentdria nem execucdo fisica, pelo fato da ndo assinatura do Contrato com o BID,
que estd prevista para 2012.

** A modificagdo do formato do PPA 2012-2015 ndo prevé meta especifica para cada agdo.

Este Quadro se refere ao resultado das a¢des de nivel nacional.

2.3.2.1 Acao 2A37 - Arrecadacao e cobranca Administrativa de Créditos
Patrimoniais

Esta Acado tem como finalidade realizar as atividades e procedimentos afetos ao lancamento
e arrecadacdo de receitas patrimoniais, com vistas a maximizar a arrecada¢ido e o incremento do
potencial de arrecadagdo, bem como realizar as atividades e procedimentos afetos a cobranca de
créditos patrimoniais da Unido, com vistas a promover a reducdo da inadimpléncia e a recuperagdo
administrativa de créditos patrimoniais da Unido inadimplidos, ou o devido encaminhamento para
fins de execucao fiscal.

No Exercicio de 2011, para a Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Amapa foi fixada
a meta fisica quanto a Arrecadacdo Patrimonial (Indicador do Cédigo Z das metas Gratificagdo de
Incremento a Atividade de Gestdo do Patrimdnio da Unidao - GIAPU 2011), de R$ 211.903,40
(duzentos e onze mil, novecentos e trés reais e quarenta centavos). No entanto, a SPU/AP arrecadou
R$ 198.084,29 (cento e noventa e oito mil, oitenta e quatro reais e vinte e nove centavos).

Um dos motivos do ndo alcance da meta em sua totalidade se deu em razdo do ndo
cadastramento da drea utilizada pela Empresa Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A -
ELETRONORTE como inscri¢do de ocupagdo no Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial
— SIAPA (Processo administrativo n°® 10768037573/89-49). A referida area encontra-se cadastrada
no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, e deveria ser
cancelada deste Sistema para que fosse feito o cadastro da area no SIAPA, e assim realizar as
devidas cobrancas para a empresa de energia elétrica. Ocorre que por problemas técnicos no
Sistema, ndo foi possivel realizar o cancelamento do cadastro no SPIUnet e, por conseguinte nao
houve o cadastramento no SIAPA, nem a geragdo de débitos patrimoniais. Considerando, portanto,
que o quantitativo estabelecido na meta ultrapassava o valor que a SPU/AP arrecada somente com
os imdveis ja cadastrados no SIAPA em torno de R$ 184.000,00 (cento e oitenta e quatro mil
reais), esta Superintendéncia ficou impossibilitada de gerar novos valores para arrecadacio.

Outro motivo foi a dificuldade de localizar foreiros inadimplentes. Foram feitas notificacdes
e reiteragdes das notificagdes para pessoas juridicas que estdo inscritas no SIAPA como foreiros, as
quais ndo quitaram seus débitos patrimoniais junto a SPU/AP, gerando, portanto, uma arrecadacao
abaixo do esperado com pagamentos de foros, laudémios e multa de transferéncia. Ademais, quanto
as atualizacOes esperadas de arrecadacdo de laudémio nas averbacdes de transferéncias, onde se
estimava averbar 28 (vinte e oito) lotes, somente teve-se 08 (o0ito) lotes averbados.

Outro motivo relevante para o ndo cumprimento da meta, foi a falta de Chefia no Servico de
Receitas Patrimoniais, o que prejudicou o andamento dos trabalhos, pois o cargo de chefia para o
setor foi ocupado somente em setembro/2011, ressaltando que a SPU/AP fez a solicitacdo de
indicacdo de ocupagdo do cargo em outubro de 2010, o que resultou em uma margem curta de
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tempo para o planejamento de estratégias e acdes em busca no alcance da meta GIAPU estabelecida
para arrecadacgdo. Entretanto, mesmo com curto espaco de tempo e poucos servidores no Servico de
Receitas Patrimoniais — SEREP da SPU/AP, muitas a¢des foram desenvolvidas em funcdo do
cumprimento da meta e ainda se teve uma arrecadagdo de 93,30% da meta estabelecida.

Ainda nesta Acdo 2A37, quanto a meta fisica Cobranga Administrativa (indicador do
Cdédigo Z1 das metas GIAPU 2011), foi estabelecido para a SPU/AP, no Exercicio de 2011, 06
(seis) cobrancas administrativas. A SPU/AP, através do Servico de Receitas Patrimoniais,
encaminhou 29 (vinte e nove) notificacdes de cobranca para os contribuintes inadimplentes
cadastrados no Sistema SIAPA, informando sobre os débitos patrimoniais inadimplidos referentes
aos imoveis aforados da Unido, passiveis de caducidade e realizou a inscri¢ao de 05 (cinco) iméveis
(RIPs) na Divida Ativa da Unido.

A SPU/AP superou a meta estabelecida com 07 (sete) RIPs trabalhados com quitacdo total
de débitos e envio a Divida ativa da Unido.

2.3.2.2 Acao 8688 - Caracterizacio do Patrimonio Imobiliario da Unido

Esta Acdo tem como finalidade identificar, incorporar, cadastrar, avaliar e regularizar os
imoéveis da Unido.

Esta Superintendéncia do Patrimdnio da Unido no Amap4, por meio de sua Coordenagdo de

Caracterizacdo do Patrimonio — COCAP/SPU/AP, no Exercicio de 2011, executou atividades e
acoes relevantes para cumprimento das atribui¢des da Secretaria do Patrimdnio da Unido.
No que tange a regularizacdo urbana, continuagdo da Identificacdo Simplificada de d&reas
inaliendveis da Unido no municipio de Oiapoque, Estado do Amap4, visando atender o Processo n°
5435.000405/91-16 do INCRA/SR-21 que trata de pleito da Prefeitura Municipal de Oiapoque,
solicitando doacdo de terras publicas para a criacdo da drea urbana e de expansdo daquele
municipio. No exercicio de 2010, iniciou-se o levantamento dos pontos de maior enchente e
georreferenciamento dos mesmos, com a realizacdo de servigcos de campo e escritério naquele
municipio. No exercicio de 2011, houve a continuacio da execug¢do dos trabalhos de
georreferenciamento da area que envolve o trecho urbano naquele municipio, com o processamento
dos pontos de rastreio de GPS Geodésico, coletados em campo e processamento de imagens radar
para auxiliar na determinacdo da LPMmax, confec¢do de pecas técnicas (planta e memorial
descritivo) para a montagem do Relatdrio final dos servicos realizados. No entanto, os trabalhos na
area sem urbanizacao nio foram ainda concluidos por conta da dificuldade de acesso para coleta
dos pontos de coordenadas, estabelecidos na Portaria SPU n° 60, de 19 de mar¢o de 2010, publicada
no Didrio Oficial da Unido de 31/03/2010, bem como pela falta de material técnico de apoio
adequado. Portanto, esta acdo estd incluida no planejamento de execucdo para o Exercicio de 2012,
assim como a inclusdao do cadastro da referida drea no Sistema Integrado de Administra¢io
Patrimonial — SIAPA.

Outra acdo de identificacdo e demarcacdo de drea, que encontra em andamento desde o
Exercicio de 2010, acontece no municipio de Serra do Navio, de uma drea que anteriormente era da
extinta Empresa de mineracdo Industria e Comércio de Minérios S.A. - ICOMI e foi revertida para a
Unido, em razdo do Acérdao da 5* Turma do E. TRF 1* Regido, proferida nos autos da Oposicdo —
Processo n° 2005.31.00000418-9, determinando a incorporagdo provisdria dos bens da extinta
mineradora ao acervo patrimonial da Unido, enquanto permanecer valida a decis@o que antecipou os
efeitos da tutela jurisdicional. No Exercicio de 2010, iniciou-se a demarcacdo e
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georreferenciamento da drea, em parceria com o MDA/Terra Legal, através da identificagcdo e visita
nos vértices indicados no processo n° 05315.003548/2008-47 que trata de concessao de antecipacdo
de tutela dos bens imdveis pertencentes a extinta mineradora ICOMI. No Exercicio de 2011, foram
conclusos os trabalhos de georreferenciamento do poligono da drea, com a identificagdo dos
vértices do imdvel, em parceria com o MDA/Terra Legal, gerando memorial descritivo e demais
pecas técnicas necessdrias para compor o referido processo. A equipe técnica da Coordenagdo de
Caracterizacdo do Patrimonio desta SPU/AP realizou o desmembramento da drea levando em
consideracdo as margens do Rio Amapari. Nao foi possivel fazer no Exercicio de 2011, a inclusdo
do cadastro da referida drea no Sistema Integrado de Administracdo Patrimonial — SIAPA, em razao
de ter sido constatado que parte da drea total de propriedade da Unido, € atravessada pelo Rio
Amapari, portanto deverd ser realizado o desmembramento das duas dreas, o que ja estd sendo
providenciado por esta SPU/AP, para entdo gerar os respectivos memoriais descritivos, cadastros e
inscricdes no Sistema SIAPA das duas dreas separadamente e com Registros Imobilidrios
Patrimoniais - RIPs distintos, e, em seguida, definir o poligono urbano e as demais areas, para fins
de regularizacdo das mesmas.

No Exercicio de 2010, houve a formalizagdo da comissao de Rerratificacdo da LPM de 1831
de Macap4, por meio da Portaria SPU n° 59, de 19 de marco de 2010, publicada no Didrio oficial da
Unido de 31/03/2010. No Exercicio de 2011, a Prefeitura Municipal de Macapd encaminhou a
SPU/AP uma relacdo de Titulos emitidos que estdo na drea demarcada da LPM 1831 de Macap4.
Apés andlise de tais informacdes e com a Base Grifica da SPU/AP, identificou-se 490
(quatrocentos e noventa) Titulos dentro da LPM de 1831, 15 (quinze) Titulos fora da LPM/1831 e
383 (trezentos e oitenta e trés) Titulos que ndo foram possiveis identificar por meio da Base
Griéfica, os quais serdo identificados juntamente com o trabalho de notificacdo pessoal. O Cartério
de Registros de Imdveis da Comarca de Macapd ndo encaminhou para esta SPU/AP todos os
registros de titulos localizados em drea demarcada de terreno de marinha e seus acrescidos.
Mediante a isto, ndo foi possivel concluir o servico de identificacio de lotes para posterior
notificacdo dos ocupantes certos, em atendimento ao Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, de
15 de junho de 2009, referente ao processo n° 2009.31.00.001474-6 da 2* Vara Federal da Secdo
Judicidria do Amapé e, em seguida dar prosseguimento no processo de Demarcagcdo da LPM/1831
(Processo n° 10280.002777/97-13), com sua devida homologacdo e registro no Sistema Integrado
de Administracdo Patrimonial — SIAPA. Diante do exposto, ndo foi possivel atingir a meta GIAPU
2011, em seu cédigo “B”, que seria 01 (uma) Publicacdo de Homologac¢ao LPM e/ou LMEO.

No que tange a regularizacdo rural, a Coordenacdo de Caracterizacdo do Patrimdnio da
SPU/AP, deu continuidade na a¢do de identificacdo simplificada de areas inaliendveis da Unido no
municipio de Mazagao e Macap4d, visando o atendimento dos Processos n® 05315.002644/2008-78,
05315.002790/2008-01 e 05315.002789/2008-79 que tratam de pedidos de implantacdo dos
Projetos de Assentamentos Extrativistas - PAEs do Ipixuna Miranda, Foz do Mazagdo Velho e
Barreiro pleiteados pela Superintendéncia do Instituto de Colonizacdo e Reforma Agriria —
INCRA/AP. No Exercicio de 2010, foi formada a Comissao de Demarcacao Simplificada de terras
da Unido da Gleba Urbana nas édreas referentes a implantacdo dos PAEs, por meio da Portaria SPU
n°® 60, de 19 de marco de 2010. Ainda naquele Exercicio, realizou a identificacdo simplificada da
area inaliendvel da Unido, com a utilizagc@o dos trabalhos do Gerenciamento Costeiro — GERCO das
areas inundaveis, concluido o Relatério de Atividades da Comissdo de Identificacao Simplificada
de dareas inaliendveis da Unido, com equivalente a 16.297,2119 hectares de area, o qual foi
devidamente analisado e aprovado pelo Departamento de Caracterizacdo do Patrimonio, através da
Coordenacdo-Geral de Identificacdo do Patrimdnio — SPU/OC. Com base nesta certificacdo, no
Exercicio de 2011, foram realizados os cadastros das trés areas no SIAPA, com os seguintes RIPs:
06070100252-65 (area inaliendvel Foz do Mazagio Velho, com drea de 112.518.871,00m?),
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06070100253-46 (area inalienavel Barreiro, com area de 21.955.609,00m?) e 0605012764-90 (area
inaliendvel Ipixuna Miranda, com 4rea de 28.497.689,00m?).

No Sistema SIAPA, foram cadastrados mais 293 (duzentos e noventa e trés) imoveis,
resultantes de novos cadastros de inscri¢do de ocupacdo e cadastros de areas de Termos de
Autorizacdo de Uso Sustentdvel — TAUs, realizados pelo Servigco de Regularizagdo Fundidria —
SEREF/AP/SPU. Isto posto, a SPU/AP superou a meta GIAPU 2011 estabelecida para o cédigo
“H” - Novo Cadastro SIAPA de 03 novos cadastros, com a realiza¢do de 296 (duzentos e noventa e
seis) cadastros.

Esta SPU/AP realizou a atualiza¢do de valor de imével, cadastrado no STAPA com o RIP n°
06150100001-31. Foi realizado ainda um levantamento de todos os cadastros rurais existentes no
SIAPA, para planejamento de ac@o de vistoria e avaliacdo de imdvel para posterior atualizacdo no
Sistema.

Outra acdo relevante desta SPU/AP com relacdo a esta Acdo 8688, foi a atualizacdo do
Projeto Basico e Plano de Trabalho para execugdo de servigos de demarcacdo de Terrenos de
Marinha e seus Acrescidos no Estado do Amap4, além da atualizacdo de minuta de Termo de
Cooperagdo Técnica para a realizacdo dos servicos de identificacdo e demarcacdo das &reas
inaliendveis da Unido no Estado do Amap4, a ser celebrado entre o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, o Ministério do Desenvolvimento Agrario representado pelo INCRA e Terra
Legal e o Governo do Estado do Amapa.

Vistorias foram realizadas durante o Exercicio de 2011, para atender demandas oriundas do
Ministério Pablico Federal e da Procuradoria da Unido no Amapd, sobre dominialidade de area.

2.3.2.3 Ac¢ao 8676 - Desenvolvimento do Projeto Orla

Esta Acdo tem como finalidade ordenar os espacos nas orlas maritimas e fluviais com
fundamento na garantia da participacdo social, na definicio de diretrizes para a utilizagdo
sustentdvel dessas dreas, nos principios da inclusao sdcio-territorial e da requalificacdo urbanistica e
ambiental.

O Projeto Orla possui atuagdo em todos os Estados da Zona Costeira do Brasil. Na Regido
Norte as primeiras incursdes do Orla aconteceram nos Municipios de Macapa e Santana, que tem
servido de mostrudrios para os avancgos das discussdes sobre as Orlas Fluviais.

Com relagdo ao Projeto Orla, esta Superintendéncia ndo obteve pontuagdo quanto a meta
GIAPU 2011, referente ao Cédigo P, a publicacdo de 01 (um) Extrato de Adesao do Municipio ao
Projeto Orla.

Na tentativa de cumprir a meta estabelecida, no dia 14 de dezembro de 2011, encaminhamos
a Prefeitura Municipal de Laranjal do Jari, ficha de adesdao ao projeto orla. No entanto, esta
Superintendéncia nao obteve resposta daquela Prefeitura. Portanto, a SPU/AP ndo atingiu a meta
quanto a publicacdo de Extrato de Adesao do Municipio ao Projeto Orla.
Considerando a nao publica¢do de Extrato de Adesao do Municipio de Laranjal do Jari ao Projeto
Orla, ndo conseguimos atingir também a meta estabelecida de 01 (uma) publicacdo de Extrato de
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ACT (Acordo de Cooperagao Técnica) para implantacio do PGI (Plano de Gestdo Integrada)
daquele municipio, Cédigo S.

Muito embora ndo se obteve pontuacdo na referida Acdo 8676, realizamos algumas
atividades que impulsionardo o desenvolvimento da Orla no Amapa.

Esta Superintendéncia promoveu reunido técnica, no dia 10 de marco de 2011, com a
participacdo do Gerenciamento Costeiro no Estado do Amapd — GERCO/AP e a Prefeitura
Municipal de Santana - PMS, para apresentar a proposta da minuta do 6° Manual do Projeto Orla,
elaborada pela Universidade Federal do Pard — UFPA, através do convénio firmado entre a
Secretaria do Patrimonio da Unido e a Universidade Federal do Pard, com a proposta para
readequagdo da metodologia do Projeto Orla Maritima para as dreas fluviais da Regido Amazonica,
com a contribuicao do histérico e experiéncia realizada nos municipios de Macapd e Santana. Na
oportunidade, esta Superintendéncia prop0s a criagdo do Comité Gestor Municipal para o municipio
de Santana. No entanto, ndo houve manifestacdo oficial daquele municipio, impossibilitando o
cumprimento da meta GIAPU 2011 estabelecida no Cédigo Q — Indicador Gestdo Orla — de 01
(uma) Publicagao de Criagao do Comité Gestor Municipal.

No dia 27 de setembro de 2011, ocorreu reuniao técnica entre a SPU/AP e o Gerenciamento
Costeiro no Estado do Amap4 para discutir sobre as propostas apresentadas no Workshop sobre
Readequacdo Metodoldgica no municipio de Mosqueiro/PA, juntamente com SPU/OC, SPU/PA,
MMA, AGU, UFPA, ocorrido no periodo de 21 a 24 de setembro de 2010, bem como elaboragdo da
minuta de Portaria de Criagdo do Conselho Técnico Estadual — CTE, para fins de encaminhamento
ao Governo do Estado do Amapa para assinatura e publicacdo no Didrio Oficial do Estado.
Posteriormente, esta SPU/AP encaminhou ao GERCO/AP a Portaria de Criagdo do Conselho
Técnico Estadual para que aquele Orgio encaminhasse ao Governo de Estado do Amapa para fins
de assinatura e publicacdo no D.O.E. da referida Portaria. Entretanto, em consulta ao GERCO/AP, a
referida Portaria se encontra em andlise no Governo do Estado Amap4. Isto posto, esta Regional
nao cumpriu a meta GIAPU 2011 estabelecida de 1 (uma) Publicagdo do Ato de Criacdo da
Comissao Técnica Estadual, Cédigo O.

2.3.2.4 Acao 4852 - Destinacao de Imoveis da Unido

Esta Acdo tem como finalidade identificar o potencial e a vocagdo de cada imével da Unido,
priorizando inclusdo social, geracdo de emprego e renda, fomento econdmico, melhoria da infra-
estrutura, ordenamento territorial, racionalizacdo do uso e melhoria na prestacdo de servicos
publicos.

A Superintendente do Patrimonio da Unido no Amapa por meio da publica¢do da Portaria n°
1, de 11 de maio de 2011 no Didrio Oficial da Unido de 25/05/2011, autorizou a cessdo provisoria
de uso gratuito ao Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, do im6vel denominado
Lote urbano n° 04, Quadra n° 17, Setor 02, situado a Avenida Mendonga Furtado, n° 819, Centro,
com drea total de 480,00 m2, no municipio de Macap4, Estado do Amap4, registrado na matricula n°
21449, Livro n° 2, Ficha n° 1, do 1° Registro de Iméveis ““ Eloy Nunes” da Comarca de Macapa-AP,
para a finalidade exclusiva de protecdo e guarda do imoével (Processo Administrativo n°
05315.000117/2011-24).
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Foi declarada de interesse do servico publico, por meio da Portaria n° 263, de 26 de agosto
de 2011, publicada no Didrio Oficial da Unido de 29/08/2011, o imével da Unido, situado na drea
urbana do municipio de Macapd, Estado do Amapa, com area de 140.957,7 m?, denominado “Area
C”, localizado no bairro Sido José, situado a BR-156, Km 2, s/n°, matriculado no Cartério de
Registro de Imédveis da 2* Circunscri¢do da Comarca de Macapd, sob a matricula n°® 22, fls. 22,
Livro 2, em 05.07.1976, revertido pelo Comando da Aerondutica, do Ministério da Defesa ao
patrimdnio da Unido, conforme registro no Livro préprio da SPU/AP n° 02, fls. 023/024, em
15.10.2009 e desmembrado pela Apostila de Desmembramento, no Livro da SPU/AP, n° 03, fls.
011 e 012, de 24.03.2010 e cadastrado no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
da Unido — SPIUnet, com o RIP n° 0605.00238.500-6 (RIP utilizacdo n° 0605.00239.500-1).
Ademais, através da Portaria n° 549, de 8 de dezembro de 2011, com publicacido no Diério Oficial
da Unido de 09/12/2011, a Ministra do Planejamento, Or¢amento e Gestdo autorizou a doagdo, com
encargo, ao municipio de Macapd, Estado do Amap4, do referido imével da Unido, denominado
“Area C”, e se destina 2 regularizacdo fundidria de interesse social beneficiando aproximadamente
1.800 familias de baixa renda (Processo Administrativo n°® 05315.000240/2011-45). Com a
publicacdo desta Portaria, a SPU/AP conseguiu pontuar quanto a meta fisica GIAPU 2011
estabelecida de 02 (duas) Portarias de Declaracao de Interesse Publico, Cédigo V.

Em 02 de setembro de 2011, por meio da Portaria n® 320, de 1° de setembro de 2011, a
Ministra do Planejamento, Or¢camento e Gestdo autorizou a doacdo ao municipio de Macapd, Estado
do Amapd, dos imdveis da Unido, denominados “Area A” (referente aos bairros Infraero II e Ilha
Mirim), com édrea de 1.362.678,42 m2, e “Area E” (referente ao bairro Infraero I), com drea de
955.582,34 m?, ambas parte de um todo com é&rea total de 422.809,0000ha, naquele municipio,
registrado na matricula n°® 22, Livro n° 2, as folhas 22, no Cartério de Registro de Imdveis da
Segunda Circunscri¢do daquela Comarca, e se destina a execucdo de programa de regularizacio
fundidria de interesse social para beneficiar aproximadamente 4.265 familias, que ocupam o imével
predominantemente para fins de moradia (Processo Administrativo n° 05315.002186/2008-77).

Esta Superintendéncia no dia 1° de dezembro de 2011, celebrou Contrato de Cessao de Uso
Gratuito com o Municipio de Laranjal do Jari-AP, de um imodvel situado a Avenida Tancredo
Neves, n°® 2.425, bairro Agreste, Setor 07, Quadra 05, Lotes 24 e 26, com drea total de 595,00 m?,
no municipio de Laranjal do Jari, Estado do Amapa, averbado em Livro préprio da SPU/AP, n° 01,
folhas 032/035, de 01/12/2011. A referida Cessdo foi autorizada pela Superintendente do
Patrimo6nio da Unido no Amap4, por meio da Portaria n° 6, de 18 de agosto de 2011, publicada no
Diario Oficial da Unido de 23/08/2011 (Processo Administrativo n°® 04957.004107/2006-82).

A SPU/AP no dia 13 de dezembro de 2011, realizou a destinacdo por meio de Cessdo
Proviséria de Uso Gratuito ao Municipio de Serra do Navio, de um imoével localizado na
Comunidade de Pedra Preta, no Municipio de Serra do Navio, com drea total de 262,00m?, inserida
na area maior revertida ao patrimonio da Unido em razdo de decisdo judicial proferida pelo TRF 17
Regido, oriunda de A¢do de Oposicao n° 2005.31.00.000418-9/AP e destina-se exclusivamente, a
protecdo e guarda do imével pela Prefeitura Municipal de Serra do Navio/AP (Publica¢do do
Extrato de Contrato no Diario Oficial da Unido de 30/12/2011). A referida Cessdo Provisoria foi
autorizada por meio da Portaria n° 10, de 2 de dezembro de 2011, com publicagdo no Diario Oficial
da Unido de 08/12/2011 (Processo Administrativo n® 05315.000974/2011-24). Com a publicac¢do do
Extrato, resultou em pontua¢do no Codigo M — Indicador Publicacdo do Extrato Contrato/Termos
(Cessao, Doagao, Concessao, TAU e Entrega).

Durante o Exercicio de 2011, aconteceram 05 (cinco) audiéncias publicas de conciliagao
referentes as acdes de reintegracio de posse (Processo n° 1999.31.00.000187-9,
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2008.31.00.001047-8, 2008.31.00.001048-1, 2008.31.00.001049-5 e Outros), promovida pela
Unido, em drea jurisdicionada pelo Comando da Aerondutica, localizado o Sitio Aeroportudrio do
Aeroporto Internacional de Macap4, no municipio de Macapa/AP, objeto da Matricula n° 22, fls. 22,
do Livro n° 02, de 05/07/1976), no Cartério de Registro de Iméveis Eloy Nunes, da Comarca de
Macapa e entregue aquele Comando, por meio do Termo de Entrega lavrado no Livro préprio da
GRPU/PA/AP n° 05, fls. 04/05, de 23/04/1980 e rerratificado por meio da Apostila de Retificacdo e
Ratificacdo do Termo ora citado, lavrado no Livro préprio da GRPU/PA/AP n° 21, fls. 09, de
17/08/2004, com érea total de 15.117.050,38 (quinze milhdes, cento e dezessete mil e cinquenta
metros quadrados e trinta e oito decimetros quadrados) m? que resultaram no desencadeamento de
outras acdes quanto a possibilidade de destinacdo de dreas institucionais para 6rgaos federais, dreas
para o Estado do Amapa e Municipio de Macapa.

Nas referidas audiéncias vém sendo discutido reversdo e utilizacdo de areas com a
participacdo de 6rgaos do poder publico federal, estadual e municipal, que em comum acordo, vém
priorizando a utilizacdo para atendimento do interesse publico, visando a convergéncia de interesses
sociais e econdmicos, de forma a se fazer cumprir a fun¢io sécio-ambiental dos iméveis da Unido,
declarada como missdo institucional da Secretaria do Patrimdénio da Unido. Como resultados
favoraveis das audiéncias, no Exercicio de 2011:

- Publicacdo no Didrio Oficial da Unido de 25/05/2011, a Portaria n° 2, de 11 de maio de 2011,
autorizando a Cessao de Uso Gratuito ao Estado do Amap4, do imével denominado “Area I-A”, de
area de 250.797m?, parte integrante do RIP n°® 0605.00224.500-0, que fazia parte de uma por¢ao
maior de 15.117.050,38m?, entregue a0 Comando da Aerondutica localizado o Sitio Aeroportudrio
do Aeroporto Internacional de Macap4, para implantagao do 1° e 2° trechos da Avenida Norte Sul,
na drea urbana do Municipio de Macapd. A Superintendéncia do Patrim6nio da Unido no Amapa
firmou Contrato de Cessdo de Uso Gratuito com o Estado do Amapd, em 30 de junho de 2011,
averbado no Livro n° 01 da SPU/AP, folhas n° 026/031, e houve a publicacio do Extrato do referido
Contrato no Diério Oficial da Unido de 28/07/2011, que destinou o imével para implantagdao do 1° e
2° trechos da Avenida Norte Sul, que terd prazo de 04 (quatro) anos para o cumprimento da obra, a
contar da data da assinatura do Contrato, prorrogdvel por iguais e sucessivos periodos, a critério e
conveniéncia do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (Processo n°
05315.001372/2010-11). Com a publicacdo do Extrato da referida Cessao, resultou em pontuacao
para o Cédigo M — Indicador Publicagdo de Extrato Contrato/Termos (Cessao, Concessao, Doagdo,
TAU e Entrega).

- Foi declarada de interesse do servigo publico o imével da Unido, situado na drea urbana no
municipio de Macapd, Estado do Amap4, com drea de 245.821,00m?, denominado “Area F”, Tombo
AP-004-000, localizado no entorno do Aeroporto Internacional de Macapd, com a publicacdo da
Portaria n° 371, de 29 de dezembro de 2011, no Diério oficial da Unido de 30 de dezembro de 2011,
para fins de promocdo de projeto de regularizacdo fundidria de interesse social que beneficiard
aproximadamente 576 familias de baixa renda, e posteriormente beneficiard outras 304 familias em
situacdo de pobreza (Processo Administrativo n® 05315.001963/2007-85). Com a publicacdo desta
Portaria, a SPU/AP pontuou na meta fisica GIAPU 2011 estabelecida de 02 (duas) Portarias de
Declaragao de Interesse Publico, Cédigo V.

Outro indicador de metas GIAPU 2011 estabelecido para esta Superintendéncia foi 04
(quatro) Transferéncias de Aforamento ou de inscri¢do de ocupacao (Cddigo I1 das metas GIAPU
2011). A SPU/AP superou os 100 % da referida meta. Por meio do Sistema SIAPA, executou 04
(quatro) transferéncias de Aforamentos com laudémios ativos dos RIPs n° 0605.0102755-08,
0605.0102756-80, 0605.0102748-70 e 0605.0102747-90, e, para a superagdo, conseguiu executar
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04 (quatro) transferéncias de Aforamento de laudémios pagos antes do Exercicio de 2011, RIPs n°
0605.0102757-61, 0605.0102749-51, 0605.0102753-38 e 0605.0102745-28.

Outras atividades foram realizadas por esta SPU/AP, como:
- Conferéncia dos bens imdveis deixados pela empresa de mineragdo Industria e Comércio de
Minérios S/A - ICOMI e revertidos ao patrimonio da Unido no municipio de Serra do Navio/AP,
por for¢a de decisdo judicial, nos autos do Processo n° 2005.31.00.000418-9, 5* Turma do TRF-1?
Regido, no periodo de 20 a 29/06/2011.

- Vistoria em imoéveis da Unido de uso especial, localizados no municipio de Laranjal do Jari,
conforme processos n° 10235.000403/99-71 (imoével situado a Av. Liberdade, n® 765, bairro
Agreste — RIP n° 061300009.500-1) e n° 04957.004107/2006-82 (imével situado Av. Tancredo
Neves, n° 2425, bairro Agreste — RIP n° 061300011.500-2), nos dias 05 e 06/07/2011.

- Participagdo da XII Reuniao do Conselho Consultivo do Parque Nacional do Cabo Orange no
municipio de Oiapoque, no dia 06/10/2011.

- Participacdo da 16* Reunido Ordinaria do Conselho Consultivo do Parque Nacional Montanhas do
Tumucumaque no municipio de Almeirim, Estado do Pard, no dia 18/11/2011.

- Para atendimento de solicitagdio da Camara de Conciliagdo, Arbitragem da Administra¢io
Federal/AGU/DF, por meio do Oficio n° 268/2011-CCAF/CGU/AGU-COM-pbb, de 17/10/2011
(Protocolo n° 05315.001189/2011-99), esta SPU/AP realizou levantamento para fins de
identificacdo do inventdrio dos moveis reversiveis da Industria e Comércio de Minérios S/A —
ICOMI, no municipio de Serra do Navio/AP, por for¢a de decisdo judicial nos autos do Processo n°
2005.31.00.000418-9, TRF 17 Regido, no periodo de 30/11 a 01/12/2011.

2.3.2.5 Acao 8690 - Fiscalizaciao e Controle do Uso de Iméveis da Unido

Esta Acdo tem como finalidade preservar as caracteristicas imobilidrias no controle da
destina¢do e do uso, mediante fiscalizagcao da utiliza¢do do patrimdnio imobilidrio da Unido.

Com relacdo a esta Acdo, as fiscalizagdes mais relevantes ao longo do ano de 2011, foram:

- Fiscalizagao em um imével da Unido, localizado no Bairro Ilha Mirim, no municipio de Macapa-
AP. Denuncia proferida pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — INFRAERO,
através da CF n° 698/SBMQ(MQOP-2)/2011, em que pessoas estavam ocupando irregularmente
parte da drea da , revertida para Unido, ocupagdo esta, caracterizada como invasdo, e que a SPU/AP
instruiu o processo no sentido de desocupagao da area. (Protocolo n® 05315.000270/2011-51).

- Fiscalizagdo em um imdvel da Unido, localizado em &rea de praia, Distrito de Fazendinha,
municipio de Macapa/AP, onde foi detectado constru¢do inadequada de um muro em alvenaria,
edificado nas proximidades da drea de praia da Fazendinha, as margens do Rio Amazonas,
considerada terreno de marinha, delimitando uma drea particular, sendo o processo instruido, no
sentido de demoli¢@o do referido muro, por conta do infrator (Processo n° 05315.000656/2009-49).

- Fiscalizacdo de uma drea de praia, as margens do Rio Amazonas. Denuncia de moradores do
Distrito de Fazendinha, sobre a construcdo irregular, realizada sobre a praia, no referido Distrito, as
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margens do Rio Amazonas, onde por meio de diligéncia de fiscalizacdo, foi constatado a ampliacao
de uma estrutura em alvenaria, de um imdvel, atingindo consideravelmente a drea de praia,
consideradas como de uso comum de todos, portanto patrimdnio da Unido, e que por recomendacao
desta SPU/AP, foi lavrado o termo de remocdo da referida ampliacio (Processo n°
05315.000944/2011-18).

- Fiscaliza¢do em imével da Unido denominado Area J, revertido ao patriménio da Unido pelo
Comando da Aerondutica. Dentdncia proferida pela Empresa Brasileira de Insfraestrutura
Aeroportudria — INFRAERO, que através da dentncia proferida pela CF n°® 739/SBMQ(MQOP-
2)/2011, foi constatado por técnicos desta SPU/AP, a constru¢do de um imével em madeira na drea
operacional do aeroporto de Macapd, sendo a orientacdo desta SPU/AP, a demoli¢dao do referido
imével (Protocolo n° 05315.000800/2011-61).

- Fiscaliza¢do em drea da Unido, no municipio de Cutias do Araguari-AP, visando atendimento da
solicitacdo feita pela Procuradoria da Unido no Amapd, por meio do Oficio n® 1851/2011 —
GAB/PU-AP/AGU. Detectado ocupacdo irregular por invasores em drea de varzea, caracterizada
como indubitdvel da Unido, sendo o processo instruido, pela SPU/AP, com a orientagdo de retirada
de ocupantes irregulares naquela area (Protocolo n® 05315.001049/2011-11).

2.3.2.6 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Nao houve nenhuma atividade desta Superintendéncia relativa a esta acdo no Exercicio de
2011.

2.3.2.7 Acao 6738 - Regularizacao Fundiaria em Iméveis da Uniao

Esta A¢ao tem como finalidade promover a regularizagao da ocupagdo de areas de dominio
da Unido, por meio da construcdo de parcerias institucionais e da participagdo popular, priorizando
os assentamentos informais consolidados e provisao habitacional, de forma a garantir a inclusdo
sOcio-territorial e o reconhecimento do direito constitucional ao solo urbano e a moradia.

A Secretaria do Patrimonio da Unido estabeleceu a esta Superintendéncia, a meta GIAPU
2011 de 500 (quinhentas) Constitui¢io de Termo de Autorizacdo de Uso — TAU, Concessdao de
Direito Real de Uso — CDRU e Concessdo de Uso Especial para fins de Moradia — CUEM, Cédigo
I. Esta SPU/AP ndo alcancou a meta, cadastrando no Sistema Integrado de Administracao
Patrimonial — SIAPA apenas 283(duzentos e oitenta e trés) processos de Termo de Autorizagao de
Uso no municipio de Mazagdo. A proposta para cumprimento da referida meta, seria também o
cadastro das familias de baixa renda beneficiadas com moradias (apartamentos) no Conjunto
Habitacional Mucaja no municipio de Macapd, imovel da Unido e destinado ao municipio de
Macapa, por meio de Contrato de Cessao sob Regime de Aforamento Gratuito, celebrado em 2008.
A SPU/AP encaminhou oficio e reitera¢do de oficios a Prefeitura Municipal de Macapd, solicitando
pecas técnicas fundamentais para a formalizacdo de processos de CDRU para cada familia
contemplada por tal Projeto. No entanto, ndo obtivemos resposta do Municipio.

Outro impedimento para o cumprimento da meta, foi a ndao homologacdo dos trabalhos de
demarcacdo da LPM de 1831 de Macap4, em atendimento ao Termo de Ajustamento de Conduta —
TAC, de 15/06/2009, referente ao Processo n°® 2009.31.00.001474-6 da 2* Vara Federal da Secao
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Judicidria do Amapa. Isto se deveu em razao do Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de
Macapa nao ter encaminhado para esta Superintendéncia, todos os registros de titulos localizados
em drea demarcada de terreno de marinha e seus acrescidos. Isto posto, sem a finalizacdo dos
servicos de identificacdo de lotes para posterior notificacio dos ocupantes certos e posterior
prosseguimento no processo de Demarcacdo da LPM/1831 (Processo Administrativo n°
10280.002777/97-13), com sua devida homologa¢do, nao foi possivel realizar a inclusdo de
cadastros no SIAPA, sendo esta dltima acdo, que contaria ponto para meta GIAPU 2011, referente
ao Indicador Constituicdo de TAU, CDRU, CUEM.

Foi declarada de interesse do servi¢o publico, por meio da Portaria n® 263, de 26 de agosto
de 2011, publicada no Diario Oficial da Unidao de 29/08/2011, o imével da Unido, situado na area
urbana do municipio de Macapd, Estado do Amapd, com drea de 140.957,7 m?, denominado “Area
C”, localizado no bairro Sdo José, situado a BR-156, Km 2, s/n°, matriculado no Cartério de
Registro de Iméveis da 2* Circunscricdo da Comarca de Macapd, sob a matricula n°® 22, fls. 22,
Livro 2, em 05.07.1976, revertido pelo Comando da Aerondutica, do Ministério da Defesa ao
patrimdnio da Unido, conforme registro no Livro préprio da SPU/AP n° 02, fls. 023/024, em
15.10.2009 e desmembrado pela Apostila de Desmembramento, no Livro da SPU/AP, n° 03, fls.
011 e 012, de 24.03.2010 e cadastrado no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
da Unido — SPIUnet, com o RIP n° 0605.00238.500-6 (RIP utilizagdo n° 0605.00239.500-1).
Ademais, através da Portaria n° 549, de 8 de dezembro de 2011, com publicacdo no Didrio Oficial
da Unido de 09/12/2011, a Ministra do Planejamento, Or¢amento e Gestdo autorizou a doag¢do, com
encargo, ao municipio de Macapd, Estado do Amapd, do referido imével da Unido, denominado
“Area C”, e se destina a regularizacio fundidria de interesse social beneficiando aproximadamente
1.800 familias de baixa renda (Processo Administrativo n® 05315.000240/2011-45).

Em 02 de setembro de 2011, por meio da Portaria n® 320, de 1° de setembro de 2011, a
Ministra do Planejamento, Or¢camento e Gestao autorizou a doacdo ao municipio de Macap4, Estado
do Amapd, dos iméveis da Unido, denominados “Area A” (referente aos bairros Infraero II e Ilha
Mirim), com darea de 1.362.678,42 m?, e “Area E” (referente ao bairro Infraero I), com area de
955.582,34 m?, ambas parte de um todo com drea total de 422.809,0000ha, naquele municipio,
registrado na matricula n°® 22, Livro n° 2, as folhas 22, no Cartério de Registro de Imdveis da
Segunda Circunscri¢gdo daquela Comarca, e se destina a execucdo de programa de regularizacio
fundidria de interesse social para beneficiar aproximadamente 4.265 familias, que ocupam o imé6vel
predominantemente para fins de moradia (Processo Administrativo n® 05315.002186/2008-77).

Durante o Exercicio de 2011, aconteceram 05 (cinco) audiéncias publicas de conciliagdo
referentes as acdes de reintegracio de posse (Processo n° 1999.31.00.000187-9,
2008.31.00.001047-8, 2008.31.00.001048-1, 2008.31.00.001049-5 e Outros), promovida pela
Unido, em area jurisdicionada pelo Comando da Aerondutica, localizado o Sitio Aeroportudrio do
Aeroporto Internacional de Macap4, no municipio de Macapa/AP, objeto da Matricula n° 22, fls. 22,
do Livro n° 02, de 05/07/1976), no Cartério de Registro de Iméveis Eloy Nunes, da Comarca de
Macapa e entregue aquele Comando, por meio do Termo de Entrega lavrado no Livro préprio da
GRPU/PA/AP n° 05, fls. 04/05, de 23/04/1980 e rerratificado por meio da Apostila de Retificacdo e
Ratificacdo do Termo ora citado, lavrado no Livro préprio da GRPU/PA/AP n° 21, fls. 09, de
17/08/2004, com drea total de 15.117.050,38 (quinze milhdes, cento e dezessete mil e cinquenta
metros quadrados e trinta e oito decimetros quadrados) m? que resultaram no desencadeamento de
outras acdes quanto a possibilidade de destinacdo de dreas institucionais para 6rgaos federais, dreas
para o Estado do Amap4d e Municipio de Macap4, e no que se refere a regularizacao fundidria:
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- Foi declarada de interesse do servigo publico o imével da Unido, situado na drea urbana no
municipio de Macapd, Estado do Amapd, com drea de 245.821m?, denominado “Area F”, Tombo
AP-004-000, localizado no entorno do Aeroporto Internacional de Macapd, com a publicacdo da
Portaria n° 371, de 29 de dezembro de 2011, no Diério oficial da Unido de 30 de dezembro de 2011,
para fins de promocdo de projeto de regularizacdo fundidria de interesse social que beneficiara
aproximadamente 576 familias de baixa renda, e posteriormente beneficiard outras 304 familias em
situacdo de pobreza (Processo Administrativo n° 05315.001963/2007-85).

Para pontuacdo também no Cédigo M — Indicador Publica¢do do Extrato Contrato/Termos
(Cessao, Doacdo, Concessao, TAU e Entrega), foram publicados no Didrio Oficial da Unido, de 31
de maio de 2011, Extratos de Autorizacdo, referentes a 270 (duzentos e setenta) Termos de
Autorizacao de Uso Sustentavel — TAUS de areas da Unido, caracterizadas como dreas de vérzeas e
terrenos de marinha, situadas no municipio de Mazagao/AP.

2.3.2.8 Acao 4078 - Sistemas de Informacio para a Gestiao do Patrimonio da
Uniao

Nao houve nenhuma atividade desta Superintendéncia relativa a esta acdo no Exercicio de 2011.

2.3.2.9 Acao 12NZ Modernizacao da Gestao Patrimonial - BID

Nao houve nenhuma atividade desta Superintendéncia relativa a esta agcdo no Exercicio de
2011.

2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patrimdnio da
Uniao — SPU (Nacional).

2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa
Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

2.4.2 Programacao de Despesas Correntes
Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

2.4.3 Programacao de Despesas de Capital
Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).
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2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacao de Despesas
Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

2.4.3.2 Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

2.4.4 Execucao Orcamentaria da Despesa

Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

2.4.4.1 Execucao Orcamentaria de Créditos originarios da UJ
Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patrimdnio da
Uniao — SPU (Nacional).

2.4.4.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacao
Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patrimdnio da
Uniao — SPU (Nacional).

2.4.4.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestao 2011 da Secretaria do Patrimonio da Unido
— SPU (Nacional).

2.4.4.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

2.4.4.3 Despesas por Modalidade de Contratacio dos créditos recebidos por
movimentacao

Esta informagdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do PatrimOnio da Unido
— SPU (Nacional).
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2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
recebidos por movimentacao

Esta informagdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do PatrimOnio da Unido
— SPU (Nacional).

2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
recebidos por movimentacao

Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

2.4.7 Indicadores Institucionais

O conjunto de indicadores institucionais em uso na SPU € orientado para avaliacdo
institucional nos planos de planejamento e avaliacdo de resultados mediatos. Em 2011, o universo
era composto, majoritariamente, pelos indicadores do PPA e da Gratificagdo de Incremento a
Administracdo do Patrimonio da Unido - GIAPU (Lei e Decreto).

Os indicadores do PPA, tanto do programa 0794 quanto das acOes a ele relacionadas
padeciam de defeitos decorrentes da concepg¢do original, especialmente quanto as métricas
utilizadas para apuragdo. O fato resultou, em ultima andlise, na supressdo do indicador do programa
“Familias beneficiadas”, permanecendo somente o de progressdao da arrecadacdo patrimonial. A
dindmica de atualizacdo do Plano dificultaram modificacbes mais profundas nos demais
indicadores.

Os indicadores remanescentes continuaram a ser apurados e mostraram evolucio de certo
modo desconexa da execugdo de despesas. Ainda assim, € possivel vislumbrar algum alinhamento,
especialmente quando escasseavam recursos para deslocamentos para fora das capitais estaduais —
os deslocamentos sdo essenciais a acdo sobre imdveis mais distantes dos centros administrativos,
especialmente no que toca a caracterizagao, a fiscaliza¢do e a regularizacao fundidria de iméveis da
Unido.

Com o advento da nova metodologia do PPA, em que o programa 0794 foi incorporado ao
de natureza transversal, sob a responsabilidade do Ministério do Planejamento da Unido, o
prospecto de que a SPU continue a gerir e corrija a metodologia de apuragdo dos mesmos
indicadores € incerto.

Os indicadores da GIAPU estdo em plano no qual a SPU tem maior governabilidade. Houve,
em 2011, significativa alteracdo nesses indicadores, que buscam medir o desempenho institucional
para instruir o quantum da gratificacdo a que os servidores fazem jus. A grande mudanca decorreu,
na modelagem dos indicadores, da adocdo do principio de que os fendmenos mensurados, além de
uteis a avaliacdo de desempenho da Secretaria, fossem referencidveis e tivessem metodologia de
mensuragdo mais clara. Foi decidido que as unidades medidas seriam aquelas langadas nos sistemas
oficiais da Secretaria o SIAPA, o SPIUNet e o recém implementado FIGEST.

Assim foram modelados 19 indicadores institucionais que buscavam demonstrar o trabalho
realizado pela secretaria, apoiada em base de dados minimamente consistente, Proc. Adm. n°
04905.005927/2010-83. Eles foram modelados quanto a forma de célculo, a disponibilidade de
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informacdes, a relevincia (segundo juizo da diretoria colegiada do Orgdo) e quanto ao modelo de
ponderacdo. Foram divididos segundo os macroprocessos da SPU. Os indicadores foram fixados
pela Portaria Ministerial n® PORTARIA No- 249, DE 26 DE JULHO DE 2011 e revisados pela
Portaria PORTARIA N° 11, DE 3 DE FEVEREIRO DE 2012, apds anélise quanto a viabilidade da
apuracdo dos indicadores fixados, conforme consta no proc. adm. registrados n° 04905.002994-
2011-27.

Nos termos da revisao, os indicadores ficaram como nas tabelas abaixo:



Tabela I — Lista de indicadores GIAPU 2011

Indicadores GIAPU 2011
Céd. | Macro Indicador Peso| Fonte Férmula Unidade
o - Qtd Atos (Portaria; DOU, DOE;
A Caract ngﬁgéiaz:igﬁjlﬁii?g ¢ 1 FSISICE;}S%/ Constitui¢do da Comissdo LPM/LMEO)\ | Portaria Publicada
¢ Data Publicacio (Més) \ UF
. s FIGEST/ Quantidade de Atos (Relatério de Relatério Técnico de
B Caract | Homologacio LPM LMEO 2 SAGES homologacdo LPM/LMEO)/ UF/ Data Demarcacao
H Caract Novo Cadastro SIAPA 1 SIAPA novo registro SIAPA/ Data / UF Novo Registro STAPA
. Constitui¢do de TAU, CDRU, Qtde Iméveis (TAU, CUEM, CDRU)\Data
I Dest CUEM 3 SIAPA de Publica¢do (més)\UF RIP
I Dest Transferenge} de Aforame~nto el SIAPA Qtd imdveis ( 1auden~no ativo)\ més (=data Imével transferido
de inscri¢do de ocupagdo extra¢do)\ UF
Publicagdo de Portaria
Autorizativa (Cessao, FIGEST/ Qtde Ato (Cessdo, Concessao, Permissiao
L Dest | Concessdo, Doacdo, Permissdo| 2 SAGES de uso, autorizagd@o de obra) \ Instrumento | Portaria Publicada
de Uso, Autorizagdo de Obra) e (portaria) \ Data de Publicacdo (Més) \ UF
de Homologacdo Aforamento
Publicagdo do Extrato Quantidade de Ato (Cessao, Doacdo,
M Dest Contrato/Termos (Cessao, 2 FIGEST/ Concessao, Entrega) \ Instrumento Extrato/Termo
Doacdo, Concessdo, TAU e SAGES (Portaria, Extrato, Termo)\ Data de Publicado
Entrega) Publicagdo (més) \ UF
o Dest Gestdo da Orla — Criagdo da 5 FIGEST/ Q(ille:arét;)(jr??szscf%tgn(ic:}g t(::iz;(l) PCr ;31%20 registro
Comissdo Técnica Estadual SAGES Orla) \ Data de Publicagio \ UF FIGEST/SAGES
Quantidade de Ato (Ficha de Adesao
P Dest Gestdo da Orla - Adesdo do 2 FIGEST/|| Municipio - Projeto Orla) \ Instrumento registro
Municipio ao Projeto Orla SAGES | (ficha de adesdo) \ Data do publicagdo \ FIGEST/SAGES
UF
Q Dest Gestdo da Orla - Criacdo do 2 FIGEST/ Qumll\tdlgs?; dzfl égégﬁ)agoaﬁaﬁ\ogz tt: giestor registro
Comité Gestor Municipal SAGES pa’ - Frojeto % FIGEST/SAGES
Publicacdo (més) \ UF
R Dest Gestdo da Orla - Homologacio 2 FIGEST/ P%l‘z?élgﬁ;de\%ﬁtﬁfﬁiﬁ%ﬁ?ﬁ%&é) registro
do Plano de Gestdo Integrada SAGES | \UE ¢ FIGEST/SAGES
S Dest Gestdo da Orla - ACT para 5 FIGEST/ Quar:jt;d;dGeI (_1?)?(:.2 t(()AOC;{a; Ir{l;]gzge;:agao registro
implementagdo do PGI SAGES roje N FIGEST/SAGES
Publicacdo (més) \ UF
Publicacdo de Portaria de .
Y FIGEST/ A registro
\" Dest Declaragaf) d'e Interesse 1 SAGES ato (DISP)/més/SPU FIGEST/SAGES
Publico
X | Incorp| Novo Registro SPIUnet 3 | SPTUNet Novo RIP SPIUNet/ Data / UF novo cadastro
SPIUNet
re 1:?1126;2 g: 22;311?05 da [Qud controles/contratos (baixado; controle/contrato
Y | Incorp | Fegwianzacdo de col 1 | SARP [proprietdrio antigo = RFFSA, \ Més (= data, :
Carteira Imobilidria da ex- de extragio)\ UF] baixado
RFFSA ¢
. - . . relatério . A
zZ Receit Arrecadacio patrimonial 1 DEREP receita arrecadada/UF/Més valor arrecadado
. - . relatério 180 maiores débitos, RIP com CPF, o .
Z1 Receit Cobranga Administrativa 3 DEREP UF/Més cobranca realizada
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O trabalho de evolucdo dos indicadores atribuiu-lhes cédigos de identificacdo, alinhamento
a macroprocessos da Secretaria, critérios de ponderacdo e a definicdo de unidades de medida para
cada entrada.

Na sistemdtica usada até 2010, embora houvesse listagem de pontuagdo para conjuntos de
atuacdo setorial, ndo havia tal nivel de elabora¢do metodoldgica, exceto quanto aos indicadores de
arrecadac@o e cobrancga. Isso resultava em dificuldades para a apuracdo e verificagdo dos dados
contabilizados, dada a ndo bi-univocidade entre os elementos medidos.



54

Abaixo, a férmula de apuracdo e ponderacdo dos indicadores.

Anexo ITI
Método de Cilculo da Meta Institucional e da meta de Superacido da GIAPU

Indice Geral - Ig

Minc + Mcar + Mdes + Mrec
Ig =
4
Indices dos macroprocessos
Mecar - Caracterizagio (Composto pelos indicadores: A,B,H)
_A+(2xB)+H
4

Mcar

Mdes — Destinacdo (Composto pelos indicadores: I,11,L, M, O,P,Q,R, S, V)

_ @Bxl)+ 11+ 2xL)+ 2xM )+2(0+P+Q+R+S)+V

Mdes
19
Minc — Incorporacio (Composto pelos indicadores: X e Y)
. 3xX)+Y
Mine = (3XX)+Y
4
Mrec — Receitas (Composto pelos indicadores: Z, e Z1)
Z+(3xZ1
Mrec = 7(4 )

Apuracio dos indicadores (i) (Para todos os indicadores de A a Z2)
i = (soma dos resultados “i” de todas as SPUs)/ (soma das metas “i” de todas as SPUs)

ou

E ir
SPUs

i m
Z SPUs

onde
i ={AB,HLII,L,MO,P,QR,S,V.X,Y,Z 71}

eXx.
71 = (er' ultad AC+er‘ ultad, AL+Zl Itad AM - +ercmlmmeO) / (ZlmcmsAC+Zl|ncm.~AL+Zln1cm.~AM . +Zlmcm.~TO)

ondei=71

Fator de superacio (Fs)

Fs = 1,02 (fixado pela DC/SPU)

Condicoes para atingimento e superacao da meta institucional GIAPU

— A meta institucional da GIAPU serd considerada atingida se: Ig ? 1.
— A meta de superacdo serd considerada atingida se Ig ? Fs

A modelagem dos indicadores da GIAPU foi consentinea a maturacdo dos sistemas
Ferramentas Integradas de Gestao (http://figest.spu.planejamento.gov.br ) e Business Intelligence da
SPU. A modelagem dos indicadores tomou o funcionamento minimo desses sistemas como
premissa para o registro das unidades medidas e apuracdo da execuc¢do. O primeiro foi aberto ao
registro pelas unidades descentralizadas, a quem incumbe a linha de execu¢ao da SPU, em setembro
de 2011. 0] BI-SPU, ainda se encontra em estagio de provas
(http://10.209.9.232:8080/pentaho/Login;jsessionid=049A29BCF6CC76 DFAD4CCS55F2CE9FEF0)
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, mas ja permite a apuracdo dos dados, pois estd preparado para receber cépias das bases de dados
do SIAPA (iméveis dominiais), SPIUNet (im6veis de uso especial) e FIGEST (atos de gestdo).

O intento da SPU, enfim, foi o de melhorar os indicadores institucionais disponiveis sobre 0s
quais havia maior capacidade para tanto. Havia a pretensdo de que o trabalho realizado para a
GIAPU pudesse ser replicado em outras searas de planejamento, o SIGPLAN em especial, o que
resultou em parte frustrado em razdo da modificacdo do PPA. Ainda assim, e a despeito dos
problemas inerentes a implantacdo de novas metodologia de planejamento e de controle, estima-se
ter havido salto de qualidade significativo nos indicadores institucionais da SPU.

3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos - Item
3 da Portaria TCU 108/10

Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

4 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores - Item
4 da Portaria TCU 108/10

Esta informacdo faz parte do Relatorio de Gestdao 2011 da Secretaria do Patrimo6nio da Unido
— SPU (Nacional).

S Informacoes sobre Recursos Humanos da Unidade

5.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos - Item 5 da Portaria TCU
108/10

5.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposicao da UJ

QUADRO A.5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12/2011
Lotacao Ingressos Egressos no
Autorizada Efetiva | no exercicio exercicio
1 Servidores em cargo efetivo (1.1 + 1.2) - - - -
1.1  Membros de poder e agentes politicos (1.2.1 - - -
+1.2.2+1.23+1.2.4) -
1.2 Servidores de Carreira - - 2 -
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao érgéo - - - -
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio - - -
descentralizado -
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e - - -
esferas -
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - -
2  Servidores com Contratos Temporarios - - - -

Tipologias dos Cargos
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|3 Total de Servidores (1+2) | - | - | 2 | -

Fonte: SIAPE

( *) Nao € possivel informar a lota¢do autorizada, uma vez que o MP é formado por Orgdos extintos

5.1.2 - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quadro A.5.2 — Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ - Situacio em
31/12/2011

Quantidade de
Tipologias dos Afastamentos pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) -

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo -

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca -

1.3. Outras situagdes previstas em lei especificas (especificar as leis) -

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) -

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior -

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graduacio Stricto Sensu no Pais -

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -

3.1. De oficio, no interesse da Administragdo -

3.2. A pedido, a critério da Administracio -

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cOnjuge/companheiro -

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de satide -

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo -

4. Licenca remunerada (4.1+4.2) -

4.1. Doenca em pessoa da familia -

4.2. Capacitagdo -

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) -

5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro -

5.2. Servigo militar -

5.3. Atividade politica -

5.4. Interesses particulares -

5.5. Mandato classista -

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo) -

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) -

Fonte: SIAPE
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5.1.3 - Quantificacao dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas da UJ

QUADRO A.5.3 - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos cargos em comissao e das funcoes
gratificadas

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no exercicio

Egressos no
exercicio

1. Cargos em comissao

1.1. Cargos natureza especial

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidores de outros érgios e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcoes gratificadas

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

2.3. Servidores de outros 6rgios e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2)

01

Fonte: SIAPE

5.1.4 Qualificacao do quadro de pessoal da UJ segundo a idade

QUADRO A.5.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA

EM 31/12/2011
Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De41a50 | De 51 a60 | Acima de 60
anos anos anos anos anos

1.Provimento de cargo efetivo - - - - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -

1.2. Servidores de Carreira - - 11 06 02

1.3. Servidores com Contratos Tempordarios - - 01 - -

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2.Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2.3. Funcdes gratificadas

Fonte: SIAPE
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5.1.5 Qualificacao do quadro de pessoal da UJ segundo a escolaridade

QUADRO A.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO

APURADA EM 31/12/2011
Tipologias do Cargo Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo - - - - - - - - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - -

1.2. Servidores de Carreira - - - 03 11 05 - - -

1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - 01 - - -

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca - - - - - - - - -

2. Provimento de cargo em comissao - - - - - - - - -

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento - - - - 05 - - -

Superior -

2.3. Fungoes gratificadas - - - - - - - - -

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializac¢do / P6s-Graduagado; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10
- Nao Classificada.

Fonte: STAPE

5.2 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Esta informacgdo faz parte do Relatorio de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da
Unido — SPU (Nacional).

5.2.1 Classificacao do quadro de servidores inativos da unidade jurisdicionada
segundo o regime de proventos e de aposentadoria

Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patriménio da Unido — SPU
(Nacional).

5.2.2 Demonstracao das origens das pensoes pagas pela UJ - Situacao apurada
em 31/12/2011

Esta informagdo faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Subsecretaria do Planejamento,
Orcamento e Administracio - SPOA.



5.3 Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
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Nivel de 10Quantitativo de contratos de estdgio vigentes Do o e
escolaridade Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)

1. Nivel 9.454

superior - 1 2
1.1.Area Fim - 1 2 9.454
1.2. Area .

Meio - - - )

2. Nivel Médio - - - - -
2.1.Area Fim - - - . -
2.2. Area -

Meio - - - _
Total (1+2) - 1 2 3 9.454

Fonte: SIAPE

5.4 - Quadro de custos de recursos humanos

QUADRO A.5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE
REFERENCIA E NOS DOIS ANOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Tipologi | Vencimento Despesas Variaveis o
Beneficios :
as/ > ¢ Retribui Assistenciais e Demais
Exercicio | vantagens ~ ¢ Gratificacoes| Adicionais Indenizacoes . .. . | despesas
oes previdenciario 2o
S fixas S variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2009 109.101,40 | 4.400,63| 143.011,66] 9.507,72]  20.109,62 0 172,30] 286.303,33
2010 272.73791 | 15.233,16| 288.346,48 17.749,90  75.875,88 0] 3.856,41] 673.799,74
2011 493.882,51 | 5.080,95| 427.455,36] 31.142,61] 79.808,14 46.622,000 - 468,99 1.083.522,58
Servidores com Contratos Temporarios
2009 3.800,00 0 0 0 137,60 0 0 3.937,60
2010 7.980,00 0 633,33 0 953,23 0 0 9.566,56
2011 45.318,63 0 5.700,000  1.266,66 3.692,00 0 0 55.977,29
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 7.204,57 0 2.697,24 0 766,49 867,00 0 11.535,30
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2009 121.701,43 | 1.669,49 15.797,09]  4.396,97 6.069,37 0 0 149.634,35
2010 225.760,19 | 1.564,30 16.756,82] 3.628,60  16.157,59 0 0 263.867,50
2011 234.056,96 | 2.297,40 18.098,02] 5.928,33]  16.307,72 2.940,00 0 279.628,43
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Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

2009 0 0 0 0 0 0 0] 0
2010 0 0 0 0 0 0 0] 0
2011 0 0 12.171,05 0 0 0 0 12.171,05

Fonte: SIAPE

5.5 Terceirizacao de mao de obra empregada pela UJ — Informacoes sobre

terceirizacao de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgao

Esta informacao faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do Patrimonio da Unido

— SPU (Nacional).

5.5.1 Autorizacoes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestao para realizacao de concursos publicos para substituicao de terceirizados

Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestao 2011 da Secretaria do Patrimo6nio da Unido

— SPU (Nacional).

5.5.2 Informacées sobre a contratacao de servicos de limpeza, higiene e

vigilancia ostensiva pela Unidade

QUADRO A.5.12 - CONTRATOS DE PREASTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia de Administracio do Ministério da Fazenda no Amapa - SAMF/AP
UG/Gestao: 170345/00001 | CNPJ: 02.795.772/0001-92
Informacdes sobre os contratos
| e | Perodocomtrtt | N 0 ottt
Ano do Area | Nat Identificaciio do| Contratada |execucio das atividades contratados
contrato : Contrato (CNPJ)) contratadas
F M S
Inicio Fim |[P[c|P|[C|P]C
L.M.S.
LTDA.
CONTRATO |CNPJ:08.531.
N° 012/2007 | 731/0001-75 | 01/01/2011 | 31/12/2011
2007 V) (0) 0/0[12/12]0 |0 |(P
ADMAR
BARBOSA
DA SILVA-
ME (BEIJA
FLOR
SERVICOS)
CNPJ:
CONTRATO |01.261.659/00
2009 (L) N° 008/2009 01-64 01/01/2011 | 31/12/2011
©) 0]0[12]12| 0 |0 (P
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Observacgdo: Informamos que os referidos Contratos sao rateados entre a SPU/AP, SAMF/AP, CGU/AP,
ABIN/AP, SERPRO/AP e PFN/AP e o rateio de despesas por areas de ocupacdo no prédio da SAMF/AP. Isto
posto, referente a Limpeza e Higiene, para SPU/AP, cabe 4,20 % da area total do prédio, que corresponde o
valor mensal de R$ 612,17. Para conhecimento, a distribui¢cio dos trabalhadores contratados ocorre desta
forma: 10 (dez) trabalhadores contratados para o prédio sede da SAMF/AP e para o prédio sede da PFN/AP,
02 (dois) trabalhadores contratados. Quanto ao Contrato de Vigilancia, informamos que sao contratados
Postos de Servico. Assim sendo, no prédio sede da SAMF/AP, 02 (dois) Postos diurnos e 02 (dois) Postos
noturnos, 08 (oito) vigilantes. No prédio da PFN/AP, 01 (um) Posto noturno e 01 (um) diurno, 04 (quatro)
vigilantes. Cabe a SPU/AP 4,00% do rateio que corresponde mensalmente ao valor de R$ 1.112,89.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Setor de Recursos Logisticos da SAMF/AP

5.5.3 Informacoes sobre locacio de mao de obra para atividades nao abrangidas
pelo plano de cargos do orgao

QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia de Administracio do Ministério da Fazenda no Amapa - SAMF/AP
UG/Gestao: 170345/00001 | CNPJ: 02.795.772/0001-92
Informacées sobre os contratos

p Nivel de Escolaridade exigido
Ano do . - | Empresa Per10t}0 flontrii‘tqgl ge dos trabalhadores
contrat | Area | Nat. I(;I:Ig:)ﬁiigis Contratada execu(;ca:)(l)lt:;st:dgfsl ades contratados
(0} (CNP)) F M S
Inicio Fim P C|P|C|P|C
2007 7 ALFA
SERVICOS
GERAIS
CNPJ:
Contrato n° |07.252.663/0
(O) | 008/2007 001-42 01/01/2011 | 31/12/2011 | - | - |5 |5 | - - P)

Observacdo: Informamos que o referido Contrato é rateado entre a SPU/AP, SAMF/AP, CGU/AP, ABIN/AP, SERPRO/AP
e PFN/AP e o rateio de despesas por areas de ocupaciio no prédio da SAMF/AP. Isto posto, no que se refere a Recepcao,
cabe a2 SPU/AP 6,00% do rateio, que corresponde mensalmente ao valor de R$ 671,76.

LEGENDA
Area:

1. Conservacdo e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;

5. Informatica;

6. Copeiragem;

7. Recepcio;

8. Reprografia;

9. Telecomunicacdes;

10. Manutenc¢do de bens moveis

11. Manuten¢do de bens iméveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
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14. Outras.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: Setor de Recursos Logisticos da SAMF/AP.

5.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Esta informagao faz parte do Relatério de Gestdo 2011 da Secretaria do PatrimOnio da Unido
— SPU (Nacional).

6. Transferéncias efetuadas no exercicio - Item 6 da Portaria TCU 108/10

Esta informacdo faz parte do Relatério de Gestdao 2011 da Secretaria do Patrimonio da Unido
— SPU (Nacional).

7. Declaracao da area responsavel atestando que as informacoes referentes a
contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estao disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracao de
Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei
n° 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Esta informacao faz parte do Relatério de Gestao 2011 da Secretaria do Patrimonio da Unido
— SPU (Nacional).

o

8. Informacoes sobre o cumprimento das obrigacoes estabelecidas na Lei n
8.730, de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracoes de bens e rendas.

Esta informacdo constard no Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestdo, por ser esta Unidade incumbida de gerenciar a recepc¢ao das
DBR dos servidores no Ministério.
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QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Quantidade
Detentores de Situacio em relacao Momento da Ocorréncia da Obrigacido de Entregar a DBR
Cargos e Funcoes as exigéncias da Lei o . . . .
obrigados a entregar n° 8.730/93 Posse ou Inicio do | Final do exercicio da  Final do exercicio
a DRB exercicio de Funcao | Funcao ou Cargo financeiro
ou Cargo
Obrigados a entregar a 0 0 0
DBR
Autoridades (Incisos Entregaram a DBR 0 0 0
ia.VE (810723139; da Entregaram a 0 0 0
erno. ) Autorizacgdo de
Acesso
Nao cumpriram a 0 0 0
obrigacdo
Obrigados a entregar a 0 0 0
DBR
Entregaram a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a 0 0 0
Autorizacgdo de
Acesso
Nao cumpriram a 0 0 0
obrigacao
Obrigados a entregar a 6 0 6
DBR
Funcoes
Comissionadas Entregaram a DBR 0 0 0
(Cargo, Emprego, Entregaram a 6 0 6
Funcio de Confianca Autorizagio de
ou em comissao) Acesso
Nao cumpriram a 0 0 0
obrigacao

Fonte: SIAPE/COGEP

8.2 — Analise Critica

Esta informagdo constard no Relatério de Gestao da Secretaria Executiva do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por ser esta Unidade incumbida de gerenciar a recepcao das
DBR dos servidores no Ministério.



9 - Estrutura de Controles Internos da UJ - Item 7 da Portaria TCU 108/10

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 213 4|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragcdo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacio de Risco 2 |3 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacio da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos ¢é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdao mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes tteis & tomada de decisdo.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pritica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 13145
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacao 2 |3 4|5
23.A informacgdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas X
as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 | 2

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais: A analise das afirmativas constantes no quadro, foram definidas em média, por

consenso, através de reuniio com os responsaveis pelas areas de Recursos Internos, de Caracterizacio do

Patriménio da Unido, de Destinacdo do Patriménio, de Regularizacio Fundiaria, de Receitas Patrimoniais e

pelo Gestor da SPU/AP.

~ ~ "

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado
no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no
contexto da UJ.

10 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis - Item 8 da Portaria TCU 277/10

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 2 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem | X
em consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.
e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
2. Em uma andlise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente | X
adquiridos pela unidade sdao produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo recicldvel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por | X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegraddveis).
4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia | X
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como
critério avaliativo ou mesmo condicéo na aquisi¢do de produtos e servigos.
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

—
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Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

p—

2

3

4

5. No 1iltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisicio desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No udltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes € menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e  Se houver concordincia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatrios?

9. Para a aquisi¢cdo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutengio e operacionaliza¢do da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separag@o dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de 4dgua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacio acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacio acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais: Informamos que a pratica dos processos licitatorios para
aquisicao de bens/produtos e servicos para esta UJ € de responsabilidade da
Superintendéncia de Administracio do Ministério da Fazenda no Amapa - SAMF/AP,
de acordo com a Portaria Conjunta n° 001 - SPOA/MF e SPU/MP, de 19.01.2007. Isto
posto, a analise dos quesitos foi em conjunto com o Setor de Recursos Logisticos da
SAMF/AP.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11 - Gestao de Bens Iméveis de Uso Especial - Item 9 da Portaria TCU 108/10
QUADRO A.11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE

DA UNIAO
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
< ¢ PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2010 EXERCICIO 2011

UF Amapa 26 26
Municipio Amapa 1 1
Municipio Laranjal do Jari 1 1

Municipio Macapa 23 23
BRASIL Municipio Santana 1 1
UF ‘Sn” - -
municipio 1 - -
municipio 2 - -
municipio “n” - -

Subtotal Brasil 26 26

PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
EXTERIOR cidade "~ - -
PAIS “n” - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -

Total (Brasil + Exterior) 26 26

Fonte: Fonte: DW — SPIUNET
* Ndo hd imdveis no exterior sob responsabilidade desta UJ.

Quadro A.11.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB A
RESPONSABILIDADE DA UJ
Valor do Imével
UE RIP REel Data da validade da | Valor da Avaliacao
avaliacio R$
ENTREGA —
ADMINISTRACAO
201032 | 0601000015004 | FEDERAL DIRETA 23/05/2002 900.000,00
201032 EM REGULARIZACAO —
0605000895007 | CESSAO 15/06/2002 69.920,63
201032 EM REGULARIZACAO —
0605000905002 | ENTREGA 18/06/2003 49.656,65
201032 CESSAO PARA
PREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM
0605000925003 | FINS LUCRATIVOS 13/06/2003 8.725.229,11
201032 ENTREGA —
ADMINISTRACAO
0605001015000 | FEDERAL DIRETA 09/09/2010 3.302.481,58
201032 | 605001035001 | CESSAO — OUTROS 01/06/2002 51.041,35
201032 | 9605001045007 | CESSAO -~ OUTROS 10/01/2003 61.509,86
201032 | 0605001055002 | CESSAO — OUTROS 10/01/2003 57.276,90




201032 0605001065008

CESSAO - OUTROS

10/01/2003
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44.615,62

201032 | 9605001075003

CESSAO - OUTROS

10/01/2003

54.457,58

201032 | 605001085009

CESSAO - OUTROS

10/01/2003

50.552,72

2010321 605001095004

CESSAO - OUTROS

10/01/2003

108.616,73

201032

0605001105000

CESSAO PARA

PREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

27/08/2004

1.681.323,34

2010321 0605001925007

CESSAO - OUTROS

01/08/2003

633.537,42

201032
0605002045000

EM PROCESSO DE
ALIENACAO

27/08/2004

203.608,00

201032
0605002235004

EM REGULARIZACAO —
ENTREGA

26/03/2005

300.630,00

201032

0605002255005

ENTREGA -
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

26/05/2012

64.000.000,00

201032
0605002295007

EM REGULARIZACAO —
ENTREGA

09/09/2010

14.965.700,87

201032

0605002355000

ENTREGA —
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

09/09/2010

79.000.000,00

201032

0605002375000

ENTREGA —
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

09/09/2010

3.000.000,00

201032

0605002395001

ENTREGA -
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

09/09/2010

11.800.000,00

201032

0605002415002

ENTREGA -
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

09/09/2010

440.000,00

201032

0605002435003

ENTREGA -
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

09/09/2010

60.500.00,00

201032

0605002455004

ENTREGA —
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

09/09/2010

57.500.000,00

201032
0605002495006

EM REGULARIZACAO —
ENTREGA

12/12/2013

1.453.126,31

201032
0605002505001

EM REGULARIZACAO —
ENTREGA

09/09/2010

386.233,57

201032
0605002515007

EM REGULARIZACAO —
ENTREGA

09/09/2010

331.628,83

201032
0605002525002

EM REGULARIZACAO —
ENTREGA

09/09/2010

338.429,42

201032

0605002535008

ENTREGA -
ADMINISTRACAO
FEDERAL DIRETA

09/09/2010

2.526.619,62

201032

0613000125008

CESSAO PARA

PREFEITURAS, ESTADOS E
OUTRAS ENTIDADES SEM

FINS LUCRATIVOS

03/08/2009

378.875,72

201032

0615000365005

EM REGULARIZACAO -
CESSAO

20/05/2011

275.624,64

Fonte: SPIUnet
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Analise Critica

Inicialmente vale informar que a gestdo do uso dos iméveis sob jurisdicio da SPU ¢
realizada principalmente pelo acompanhamento do SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial da Unido. Tal sistema foi concebido para ser uma ferramenta de
gerenciamento de imdveis a disposicdo das Unidades Gestoras do Governo Federal e tem dentro de
seus objetivos: manter cadastro de iméveis da Unido e de terceiros utilizados pelos Orgdos
Federais; manter atualizado o cadastro dos usudrios destes imdveis; emitir relatérios gerenciais;
entre outros.

Tal sistema também é de grande importancia considerando que sua base de dados é
alimentadora do SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira) para efeito de
contabiliza¢do dos imdveis, o que facilita a execu¢ao do Balango Patrimonial da Unido.

Vale informar, no entanto, que tal sistema encontra-se desatualizado e precisando de ajustes
desde a sua criacdo em 2001/2002. Umas das principais defici€éncias encontradas relacionadas a
deficiéncia no controle e fiscalizacdo dos lancamentos realizados pelas UG no SPIUnet relativos as
avaliacoes do SPIUnet, bem como a inexisténcia de campos para suprir as necessidades de
acompanhamento dos gastos individualizados por iméveis, etc.

Posto isto, informamos que os dados aqui expostos foram retirados do SPIUnet, por meio
do Sistema SSD/DW_SPU.

Pela Tabela A.11.1. — referente a Distribui¢do Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial
de Propriedade da Unido — verificou-se que no ano de 2010 existiam 26 imdveis de propriedade da
Unido, sob responsabilidade desta Superintendéncia do Patrimonio da Unido no Amapa,
distribuidos em 04 (quatro) municipios do Estado do Amapd, no ano de 2011, ndo alterou a
quantidade, permanecendo 26 imdveis de propriedade da Unido, sob a jurisdicio da SPU/AP..
Conforme dados do SPIUnet, ndo constam imdveis no exterior sob a gestao desta SPU.

Em relacdo ao Quadro A.11.2 — referente a Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso
Especial Locados de Terceiros — conforme dados obtidos no sistema SPIUnet, verificou-se que nao
consta nenhum imével locado de terceiro na responsabilidade da SPU/AP.

Ja sobre a Planilha A.11.3 — referente a Discriminac¢do dos Bens Iméveis de Propriedade da
Uniao sob responsabilidade da SPU - informamos que alguns dados nao foram possiveis de serem
extraidos do SPIUnet, tais como o estado de conservagdo, o valor histérico do imével e despesas
com manutenc¢ao no exercicio.

Em relagdo ao campo “Valor do Imével” — o qual solicita dados sobre o valor histérico, a
data da avaliac@o e o valor reavaliado — informamos que no SPIUnet ndo constam campos para o
preenchimento das informagdes referentes ao valor histérico do imével. Existe apenas o campo de
Valor do Imével, o qual refere-se a data da ultima avaliacao.

Em relacdo a “Despesa com Manutencdo no Exercicio”, referente as despesas com
manutencao e instalagdo, informamos que também nido foi possivel seu preenchimento, tendo em
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vista que ndo constam campos no SPIUnet para alimenta¢do de tal informagdo. Tais dados sobre as
despesas de manutengdo por unidade gestora sdo possiveis de serem retiradas do SIAFI — Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal, no entanto, ndo é possivel informar se
os recursos estdo sendo destinados aos imdveis de uso especial ou para os de uso dominial, nem
qual a percentagem utilizada para a manutencdo do imodvel ou das instalagcdes, para guarda do
imovel ou pagamento de taxas, tendo em vista que todas estas acdes se enquadram na mesma
rubrica.

Em relacdo ao campo “Estado de conservagdo do imovel”, apesar de tal informagdo conter
no SPIUnet, o Sistema SSD/DW_SPU nao permite a extra¢do de tais informacdes, de forma que o
preenchimento deste campo ndo pode ser incluido no relatorio.

Posto isto, conclui-se a urgéncia na atualizagdo do Sistema, de forma inserir campos
necessarios a adequada gestao dos bens de uso especial. Todavia, a solucdo dessas questdes ja vem
sendo discutida com as demais dreas da Secretaria do Patrimo6nio da Unido.

Sobre assunto € pertinente informar que a SPU/MP vem envidando esfor¢os no sentido de
promover a atualizacdo de seus sistemas legados através de um projeto de atualizagdo tecnoldgica
de suas plataformas e contratacdo de empresa no mercado que possa suprir as necessidades de
desenvolvimento de sistemas. Este projeto consta dentro do Planejamento Estratégico estabelecido
pela Secretaria, que retne os projetos estratégicos previstos para o periodo de 2012 a 2014.

12. Gestao de Tecnologia da Informacao (TI) - Item 10 da Portaria TCU 108/10

Nao se aplica a esta Unidade.

13. Cartao de Pagamentos

Esta informacao faz parte do Relatério de Gestao 2011 da Secretaria do Patrimo6nio da Unido
— SPU (Nacional).

14.Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ - Item 11 da Portaria TCU 108/10

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

15. Recomendacoes do TCU e CGU - Item 12 da Portaria TCU 108/10

Nao hd recomendagdes / determinagdes do TCU e CGU no exercicio de 2011.

15.1 Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Nao hd recomendacdes / determinagdes do TCU no exercicio de 2011.

15.2 Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Nao ha recomendacdes /determinagdes pendentes do TCU no exercicio de 2011.
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15.3 Recomendacoes do OCI atendidas no exercicio

N3ao hd recomendacdes da CGU no exercicio de 2011.

15.4 Recomendacoes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Nao hd recomendacdes da CGU pendentes no exercicio de 2011.

16. Tratamento das recomendacoes realizadas pela unidade de controle interno
Nao se aplica a esta UJ

B. PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2011 - INFORMACOES
CONTABEIS DA GESTAO

17. Declaracdo do contador atestando a conformidade das demonstracoes
contabeis



Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - MP
Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administragdo - SPOA
Coordenagao-Geral de Planejamento, Orgamento e Finangas — CGPOF
Coordenagdo de Contabilidade - CCONT
Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 22 andar, CEP 70.040-906 — Brasilia/DF
Telefones: (61) 2020.4087 - E-mail; ccont.cgpofi@planejamento.gov.br

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL
Superintendéncia do Patrimonio da Unido/AP
UG/GESTAO: 201032/00001

Declaro que os Demonstrativos Contdbeis constantes do Sistema SIAFI
(Balango Patrimonial e a Demonstragio das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.°
4.320, de 17 de margo de 1964) relativos ao exercicio de 2011, e com base na
Conformidade de Registro de Gestdo registradas por essa unidade, refletem a adequada
situagio patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestio.

Declaro ainda que, durante o exercicio de 2011, ndo houve execugdo
or¢amentaria e financeira nessa unidade.

Esclarego que o Superavit/Déficit Patrimonial, apresentado nas
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, da Secretaria e Superintendéncias do
Patrimoénio da Unido, conforme Memorando n°® 601/GAB/SPU, de 9 de margo de 2012,
decorreu: das transferéncias de iméveis entre unidades gestoras da Unido; do
cadastramento no SPIUnet de imdveis funcionais ja incorporados, em base de dados
especifica, no Cadastro de Iméveis Funcionais — CIF; do aumento no patrimonio
imobilidrio da Unido, decorrente de compra, recebimento em doagio, permuta, novos
cadastramentos, entre outros; da desvalorizacdo e valorizagdo de iméveis, especialmente
de ac¢des de corregdes cadastrais e atualizag@o dos valores de avaliagdo de imdveis, e da
demarcacdo de novas areas, reavaliando as Plantas de Valores Genéricos.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.
Brasilia - DF, 16 de margo de 2012.

Contador Responsével pela Unidade Jurisdicionada.

CCONT/CGPOF/SPOA/SE/MP
CRC-DF: 016693/0
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