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1. DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.6.1

Nome completo e oficial do érgao:

GERENCIA REGIONAL DO PATRIMONIO DA UNIAO NO ESTADO
DO AMAPA

Numero do CNPJ:

00.489.828/0035-00

Natureza juridica:

Orgao Publico do Poder Executivo Federal — Administragdo Direta.

Vinculagao ministerial:

Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo — MP.

Endereco completo da sede (logradouro, bairro,
cidade, CEP, UF, numeros de telefone e fac-
simile para contato):

Av: Iracema Carvao Nunes,n® 93 — Bairro: Central - CEP: 68.906-
305 — MACAPA-AP — TELEFONES: (96) 3223-7041, 3223-7031,
3223-3692, 3222-3738 e 3225-1579 - Ramais n°® 2225, 2252, 2253,
2254, 2255 e 2256 - (FAX) Ramal: 2255.

Endereco da pagina institucional na Internet e
endereco eletrénico institucional (e-mail):

Enderego da pagina institucional:
http://www.spu.planejamento.gov.br/;



http://www.spu.planejamento.gov.br/

1.6.2 Endereco eletrénico institucional e Caixa Postal Corporativa: O
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo mantém na sua
pagina institucional (www.planejamento.gov.br) o seguinte
endereco eletrénico, cujas demandas, quando relacionadas ao
patriménio imobiliario da Unido, sdo direcionadas para a SPU, com
encaminhamento a GRPU, se pertinente:
http://planejamento.gov.br/fale_conoscol/index.htm.

1.7 Cédigo e nome do 6rgao, das unidades
gestoras (UGs) e gestoes utilizados no SIAFI:

1.7.1 Cédigo: 201032

1.7.2 Nome do Orgido: GERENCIA REGIONAL DO PATRIMONIO DA
UNIAO NO ESTADO DO AMAPA

1.7.3 Gestao utilizada no SIAFI: 00001

1.8 Norma(s) de criagcdao e finalidade da unidade
jurisdicionada:

A GRPU/AMAPA é uma unidade integrante da Secretaria do
Patriménio da Unido — SPU. Por forgca do Decreto n? 96.911, de 1988, a SPU
vinculou-se ao Ministério da Fazenda, e, a partir de 12 de janeiro de 1999, com a
edicdo da Medida Provisoria n? 1.795/1999, passou a compor a estrutura do
Ministério do Planejamento.

A GRPU/AP, foi criada pelo Decreto n°® 5.134, de 07 de julho de 2004,
cuja estrutura foi recepcionado pelo atual Decreto n°® 5.783, de 24 de maio de
2006.

As Geréncias Regionais do Patriménio da Unido — GRPUs sé&o
representacdes da Secretaria do Patriménio da Unido — SPU nos estados, com
foco na execucgao de atividades finalisticas, e, por essa razao, serao reproduzidas,
a segquir, tanto as finalidades e competéncias da Secretaria, quanto as atribuicoes
especificas das Geréncias Regionais, de acordo com o Regimento Interno,
aprovado pela Portaria n? 232/2005:

“Art. 1° - A Secretaria do Patrimbnio da Unido, 6rgao subordinado
diretamente ao Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao,
tem por finalidade:

l. administrar o patriménio imobiliario da Unido, zelar por sua
conservagédo e formular e executar a politica de gestdao do
patrimbnio imobiliario da Unido, embasada nos principios que
regem a Administracdo Publica, de modo a garantir que todo imével


http://planejamento.gov.br/fale_conosco/index.htm
http://www.planejamento.gov.br/
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XX.
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da Unido cumpra sua funcdo sdécio-ambiental em equilibrio com a
funcao de arrecadagao;

adotar as providéncias necessdarias a regularidade dominial dos
bens da Uniao;

lavrar, com forca de escritura publica, os contratos de aquisicao,
alienagao, locagao, arrendamento, aforamento, cessdo e demais
atos relativos a iméveis da Unido e providenciar os registros e as
averbagodes junto aos cartérios competentes;

promover o controle, fiscalizagdo e manutencdo dos imoéveis da
Unido utilizados em servigo publico;

administrar os imoveis residenciais de propriedade da Unido
destinados a utilizagdo pelos agentes politicos e servidores
federais;

estabelecer as normas de utilizagdo e racionalizagdo dos imdveis
da Uniao utilizados em servigo publico;

proceder a incorporagao de bens iméveis ao patriménio da Uniao;
promover, diretamente ou por intermédio de terceiros, a avaliagao
de bens imdveis da Unido para as finalidades previstas na
legislacao vigente;

promover, na forma da legislagao vigente, a alienagdo dos imoéveis
da Unido néo utilizados em servigo publico;

conceder, na forma da legislagdo vigente, aforamento e remigéo;
promover a cessdo onerosa ou outras outorgas de direito sobre
imoveis da Unido, admitidas na legislagao vigente;

efetuar a locacdo e o arrendamento de iméveis de propriedade da
Uniao;

autorizar, na forma da legislagao vigente, a ocupacao de imdveis da
Uni&o e promover as correspondentes inscri¢des;

estabelecer as diretrizes para a permisséo de uso de bens imdveis
da Uniao;

processar as aquisicoes de bens imoveis de interesse da Uniao;
adotar as providéncias administrativas necessarias a discriminagao,
a reivindicagdo de dominio e a reintegracdo de posse dos bens
imoveis da Uniao;

disciplinar a utilizacdo de bens de uso comum do povo e adotar as
providéncias necessarias a fiscalizagdo de seu uso;

promover, quando presente o interesse publico, a doacdo ou
cesséo gratuita de iméveis da Unido;

proceder a demarcacao e identificacdo dos iméveis de propriedade
da Uniao;

formular politica de cadastramento de iméveis da Uniao e elaborar
sua planta de valores genéricos;

formular politica de cobranca administrativa e de arrecadacgao
patrimonial e executar, na forma da legislagdo vigente, as agdes
necessarias a otimizacao de sua arrecadacéo;

manter sob sua guarda e responsabilidade os documentos, titulos e
processos relativos aos bens imoveis dos quais a Unido detenha o
dominio ou posse; e

coligir os elementos necessarios ao registro dos bens imoveis da
Uni&o e aos procedimentos judiciais destinados a sua defesa.”



1.9

1.10

“Art. 22. As Geréncias Regionais do Patriménio da Unido compete, no
limite de sua circunscrigdo, exercer as atividades afetas a SPU segundo
normas e orientagdes estabelecidas pela unidade central.”

Norma(s) que estabelece(m) a estrutura
organica no periodo de gestao sob exame:

Decretos n% 5.719, de 13 de margo de 2006 (DOU de 14.03.2006) e
5.783, de 24 de maio de 2006 (DOU de 25.05.2006); e Portaria n?
287, de 25 de setembro de 2006 (DOU de 26.09.2006).

Publicacao no DOU do Regimento Interno ou
Estatuto da Unidade jurisdicionada de que trata
as contas:

Portaria n? 232 (ANEXO XIl), de 03 de agosto de 2005 (DOU de
05.08.2005, Segéo 1, pp. 45 a 62).

2. OBJETIVOS E METAS

2.1

211

Identificacao do programa governamental e/ou das
acoes administrativas do plano de acao de que trata
as contas:

O Programa (0794) Gestao do Patriménio Imobiliario da Unidao

integra o Plano Plurianual — PPA 2004-2007 e foi estruturado, em 2006, pelo
seguinte conjunto de agdes, atividades e/ou projetos:

vV V ¥V V V

4832) Demarcacgao e Cadastramento de Imdveis da Uniéo,

11GQ) Desenvolvimento de Processos de Arrecadagao e Cobranca,
0A18) Desenvolvimento do Projeto Orla,

2272) Gestao e Administragao do Programa,

(6642) Instrumentalizacdo de Estados e Municipios para Gestdao da Orla
Maritima,

(2A37) Recuperacgao de Créditos Patrimoniais,



> (6738) Regularizacdo Fundiaria de Assentamentos Informais em Imoveis da
Unido,

> (4078) Sistema de Informacg&o para a Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da
Uniéo,

> (4852) Transagdes Imobiliarias da Unido de Interesse Publico.

O Programa tem abrangéncia nacional e suas metas fisicas e
financeiras foram concebidas também nacionalmente, o que significa dizer que
nem todas as agées, atividades e ou projetos tém desdobramento direto na
atuacdo das GRPUs. A avaliagdo do Programa sera consolidada pelo Orgéo
Central, levando-se em consideragdo o desempenho global das metas.

Para efeito de prestagcdo de contas, o presente relatorio destacara
do PPA somente as agbes em que a GRPU esteve envolvida diretamente e cujos
resultados locais contribuiram para o alcance das metas fisicas:

» Demarcacgao e Cadastramento de Iméveis da Unido,

» Desenvolvimento do Projeto Orla,
» Recuperacao de Créditos Patrimoniais,

» Regularizacdo Fundiaria de Assentamentos Informais em Iméveis da Unido,
e

» Transacgbes Imobiliarias da Unido de Interesse Publico.

21.2 Nao ha informagdes para esse parametro.

2.2 Descricao do programa, projeto/atividade ou acao
administrativa em termos do objetivo geral, dos
objetivos especificos e dos beneficiarios.

221 O Programa visa ao atendimento dos interesses publicos e sociais,
por meio de uma politica de utilizagdo ordenada dos imoveis da Unido, cuja
estruturacao esta baseada nos seguintes objetivos:

a) priorizagao de ag¢des de apoio ao desenvolvimento da industria do turismo,
ao programa de reforma agraria, a melhoria da gestdo ambiental, a
melhoria da qualidade de vida nas grandes cidades e a diminuigdo do
déficit habitacional;

b) administragdo eficaz dos imoveis proprios nacionais, evitando desperdicios
e reflexos negativos ao Tesouro Nacional;



c) desenvolvimento de mecanismos e agbdes que ampliem a arrecadagao
patrimonial, em niveis que retratem sua real potencialidade; e

d) incremento de agdes de modernizagdo dos sistemas de atendimento ao
publico, de forma a garantir ao cidadao o pleno exercicio dos seus direitos.

Preordena esse conjunto de objetivos os principios constitucionais da
garantia da fungao social da propriedade, da preservagdo ambiental, assim como
o reconhecimento de que o patrimdnio publico constitui recurso estratégico para a
implementagdo de politicas publicas que assegurem a efetividade dos direitos
sociais e coletivos. A incorporacdo desses principios ao elenco de prioridades da
SPU conduziu ao realinhamento de suas fungdes institucionais, em consonancia
com uma nova Missao:

“Conhecer, zelar e garantir que cada imével da Unido cumpra
sua fungcdo socio-ambiental, em harmonia com a funcgao
arrecadadora, em apoio aos programas estratégicos para a
Nacéao”.

Tendo como publico-alvo a sociedade em geral, o Programa atinge
seus beneficiarios através da implementacao de agbes estratégicas que priorizam
parcerias com prefeituras municipais, 6rgaos e entidades da administragao
publica, da sociedade civil, principalmente aqueles envolvidos com as questdes
ligadas ao desenvolvimento urbano, a reforma agraria, ao turismo, ao meio
ambiente, a cultura, ao direito das minorias, etc. A articulagdo com os entes
federativos e a sociedade civil organizada permeia as principais agbes do
Programa, aproximando Estado e Sociedade, através do compartiihamento da
gestao do patriménio publico.

A seguir, sao descritas as agdées do PPA que serao incluidas na
prestacado de contas (considerando a observacgao feita no item 2.1.1 acima), assim
como outras agdes e/ou atividades que foram desenvolvidas pela Geréncia
Regional, cujos resultados também complementam este processo:

DEMARCAGAO E CADASTRAMENTO DE IMOVEIS DA UNIAO

Essa agdo envolve uma das dimensdes vitais (ou macroprocessos')
da SPU, e por consequéncia, das suas Geréncias Regionais: a
CARACTERIZAGAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO. De fato, o
conhecimento dos imoveis da Unido € um dos fundamentos da misséo
institucional da Secretaria. A partir dele tornam-se concretas as definicbes do
artigo 20 da Constituicao Federal, no qual o constituinte estabeleceu quais sao os
bens de propriedade da Unido. Da ampliagdo gradativa e da qualidade das

! 0s MACROPROCESSOS correspondem as grandes fungdes da SPU, para as quais devem estar voltadas
todas as suas unidades internas e descentralizadas. Sao conjuntos de atividades pelas quais a Secretaria
cumpre a sua missao institucional. Um macroprocesso engloba varios processos.



informagdes sobre esses imdveis depende o sucesso da gestdo do patrimdnio
imobiliario da Unido.

Trata-se, basicamente, de um conjunto de atividades relacionadas a
identificacao, demarcagao, cadastramento, avaliagdo e incorporagiao de
iméveis, o que envolve a producdo e a reunido de informacdes literais e
cartograficas sobre eles e, quando for o caso, sobre ocupacdes.

Além disso, a caracterizacdo do patrimdénio envolve as atividades de
preservacgao e de fiscalizagdao do uso dos imodveis, pois também ¢é atribuicdo da
SPU zelar pelo patriménio da Uni&o ja incorporado.

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO ORLA

Trata-se de uma agao conjunta entre o Ministério do Meio Ambiente,
por intermédio de sua Secretaria de Qualidade Ambiental (SQA/MMA), e o
Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo, no ambito da SPU.

Suas agdes buscam o ordenamento dos espacos litordneos sob
dominio da Unido, aproximando as politicas ambiental e patrimonial, com ampla
articulagao entre os trés niveis de governo e a sociedade civil.

A implementagdo do Projeto, localmente, inicia-se com a adeséo
municipal, por intermédio do Orgao Estadual de Meio Ambiente - OEMA e da
Geréncia Regional do Patriménio da Unidao - GRPU, passando pela etapa de
capacitagdo - que envolve os gestores locais, universidades, sociedade civil
organizada e entidades privadas - e, culminando com a estruturagdo do Plano de
Gestao Integrada da Orla.

Posteriormente, o Plano de Gestédo Integrada da Orla é legitimado,
por meio de consulta/audiéncia publica, de forma a expressar o consenso local do
que se almeja para a orla do municipio. Cabe ao Comité Gestor, formado durante
as etapas de capacitacao, apoiar e articular a implementagdo, o monitoramento e
a avaliagdo do Plano de Gestdo Integrada. Desta forma, o Projeto Orla
proporciona o aumento da capacidade técnica municipal pela apreensao de uma
nova metodologia, como também abre um canal de articulagdo entre agentes
publicos e comunitarios para a conjugacao de esforcos para gestao da orla.

Em 2005, a crescente demanda para inser¢gao de novos municipios
no Projeto Orla levou a criagdo do Programa Nacional de Multiplicadores de
Metodologia do Projeto Orla e da Regularizagdo Fundiaria para potencializar a
capacidade de atendimento pelo projeto, que veio a ser implementado em 2006.
Trata-se da capacitagdo de multiplicadores regionais para ministrarem as Oficinas
de Capacitacdo do Projeto Orla e assessorarem as equipes municipais na
elaboracao do Plano de Gestao Integrada da Orla.



RECUPERAGAO DE CREDITOS PATRIMONIAIS

A partir da definicdo da sua nova Missdo, a SPU se dedicou a
superar o mito que opunha a fungao arrecadadora a funcéo social do patriménio,
acreditando que a primeira € uma das possibilidades de implementagcdo da
segunda - decorréncia da identificagdo da melhor vocacédo de cada imovel e da
busca da mais justa distribuicdo dos 6nus e dos beneficios dos investimentos
publicos.

Assim, a Secretaria ndo renuncia a sua condicdo de o6rgao
arrecadador. Ao contrario, sendo as terras da Unido patriménio de todos os
brasileiros e brasileiras — rompendo, em definitivo, com a idéia de que ¢é “terra-de-
ninguém” —, constitui como pilares das agbes de gestdo de receitas: (i) cobrar
daqueles que podem e devem pagar pela utilizagdo do patriménio que é de todos;
e (ii) instituir gratuidade nos casos de atendimento a direitos fundamentais, seja de
comunidades tradicionais, da populagao de baixa renda ou da sociedade como um
todo, no caso dos direitos difusos.

E nesse sentido que a SPU tem buscado a modernizacdo dos
processos de arrecadacao e cobranga, pelo desenvolvimento de mecanismos de
gestao administrativa, de controle e de acompanhamento, da utilizag&o racional e
justa do patriménio da Unido, vislumbrando ndo somente o alargamento da base
de contribuintes e a recuperagao de créditos inadimplidos, mas também a
otimizacdo do acervo imobiliario. Como resultado global, tem-se verificado
incremento real na arrecadagao, que passou de 199,7 milhdes de reais, em 2002,
para 261 milhdes, em 2006.

A acédo de recuperacao de créditos patrimoniais € parte de um
conjunto maior de atividades igualmente vitais para a SPU, cuja agregacao define
o macroprocesso de GESTAO DA ARRECADACAO PATRIMONIAL. A sua
execugao envolve, principalmente, as comunicagdes indispensaveis aos
procedimentos administrativos de arrecadagéo e cobranga, englobando postagens
de avisos de cobranca e de caducidade, de envio de Darf, além de publicacbes
atinentes a parcelamentos e notificagdes em suas diversas modalidades.

REQULARIZA(}AQ FUNDIARIA DE ASSENTAMENTOS INFORMAIS EM
IMOVEIS DA UNIAO

Essa agado integra um amplo conjunto de agdes estruturadas no
ambito do Programa Nacional de Urbanizagdo, Regularizagdo e Integragcado de
Assentamentos Precarios que compreende a elaboracdo de politicas publicas
voltadas para a regularizagao fundiaria de assentamentos precarios.

O Programa Nacional, coordenado pelo Ministério das Cidades, foi
inserido no Projeto de Lei Orgcamentaria de 2006 como meta presidencial.

Em termos operacionais, consiste no apoio aos municipios na
implementagcdo do Estatuto da Cidade, com énfase nos instrumentos juridicos e



urbanisticos de Regularizagado Fundiaria Sustentavel e na ampliagao do acesso a
terra urbanizada para a populagao de menor renda.

Seus principais pressupostos sao: a integracdo de todos os entes
federativos no programa; o reconhecimento do direito a moradia e a seguranga da
posse como direitos humanos fundamentais; a efetivacdo do principio
constitucional da fungao social da propriedade, e a participagao popular efetiva em
todas as etapas dos processos de regularizagao.

No que se refere a SPU, trata-se da regularizagdo em areas de
dominio da Uniao, principalmente terrenos de marinha, ocupados por populagao
de baixa renda, proporcionando-lhes o resgate da cidadania, bem como o
cumprimento da fungao sécio-ambiental desses iméveis.

TRANSAGOES IMOBILIARIAS DA UNIAO DE INTERESSE PUBLICO

A identificacdo do potencial e da vocacado de cada imével da Unido
decorre da mesma fonte constitucional que prescreve a sua destinagdo, com
fundamento na funcdo sécio-ambiental da propriedade, seja ela privada ou
publica.

A essa funcdo primordial estdo associados objetivos igualmente
constitucionais, como: a inclus&o social, a geragao de emprego e renda, o fomento
econdmico, a melhoria da infra-estrutura, o ordenamento territorial, a reducéo da
utilizagdo indevida e predatéria dos iméveis da Unido e a melhoria na prestagéo
de servigos publicos. Essas acdes se desenvolvem em estreita articulagdo com os
estados e municipios, a partir do principio da territorialidade.

Por outro lado, é também missdo da SPU zelar pela boa gestdo dos
imoveis utilizados pelos 6rgaos da administragdo publica federal, direta e indireta,
orientando-se pelos principios da racionalizagdo de espacos, da economia de
recursos, via reducdo de custos, e da melhoria dos servigcos prestados a
sociedade.

Em 2006, foram priorizadas as transagdes destinadas:

» ao apoio a Administracdo Publica, para instalacdo de sede de 6rgaos
publicos federais, permitindo a ampliacdo e a melhoria dos servigos
prestados (por meio da ENTREGA de imdveis);

» ao suporte a projetos de desenvolvimento local e regional, tendo como
parceiros orgéos publicos federais, estaduais e municipais (por meio da
CESSAO e TRANSFERENCIA de imoveis, neste caso para o INCRA),
com o objetivo de alcangar os seguintes resultados:

a) a geragao de emprego e renda,
c
d

)

b) o fomento econbémico,
) aimplantagédo e a melhoria de infra-estrutura,
)

a inclusao social, e

10



e) a viabilizagao de projetos de cunho social, cultural, educativo e de lazer.

A priorizagcado de transagdes imobilidrias de apoio e sustentacdo a
outros programas estratégicos de governo mantém a SPU em constante
interlocucdo com 6rgéaos publicos, entes federativos e organizagdes da sociedade
civil organizada. Nesse sentido, incluem-se as transagdes imobiliarias com
expressa destinagdo a programas sociais e projetos especiais: MORADIA
SOCIAL, PROGRAMA BRASIL QUILOMBOLA, REFORMA AGRARIA E
PROGRAMA DE REABILITAGAO DE AREAS URBANAS CENTRAIS.

222 Na definicdo das metas da Gratificagao de Incremento a Atividade
de Administragcdo do Patriménio Imobiliario da Unido — GIAPU, por meio da
Portaria Ministerial n? 72, de 29 de margo de 2006 (DOU de 30.03.2006, Sec¢éo 1,
pp. 139-142), outras agdes foram também priorizadas. Em alguns casos, as metas
presentes no PPA 2004-2007 tiveram seus pardmetros redefinidos para as
Geréncias Regionais, de forma a promover adaptagdes ao nivel administrativo em
que operam, bem assim aos fluxos e cronogramas de execug¢do das agbes. Como
exemplo, citam-se as metas do Projeto Orla e de Regularizagéo Fundiaria.

Na prestagdo de contas, e considerando o @mbito da GIAPU — cujo
pagamento incluiu as agdes relativas ao Projeto Orla e a Regularizagdo Fundiaria
- ser§o também avaliadas as seguintes agbes:

ARRECADAGAO PATRIMONIAL

A acéao visa ao incremento da arrecadagao patrimonial, garantindo a
regularidade do recebimento de receitas e a geragao de recursos para a Uniao.

REDUGAO DE IMOVEIS COM DEBITOS EM ABERTO

A agdo tem como objetivo geral a regularizagdo de iméveis (RIPs)
com informagdes de débitos classificados como “em aberto”, cuja ocorréncia
enseja tratamento sistémico (alocagao de crédito, cancelamentos, etc), ou
atividades de cobrancga administrativa (notificagdes, envio a Divida Ativa da Unido
— DAU, parcelamentos, etc.). Especificamente, a agéo visa a consolidagédo de uma
cultura interna de responsabilidade na gestdo dos imoveis da Unido e na
regularidade do recebimento das receitas patrimoniais. Do ponto de vista pratico,
os resultados permitem o0 saneamento de pendéncias nao tratadas
automaticamente pelos sistemas de gestdo do patriménio da Unido — SIAPA e
SPIUnet -, bem como a reducéo da inadimpléncia real de receitas patrimoniais.
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REDUGAO DE IMOVEIS COM INCONSISTENCIAS CADASTRAIS

A preocupagao com a qualificacdo da base cadastral dos imdveis da
Unido é um dos desafios que esta acdo visa enfrentar. Para isso, foi priorizado,
em 2006, um grupo de atributos — componentes do RIP — cuja regularizagao é
fundamental para a identificacdo do imével e do responsavel. Os resultados tém
impacto no desempenho de outras ag¢des, como, por exemplo: arrecadacao
patrimonial e reducédo de imoveis com deébitos em aberto.

2.2.3 Nao ha informagoes para esse parametro.

2.3 Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do
programa, projeto/atividade ou agao administrativa.

2.3.1- Considerando a nao regionalizacao das metas do Programa Gestao
do Patriménio Imobiliario da Uniao (tema ja explicitado no item 2.1.1), assim
como a definicdo das metas da GIAPU para 2006 (tema ja abordado no item
2.2.2), serao considerados os indicadores e parametros fixados na Portaria n? 72,
de 29 de margo de 2006, cuja descri¢do constara dos itens 2.4 e 3, a seguir.

2.3.2 - Nao ha informacdes para este parametro

2.4 Metas fisicas e financeiras previstas na Lei
Orcamentaria e/ou pactuadas com o supervisor
ministerial para o periodo sob exame nas contas.

241 As metas fisicas e financeiras pactuadas, em 2006, no Programa
Gestao do Patriménio Imobiliario da Unido nao foram objeto de regionalizagao,
conforme ja referido anteriormente. Algumas das agdes, inclusive, ndo alcangam
diretamente o ambito das GRPUs, como, por exemplo, (2272) Gestado e
Administracdo do Programa e (4078) Sistema de Informagao para a Gestdo do
Patriménio Imobiliario da Uniao.

Por outro lado, a execugao orcamentaria da SPU é feita de forma
centralizada, e, por essa razdo, o monitoramento das metas financeiras ¢é feito a
nivel nacional.

Para efeito de prestacao de contas, serdo consideradas as metas
fisicas definidas na Portaria Ministerial n2 72, de 29 de margo de 2006 (DOU de
30.03.2006), cujo documento contém os valores anuais pactuados com o
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo:
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X META

ACAO UNIDADE FiSICA
Arrecadacgao Patrimonial R$ 1.000 107
Reducao de Iméveis com Débitos em
Aberto RIPs 70
Redugéo_de Imdveis com Inconsisténcias RIPs 47
Cadastrais

. . = Pontuacao
IF;ro;g_t9 _Orla e Programa de Regularizagao (Anexo Ill da 15
undiana Portaria 72/2006)

Transagoes Imobiliarias de apoio a
Administragao Publica e do Unidade 01
Desenvolvimento Local/regional

24.2 Nao ha informacdes para este parametro.

3. INDICADORES OU PARAMETROS DE GESTAO

3.1 Nome do indicador ou parametro utilizado para
avaliar o desempenho da gestao sob exame nas
contas.

3.1.1 Basicamente, os parametros utilizados para a avaliacdo do desempenho

da gestao foram os definidos no Anexo lIl da Portaria n? 72, de 29 de margo de
2006:
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ACAO INDICADOR | UNIDADE DETALHAMENTO
Arrecadagao Valor R$ 1.000 Valor arrecadado, consideradas todas as fontes
Patrimonial arrecadado ' de receita patrimonial.
Reducdo do numero de imdveis (RIP) com
Redugio de _ débitos em _aberto, entre 01/01/2003 e
Iméveis com Quantidade 31/1?/2.005’ acima de R$ 1.090_,00. Pare_1~ as
Débitos em de RIPs RIP Geréncias Regionais do Patrimbnio da Umao~ -
Aberto regularizados GRPU AC, AM, GO, MS, MT, RO e TO serao
considerados os imoéveis com débitos em aberto
acima de R$ 10,00.
Redugdo do numero de imoveis (RIP) com as
seguintes inconsisténcias cadastrais:
RESPONSAVEL PELO IMOVEL SEM
IDENTIFICACAO (CPF/CNPJ); RESPONSAVEL
PELO IMOVEL COM IDENT. INVALIDA
(CPF/CNPJ); RESPONSAVEL PELO IMOVEL
Redugio de _ SEM NOME INFORMADO; TIPO DE
Imoéveis com Quantidade LOGRADOURO OU LOGRADOURO OU
Inconsisténcias de R_IPs RIP NUMERO DO IMOVEL = AUSENTE;
Cadastrais regularizados COMPLEMENTO DO IMOVEL NAO
INFORMADO EM UNIDADE DE CONDOMINIO;
BAIRRO DO IMOVEL AUSENTE; CEP DO
IMOVEL AUSENTE; RESPONSAVEL COM
CNPJ NAO CADASTRADO NA SRF;
RESPONSAVEL COM CPF NAO CADASTRADO
NA SRF e AUSENCIA DE LOGRADOURO NO
ENDERECO DO RESPONSAVEL.
Transagoes
Imozgloair;aas de Quantidacje , i )
Administragdo dg trar_mggg_:oes Unidade Numero de TRANSFERENCIAS DE IMOVEIS
Publica e a0 |mo|l_)|lladr|as PARA O INCRA, CESSOES e ENTREGAS.
realizadas

Desenvolviment
o Locall/regional
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Projeto ORLA Regularizagao
undiaria
Etapa Pontos Etapa Ponto
Termo de
Municipio Cooperacao
capacitado 03 Tépcnicg 03
assinado
Comité
Gestor 03 | Cadastramento | g
Projeto Orla e Pontuagéo formalizado
Programa de por etapa Pontos Plano de
Regularizagao | iniciada e/ou Gestao 06 Cadastramento 09
Fundiaria concluida Integrada concluido
elaborado
Termo de
Cooperagéo Contrato
Técnica 03 assinado 06
assinado
Comissao Titulagéao 09
Técnica 03 iniciada
Estadual Titulagéo 18
formalizada concluida
3.1.2 Nao ha informagdes para este parametro
3.2 Descricao (o que pretende medir) e tipo de

indicador (de Eficacia, de Eficiéncia ou de
Efetividade).?

3.21 VALOR ARRECADADO

O indicador expressa o grau de alcance da meta de arrecadacéao
patrimonial. Trata-se, portanto, de indicador de eficacia.

2 As definicdes a seguir podem ser Uteis para o entendimento e a classificagdo dos indicadores:

EFICACIA: “Grau de alcance das metas programadas, em um determinado periodo de
tempo, independentemente dos custos implicados”.

EFICIENCIA: “Relagéo entre os produtos (bens e servigos) gerados por uma atividade e os
custos dos insumos empregados para tal em um determinado periodo de tempo. (...) Essa dimenséo,
portanto, mede o esforgo do processo de transformagao de insumos em produtos”.

EFETIVIDADE: “Relacédo entre os resultados alcangados e os objetivos que motivaram a
atuacao institucional, entre o impacto previsto e o impacto real de uma atividade”.

(As definicdes sdo do TCU e foram publicadas no seguinte texto: TECNICA DE AUDITORIA
— Indicadores de Desempenho e Mapa de Produtos. Brasilia: Coordenagéo de Fiscalizagcdo e Controle,
2000).
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3.2.2 QUANTIDADE DE RIPs (COM DEBITOS EM ABERTO)
REGULARIZADOS

No item 3.1.1, acima, foi apresentado o detalhamento deste
indicador, demonstrando que o objetivo principal é medir a eficacia das agbes de
reducdo do numero de imdveis com débitos em aberto. Ao incentivar o
planejamento de atividades voltadas para o tratamento de inconsisténcias
sistémicas (alocacao de créditos, cancelamento de débitos indevidos, etc), bem
como para a cobranga administrativa, o indicador contribui ainda para a
regularidade da arrecadacao patrimonial. Nesse sentido, pode ser também
considerado um indicador de efetividade.

3.2.3 QUANTIDADE DE RIPs (COM INCONSISTENCIAS CADASTRAIS)
REGULARIZADOS

Da mesma forma que o indicador de redugcdo de imdveis com
débitos em aberto, a reducdo de inconsisténcias cadastrais compreende
parametros de eficacia e de efetividade. Ao instituir como unidade de medida o
RIP, considerados todos os atributos  passiveis de inconsisténcias (detalhados
no item 3.1.1), o indicador pretende mensurar a capacidade da GRPU de buscar
padrdes de confiabilidade das informagdes constantes do cadastro de iméveis.

3.24 QUANTIDADE DE TRANSAGOES IMOBILIARIAS REALIZADAS

O indicador pretende medir o numero de transagbes realizadas,
envolvendo imdveis da Unido, considerada a meta fixada. E, por isso, um
indicador de eficacia. Além disso, ao priorizar a destinagdo de imdveis para o
apoio a Administracdo Publica (por meio do instituto da ENTREGA) e ao
desenvolvimento local e regional (por meio dos institutos de CESSAO e/ou de
TRANSFERENCIA DE IMOVEIS PARA O INCRA), o indicador pode expressar
critérios de eficiéncia — estimulando a racionalizagdo do uso de iméveis para o
funcionamento de 6rgaos publicos — e de efetividade — tornando real a fungao
socio-ambiental desses imoveis.

3.2.5 PONTUAGAO POR ETAPA INICIADA E/OU CONCLUiI?A
(PROJETO ORLA E PROGRAMA DE REGULARIZACAO
FUNDIARIA)

A concepgao do indicador tem um duplo fundamento. De um lado,
ao permitir o monitoramento das principais etapas do Projeto Orla e de
Regularizagdo Fundiaria, o indicador chancela a dindmica operacional das agdes,
orientando a GRPU para o cumprimento de cronogramas. De outro, o critério de
pontuagao gradualmente superior em certas etapas (iniciadas e/ou concluidas)
remete a avaliacdo da importancia que elas possuem nos resultados pretendidos.
Por tais razdes, o indicador propicia analises de eficacia (a meta foi ou nao
alcangada?) e de eficiéncia (quantas etapas foram necessarias para o alcance
da meta?). Embora os parémetros do indicador ndo estejam associados ao
universo de familias e/ou municipios beneficiados, os resultados podem ser
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utilizados para mensurar o grau de efetividade da misséo institucional da SPU, e,
nesse sentido, para medir o nivel de envolvimento de cada GRPU.

3.2.6 Nao ha informacdes para este parametro .
3.3 Férmula de calculo e método de medigao.
3.3.1 VALOR ARRECADADO

(Arrecadacao mensal acumulada/ Meta mensal acumulada) x 100

A medicdo é mensal, com base nos dados extraidos do Sistema
Integrado de Administragao Patrimonial — SIAPA. A GRPU podera efetuar consulta
ao arquivo denominado Informativo Gerencial de Receitas — IGR, disponibilizado
no seguinte enderego eletrénico:
http://www.spu.planejamento.gov.br/conteudo/gestor/htm.

3.3.2 QUANTIDADE DE RIPs (COM DEBITOS EM ABERTO)
REGULARIZADOS

(Quantidade acumulada de RIPs regularizados / Meta mensal
acumulada) x 100

A medicdo é mensal, com base nos dados extraidos do SIAPA. A
apuracao € consolidada pela Coordenacao-Geral de Receitas Patrimoniais —
CGREP, a partir dos seguintes relatérios disponibilizados na area publica do
Sistema de Suporte a Decisao - SSD/DW
(https://ssdspu.spu.planejamento.gov.br/; CONSOLIDADO - DEBITOS EM
ABERTO COM VALOR TOTAL > r$ 1.000,00 e CONSOLIDADO — DEBITOS EM
ABERTO COM VALOR TOTAL > R$ 10,00.

3.3.3 QUANTIDADE DE RIPs (COM INCONSISTENCIAS CADASTRAIS)
REGULARIZADOS

(Quantidade acumulada de RIPs regularizados / Meta mensal
acumulada) x 100

A medicdo € mensal, com base nos dados extraidos do SIAPA. A
GRPU podera efetuar consulta ao relatério denominado CONSOLIDADO -
INCONSISTENCIAS CADASTRAIS — GRUPO | (Pasta GIAPU), disponibilizado na
area publica do Sistema de Suporte a Decisaéo - SSD/DW
(https://ssdspu.spu.planejamento.gov.br/.
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3.34 QUANTIDADE DE TRANSAGOES IMOBILIARIAS REALIZADAS

(Quantidade acumulada de transagées imobiliarias / meta
mensal acumulada) x 100

A medigdo € mensal, com base nos dados extraidos do Sistema
Unificado de Gestao dos Iméveis Proprios Nacionais — SPIUnet. A GRPU podera
efetuar consulta ao relatério denominado TRANSACOES IMOBILIARIAS SPIUnet
2006, disponibilizado na area publica do sistema SSD/DW.

3.3.5 PONTUAGAO POR ETAPA INICIADA E/OU CONCLUiI?A
(PROJETO ORLA E PROGRAMA DE REGULARIZACAO
FUNDIARIA)

(Quantidade acumulada de pontos / meta mensal acumulada) x
100

A medicdo € mensal, com base nas informagdes prestadas pela
GRPU a Coordenacéo-Geral de Projetos Especiais, que as consolida em planilha
especifica.

3.3.6 Nao ha informagdes para este parametro .

3.4 Responsavel pelo calculo/medicao.

3.4.1 VALOR ARRECADADO
Coordenacao-Geral de Receitas Patrimoniais — CGREP.

3.4.2 QUANTIDADE DE RIPs (COM DEBITOS EM ABERTO)
REGULARIZADOS
Coordenacao-Geral de Receitas Patrimoniais — CGREP.

343 QUANTIDADE DE RIPs (COM INCONSISTENCIAS CADASTRAIS)
REGULARIZADOS
Coordenacao-Geral de Cadastro e Sistemas — CGCAS.

3.4.4 QUANTIDADE DE TRANSAGOES IMOBILIARIAS REALIZADAS
Coordenacéao-Geral de Gestao Patrimonial - CGGEP.

3.4.5 PONTUACAO POR ETAPA INICIADA E/OU CONCLUipA
(PROJETO ORLA E PROGRAMA DE REGULARIZACAO
FUNDIARIA)

Coordenacao-Geral de Projetos Especiais — CGPES.

3.4.6 Nao ha informacdes para este parametro.
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4. ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANGADO

4.1 Identificacdao do programa, projeto/atividade ou
acao administrativa.

411 ARRECADAGAO PATRIMONIAL

A GRPU/AP apesar de se tratar de uma Geréncia Nova, avangou
bastante no que se refere a arrecadacao patrimonial. Durante o ano de 2006, a
Geréncia Regional, através dos meios de comunicagdes, divulgou suas atividades,
com intuito de prestar esclarecimentos e informagdes aos contribuintes
cadastrados na area de dominio da Unido Federal, demarcada pela LPM de
1831, abordando os seguintes temas: o que séo terrenos de marinha; como
ocorreu o processo de demarcagao; como foram gerados os débitos em cobranga;
legalidade da cobranga; quais os procedimentos para o cumprimento de suas
obrigacdes e de seus direitos, para com a Unido. Portanto, os resultados foram
positivos inclusive com superagao de metas na arrecadagao, sendo premiada,
simbolicamente, pela SPU por esse feito.

41.2 REDUGAO DE IMOVEIS COM DEBITOS EM ABERTO

Como foi mencionado no item anterior no que se refere a divulgacao
das atividades da GRPU/AP, houve um resultado consideravel, embora nao se
tenha atingido a meta estabelecida para reducdo de iméOveis com débitos em
aberto. Passamos a receber um numero significativo de contribuintes em busca de
informacgdes e orientagdes uma vez que os imoveis da jurisdicdo do Amapa eram
tratados na GRPU do Para, dificultando a regularizagdo dos referidos imoveis.
Foram, também, feitas notificacdes aos contribuintes e vistorias nos iméveis, com
o intuito da regularizagdo dos débitos, ou através de parcelamento, ou através do
pedido de isengado, ja que existe um numero consideravel de pessoas carentes
que ocupam esta area demarcada.

41.3 REDUGAO DE IMOVEIS COM INCONSISTENCIAS CADASTRAIS

Tendo em vista a recente criagdo da GRPU/AP, a qual ainda se
encontra em fase de estruturacéo, ressaltando a inexisténcia da rede logica,
imprescindivel para pesquisa e atualizacdo dos imdveis que se encontram com
inconsisténcias cadastrais no sistema SIAPA e DW. Desta forma, a Geréncia
ficou impossibilitada de atingir a referida meta.

41.4 TRANSAC}@ES IMOBILIARIAS DE APOIO A ADMINISTRAGAO
PUBLICA E AO DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL

N&o foi possivel atingir a meta estabelecida, por falta de capacitagao
dos servidores para o manuseio do Sistema SPIUnet.
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41.5 PROJETO ORLA E PROGRAMA DE REGULARIZAGAO
FUNDIARIA

Com relagao a este item, s6 foram desenvolvidas agdes no ambito
do Projeto Orla, com a assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica, firmado
com o Municipio de Macapa, para gestao integrada da Orla. Ressaltando que as
acodes de capacitacdo de municipios, formalizacdo do Comité Gestor e
elaboracgdo do Plano de Gestdo Integrada, ja foram realizadas em anos
anteriores.

4.1.6 Nao ha informagdes para este parametro .
4.2 Indicadores ou parametros utilizados na analise.
Os indicadores e seus respectivos parametros constam do item 3,
acima.
4.3 Metas fisicas realizadas.
ACAO UNIDADE RESULTADO
Arrecadagao Patrimonial R$ 1.000 1.761
Reduc¢ao de Imoveis com Débitos em RIPs 41
Aberto
Redugéo_de Iméveis com Inconsisténcias RIPs 01
Cadastrais
. o Pontuagao 03
Projeto Orla e Programa de Regularizagao A i d
Fundiaria (Anexo lll da
Portaria 72/2006)
Transagoes Imobiliarias de apoio a
Administragao Publica e do Unidade -
Desenvolvimento Local/regional
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4.4 Avaliacao do resultado, indicando as causas de
sucesso ou insucesso.

441 ARRECADAGAO PATRIMONIAL

A GRPU/AP obteve um aumento significativo quanto a arrecadacao
patrimonial. Este feito foi decorrente a reunides promovidas nos bairros
localizados em terrenos de marinha e acrescidos, divulgando suas atividades e
atribuicdes, além de entrevistas nos meios de comunicagdo, ocasionando a
GRPU/AP, credibilidade por parte do moradores quanto a cobranca devida da
taxa de ocupacdo. Ressaltamos, que o aumento na arrecadagdo deveu-se,
também, pela entrada de receitas extraordinarias de laudémios, nas
transferéncias de iméveis sob regime de aforamento.

44.2 REDUGAO DE IMOVEIS COM DEBITOS EM ABERTO

Em relacédo a este item, foi atingido somente 58,57 % da meta
estabelecida. A GRPU, tomou as medidas necessarias para a cobranga, porém
existe uma grande resisténcia por parte dos ocupantes de terrenos de marinha e
acrescido em quitar os débitos patrimoniais. A Prefeitura Municipal de Macapa
criou uma falsa expectativa nos moradores quando entrou com uma liminar na
Justica para cancelar a cobranga da Taxa de Ocupacéao, por falta de legalidade,
uma vez que ela seria proprietaria das terras. Entretanto, essa liminar foi
derrubada, quando ficou comprovada a dominialidade da Unido sobre essa
area, ocasionando um acumulo de débitos em aberto, referentes aos
exercicios (1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 e 2006). Além disso, a falta
de rede logica, também, contribuiu para o ndo cumprimento da meta, uma vez que
nao dispomos de pontos légicos suficientes para os servidores acessarem 0s
sistemas. ) .

44.3 REDUCAO DE IMOVEIS COM INCONSISTENCIAS CADASTRAIS

Foi iniciado um levantamento para identificacdo das inconsisténcias
cadastrais, quando se detectou um grande numero de DARFs devolvidos. O
referido levantamento nao foi possivel ser concluido, devido restricdes dos pontos
l6gicos para acessar ao sistema e verificar possiveis falhas nos cadastros dos
imoéveis. Outro ponto negativo para o ndo cumprimento da meta estipulada pela
SPU, foi a caréncia de recursos humanos, para a realizacado de vistorias desses
iméveis, uma vez que o numero de servidores redistribuidos ndo foram suficientes
para atender a demanda de trabalho desta Geréncia.
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4.4.4 TRANSAGOES IMOBILIARIAS DE APOIO A ADMINISTRAGAO
PUBLICA E AO DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL

Quanto a este item, esta GRPU nao alcangou a meta estabelecida
em virtude da falta de capacitagao para o manuseio do Sistema SPIUnet. Como
exemplo, citamos o processo de aquisicdo de um imoével para a instalagado da
Procuradoria Regional do Trabalho da 8% Regido no Amapa. O servidor
responsavel por este trabalho, teve uma série de dificuldades no cadastramento
do imovel, além da inseguranga diante da possibilidade de cometer alguma falha,
que pudesse comprometer a Gestdo ou o servidor da GRPU/AP, pelo
desconhecimento do funcionamento do sistema. Ressaltando a vinculagao
existente entre os sistemas SPIUnet e SIAFI, uma vez que o SPIUnet gera uma
Nota de Langamento, a qual é contabilizada no SIAFI.

445 PROJETO ORLA E PROGRAMA DE REGULARIZAGAO
FUNDIARIA

Reavaliando as metas estabelecidas pela SPU em relacdo a este
item, concluimos que o valor estabelecido para esta GRPU, foi bem superior as
metas das Novas Regionais, isto porque as metas sédo estabelecidas com base
nos seus resultados anteriores, e como no Amapa ja haviam sido realizadas
algumas etapas do Projeto Orla, tais como: Capacitagao do Municipio, Elaboragao
do Plano de Gestao Integrada da Orla e assinatura do Termo de Cooperagao
Técnica, fez com que a nossa meta fosse aumentada. Ressaltando que, durante a
realizacao dessas etapas, a GRPU/PA era quem respondia pelo Amapa e até
entdo ndo fez o repasse das informacdes acerca do assunto. Quanto a
Regularizagdo Fundiaria, existe uma demanda que esta em fase de analise.
Entretanto, nenhum foi concluido, devido o acumulo de atividades e caréncia de
recursos humanos.

4.4.6 Nao ha informacdes para este parametro.

5. MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNGOES
DETECTADAS

5.1 Identificacao do programa, projeto/atividade ou
acao administrativa.

REDUGAO DE IMOVEIS COM DEBITOS EM ABERTO - Foram
expedidas Notificacbes, solicitando o comparecimento dos
ocupantes a esta Geréncia para regularizagdo dos débitos
patrimoniais inadimplidos; intensificacdo de reunides, nos bairros de
maior indice de imoveis cadastrados em terrenos de marinha e
acrescidos, com apoio dos presidentes de bairros.
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5.2

5.3

5.4

REDUCAO DE IMOVEIS COM INCONSISTENCIAS CADASTRAIS
— A GRPU/AP solicitou a SPU e foi atendida, recursos financeiros
para a implementacgéo da rede logica. Entretanto, esta Geréncia ficou
aguardando o processo de licitacdo, realizado pelo setor de
Recursos Logisticos da GRA/AP, havendo constantemente
cobrangas por parte desta Geréncia, quanto a agilidade na
conclusdo do processo licitatorio. Porém, o referido processo
licitatério ndo foi finalizado no exercicio de 2006, aguardando,
portanto, liberacdo do orgamento de 2007.

TRANSAQOES IMOBILIARIAS DE APOIO A ADMINISTRAGAO
PUBLICA E AO DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL - A
GRPU/AP solicitou ao Orgado Central, capacitagdo e treinamento
para o manuseio dos Sistemas SPIUnet e SIAFI.

PROJETO ORLA E REGULARIZAGAO FUNDIARIA - Os
servidores indicados da GRPU/AP para acompanhar o
desenvolvimento do Projeto Orla, buscaram conhecimentos, através
de pesquisas, leituras bibliograficas, a fim de se interarem com o
referido assunto. Quanto a Regularizagdo Fundiaria, os pedidos de
Cessao estdo em fase de analise. A demora na finalizagdo dos
pedidos ocorreu em decorréncia da falta de documentos para
formalizagcdo do processo. Portanto, os interessados foram
notificados e a Geréncia esta aguardando o comparecimento dos
mesmos.

Disfuncao estrutural ou situacional que
prejudicou ou inviabilizou o alcance dos
objetivos e metas colimados.

Implantagdo da rede logica, capacitacédo e treinamento (CPROD,

SIAPA, SPIUnet, DW, SIAFI), dos servidores e ampliagdo do quadro
de recursos humanos.

Medidas implementadas e/ou a implementar
para tratar as causas de insucesso.

Elaboracdo do Plano de Agao para o exercicio de 2007;
implementacao da estruturacdo desta GRPU.

Responsaveis pela implementacao das
medidas.

Gerente Regional e os Chefes de Servico da GRPU/AP.
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6. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS (CONVENIOS E
OUTROS MEIOS)

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

7. CONTROLE DAS ENTIDADES DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR PATROCINADAS

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

8. PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

9. PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADOS POR
RENUNCIA FISCAL

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

10. AVALIACAO SOCIO-ECONOMICA DAS OPERAGOES
DE FUNDOS

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

11. GASTOS COM CARTOES DE CREDITO - CARTAO
DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL - CPGF

11.1 Total de despesas realizadas mediante o uso de
cartoes de crédito (R$)

R$ 133,00 (Cento e trinta e trés reais)
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11.2 Total de saques realizados mediante o uso de
cartoes de crédito

Nao houve saques.

11.3 Série historica de gastos com cartées de crédito,
considerados o exercicio a que se referem as contas
e os dois exercicios anteriores.

Nao ha informacdes.

12. ATOS DE ADMISSAO E DESLIGAMENTO — IN/TCU n®
44/2002

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

13. ATOS DE CS)NCESSAO DE APOSENTADORIA,
REFORMA E PENSAO - IN/TCU n2 44/2002

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

14. RECOMENDAGOES DO ORGAO DE CONTROLE
EXTERNO (TCU)

Nao ha conhecimento, pelo Orgdo Central, de recomendacdes do
TCU a GRPU/AP no exercicio de 2006.

15. DEMONSTRATIVO SINTETICO DAS TOMADAS DE
CONTAS ESPECIAIS - IN/TCU n2 13/1996

Nao se aplica a esta GRPU, haja vista que a competéncia para a sua
instauracao é da SPOA, nos termos do art. 67, inciso |V, da Portaria
MP n° 83/2006. Cabe ao Orgéo Central prestar esta informacao, ja
que lhe cabe o encaminhamento do pedido de instauracdo de TCE a
SPOA.
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16. RELACAO DAS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS,
com aprovacao da prestacao de contas ou recolhimento
do débito imputado — Art. 72, I, da IN/TCU n2 13/1996

Nao se aplica a esta GRPU, haja vista que a competéncia para a sua
instauragé@o € da SPOA, nos termos do art. 67, inciso 1V, da Portaria
MP n° 83/2006. Cabe ao Orgdo Central prestar esta informacao, ja
que Ihe cabe o encaminhamento do pedido de instauracdo de TCE a

SPOA.

17. PERDAS E/OU EXTRAVIOS (com ressarcimento do
dano) — Art. 197, § 3¢, do RI/TCU

Nao ocorreu a hipotese em referéncia nesta Unidade.

18. RECOMENDAGOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO (CGU)

ITEM

NUMERO
DO
RELATORIO

Descrigao da
recomendacgéao

Providéncias adotadas

3.1.1.1

184637
187897

Recomenda-se a
Gestora que
adote,
tempestivamente
, todas as
providéncias
necessarias
junto a
Secretaria do
Patrimonio da
Unido para que
seja efetivadas
as transferéncias
de todos os
processos que
se encontram na
GRPU/PA, mas
que sejam de
responsabilidade

da GRPU/AP.
No mesmo
sentido, que a

- A GRPU/AP adotou providéncias com
vistas a proceder as transferéncias dos
processos que se encontram na
GRPU/PA. Através dos memorandos n°
075/2003 e 078/2006, datados
respectivamente de  26/06/2006 e
30/06/2006, e ainda o memorando n°
092/2006/GRPU/AP, de 11/08/2006,
solicitamos a GRPU/PA, o envio dos
processos de responsabilidade desta
Regional. A transferéncia foi iniciada e
esta acontecendo de forma paulatina. Até
o0 presente o momento recebemos 705
(setecentos e cinco) processos oriundos
da GRPU/PA, referentes a assuntos
diversos. Através do Memorando n°
135/GRPU/AP, estamos solicitando
informagdes quanto a finalizagdo desse
repasse, ou seja, quantos processos ainda
estdo na GRPU/PA e que deverao ser
repassados a GRPU/AP, concluindo a
transferéncia de todos os processos de
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ITEM NUMERO Descrigdo da Providéncias adotadas
DO recomendagio
RELATORIO
GRPU/AP responsabilidade desta Regional”.
assuma sua ApOs a realizagao de Auditoria e Avaliagao
missao da Gestdo - Exercicio 2005, foi
institucional encaminhado o Plano de Providéncias a

quanto as suas
responsabilidade
s e direitos
relacionados a
administracao
dos bens

imoveis da
Unido no Estado
do Amapa.

SPU. A seguir, transcreve-se na integra a
manifestagdo da referida Secretaria, em
resposta ao Plano:

“ a) documentacao relativa as atividades
finalisticas e criagdto da GRPU - O
Decreto n° 5.134, de 07/07/2004, autorizou
a criagdo de 5 (cinco) novas Geréncias
Regionais. Posteriormente, considerou-se
como o inicio das atividades de instalagao
das respectivas Regionais a Portaria n°
209, de 06/08/04, publicada no DOU de
09/08/04, que tratou do apostilamento dos
cargos com os repectivos ocupantes. Em
fevereiro/2005, a Senhora Secretaria
Adjunta designou os servidores Silvio
Bezerra da Costa e Maria Aparecida de
Oliveira Cruvinel para conduzirem o
processo de instalagdo das novas
Regionais. Em 17/02/2005, foi produzido o
relatério contemplando as acdes
desenvolvidas acerca da Sede Regional,
dos recursos Humanos e Materiais ( fls. 12
a 15) do Processo n° 04905.000951/2005-
69. Posteriormente, foi constituido Grupo
de Trabalho por meio da Portaria n° 142,
de 06/06/2005, revogada pela Portaria n°
210, de 22/07/2006, com a finalidade de
viabilizar e acompanhar a implantagao das
novas Geréncias Regionais nos Estados
do Acre (AC), Amapa (AP), Rondénia
(RO), Roraima (RR) e Tocantins (TO).
Com base na Nota Técnica n° 63, de
04/04/2006, as acdes de
acompanhamento passaram a serem
conduzidas, exclusivamente pela CGPOA.
Por meio da Portaria n° 174, de
12/07/2006, foram  designados  os
servidores Sebastido Gomes Filho e
Magno César da Justa Mota para , sob a
coordenagao do primeiro, conduzirem 0s
assuntos relacionados a estruturacao
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ITEM

NUMERO
DO
RELATORIO

Descrigao da
recomendacgéao

Providéncias adotadas

fisica, logistica e operacional das novas
Regionais.

A nomeacdo da Gerente da GRPU/AP
somente ocorreu em 03/03/2005, sendo
que as gestdes administrativas quanto aos
aspectos de definicdo de espaco fisico,
aquisicdo de mobveis e equipamentos,
instalagcdo/adequacao de rede lbégica e
dotacao ideal de recursos humanos, foram
adotas apods a referida data. A liberacéo de
recursos orgamentarios para viabilizar a
aquisicao de moveis e demais reformas foi
efetivada em 26/05/2005. No que tange ao
projeto de rede, informamos que sua
aprovagao ocorreu somente em julho/06,
em funcdo do atraso na aprovacido e
liberacdo do orgamento da Unido em 2006.
b) transferéncia dos processos
administrativos de iméveis sob a jurisdicao
da GRPU/AP — A orientagao inicial deste
Orgéo Central foi no sentido de que cada
Regional desenvolvesse tratativas com as
Geréncias originarias no sentido de
definirem, em conjunto, um fluxo de
transferéncia dos processo compativeis
com a capacidade de absorgdo dos
trabalhos, em consonancia com o
quantitativo de servidores e a necessidade
de treinamento inicial. Em 23/06/2006, foi
encaminhado o] Memorando n°
1753/CGOA a GRPU/AP, com copia
instalagcdo/adequacao de rede lbégica e
dotacao ideal de recursos humanos, foram
adotas apods a referida data. A liberacéo de
recursos orgamentarios para viabilizar a
aquisicao de moveis e demais reformas foi
efetivada em 26/05/2005. No que tange ao
projeto de rede, informamos que sua
aprovagao ocorreu somente em julho/06,
em funcdo do atraso na aprovacido e
liberacdo do orgamento da Unido em 2006.
b) transferéncia dos processos
administrativos de iméveis sob a jurisdicao
da GRPU/AP — A orientagao inicial deste
Orgéo Central foi no sentido de que cada
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ITEM

NUMERO
DO
RELATORIO

Descrigao da
recomendacgéao

Providéncias adotadas

6.1.1.1

Recomenda-se a
Gestora que
adote as
seguintes
providéncias:

a) providenciar,
tempestivamente
, a confecgao do
inventario  dos
bens existentes
na GRPU/AP,
fazendo constar
como anexo a
relacdo dos bens
nao
pertencentes a
Unidade com os
respectivos
termos de
responsabilidade

b) identificar
todos os bens
pertencentes ao
patriménio da
Unidade,

Regional desenvolvesse tratativas com as
Geréncias originarias no sentido de
definirem, em conjunto, um fluxo de
transferéncia dos processo compativeis
com a capacidade de absorcido dos
trabalhos, em consonancia com o
quantitativo de servidores e a necessidade
de treinamento inicial. Em 23/06/2006, foi
encaminhado o] Memorando n°
1753/CGPOA a GRPU/AP, com copia para
a GRPU/PA, definindo os procedimentos a
serem observados nas transferéncias de
processos administrativos.”

Deve ser ressaltado que n&ao foram
transferidos para GRPU/AP a
TOTALIDADE dos processos a ela
vinculados. A transferéncia esta ocorrendo
paulatinamente.

- Através do Memorando n° 107/2006-
GRPU/AP, solicitamos orientacbes para
confecgao do referido inventario a Divisao
de Patriménio do  Ministério do
Planejamento. Como resposta, recebemos
a visita do servidor José Reinaldo, da
CGLOG/MP, que nos auxiliou com as
medidas necessarias ao cumprimento das
recomendacoes feitas pela CGU/AP. O
inventario do Ministério do Planejamento &
centralizado, sendo nomeada uma
comissao composta de dois membros de
cada Geréncia Regional que fara a
contabilizacao do patriménio e
encaminhara relatério ao presidente da
Comissdo, encarregado de fazer essa
consolidagdo de dados. Indicamos os
nomes de duas servidoras desta
GRPU/AP para compor a Comissao de
Inventario de 2006, através do Memorando
n° 123/2006-GRPU/AP, publicada pela
Portaria n°® 243, de 30/10/2006. Quanto
aos bens adquiridos em 2005 pela
GRA/AP para fins de estruturagéo fisica
desta Regional, ja foi feita a incorporacao
pela GRA/AP com a devida cessao para
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ITEM NUMERO Descrigdo da Providéncias adotadas
DO recomendagio
RELATORIO
mediante GRPU/AP que encaminhou a CGLOG/MP
gravacgao, para emissao das respectivas plaquetas
fixacao de|de patrimbnio para serem afixadas nos
plaqueta ou|bens. Quanto ao inventario de 2005, foi
etiqueta feita conferéncia dos Termos de
apropriada, Responsabilidade pelo servidor José
conforme orienta|Reinaldo da CGLOG/MP, e estamos

o item 7.13.1 da

IN n°  205-
SEDAP, de
08/04/1988;

c) providenciar
para que 0s
bens adquiridos
sejam
escriturados na
contabilidade da
Unidade;

d) confeccionar
os Termos de
Responsabilidad
es que, apos
assinados,
deveréo
permanecer
arquivados
Unidade.

na

aguardando relatério que o servidor ira
encaminhar a esta Regional.

19. DENUNCIAS RECEBIDAS

Nao ocorreu a hipotese em referéncia nesta Unidade.
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20. RECURSOS HUMANOS

Tabela | — Quantitativo de pessoal

Area Quantitativo de pessoal
Servidores efetivos | Estagiarios | Terceirizados Total
Meio - 01 - 01
Fim 01 - - 01
Totai 01 01 : 02
s
Tabela Il - Cargos Comissionados
Area Cargos Comissionados
DAS 1 DAS 2 DAS 3 DAS 4 Total
Meio - - - - -
Fim 02 - 01 - 03
Totai | o5 ! 01 : 03
s
Tabela Ill - Quantitativo de pessoal (Cessao e redistribuigao)
Area Quantitativo de pessoal
Cedido |Redistribuido Total
Meio - - -
Fim - 07 07
Totais - 07 07
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21. DIARIAS - iniciadas no final de semana ou feriado

Data da Local de
viagem Beneficiario desti Objetivos | Resultados alcangados
- - estino
Inicio| Fim
Nivelar conhecimentos e
definir metodologia de
acao no que se refere a
Medida Provisoria n°
Liely Encontro 292/2006 e Emenda
024(482/ ?290/82 Goncalves de | Brasilia Nacional Constitucional n° 46 e
Andrade /Seminario seus desdobramentos,
bem como revisédo do
detalhamento de metas a
serem atingidas até o final
deste exercicio.
Formacao de instrutores
Liel Encontro regionais para atenderem
20/08/ | 29/08 y . . a crescente demanda de
Goncgalves de | Belém Nacional/ . ~
2006 | /2006 o insercao dos novos
Andrade Seminario AR .
municipios no Projeto
Orla e no Programa de
Regularizacdo Fundiaria.
Formacao de instrutores
. regionais para atenderem
21/08/ | 26/08 Edna LAUC'a . Encpntro a crescente demanda de
Corréa Belém Nacional/ . ~
2006 | /2006 N insercdo dos novos
Cearense Seminario AN .
municipios no Projeto
Orla e no Programa de
Regularizacdo Fundiaria.
VI
Liel Encontro Nivelar conhecimentos
17/12/ | 22/12 Gon alvés de | Brasilia Nacional de| com vista ao Balago e
2006 | /2006 Ag drade Gestao avaliacao das agdes da
Estratégica/ SPU no periodo
Seminario 2003/2006
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22. FUNDOS CONSTITUCIONAIS DE FINANCIAMENTO
DO NORTE E DO NORDESTE - FNO E FNE

Este item ndo se aplica ao Relatério de Gestdo das contas em
exame.

23. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

23.1  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2006

> Analise dos processos de pedidos de Isengcao da Taxa de
Ocupacao recebidos em 2005, referente aos exercicios 1999, 2004 e
2005:

A analise foi realizada, de acordo com as exigéncias da Portaria n°
205, de 06/08/04, e do Decreto n° 1.466, de 24/04/95. Apds a analise, foi feito o
deferimento / indeferimento do pedido, dando ciéncia ao interessado;

> Recebimento dos pedidos de Isencao da Taxa de Ocupagao —
exercicio 2006, com cronograma de deslocamento de servidores:

Foram realizadas reunides com os presidentes dos bairros Perpétuo
Socorro e Santa Inés, de onde surgiram as maiores demandas relacionadas a
isencdo, onde foi definido cronograma de deslocamento de servidores para
recebimento dos pedidos de isencdo. Na data estabelecida, técnicos estiveram
nos locais determinados, prestando informagdes e recebendo os pedidos de
isencdo. A Geréncia Regional também recebeu pedidos de isencéo, na sua sede
dentro do prazo estabelecido pela Portaria n° 205, de 06/08/04.

> Levantamento de débitos patrimoniais inadimplidos de Pessoas
Juridicas:

Levantamento realizado, utilizando o Relatério indice SIAPA por
nome do responsavel, encaminhado pela GRPU/PA, contendo 2.525 imdéveis
cadastrados, extraidos somente os Cadastros de Pessoas Juridicas. Apds a
identificagéo dos devedores, foi realizado o levantamento dos débitos através do
Sistema SIAPA.

> Regularizagao de iméveis Aforados sujeitos a caducidade:
Foi realizado levantamento no Sistema dos iméveis sujeitos a

caducidade na tentativa de regularizagdo dos débitos em aberto, a fim de evitar a
declaracado de caducidade. Foi detectada a existéncia de 29 imdveis com débitos
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em aberto, a partir do ano de 2000, pertencentes a empresa Santana
Participacdées LTDA. Houve o deslocamento de dois técnicos desta Geréncia,
para vistoriar os imoveis “ in loco”, detectando que os mesmos nao pertenciam
mais a referida empresa, que ja os tinha vendido a terceiros. Em consulta a
Prefeitura de Santana, foi informado que existem processos de transferéncia dos
lotes para os atuais responsaveis, os quais foram identificados e notificados para
a regularizagao dos débitos em aberto e demais procedimentos de transferéncia
dos imoveis .

> Promocgao e divulgagao do trabalho da GRPU/AP:

Participacdo em programas de radio e televisdo, para a divulgacao
das atividades da GRPU/ SPU.

> Incremento de agdées no sistema de atendimento ao publico de
forma a garantir ao cidadao o pleno exercicio dos seus direitos:

Criacdo de um espago destinado ao atendimento ao publico, visando a
otimizagao e exceléncia no atendimento.

> Melhoria na qualidade de Gestao Administrativa: sele¢cao de
recursos humanos para composicao do quadro de servidores da
GRPU/AP; ampliagao do espaco fisico:

Com a vinda de novos servidores redistribuidos do ex — territério, houve
a necessidade de ampliagao do espaco fisico para melhor acomoda-los e garantir
o bom desenvolvimento dos trabalhos prestados por esta Geréncia. Realizagao
de reunides periddicas para discussao e avaliagao das atividades
desenvolvidas.

> Estreitamento da relacao GRPU/AP/ contribuinte, através de
reunides em bairros para divulgar as atribuigoes da Regional:

Foram realizadas reunides nos bairros com os moradores de terrenos
de marinha e acrescidos, prestando esclarecimentos e informagdes, tais como:
demarcacao dos terrenos, cobranga da taxa de ocupacgao, Medida Proviséria n°
292/2006, entre outros.

> Saneamento dos processos oriundos do arquivo da GRPU/PA:

Foram recebidos 165 processos provenientes do arquivo da GRPU/PA,
os quais foram novamente analisados, a fim de verificar se estavam devidamente
instruidos para posterior arquivamento.
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> Participagdo do Foérum de Gestores Federais, divulgando
competéncias e missao GRPU/SPU:

Participacdo em reunides, debates e forum, apresentando a politica de

atuacdo da Geréncia e consolidacdo das agbes estratégicas, relatando suas

potencialidades e fortalecimento da imagem do Orgao.

Quantidade Atividade
132 Vistorias ( ocupagdo, aquisi¢do, isencao, cessdo e
aforamento)
02 Avaliagoes
06 Acertos no cadastro (inclusive CPF de usuario)

14 Retificacdo Cadastral em andamento
18 Retificagdo Cadastral finalizada
15 Transferéncia de Imovel em andamento
06 Transferéncia finalizados
02 Contratos de compra e venda em andamento
05 Pedidos de prescricao finalizados
02 Pedido de prescrigdo em andamento
85 Parcelamentos realizados
02 Parcelamentos Quitados
07 Parcelamentos Cancelados
07 Parcelamentos rescindidos
296 Pedidos de Isencdo da Taxa de Ocupacdo — exercicio 2004,
recebidos do Para
809 Pedidos de Isencgao - exercicios 1999, 2004 e 2005 (recebidos
em 2005)
149 Pedidos de lIsencdo - exercicios 1999, 2000, 2001, 2002,
2003, 2004, 2005 e 2006 (recebidos em 2006)
403 Processos recebidos do Para (usucapido, ocupagao, venda,
entrega, cessao, decorrentes de demanda judicial, etc.)
1138 Processos formalizados
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Quantidade

Atividade

165 Processos provenientes do arquivo da GRPU/PA.

205 Oficios expedidos

48 Oficios recebidos

147 Memorandos expedidos

167 Memorandos recebidos

10 Pedidos de cancelamento da cobranca da Taxa de Ocupagao

11 Processos de Cessao de area em andamento

02 Processos de Entrega em andamento

936 Notificacao

21 Pedido de cancelamento de cobranca enviada para a Divida
Ativa da Uniao

226 Pedidos de Isencao da Taxa de Ocupacéao deferidos

24 Pedidos de Isengdo da Taxa de Ocupacéao indeferidos por
motivo renda superior

29 Pedidos de Isencdo da Taxa de Ocupagao - exercicio

indeferidos por motivo DAU

Macapa -AP, 14 de margo de 2007

LIELY GONCALVES DE ANDRADE

Gerente Regional do Patrimdnio da Unido no Amapa
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