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Organograma Funcional

A ENAPtem aseguinte estruturaorganizacional:

| - 6rgdos de assisténciadireta e imediata ao Presidente:
a) Gabinete; e

b) A ssessoriade Cooperagéo | nternacional;

Il - 6rgéos seccionais:

a) ProcuradoriaFederal;

b) Auditorialnterna; e

c) Diretoriade Gestéo Interna;

I11 - 6rgdos especificos singulares:

a) Diretoriade Formagéo Profissional;

b) Diretoriade Desenvolvimento Gerencial; e
c) Diretoria de Comunicacéo e Pesquisa;

IV - 6rgédos colegiados:

a) Conselho Diretor; e

b) Conselho Académico.

Presidente - exercer adiregdo superior da ENAP, bem como definir as
orientacOes estratégicas e gerai's paraas suas atividades, em estreitaconsonancia
com as diretrizes tracadas pelo Ministério do Plangjamento, Orgcamento e Gestéo.

Gabinete - assistir o Presidente no preparo e despacho do expediente,
nas relacBes interinstitucionais e articul agdes internas necessarias a execucao
das atividades da ENAP, bem como na el aboracdo e monitoramento do seu plane-
jamento estratégico.

ACI (Assessoriade Cooperacdo Internacional) - exercer as atividades
relativas ao intercambio e cooperacao técnica com entidades no exterior.

Procuradoria—representar judicial e extrgjudicialmenteaENAP; exer-
cer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos érgdos daENAP,
aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 daLei Complementar n° 73, de
10 defevereiro de 1993; e promover aapuracéo daliquidez e certeza dos crédi-
tosde qualquer natureza, inerentes as atividades daENAP, inscrevendo-osem
dividaativa, parafinsde cobrancaamigéavel oujudicial.



Auditorial nterna— verificar aconformidade as normas vigentes dos atos
de gestdo orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial, de pessoal e dosde-
mai s sistemas administrativos e operacionais; planegjar e executar auditorias pre-
ventivas e corretivas; acompanhar aexecucdo fisicaefinanceirae osresultados
obtidos na aplicacdo dos recursos; prestar informagdes e acompanhar as solicita-
¢Oes oriundas dos 6rgéos de controle interno e externo.

DGl (Diretoriade Gestéo I nterna) - plangjar, coordenar, controlar e ava-
liar aexecucdo das atividades de gest&o de pessoas, de servigos gerais, de organi-
zacao e modernizacdo administrativa, delogisticade eventos, de secretariaesco-
lar, de acervo documental, de tecnologiade informagao e de plangjamento,
orcamento e contabilidade daENAP.

DFP (Diretoriade Formagao Profissional) - plangjar, dirigir, coordenar,
orientar, controlar eavaliar aexecucéo de atividades de formacao, especializacéo
e aperfeicoamento profissional, e outras voltadas a obtencéo de requisitos para
promocao em carreiras estruturadas.

DDG (Diretoriade Desenvolvimento Gerencial) - plangjar, dirigir, coor-
denar, orientar, controlar eavaliar aexecucdo das atividades de capacitacéo de
servidorespublicos.

DCP (Diretoriade Comunicacéo e Pesquisa) - plangjar, dirigir, coorde-
nar, orientar, controlar eavaliar aexecucao das atividades de estudos aplicados,
editoracdo e difusdo técnica, acervo bibliografico, com vistas a consolidacéo e
divulgacdo deinformacdo e de conhecimentos rel ativos a gestdo publica.

Conselho Diretor (presidido pelo Presidente da ENAP e integrado pelos
guatro Diretores) -

| - apreciar 0s assuntos gque |he forem submetidos por qual quer dos seus
membraos,

Il - aprovar asnormas geraisdaadministracéo daENAP,

I11 - manifestar-se sobre o programageral detrabalho, osplanosanuais,
apropostaorcamentaria e aprogramagdo dos recursos,

IV - opinar sobre o relatorio de atividades e a prestacéo anual de contas,

V - manifestar-se, quando solicitado pelo Presidente, sobre convénios,
contratos, acordos e g ustes previstos no plano anual detrabalho daENAP;

V1 - examinar e acompanhar aexecucéo orcamentariaefinanceirada
ENAP; e

VII - determinar os critérios paraacomposi¢éo e funcionamento do
Conselho Académico.

O Conselho Académico tera caréter consultivo e serapresidido pelo
Presidente daENAP, com afinalidade de qualificar o desenvolvimento
institucional e as atividades de ensino e pesquisadaEscola, bem como aprimorar
sua capacidade pararesponder aproblemas estratégi cos de gestao publica.
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| ntroducéo

Itensdanorma (DN TCU n°®107/2010, Anexo | 1) quendo seaplicam a
naturezada Unidade:

« Demonstragdes Contabeis previstas naL el n° 6.404/76:

A ENAP éumaFundacéo Publicaregidapelal e 4.320/64.

« Composicéo acionariado capital socia e Posi¢céo da UJ como deten-
toradeinvestimento permanente em outras soci edades:

A ENAPéuma Fundacéo PublicadaAdministracdo Indireta, dedireito
publico, vinculadaao Ministério do Plang amento.

e Parecer daauditoriaindependente:

A ENAP éuma Fundacéo PublicadaAdministracdo Indireta, dedireito
publico, vinculadaao Ministério do Plang amento.

 RenUnciatributaria

A ENAP é Fundacéo Publicacriadapor meio daL e 6.871/80, e modifi-
cadapelalei 8.140/90, onde sefez prever como suaatividade/finalidade* pro-
mover, elaborar e executar os programas de capacitacdo de recursos humanos
paraaAdministracdo PublicaFederal, visando ao desenvol vimento e aaplicacdo
detecnol ogias de gestdo que aumentem a eficacia e aqualidade permanente dos
servigos prestados pel o Estado aos cidadaos’. Assim, ndo conferiualL el aesta
Escolade Governo aprerrogativadeinstituir e/ou cobrar tributos, motivo pelo
gual ndo se aplicaaapresentacdo do relatorio de“ demonstracéo de rentinciatri-
butaria’ apontadanos normativos que regulam o processo de Prestacéo de Con-
tasAnual e Relatdrio de Gestéo - 2010.

Itensdanorma (DN TCU n°®107/2010,Anexo 1) que, apesar dese
aplicarem a natur eza da Unidade, ndo houve ocorréncias:

« Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
N&o houve movimentagéo destetipo de valor no ano de 2010.

Principais realizagfes da gesto no exercicio

Formagdo inicial de 102 Especialistas em Politica Publica e Gestéo
Goverrnamental (EPPGG) einicio do curso deformacéo de 102 Analistas de
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Planejamento e Orcamento (APO), com conclusdo em fevereiro de 2011. A nova
carreiradeAnalistade Infraestruturaformou 198 servidores, cujas atribuicoes
estdo diretamente vinculadas ao ciclo de gestéo de projetos de infraestrutura.
ParaanovacarreiradeAnalistade Tecnologiadalnformagéo (TI) foi ofertado o
Programade Desenvolvimento de Gestores de Tecnol ogiadal nformacéo, que
formou 489 Analistasde Tl. Foram capacitados 863 servidores em 32 turmasde
26 cursos de A perfeicoamento de Carreiras, com aofertade novasdisciplinas, a
saber: Gestéo da Estratégiacom o Uso do Balanced Scorecard (BSC); Sistema
Integrado de Administracéo Financeirado Governo Federal (SIAFI) Gerencidl;
Marcos e | nstrumentos da Regul acdo Econémica; Politicada Defesada Concor-
réncia; Comunicacao em Politicas Publicas; Judicializacéo de Politicas Publicas;
e Diversidade e Politicas Publicas.

No que diz respeito aofertaregular de especializacdes reconhecidas
pelo Ministério da Educacdo (MEC), em 2010 foram certificados 26 alunos no
curso de Especializacdo em Gestéo Publicapara Servidores que atuam com
Processo Orcamentario e havera a certificagdo de mais 26 alunos no curso de
Especializacgo em Gestéo de Pessoas no Servigo Publico - 22ed., em fevereiro/
2011. Em marco de 2011 sera concluida a 6 edicéo da especializacdo em Gestdo
Publica. Além disso, foram iniciados os cursos de especializacdo em Gestdo PU-
blica (72 ed.), Gest&o de Pessoas (32 ed.) e Gestéo de Politicas Publicas de Pro-
tecdo e Desenvolvimento Social (12ed.).

O Programa de Fortal ecimento de Competéncias em Gestdo eem
Regulacéo, em parceriacom o Programade Fortal ecimento da Capacidade
Institucional para Gestéo em Regulagéo (PRO-REG) da CasaCivil, ofertou cur-
sos de aperfeicoamento para 190 servidoresfederais que atuam naareada
regulacéo. Foram ofertados também os cursos de Econometriae Regulagdo
Avancado paraservidoresdo Ministério daFazenda, totalizando 59 capacitados.

Em 2010 a oferta de cursos de formagéo para dirigentes se tornou prio-
ridade naENAP. Nestalinha de atuacéo ocorreu acapacitacéo de 33 reitorese
179 diretores no Programa de A perfeicoamento dos Dirigentes dos I nstitutos
Federais de Educacdo, Ciénciae Tecnologia, realizado em parceiracom o MEC.
Além disso, foram ofertadas turmas do curso Lideranca Dindmicano Servico
PUblico, adaptado da Escola Canadense de Servico Publico (CSPS), paragerentes
do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS).

Foi desenvolvido programaespecifico parao INSS, que deveracontem-
plar acapacitagéo de gerentes executivos e dos gerentes de agéncias de atendi -
mento da Previdéncia Social . A Escoladesenvol veu também um programade
capacitagao destinado aos ocupantes dos cargos das Subsecretarias de Plangja-
mento, Orcamento e Administracéo (SPOA) e equivalentes. Houve a capacitacdo
de 90 técnicos e gestores municipais no Médulo 4 do Programa de Capacitacéo
do Projeto Brasil Municipios sobre aguisi¢oes, contratactes, logistica de com-
pras e compras eletronicas.
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Foram realizadas 25.035 capacitacbes em cursos adistancia. Destaca-se
arealizacdo dall Semanade Formagao de Tutores paraa Educacdo Continuadaa
Distancia, com a participacéo de 40 professores que fornecem tutoriaem nove
cursosdaENAP,

Houve o fortalecimento do Programa de Parcerias. Em 2010, 12 insti-
tuicOes parceiras viabilizaram arealizagdo de 2.970 capacitagdes, nas cinco regi-
Oesdo Brasil. Foi redlizadaalV Semanade Formag&o de Facilitadoresde A pren-
dizagem, com a participacdo de 90 professores de Brasilia e de institui¢cdes
parceiras.

A Rede Nacional de Escolas de Governo contavacom 178 instituicoes
cadastradas, com representacéo em todos os estados brasileiros, sendo 43 insti-
tuicOesfederais, 94 estaduaise 41 municipais. Em 2010 aENAP promoveu o
V111 Encontro Nacional, queregistrou apresencade 176 participantes de 104
escolas de Governo. O SistemaM apa da Of ertade Capacitacdo da Rede de Esco-
las de Governo conta atual mente com 610 usuarios cadastrados e em 2010 fo-
ram realizadas sete of i cinas de capacitacdo no Sistema, com 159 participantes de
85 instituicoes.

O Programa de Avaliag&o Socioecondmicade Projetos contou com a
participacdo de 180 servidores, sendo cerca de 150 de 6rgéos setoriais e 30 da
Secretariade Plangjamento e | nvestimentos Estratégicos (SPI) e da Comissdo de
Monitoramento eAvaliacéo. Foi realizado, em parceriacom aFundagéo |tal So-
cial, o curso Avaliacdo Econémicade Projetos Sociais, com o objetivo de prepa-
rar gestores para mensurar o0 impacto e o retorno econdmico de aces sociais
nas comunidades rel acionadas aos proj etos.

Naintegracdo com apoliticainternacional do governo brasileiro, aEs-
coladesenvolveu umaseérie de atividades de cooperacdo Sul-Sul erepresentou 0
governo brasileiro nos seguintes féruns de cooperacéo: Escolalberoamericana
de Administracdo e Politicas Publicas (EIAPP), Instituto Mercosul de Formacéo
(IMEF), Programade Cooperacéo Escolalberoamericanade Governo e Politicas
Publicas (IBERGOP) e International Institute of Administrative Sciences
(I1AS). A Escolaparticipou, no México, dacriacdo do Grupo L atino-americano
pelaAdministracdo Publica(GLAP), umainstanciaregional do11AS. Além disso,
foi realizadaumaoficinade | dentificacgo de Competéncias em Cooperacdo In-
ternacional - Cooperacdo TécnicaAlema (GlZ), AgénciaBrasileirade Coopera-
¢ao do Ministério das Rel agbes Exteriores (ABC/MRE) e ENAP - atividade pré-
viaaassinaturado Projeto de Cooperacdo TécnicaBrasil —Alemanha, com 64
concluintes.

Foram realizados cinco cursos com a participagao de servidores de
Mocambique (5), Angola (48) e Guiné Bissau (36), e acapacitacéo de 28 alunos
provenientes de treze paises daAméricaL atinaem curso ofertado paraaEscola
| beroamericanade Administracéo e Politicas Publicas (Avaliacéo de Programas
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Sociais). Ademais, a Escolaaderiu ao consorcio do Eurosocial 11 (programaregi-
onal paraacoesdo social daAmérical atina, em parceriacom aFundacéo I nter-
nacional paraalberoAméricadeAdministracdo e Politicas Publicas— FIIAPP),
juntamente com outrasinstituicdes daFranca, Itdliae AméricaCentral.

No projeto de cooperacdo Brasil-Canada“ Desenvol vimento da Capaci-
dade de Governanca’ foram realizadas 24 atividades, como areplicagéo de cur-
sos adaptados do Canada nas sei s escol as de governo parceiras do projeto, o lan-
camento da publicacdo sobre Diversidade e Capacitacdo em Escolas de Governo,
atransferénciadaM etodol ogiade Café com Debate e daM esa-Redonda Pesqui-
sa-Acao paraas escolas parceiras e arealizagao do 2° Workshop sobre estudos
de caso e daoficinasobre diversidade paraformadores. Foram capacitados neste
periodo 353 servidores publicos.

Na cooperacdo com aEspanha, o projeto “ Fortal ecimento da Gestéo de
Politicas Pdblicas de Inclusdo Social do Governo Federal Brasileiro” realizou
oficina sobre aposentadoriapor invalidez (44 participantes), encontros paradis-
cutir segurancade informacéo e combate as fraudes no ambito da seguridade so-
cial (sete participantes), oficinaparadiscutir mecanismos de controle e indica-
dores de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo darede de assisténcia
social paraidosos e pessoas com deficiéncia (31 participantes) e oficina sobre
avaliacado de desempenhoinstitucional eindividual (45 participantes).

Outraatividade desenvolvidafoi o Projeto Apoio ao Desenvol vimento
Gerencial Estratégico do Governo de Mogambique. O projeto resultou narea-
lizacdo de curso e de oficinas de Desenvol vimento de Equipes e de Alinhamen-
to sobre estratégias paraaprofissionalizacao do servidor publico de Mogambique,
com a participacéo de representantes das instancias de formacao daguel e pais.

Foram realizados parao Ministério do Desenvolvimento Social (MDS)
0 curso de Capacitacdo de I nstrutores do Novo Formul ério do Cadastro Unico
para Programas Sociais e 0 curso Competéncias Conversacionais paraa Funda
¢&o Nacional do indio (FUNALI). Entre outubro de 2009 efevereiro de 2010, em
26 turmas do curso CadUnico — Instrutores de Estados e Municipios e Aperfei-
coamento Monitoramento e Avaliacéo de Programas Sociais, foram certificados
561 instrutores, que jareaizaram maisde 7 mil capacitagdes em varios estados
dafederacéo.

Também foram of ertados outros eventos de aprendizagem, como o Café
com Debate, seminériose oficinas presenciaisevirtuais. A ENAPpromoveu a
ampliacéo e adequacao da of erta de capacitacao de ocupantes de cargo de direcéo
e assessoramento superiores com a capacitacéo, em 2010, de 2.361 ocupantes
deDAS, sendo 546 DAS 1, 477 DAS 2,562 DAS 3,510 DAS4, 186 DAS5e80
DASS.

Naareade Pesguisa e Disseminacéo de Inovacéo e Conhecimento em
Gestéo Publicahouve arealizacdo do 15° Prémio de Inovagdo na Gestdo Publica
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Federal (117 experiénciasvalidas, das quais dez seréo premiadas) e acoordena
¢ao técnica, em parceriacom o I nstituto de Pesquisa EcondmicaAplicada
(IPEA), do 3° Prémio Objetivos do Milénio (ODM Brasil), promovido pelo Pro-
gramadas Nagdes Unidas parao Desenvolvimento (PNUD). A Escolatambém
realizou a 22 Oficina sobre Metodol ogia de Estudos de Caso com apoio da
School of Policy Sudies da Queen’s University.

Foram publicados quatro livros, cinco cadernos ENAP e quatro edicbes
daRevistado Servico Publico, periddico trimestral publicado desde 1937 e
indexado conforme as normas da Coordenacéo de A perfei coamento de Pessoal
deNivel Superior (Capes). Além de sistematizar e publicar osreferenciais
orientadores de sua proposta educacional. Entre oslivros, vale destacar aedigéo
brasileirada publicacdo Administracéo publica— Coletanea, organizadapor B.
Guy Peterse Jon Pierre.

A ENAP participou da Pesguisa Em busca de uma nova sintese para a
administracéo publica, projeto internacional que envolve seis paises—Austra
lia, Brasil, Canada, Cingapura, Holandae Reino Unido e buscaproduzir conheci-
mento que possibilite avancar ateoriadaadministracdo publicae orientar apréti-
cadosdirigentes publicos para o enfrentamento dos desafios do século X XI.
Foram elaborados pela equipe brasileiradois estudos de caso (com versdes em
inglés e em portugués) paraapoiar as discussoes das mesas redondas i nternacio-
nais. Como formade disseminacéo dasinformacdes, o Café com Debate de
2010 foi organizado como um ciclo de debates em torno da Pesquisa. Foram
realizadas também quatro pesqui sas rel acionadas aostemas dainovagao no setor
publico e capacitacdo das escolas de Governo. Os resultados desses estudos fo-
ram apresentados em eventosinternacionais, com destaque parao Congresso do
Centro Latinoamericano de Administracion para € Desarrollo - CLAD eo
encontro do férum IBAS (grupo dedidlogo india, Brasil e Africado Sul).

Em 2010 foram realizadas 248.775 disseminagdes, sendo 12.837 em-
préstimos e pesquisas nabiblioteca, 9.938 exemplaresimpressos vendidos ou dis-
tribuidos, aém de 226.000 downloads de publicactes em formato e etrénico.

Planos e proj etos concr etos para o exer cicio subsequente

A ENAP pretende capacitar 32.600 servidores em 2011 por meio de ati-
vidades presenciais (12.600) e adistancia (20.000), dentre as quai s se destacam:
conclusdo da 162 edicéo do curso de formacéo de 102 APO; oferta de 38 cursos
de aperfeicoamento para 1.140 integrantes das carreiras de EPPGG, APO e AFC;
formacaoinicia paranovasturmasde EPPGG eAPO, caso demandada;
finalizac&o dos cursos de Especializacdo em Gestéo Publica (62 ed.) e em Gestéo
de Paliticas Publicas de Protecdo e Desenvolvimento Social; continuacéo dos
cursos de especializacdo iniciados em 2010 einicio dos cursos de Especializa-
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¢cdo em Gestéo Publica (72 e 82ed.) e em Gestéo de Pessoas no Servigo Publico
(42ed.); expansdo do Programade Fortal ecimento de Competénciasem
Regulacéo (em parceriacom o0 PRO-REG) e do Programa de A perfeicoamento
paraAnalistasde | nfraestrutura.

Devem ter inicio, também em 2011, as seguintes acfes de capacitacdo:
Programa Executivo de AssisténciaTécnicacom o I nstituto das Nagdes Unidas
para Treinamento e Pesquisa(UNITAR) paraaéreadeinfraestrutura; Programa
de Capacitacdo das Funcdes Comissionadas do Poder Executivo; Programade
Desenvolvimento de Gerentesdo INSS; Programade Capacitacdo aDistanciade
Gestores de Tecnologiada I nformagéo; Capacitacdo de Tutores Presenciais para
Curso Superior de Tecnologiaem Gestéo Publica; Programade Desenvolvimen-
to de SPOA. Além disso, pretende-se apresentar ofertaregular de Oficinasdo
PPA 2012-2015, Oficinas Modelo L 6gico do PPA, Oficinas de Plangjamento
Estratégico, cursos de catdl ogo e Programa de Parcerias.

Nacooperacdo internacional, séo objetivosdaENAPem 2011 dar pros-
seguimento ao projeto Mogambique 1 e formulacdo do projeto Mogambique 2;
subsidiar o projeto de cooperacdo com o Haiti; formular einiciar asatividades dos
projetosinternacionais com Angolae Timor Leste; executar o ProgramaPiloto de
Capacitaco em Cooperacao Técnicalnternaciona e o projeto comakFranca; iniciar
atividadesdo projeto Eurosocid |1, programade cooperacéo daUni&o Europeia
gue tem como obj etivo contribuir parao aumento da coesdo socia comaAmérica
L atina; concluir os projetos com o Canada e com aEspanha; eencerrar ostrabalhos
dapesguisa“ Em Buscade umaNova Sintese paraaAdministracdo Pablica’; pro-
mover atividades dasredesde discussio como EI APP, Rededelngtitutos Nacionai's
deAdministracéo Publicae Equivalentes (RINAPE), IIAS, CLAD, IMEF e Fun-
dacéo Centro de Educacéo aDistanciaparao Desenvolvimento Econdmico e
Tecnol6gico (CEDDET). Parao forum IBAS, seraorganizado encontro naENAP
edeveraser criado um ambientevirtual deaprendizagem.

Serdo realizadas, ainda, as seguintes atividades: Concurso Inovagao na
Gestéo PublicaFederal; Prémio ODM-Brasil; consolidacdo do SistemaMapada
Ofertade Capacitacéo; publicacdo daRevistado Servico Publico; realizacéo de
novos estudos de caso; implantacéo da Casoteca e incorporacdo ao sitio da
ENAP do uso de meios audiovisuais e programas de acessi bilidade paradeficien-
tes fisicos.

16



1. Identificacéo

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vineulagiio: Ministério do Plangjamento, Orgamento ¢ Gestio |C6dlgn SIORG: 298]

Identificagio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Escola Macional de Administragio Pablica

Denominagiio abreviada: ENAP

Cédigo SIORG: 956 | cadigo LOA: 47210 | Codigo SIAFI: 114702
Situagiio: ativa

Natureza Juridica: Fundagio do Poder Executivo

Principal Atividade: Capacitagio de Servidores Piblicos I Cidigo CNAE: 85325
Telefones/Fax de contato: | (D61) 2020-3103 (D61) 2020-3021 | (061) 2020-31167

Enderego eletrimicn: presidencia@enap gov.br

Pigina da Internet: www.enap.gov.br

Enderego Postal: SAIS Arca 2 A — CEP 7061 0-900 - Brasilia DF

Normas relacionadas & Unidade Jurisdicionada

MNormas de criacio ¢ alteracio da Unidade Jurisdicionada

Len o™ 6,871 de 03 de dezembro de 1980, com alieragio da denominagiio estabelecida pela Lei n* 8,140, de 28 dadezembro
de 1990,

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto 6.563, de 11 de setembro de 2008, que aprova o Estatuto da ENAF,

Decreto 5.497/05, que trata da priorizacio de agdes voltadas a habilitagdode servidores para o exercicio de cargos de
diregiio ¢ assessoramento superiores (DAS).

Decreto 3.707/06, que trata da implantagio da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoul.

Manuais ¢ publicagdes relacionadas ds atividades da Unidade Jurisdicionala

Unidades Gestoras ¢ Gestdes relacionadas i Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Ciddigo SIAF1 Nome

114702 ENAP
Gesties relacionadas i Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

11401 ENAP
Relacionamento entre Unidades Gestoras ¢ Gesties
Cidigo SIAFI da Unidade Gestora Cidigo SIAFI da Gestio

114702 11401
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2. Plang amento e gestédo orcamentéaria e
financeira

2.1. Responsabilidades institucionais da unidade

A ENAP ratificou em 2010 suamissao de desenvolver competénciasde
servidores publicos paraaumentar a capaci dade de governo nagestéo das politi-
cas publicas, buscando o enfrentamento dos desafios previstos, quais sejam: con-
solidar-se como referéncia naformacao de dirigentes, implementar de forma
estratégicaeinovadoraaPoliticaNaciona de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP); prospectar e disseminar conceitos e tecnol ogias inovadoras de gestéo
de politicas publicas; prospectar, construir e disseminar, interna e externamente,
tecnol ogias educacionaisinovadoras; tornar-se escolade governo referénciana
cional einternacional; e consolidar-se como umaorganizagéo de aprendizagem.

Asacbesrealizadas pela Escolainserem-se no Programa Desenvol vi-
mento de Competéncias em Gestéo Publica - 0801 e, nesse sentido, foram de-
senvolvidas e of erecidas diversas oportunidades de capacitacéo aos servidores,
como cursos de curta e longa duragao para gerentes, cursos presenciaiseadis-
tancia; cursos e eventosinternacionais orientados para quadros estratégi cos; cur-
sos de formacao e aperfeicoamento de carreiras; especializagdes; seminérios e
oficinas; além darealizacdo de pesquisas e eventos com o intuito deinovar eir-
radiar boas préticas naAdministracdo Publica.

M ediante o desenvolvimento detais produtos, aENAP objetiva produzir
impacto direto naqualidade das agbes finalisticas dos 6rgéos. A capacitacdo dos
servidores publicos érealizadade formaintegradora, tendo em contaa
especificidade de cadatema, abordando osfundamentos que devem embasar toda
acao publica, osquais se situam no campo da ética, dademocraciaedajustica
social. As acbes da ENAP rel acionadas ao Programa 0801 no PPA 2008-2011 e
suas respectivas rel agbes com as competéncias regimentai s da Escola séo: De-
senvolvimento Gerencia paraaAdministracdo Publica (4066); Pesquisae Disse-
minagdo de Inovacao e Conhecimento em Gestéo Publica (6275); Formacdo Ini-
cial e Aperfeicoamento de Carreiras (4068); Intercambio com Instituicoes
I nternacionai s de Excel énciaem Gestéo Publica(2A44); Pés-graduacéo Lato
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Sensu eAtualizagdo para Servidores (6273); Gestdo e Administracéo do Progra-
ma (2272); Assisténcia M édica e Odontol 6gicaaos Servidores, Empregados e
seus Dependentes (2004); Assisténcia M édica aos Servidores e Empregados -
Exames Periddicos (20CW); Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Ser-
vidores e Empregados (2010); Auxilio-alimentac&o aos Servidores e Emprega
dos (2012); Auxilio-transporte aos Servidores e Empregados (2011);
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e
Requalificacéo (4572); e Contribuicdo daUnido, de suasAutarquias e Fundactes
parao Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
(O9HB).

Além de desenvolver projetos de cooperacdo técnicainternaciona com
parceirostradicionais, como Canada, Francae Espanha, e conduzir parceriascom
redes eforuns de cooperacdo internacional, como aEIAPP, iniciativado CLAD,
0 CEDDET eaCSPS, aENAP, deforma crescente, tem buscado fortalecer a
integrac&o com apoliticade cooperacdo brasileirapara o desenvolvimento de
outros paises latinoamericanos e africanos. Em 2010 osintercambios daENAP,
particularmente com aAfrica, ndo somente col aboraram parao fortalecimento
do papel do Brasil no cenario internacional (especia mente nas relacdes Sul-
Sul), mastambém evidenciaram anecessidade de melhorar suaestruturae quali-
ficar aindamais sua atuacéo, afim de consolidar-se como um referencial de es-
coladegoverno.

2.2. Estratégia de atuacéo frente asresponsabilidades institucionais

Asprincipaislinhas de atuacéo daENAP consistem naformagao e na
qualificagcdo de servidores, com destaque paraaelaboracdo de programas de
capacitacao e a pesquisa e disseminacdo deinovacao e conhecimento em gestéo
publica.

Osindicadoresdo Programajunto ao Plano Plurianual (PPA) atingiram
0s seguintes resultados no ano de 2010: 206.982 downloads realizados no sitio
daENAP, 917.337 horas de capacitacao realizadas, 34.332 servidores capacita-
dos com recursos orcamentarios préprios e 602 servidores capacitados por
mei o de destaques orcamentari 0s proveni entes de outros 0rgaos governamentais.
As acles descritas sdo financiadas com recursos oriundos do Orcamento Geral
daUni&o (OGU), consignadosaEscolanalL el OrcamentariaAnual (LOA), sendo
os gastos realizados com adequacdo ao cumprimento dos objetivos propostos
paracadaAcéo.

Em2010foi iniciadaparceriacom aGlZ eaABC/MRE paraaimplanta-
¢ao do Programade Capacitacéo em Gestdo da Cooperacdo Técnicalnternacional.

A ENAP celebrou Termo de Cooperacéo com o Ministério do Plangja-
mento e o Instituto Federal do Paranapararealizar o Curso Superior de
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Tecnologiaem Gest&o Publicaapartir de 2011, com ofertade 30 mil vagas para
tecnol ogos.

A Escolacelebrou o ProgramaUNITAR. Participam do acordo o Minis-
tério do Plangjamento eaABC/MRE. A parceriatem por objeto implementar
acOes de cooperacdo na area de politicas publicas, com foco em capacitacdo de
servidores publicos, desenvol vimento de pesquisas e outras atividades
formativas, tais como seminérios, SImpdsios, cursos, estagios e intercambio de
técnicos. A transferénciade tecnol ogia e novas metodol ogias educacionais paraa
ENAP o principal resultado destaparceria.

O parque de computadores e de audiovisual foi ampliado erenovado in-
tegralmente, com especia atencdo paralaboratériosdeinformética, salasde aula
eacriagdo desalade TIC (Tecnologiadalnformagdo e Comunicagdo), com mo-
dernos recursos educacionais e pedagogicos. Foi instaladarede semfio e, além
disso, aENAP tornou-se membro da Rede Nacional de Pesquisa, queintegracer-
cade 600 institui cbes de ensino e pesquisano pais, beneficiando mais de um
milhdo de usuérios. Esta Rede possibilitao acesso de altavelocidade, démde
interligar diversasinstituicbes de ensino e pesquisa

Também em 2010 foi adotado um plano interno de contas com vistasa
implementac&o de controle orcamentério por centro de custos. O plano interno
foi estruturado parapossibilitar o plangamento e o acompanhamento do orca-
mento individualizado por unidade de negdcio ou atividade. Combinadacom a
implantagdo do plano foi feitaumareformulagdo no processo de el aboragdo dos
relatorios gerenciais, que resultou em relatérios gerenciais com informagdes
preci sas e mais detal hadas, obtidas de formamaisrapidaparaapoiar atomadade
decisdo.

Osdesafios enfrentados pela ENA P demandam um maior quantitativo de
servidores detentores de experiéncias e conhecimentos capazes de atender a
complexidade e adiversidade das atividades. O ingresso de servidorescom um
novo perfil deve ser realizado por meio de concursos publicos paraum modelo
de carreiradiferente do existente atualmente. Assim, 38 novos servidores apro-
vados em concurso publico realizado no ano de 2009 tomaram posse em 2010.

A ENAP contacom umaforgadetrabal ho compostade 287 servidores
(dez/2010), os quais estdo, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento
dos objetivos das agbes. A Escolando possui professores em seu quadro de pes-
soal. Estes séo contratados conforme a necessi dade especifica dos eventos de
aprendizagem of erecidos, com vistas aqualificacdo dos quadros do servico pu-
blico federal em diversas areas e temasrel evantes para o fortal ecimento da capa-
cidade de governo.

Quanto aos recursos materiais, a Escoladispde de 29 salasde aula, 4
laboratériosde informatica, auditério, 4 anfiteatros, parque informatizado, aloja-
mento, restaurante, lanchonete, pargque esportivo e diversos materiais e equipa-
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mentos de apoio, distribuidos conforme anecessidade de cada acéo. Além de
efetuar melhorias constantes em suainfraestrutura e em seus processos de traba-
Iho, devem ser destacadas al gumas medidas de seguranca adotadas, taiscomo a
ampliagao do sistemadevigilanciaeletronica(CFTV). Outramedidade seguran-
caplanejada em 2009 eimplementadano inicio de 2010 foi a contratacéo de
vigilanciaarmadae desarmada.

2.3. Programas de Governo sob aresponsabilidade da unidade

Tabelal - Demonstrativo da Execugéo por Programade Governo

Identificagio do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 0801 | Denominagio: Desenvolvimento de Competéncias em Gestio Piblica

Tipo do Programa: Apoio ds Politicas Piblicas ¢ Areas Especiais

Objetive Geral: Democratizar as relagies de trabalho no dmbito do Governo Federal e desenvolver competéncias de
servidores piiblicos para aumentar a capacidade do Governo na gestio das politicas plblicas

Ohjetivos Especificos: Aumentar o capacidade governamental na gestio das polincas piblicas por mewo do desenvolvimento
das competéncias de seus servidores a fim de contribuir para o fortalecimento das compeéncias institucionais

Gerente: Helena Kerr do Amaral | Responsavel:
Piiblico Alvo: Servidores da Administragio Pablica N
Em RS
Informagies orgamentirias ¢ financeiras do Programa 1,00
Dotagiio Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liguidada nio processados Valores Pagos
3204385700 30076 380,00 34.701.991,61 33,606.140,73 1095, 850,88 33.606,140,73
Informagies sobre os resultados alcancados
Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) previsto no atingido no
Data indice inicial | Indice final | © 0 Co A
Nimero de Downloads 3111206 101,896 115,000 5
1| Realizados no Sitio da ENAP R —

Férmula de Cileulo do indice
Soma total dos downloads das seguintes publicagtes da ENAP: cademos, lvros, revistas, textos para discussio, semindrios ¢
catilogo de cursos

Andlise do Resultado Alcangado

A superagio da meta de downloads realizados no sitio da ENAP decorre da politica de disponibilizagio de publicagdes sobre
0% temas de gestio e politicas  pablicas no sitio, Merecem destaque o acesso aos artigos da Revista do Servige Piblico, aos
capitulos das Coletincas de Politicas Piblicas e de Plancjamento e Orgamento, Liveos ¢ os Cadernos da Enap, Além de todas
a5 publicagies que tratam de temas associ ados a gestio ¢ politicas pablicas utilizados néo apenas pelos servidores pablicos
do executivo federal, mas também por aqueles que atuam em outras esferas de govemno ¢ por outras escolas gue atuam na
formagdo em administragio poblica, destacam-se também as publicagdes que abordaram os temas da capacitagiio ¢ da gestio
de pessoas, ampliando assim o nimero de textos que foram consultados ¢ copiados do sitio da Escola,

Referéncia Indice Indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) previsto no atingido no
Data indice inicial | Indice final Y eenicl
Wamero de Horas de
2 Capacitagdo Realizadas IV 120G ST6.047 ST0,0040 540,000 1.039.036
Farmula de Cileulo do Indice

Soma total da carpa horiria realizada por participantes dos eventos de aprendizagem durmie o ano

Andlise do Resultado Alcangado

O resultado deste indicador engloba atividades com cargas hordrias vanadas, incluindo as Especializagoes {360 horas ou
mais), O resultado estd diretamente relacionado ao resultado do indicador “nimero de servidoes capacitados™,

Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) previsto no | atingido no
Data indice inicial | [ndice final syt sl
Namero de Servidores
3 Capacitados 320G 20379 21.500 21,000 36.755

Farmula de Caleulo do Indice

Soma total de participantes nos eventos de aprendimgem durante o ano.

Anilise do Resultado Alcangado

A capacitagiode 3 6.755 servidores no Programa de Desenvolvimento de Competéncias em Gestio Plblica,
aproximadamente | 34% dn meta fisica prevista, reflete o investimento da Escola na ampliagdo da sua oferta de capacitagio a
luz do necessidade de apoiar as agdes governamentais para o melhoria d o gestdo pablica . Esta ampliagio se deu em escala
nacional, pela maior oferta de cursos gratuitos a distine ia ¢ pelo aprimoramento das parcerias com instituighes nacionais ¢
internacionais. Também foram promovidos eventos ¢ projetos especiais volados d capacitagio de dirigentes, em atendimento
a0s Decretos 5.497/05 ¢ 5.707/06 que tratam da priorizagio de agdes voltadas i habilitagio de servidores para o exercicio de
| cargos de diregio ¢ assessoramento superiores - DAS e da implantagio da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
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Referineia Indice Indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data indice inicial | indice final previsto no atingido no
exereicio exercicio
4 Numero de Servidores IV1206 2.230 2.300 2300 2.342

Férmula de Célculo do Indice

Soma total de participantes nos eventos de aprendizagemrealizados por meio de destaques orgamentirios durante o ana

Anzlise do Resultado Alcancado

Houve correto dimensionamento da utilizagdo de destaques oreamentirios na programaciio de capacitagio da Escola

Fome: SIAF] ¢ S1GPlan

Tabelall - Execucao Fisica dasacbesrealizadas

Em 2010 houve bloquei o de créditos consignadosaENAP naLOA
2010, no grupo de Outras Despesas Correntes, do Programa 0801, da ordem de
7,5% dadotacdo orcamentariatotal do Programa. A execucdo orcamentariafoi
de 96% dos créditos ef etivamente liberados para utilizagao.
Devido asregrasimpostas pelo Decreto de Programacéo Orcamentaria
e Financeirado exercicio de 2010 (Dec. 7.094/10 e suas alteragdes), as libera-
¢Oes orcamentarias foram controladas através de cotas periodicas, ocorrendo
maior liberacéo ao final do ano, em periodo insuficiente para a definicao/
realizacao de contratagdes que permitissem amelhor utilizac&o dos créditos do
exercicio.
Neste sentido, destaca-se, principal mente, aimpossibilidade de cel ebracéo
de contratos de prestacéo de servicos detecnol ogiadainformacéo (desenvolvimento
de softwares; fornecimento e administragdo de banco de dados, modernizagéo de
plataformade ensino adistanciae, ainda, d gumasaquis ¢oes de equipamentos), que
permitiriam maior qualidade e agilidade aos servigos prestados pelaEscola

Meta a ser
Fungdo | Subfuncio | Programa | Agio T?:i:. Prioridade ﬂ':l;riﬂr:lﬁa mtl::“ “::;: da r::‘li:;;lla
04 an D301 2004 A 3 unidade a1 35 el
04 ol (01 2CW A 3 unidade 121 131 121
04 365 D01 2010 A 3 unidade 21 11 11
(4 306 0801 2012 A 3 umidade 218 179 1 B0y
(k4 33 0800 2011 A 3 unidade 158 136 136
04 128 DROT 4572 A 3 unidade 200 £} 200
(4 122 0301 09HB op 3 unidade - - -
4 128 0301 4066 A 3 unidade 29.000 34325 33.000
04 128 0301 4068 A 3 unidade 1.050 933 1.240
04 122 0801 2272 A 3 unidade - - -
4 128 0301 2A44 A 3 unidade 23 40 49
04 573 0801 6275 A 3 unidade 204 (0} 248,775 2009, 000
04 128 0301 6273 A 3 unidade 390 759 1 50

Fomte: SIAFT & S1GPlan
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Acdo 2004 - Assisténcia M édica e Odontol 6gica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes

A metadestaacdo tem ato grau deincertezaumavez que depende da
adesdo voluntariados servidores ao plano de salide. Um fator que contribuiu para
0 ndo atingimento dametafoi o ingresso menor do que o previsto de servidores
do concurso realizado em 2009, com ingresso a partir de fevereiro de 2010 .

Acdo 20CW - Assisténcia M édica aos Servidor es e Empregados -
Exames Periddicos

A realizacdo dos exames periodicos depende de diversosfatores, tais
como afaixaetériados servidores, se s80 ou hdo associados ao plano de salide
oferecido pelaENAR, se 0 servidor tem exames recentes para apresentar, etc.
Dessaforma, o célculo dametasetornabastanteincerto. Estametafoi ultrapas-
sada, em parte, devido amudancadefaixaetériade al guns servidores, ndo consi-
deradanaprevisdo original dameta.

Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servido-
rese Empregados

A metadestaacéo foi superestimadaconsiderando aentrada, em 2010,

de todos os servidores aprovados no concurso realizado em 2009, o que efeti-

vamente ndo ocorreu. Deve-se considerar adificuldade de estimar aquantidade
de dependentes dos futuros servidores.

Acao 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

A previsao destametafoi superestimada. Um dosfatores que contribuiu
paraisso foi considerar o ingresso, em 2010, de todos os aprovados no concur-
so realizado em 2009, o que efetivamente ndo ocorreu.

Acao 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

A previsdo dameta desta acéo considerou o ingresso, em 2010, detodos
os aprovados no concurso realizado em 2009, e que entre aguelesadmitidosem
2010 haveriaumademandamaior por este auxilio, o que efetivamente ndo ocorreu.

Acao 4572 - Capacitacdo de Servidor es Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

Estaac&o superou ametaprevistadevido agrande adeséo dos servidores
ao Programade Educagdo de Jovens e Adultos destinado aos servidores que néo
concluiram a Educacdo Bési ca (ensino fundamental e médio) e principa mente as
OficinasdeAvaliadoreseAvaliados, atividade deinteresse detodaaescolaque
foi programadadepois que ametadaacio jaestava estabel ecida.

23



Aca0 4066 - Desenvolvimento Gerencial paraaAdministracdo
Publica

A acédo, que teve como meta 29.000 capacitacbes em 2010, foi cumprida
e superada pelaEnap em 18%, com arealizagao de 34.325 capacitagOes.

Essa superacdo éresultado daestruturacéo de programas de capacitacdo
alinhados as necessi dades de desenvol vimento de pessoas nasinstitui coes
demandantes. Isso implicou aumento de atendimento ademandasinstitucionais,
0 que contribuiu paraareducdo dos indices de evasdo em cursos. Somou-se
aindaaisso, aparceriacom os diferentes 6rgaos paraaformacao de servidores
recém empossados.

Além disso, os crescentesinvestimentos da Escolanaqualificacéo e
profissionalizacdo de suas equi pes resultaram em mel horias nagestéo dos even-
tosde aprendizagem, possi bilitando acompanhamento mais proximo dasturmas.
A ampliacdo do uso de tecnol ogias de informacéo e de comunicacdo favoreceu
também a superacdo dameta, amedidaem que consolidaa ENAP como o 6rgéo
dereferénciano desenvol vimento de recursos humanos do governo federal.

Aca0 4068 - Formacéo I nicial e Aperfeicoamento de Carreiras

Programa Concluintes
PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO PARA CARREIRAS — 2010 831
CURSO DE FORMACAD PARA A CARREIRA DE EPPGG — 15 EDICAO 102
CURSO DE FORMACAO PARA O CARGO DE APO - 16" EDICAD 00

TOTAL 933

O quadro acimademonstraque a Coordenacdo Geral de Formagéo
alcancou 88,86% dameta do PPA — 2010 paraaacédo sob suaresponsabilidade.
Duasforam as principaisrazes principais parao ndo cumprimento da
meta:
« O curso de Formagé&o paraacarreirade Analista de Plangjamento e Orca
mento (APO) — 162 edi¢éo nao foi finalizado em 2010 conforme plangja-
do, emfunc&o do adiamento do cronogramado concurso. Contudo, cabe
ressaltar que amaior parte do esforgco de execucdo do curso foi realizada
no ano de 2010, o que representa 64,8% da cargahorariatotal paraasduas
turmas.
» Ocorréncias de desi sténcias de alunos matriculados nos cursos of erecidos
no ProgramadeA perfeicoamento paraCarreiras, em geral, por motivo da
Interposi¢ao de outros compromissos profissionals. Foram ofertadas 1.120
vagas, sendo 831 efetivamente aproveitadas.
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Com aimplementac&o das atividades mencionadas no quadro acima, a
Coordenacéo Geral de Formagdo cumpriu suamissao de contribuir parao desen-
volvimento profissional das carreirasdo ciclo de gestéo governamental,
notadamente EPPGG, APO eAFC propiciando, também, o cumprimento do re-
quisito para promocéao dos EPPGG; bem como, realizando os cursos de forma-
¢aoinicial, segundaetapados concursos para EPPGG e APO, em estrito cumpri-
mento dos respectivos editais.

2A44 - Intercambio com Instituigdes | nter nacionais de Exceléncia em
Gestdo Publica

Para 0 ano de 2010 a meta erade 23 eventos realizados com 6nus, po-
rém, foram realizados 40 eventos. A meta proposta no PPA foi concebidaem
2007. Desde entdo, aA ssessoriade Cooperacéo Internaciona (ACIl) daENAP
passou por umareestruturacdo e teve suaequipe ampliada. Devido ao sucesso das
iniciativas anteriores, nesse periodo a Escolaconseguiu negociar aampliacéo
dos projetos de cooperacdo técnicainternaciona (CTI) existentes, bem como
obter aaprovacao de novos projetos. Além disso, houve umamel horiadacapaci-
dade de gestéo, possibilitando realizar maisatividades que o previsto com o
mesmo orcamento.

A CTI entreaENAP einstituicOesinternacionais de excelénciaem ges-
t&0 publica proporcionao fortalecimento institucional da Escola, por meio da
capacitacao de seu quadro técnico, daapreensdo de conhecimentos de pontaem
gestéo publica, daaplicacdo e conhecimento de novas metodol ogiase
tecnologiasinovadoras nas areas de ensino presencia eadistancia. Os projetos
contribuem deformaexpressivanaformacao e capacitacdo de dirigentes, geren-
tes estratégicos e servidores publicos em temas relativos a melhoria da
implementacdo e gestdo de politicas publicas. Os cursos, eventos e oportunida-
des de capacitacdo, no Brasil e no exterior, favorecem aqualificagdo profissio-
nal, amelhoriaeinovacao de préticas e o incremento daeficaciadaAdministra-
cdo Publica

Em especial, doisnovos conjuntos de atividades, ndo previstos em 2007,
foram iniciadosem 2010. O primeiro diz respeito aumaparceriacom aAgéncia
de Cooperacéo Alemé (Gl Z) eaAgénciaBrasileirade Cooperacdo (ABC); o se-
gundo serelacionaaparticipacdo daENA P napesquisaNova Sintese, que envol-
Vel cinco parceirosinternacionai s e produziu sete eventos com 6nusparaENAP
na&o previstos. Também néo estavam previstos gastos com del egactes recebidas,
responsavei s por quatro agcdes em 2010. Outras atividades ocorreram nos proje-
toscom aEspanhae com o Canada.

Por outro lado, houve dificuldades com o inicio do projeto com
M ocambique tendo em vista varios gjustes nos acordos, o que poderagerar a
concentracdo de atividadesfuturas.
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Por fim, aampliagéo dasagtesdaENAPcom aABC provocaram um au-
mento de demandasrecebidas, que contam, em grande medida, com apoio financeiro
daguelaAgénciae contrapartidadaENAPpor meio desuainfra-estrutura.

Acd0 6275 - Pesguisa e Disseminacao de Inovacéo e Conhecimento
em Gestdo Publica

A singularidade de algumas obras que aENAP vém publicando nos Ulti-
mos anos tem fortal ecido sua posi¢cdo de referéncia em temas da administragéo
publica. A adocdo por universidades e concursos publicosdelivrosdaENAP,
como as Coletaneas de Politicas Publicas e de Plangjamento e Orcamento, asua
disponibilizacéo paradownload, juntamente com aRevistado Servico Publico,
tiveram impacto no nimero de acessos. Além disso, os novostitulos que tratam
daDiversidade, Escolasde Governo e aColetaneade Administracdo Publicaatra-
iram publico maior que o esperado. A frequente atualizacdo do site e as adequa-
cOes e melhoria da acessibilidade dos usuarios fortaleceu o veiculo como ferra-
menta de rel acionamento, influenciando 0 aumento do nimero de acesso a
downloads.

Acd0 6273 - P6s-Graduacdo L ato Sensu eAtualizacéo para
Servidores

No ano de 2010 foram realizadas e concluidas as atividades de pos-gra-
duacdo lato sensu previstas no Plangjamento Estratégico daENAP parao perio-
do. Foram concluidos dois cursos (Especializacgo em Gest&o Publicapara Servi-
dores queAtuam naArea de Processo Orgamentario e Especializagio em Gest&o
de Pessoas no Servigo Publico - 22 edicéo), sendo certificados 52 servidores
com o titulo de especialistas. Ademais, foi continuado o Curso de Especializacéo
em Gestéo Publica que estavaem andamento, einiciados outrostrés. Por fim,
houve o langamento de publicagdo com aexperiénciado curso de Especializagdo
em Gestéo de Pessoas no Servigo Publico.

Em relagdo aos cursos de Atualizagdo paraservidores, em fungdo do seu
carater particular, quevisa“oferecer um atendimento customizado as demandas
dosorgéos publicos...”, hamuitadificul dade em estimar as metasfisicascom
precisdo. |sto porque, atividades ndo planegjadas, que visam atender ademandas
estratégicas e muitasvezes, emergenciais, do Governo Federal, sdo atendidas
nestaAcao. Paraexemplificar atividades destanatureza, no mésdejulho de
2010, foi estimado o nimero de 10 concluintes e al cangado 274, sendo 200 des-
tes capacitados oriundos de um projeto desenvolvido, em carater emergencial,
parao Ministério do Planegjamento/Secretaria de Plangjamento e I nvestimentos
Estratégicos. Apesar de superar as metasfisicas previstas parao ano de 2010, o
montante de créditos orcamentérios disponiveis naacdo foi suficiente paraco-
brir as despesas das atividades realizadas. Este fato é explicado pelas caracteris-
ticas destas atividades, de grande volume de atendimento e baixo valor orcamen-
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tario, tendo em conta que, amaioriadel as contou com seus servidores como do-
centes e, portanto, n&o oneram o orgcamento da atividade neste item, fato que di-
minui significativamente o custo médio por participante.

2.4. Desempenho Orcamentario e Financeiro

Dessmliagis 35 Uiisds OrCanaiar

Cadigo da U0

Cadigo SIAFI da UGO

. Fundaciio Escola Nacional de Administracio Pablica-ENAP

47210

T 114702

Tabelalll - Identificacdo da Unidade Orcamentaria (UO)

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesas Correntes
2 - Juros ¢
Origem dos Créditos Encargos da
Orgamentirios 1 - Pessoal ¢ Encargos Sociais Divida 3= Outras Despesas Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Datagio proposta pela UO 1221001200 | 1594051300 - E 17.805.000,00| 17.384.872,00
§ PLOA 12.222.540,00| 1502024500 - . 17.805.000,00| 17,384.872,00
LOA 12.222.540,00 | 15.929.245.00 7 E 14.119.673.00 | 17.384.872.00
s Suplementares 4.231.73L00|  3.134.000,00 - - 244.000,00 340,723,00
Abertos - - = 2.601,00 z
= | Especiais
= Reabertos = = - - = +
Abertos - - 4.122.000,00
-E Extraordindirios Reabettis 5 = - 2 = =
Créditos Cancelados 45,00 - 79.200,00
Dutras Operacics . - - . .
Total 16.454.271,00 | 19.063.200,00 - - 14.366.274,00 [ 21.768.395,00

Fonte: SIAF1/ SIAFI GERENCIAL
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TabelalV - Programacao de Despesas Correntes

Valores em RS 1,00
Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4~ Investimentos ety AU AT e
Hag e “Fxercicios Exercicios Exercicios

2009 2010 2009 2010 2009 2010
o Dotagiio proposta pela U0 4500000 [ 1.124.000.00 - 2 R =
S PLOA 84500000 [ 1.124.000.04 - - - -
LOA B45.000,00 [ 1.124.000.00 - - o &
Suplementares 1 50,000,00 - - - = =
Abertos - . . - a -
g Especiais S Girtes - : - - - -
Aberios - -~ - - = =
g [Exemaordindrios | berton : 2 5 s = =
Criditos Cancelados - . - = a -
| Outras Operaghes - = - - - 5
Total 995, 000,00 [ 1,124,000,00 - - - -

Fonte: SIAFT / SIAFI GERENCIAL

TabelaV - Quadro Resumo da Programacao de Despesas
Valores em RS 1,00

9 — Reserva de

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Orgamentirios Exercicios Exercicios Exercicios

2009 2010 2009 2010 2009 2010
Daotagiio proposta pela U | 17.805.000,00| 17.384.872.00 | ¥45.000.00] 1.124.00000] - -
§ PLOA 17.805.000,00 [ 1738487200 [ 845.000,00| 1.124.000,04 - -
LOA 14.119.673,00 | 17384, 872,00 | 84500000 1,124,000,04 - -
Suplementares 244 W00, 0D 340,723,000 150,000,001, 124,000,040 - -
Abertos - - - - -
E i Reabertos - - - - -
g Extraordindirios ;::;:N : 3. IZl_.DﬂD.DEII _ : :
Créditos Cancelados - 75, 200,00} - - -
Outras Operagics - - . - -
Total 14.366.274,00 | 21.768.395,00 [ 995 000,00 | 1.124.0:00,04 -

Fonte: SIAFI / SIAFI GERENCIAL

Tabela VI - Movimentacéo Or camentéaria por Grupo de Despesa

Valores em RS 1,00

uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagiio concedente | Classificagdio 1 = Pessoal ¢ 2 = Juros ¢ 3 = Outras
de Cridito ou da agiio Encargos Encargos da Despesas
recehedora Sociais Divida Correntes
(41280801627
Concedidos 200002 30001 - . £.560,00
(41210802450
3 . . 3
201002 0001 27.486,00
041220750200
2001002 00001 90.138,24 - 1.592.557.38
41220794227
170011 20001 - - 3.036,00
041221054227
2 - =
201002 20001 912,00
041 268002851
200 - - 270,960,
Movimentagio 01002 H0001 (0
3
piteca Recebidos | 201002 | P13 O04T : : 80.709,00
(412810542635
200002 <0001 - - 8. 160,00
04122075009H
3 3 . =
200002 BOOOT 153.414,45
041221088203
200002 30001 - - 6.720,00
041281054203
. = =
201002 20001 93.7649,39
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04331 1054200
. 3 J
200002 30001 7.846,38
41 280801406
1 54040 80001 32.020,00
3
Concedidos D90032 'Rm;ﬂ::ﬂlm 3.375,00
" 233460001 0G
(1532 50001 454,00
. (41220641227
22 5
Movimentaciio 10322 20001 5.448.00
Externa o 072120683253
240005 30001 120.240,00
09 280087457
Recebidos 510002 20001 38.520,00
141220750200
200016 00001 - . 19.440,00
221220411227
280102 20001 960000
uG Despesas de Capital
MNatureza da Movimentagio concedente Classificagiio : fi—
de Crédito ou da agio I 4‘ - SF_i ny ':lm’ Amaortizagio
IeEthedaTs nvestimentos nanceiras da Divida
Movimentacio | Concedidos -
Interna Recchidos - - F -
Movimentagio | Concedidos - - - -
Externa Recebidos - . & 2

Fonte: SIAFLS SIAFI GERENCIAL

Analise critica

Asmovimentacdes concedidastotalizaram R$ 44.412,00, sendo R$
3.832,00 no grupo de despesas de Pessoal e Encargos Sociais, e R$ 40.580,00
no grupo Outras Despesas Correntes.

A primeiramovimentacao se deu através de lancamento feito pela Secre-
tariade Orcamento Federal (SOF), quando daliberacéo dadotac&o orcamentaria
parao exercicio, emfavor da Secretariado TRF 12 Regido — Orcamentéria, para
custei o de despesas com pagamento de sentencasjudiciaistransitadasem julga-
do (precatorio).

Asoutras concessoes foram: em favor daFundacéo Universidade de
Brasilia(FUB), através da2010NC000001, no valor de R$ 32.020,00 destinados
aprestacao de servicos técnicos especializados em ensino adistancia, em plata-
formamoodle, parasubsidiar ainteracdo entre alunos dos cursos de formacéo
paracarreiras, eem favor daCoordenacdo-Geral de Plangjamento, Orcamento e
Financas (SPOA/SE/MP), através da2010NC000004, no valor de R$ 8.560,00,
para custei o de despesas com deslocamento oficial de dirigentes publicos de
paisesibero americanos, por ocasido darealizacdo do curso de Avaliacdo de Pro-
gramas Sociais.

AsmovimentagBesrecebidastotalizaram R$ 2.528.956,84, oriundasde di-
versas entidadesdaAdministracéo PublicaFederd, destinadas ao custeio dediversas
despesasinerentes aeventos de capacitacdo/formacao redizadospel aENAP.

Do montante recebido, destaca-se o valor de R$ 1.265.823,36, equiva-
lentea50,1% do total movimentado, destinados ao pagamento, namodalidade
Transferénciaao Exterior, ao Instituto das Nagdes Unidas para Treinamento e
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Pesquisa(UNITAR), incumbido daexecucéo de agdes do ProgramaExecutivo do
Acordo Basico deAssisténcia Técnicaentre a Organizacéo das Nagtes Unidas,
incluindo suasAgéncias Especializadas, e aRepublicaFederativado Brasi| para
implementar A¢des de Cooperagio naAreade Gestdo de Politicas Plblicas. Tal
Programa Executivo tem natureza de g uste complementar ao Acordo Basico de
AssisténciaTécnica, celebrado entre a Republica Federativado Brasil, aOrgani-
zacao das Nacdes Unidas e outros Organismos I nternacionais, aprovado pelo
Congresso Nacional por meio do Decreto Legidativo n® 11/1966 e promulgado
por meio do Decreto Presidencial n°® 59.308/1966.

O montante das movimentacdes recebi das representa 11% da dotagdo
orcamentériatotal aprovadano grupo Outras Despesas Correntes e de Capital.

TabelaVII - Despesaspor M odalidade de Contratacdo doscréditos

originariosdaUJ

Valores em RS 1,00

Despesa Liguidada Despesa paga

Modalidade de Contratagiio 3009 3010 3009 3010
Modalidade de Licitaciio
Convite 1] ] 1] ]
Tomada de Pregos 7427528 7427528
Concorméncia 220.537.20 253,557 .89 220,537,220 25355789
Pregio 441851089 6.593.314,93 3.746.409.04 5.677917.15
Concurso ] 0 0 0
Consulia 0 ] ] [1]
Registro de Pregos ] 0 0 0
Contratagies Diretas
Dispensa 1.505.456,19 967.350,15 1.469.342 84 912.634.65
Inexigiblidade 306657587 344606262 298347215 3.365.737.10
| Regime de Execugdio Especial
Suprimento de Fundos 049714 19401, (1) 949714 1950, 00
| Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 17.186,252.19 20.316.363,71 17.186.252,19 20,286.719.30
Diirias 10:5.564.97 133.736,88 105.564,97 133.736,88
Outros 402582568 5.853.328,53 397262394 5.837.560 86

Fonte: SIAFT / SIAFI GERENCIAL

Observagoes:

1) Em 2009, houve execucéo de créditos concedidos de R$ 24.840 no Grupo Outras Despe-
sas Correntese R$ 11.259,00 no Grupo Pessoal e Encargos Sociais, namodalidade “N&o Aplicavel”;

2) Em 2010, houve execugao de créditos concedidos de R$ 36.220 no Grupo Outras Despe-
sas Correntes, sendo R$ 27.660 namodalidade “ Nao Aplicavel” e R$ 8.560 namodalidade “ Pregéo”, e,
R$ 3.377,61 no Grupo Pessoal e Encargos Sociais, namodalidade “N&o Aplicavel”;
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Tabela VIl - Despesasde Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
originariosdaUJ

Valores em RS

1,00
Despesa Despesa RP nio
Vi
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada processados Algre Tanos
2009 | 2010 | 2009 | 2010 2009 | 2010 | 2009 | 2010
4 — Investimentos sysssagr | MOLTOT] grsaney | VLT sniemast | anzies | erastiee | esssmim
M‘:r"qclemcnm de despesa - winssaar | POIR | ooy connr | PORIMA ) qpiomast | aramnm | enasmie | esesiime
152 g
“£13t2n1enm de despesa - o| sa0sm 0| 3240800 o| szensm 0 ]

3" clemento de despesa a " o 4 a # 0 o

Demais elementos do

| grupa

5 — Inversdes Financeiras
I” elemento de despesa
2" elemento de despesa
3" elemento de despesa
Demais elementos do

grupo

6 — Amortizacido da

Divida
1 elemento de despesa
2" elemento de despesa
3" clemento de despesa
Demais clementos do

| ETupo

Fonie: SIAF1/ SIAFI GERENCIAL

L] 1] U] LUl 5] ¥ L o

Em 2010 houve bloqueio de créditos consignadosa ENAP, naLOA
2010, por forca do disposto no Decreto 7.094/10 e suas alteracOes.

O blogueio se deu nos créditos consignados ao grupo Outras Despesas
Correntes, correspondendo a 13,4% dadotacéo aprovadaparaestegrupo ea
6,9% dadotacédo orcamentariatotal daEscola

Assim, aexecucgdo orcamentariada ENAP foi daordem de 96,3% dos
créditos ef etivamente liberados para utilizag&o.

Devido asregrasimpostas pelo Decreto de Programacéo Orcamentaria
e Financeirado exercicio de 2010 (Dec. 7.094 e suas alteractes), as liberacbes
orcamentérias foram controladas através de cotas periddicas, ocorrendo maior
liberac&o ao final do ano, em periodo insuficiente paraadefinicéo/realizacéo de
contratacfes que permitissem amelhor utilizacdo dos créditos do exercicio.

Neste sentido, destaca-se, principa mente, aimpossibilidade de celebra-
¢ao de contratos de prestacéo de servicos de tecnol ogia dainformagao (desen-
volvimento de softwares; fornecimento e administragdo de banco de dados; mo-
dernizacéo de plataformade ensino adistanciae, ainda, algumas aguisicdes de
equipamentos), que permitiriam maior qualidade e agilidade aos servicos presta-
dospelaEscola.
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Tabelal X - Despesaspor M odalidade de Contratacéo doscr éditosrecebidos por

movimentacao

Valores em RS 1,00

Modalidade de Contratagiio

Despesa Liguidada

Despesa paga

20049

2010

2009

2010

Licitagio

Convile

Tomada de Pregos

8391235

348540

8191235

348540

Concorréncia

18,000,500 -

| 500,50

Pregio

35.143.69

69.769.39

35.143.69

649,765,319

Concurso

Consulta

Contratagies Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

L3

5888,

49297500

4495, 58801

405300001

| Regime de Execugiio Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoul

o e o fpale [o e |

Pagamento em Folha

133.898.88 =

133 898 88

Didirias

Dutras

218.683,60

1.719.174.36

218.693,60

1.701.63%.36

Fonte: SIAFI 7 SIAF] GERENCIAL
Obs.: RP inscrito em 2009 de RS 30.000,00 ¢ em 2010 de RS 105.210.00.

Tabela X - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos cr éditos
recebidospor movimentacéo

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP nio processados

Valores Pagos

2009 2010

2009 2010

2004 2010

2009 2000

1 = Despesas de Pessoal

. 11359588

- 133,898 4%

- 133,898 0%

17 elemento de despesa—
119113

T3, 403,08

- T340, 05

- T3, 405,05

2% elemento de despesa
31909

il 403, 81

403 K1

L4033

3 elemento de despesa

Demaiz elementos do
£rupo

2 = Juros ¢ Encargos da
Divida

1% elemento de despesa

2* glemento de despesa

3 glemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3= Outras Despesas
Correntes

ERIG6%H.14 | LIRS, 15

RHL698,14 | 21.185.404,15

30,000,500 | 105.210,00

BSI6%H,14 |  LIBD.I9415

1* elemento de despesa—
I3R039

126582336

1.265.823,36

1_265.823,36

2° elemento de despesa—
338036

62570800 | 7E8.605.00

G215, TORC0 | TER.G05,00

300, () B7.675,00

3035, 70E, () T 50,0

3 elemento de despesa -
330147

NEETL60 | 137.72100

NEETY60 | 137.720.00

- 17.535,00

| 18.573.60 L4001 Bis, 00

Demaizs ¢lementos do
Erupo

13T 116,54 T3.254,79

137.116,54 7325479

13711654 73254, 79

Fonte: STAF] / SIAFT GERENCIAL

AsmovimentacOes recebidas totalizaram R$ 2.528.956,84, oriundas de
diversas entidades daAdministracéo PublicaFederal, destinadas ao custeio de
diversas despesasinerentes aeventos de capacitacao/formacao realizados pela
ENAP, despesas com pessoal e encargos sociais e pagamento de despesanamo-
dalidade “transferénciaao exterior”.

Do montante recebido, destaca-se 0 valor de R$ 1.265.823,36, equiva-
lente a50,1% do total movimentado, destinado ao pagamento, namodalidade
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Transferénciaao Exterior, ao Instituto das Nagbes Unidas para Treinamento e
Pesquisa(UNITAR).

Tal Programa Executivo tem natureza de g uste complementar ao Acordo
Béasico de Assisténcia Técnica, celebrado entre a Republica Federativado Brasil,
aOrganizacdo das Nagdes Unidas e outros Organismos I nternacionais, aprovado
pelo Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n° 11/1966 e promul-
gado por meio do Decreto Presidencial n® 59.308/1966.

Para cobertura de despesas com pessoal e encargos sociaisfoi recebido
ovalor de R$ 243.552,69, tendo em vista necessidade de gjuste dadotag&o orca
mentériadesse grupo de despesas em virtude daimpossibilidade de
operacionalizacdo de crédito orcamentario suplementar.

O montante das movimentacdes recebi das representa 6% da dotacéo or-
camentariaconsignadaaENAP naL OA 2010.

Tabela X| - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos cr éditos
recebidospor movimentacéo
Valores em RS 1,00

Despesa RP nito
Grupos de Despesa Empenhada processados
2009 2010 2009 2010 2004 010 20409 2010
4 - Investimentos - - - - - -
1” elemento de despesa -
2" glemento de despesa
3" elemento de despesa
Dremais elementos do grupo -
5 - Inversies Financeiras - - - - - - - -
1” elemento de despesa
2" elemento de despesa
3" elemento de despesa
Demais elementos do grupo . - . - . - - .
6 - Amortizacio da Divida - - - - - - - -
1" elemento de despesa
27 elemento de despesa
3" elemento de despesa
Demais elementos do grupo -
Fonte: SIAFL/ SIAFI GERENCIAL
Obs.: Mio houve movimentagio de despesas de Capital nos anos de 2009 ¢ 2010,

Despesa Liguidada Valores Pagos

AsmovimentagOes recebidastotalizaram R$ 2.528.956,84, oriundas de
diversas entidades daAdministracéo PublicaFederal, destinadas ao custeio de
diversas despesasinerentes aeventos de capacitacéo/formacao realizados pela
ENAP, despesas com pessoal e encargos sociais e pagamento de despesanamo-
dalidade*transferénciaao exterior”.

Do montante recebido, destaca-se o valor de R$ 1.265.823,36, equiva-
lentea50,1% do total movimentado, destinado ao pagamento, namodalidade
Transferénciaao Exterior, ao Instituto das Nagdes Unidas para Treinamento e
Pesquisa(UNITAR).

Tal Programa Executivo tem natureza de g uste complementar ao Acordo
Béasico de Assisténcia Técnica, celebrado entre a Republica Federativado Brasil,
aOrganizacdo das Nagdes Unidas e outros Organismos I nternacionais, aprovado
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pelo Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n° 11/1966 e promul-
gado por meio do Decreto Presidencial n® 59.308/1966.

Para cobertura de despesas com pessoal e encargos sociais foi recebido
ovalor de R$ 243.552,69, tendo em vista necessidade de gjuste dadotac&o orca-
mentériadesse grupo de despesas em virtude daimpossibilidade de
operacionalizacdo de crédito orcamentario suplementar.

O montante das movimentacdes recebi das representa 6% da dotacéo or-
camentériaconsignadaaENAP naL OA 2010.
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3. Movimentacao e saldos de Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores

Tabela X1 - Situacéo dos Restos a Pagar de exerciciosanteriores

Restos a Pagar Processados
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricio Montante Inscrito scuiatis ds b iaataie 3/12/2010
2009 170707 0,04 1L.707.07 0,00
2008 34,170,601 21.348,14 3282247 01,00
Hestos a Pagar nio Processados
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricio Montante Inscrito iilalis o alidos I1/12/2010
LY BG2.813,59 £3.690.28 779.123,31 0.0
2008 1.O17.857 56 3776207 98009549 0,00
Observagies:

Fonte: S1AFT ¢ SIAF] GERENCIAL
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4. Recur sos Humanos

Tabela X111 - Composicéo do Quadro de Recur sosHumanos -

Situacao apur adaem 31/12/2010

Lotagiio Ingressos em | Egressos em
FIpologin des Caeges Autorizada | Efetiva 2010 2010

1 Provimento de cargo efetive 210 02 51 15
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Servidores de Carreira - 182 51 13
1.2.1 Servidor de carreira vinculada a0 drgfio - 137 37 (3]
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - 19 ] 1
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisdrio - - - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros drgios e esferas - 26 8 6
1.3 Servidores com Contratos Temporirios 5 1 - 2
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga - 19 - -
1.4.1 Cedidos - 15 - -
1.4.2  Removidos = ' < =
143  Licenca remunerada - 2 - -
1,44  Licenga nio remunerada - 2 - -
2 Provimento de cargo em comissio 124 120 1 10
1.1 Cargos Natureza Especial - - - -
1.2 Grupo Direglio e Assessoramento superior B0 79 24 21
2.2.1 _ Servidor de carreira vinculada ao drglo - 17 05 04
222 Servidor de carreira em exercicio descentralizado - 15 05 05
223  Servidor de outros drpllos e esferas - 15 02 01
224  Scm vinculo - iz 12 11
2.2.5  Aposentado - 1 - -
13 Fungies gratificadas 44 41 [ [
23.1 Servidor de carreira vinculada ao drelo - 41 08 [
2,32 Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -
233  Servidor de outros drpdos ¢ esfers - - - 01
3 Towal 63

Fonte: SIAPE

Tabela X1V - Composi¢do do Quadro de Recur sosHumanospor faixaetéria-
Situacdo apuradaem 31/12/2010

Faixa Etiria (anos)
Tipoigias do Cargo AtE30 | De31ad0 [ Dediaso | Destago | Acmade
1. Provimento de cargo efetivo 21 33 37 47 20
1.1, Membros de poder ¢ agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 21 an 2 40 18
1.3, Servidores com Contratos Temporirios - 1 - - -
1.4, Servidores Cedidos ouem Licenga - 2 3 7 2
L Provimento de cargo em comissio 15 15 13 M 10
2.1, Cargos de Matureza Especial - - - - -
2.2, Grupo Direglio ¢ Assessoramento Superior 15 25 22 14 3
2.3, Fungoes gratificadas - - 11 23 7
Fonte: SIAPE
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Tabela XV - Composicéo do Quadr o de Recur sosHumanospor nivel de
escolaridade - Situacdo apuradaem 31/12/2010

Nivel de Escolaridade
bk i el i EE RS EEE
1. Provimento de cargo efetive - 1 17 11 Sn) 66| 27| 24 5
1.1. Membros de poder e agentes politicos - . - - - - . - .
1.2, Servidores de Carreira - 1 17 11 45 56 23 25 4
1.3, Servidores com Contratos Temporirios - - - - - - - - 1
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga - - - - 5 11 3 1 -
1, Provimento de cargo em comissio - 1 6 7 a7 a1 14 19 4
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - . . .
2.2, Grupo Direglio e Assessoramento Superior - - - B 14 30 12 149 4
2.3, Funges gratificadas - [ 6 71 3 3 1 -

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 3 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagio / PésGraduagio; 3 — Mestrado; 9 - Doutorade; 10 - Nio

Fonte: SIAPE

Tabela XV1 - Composi¢cdo do Quadro de Servidores| nativos-
Situacdo apuradaem 31/12/2010

Regime de proventos / Regime de aposcatadoria Q"&ﬂ:::::* Aposentadorias em 2010

1 Integral 20
1.1 Voluntaria 13
1.2 Compulsario

13 Invalidez Permanenie 7
1.4 Culras

2 Proporcional 32
21 Voluntaria 28
2.2  Compulsorio 2
23 Invalidez Permanenie 2
24 Outras

Fonte: SIAPE

TabelaXVII - Composicao do Quadrodelnstituidoresde Pensio -

Situacéo apuradaem 31/12/2010
Regime de proventos originirio do servidor i S
1. Im | .
1. Proporcional 8 1
Fonte: SIAPE
TabelaXVII1 - Composicdo do QuadrodeEstagiarios
Mivel de Quantitativo de contratos de estigio nies Custo do exercicio
escolaridade 1" Trimestre | 2" Trimestre | 3 Trimestre | 4" Trimestre (Valores em RS 1,00)
Nivel superior 42 41 41 46 257.478,12
= Area Fim 4 12 10 12 6245716
s Area Meio 33 29 il 34 195,020,960
Nivel Miédio ! 3 4 3 13.497.66
«  Area Fim [T 0 0 i} 0
e Arca Meio 2 3 4 E] 13,497 66
Fonte: SIAPE
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Tabela X1 X - Quadro de custos de recur sos humanos nos exer cicios de 2008,

2009 e 2010
Valores em RS 1.00
Tipologias / ‘:‘:‘:::’“;f: T Dotponss ‘Tm[ “fjs Benchicios Donats Tl
Exercicios l'u:aE mm Gratificagdes | Adicionais 5 ' Assistenciais e despesas L
" | previdencidrios | varidveis
Membros de ¢ ngentes politicos
2008 - - - = - - - -
2001 - 2 = - = = . -
2010 - - - - - - - -
Servidores de Carreira que niio ocupam cargo de provimento em comissdo
2 . i, ; . .
2008 1 1399.985,16 1650 1.401.645.16
0091 ysaro106| 21495040 = N5 - | asnasias
z 2 Z & E
W10 1 597921037 24254002 L3060 2.524.557.29
Servidores com Contralos Temporinos
2008 1 247.611,07 - - - - - T 24761107
2009 122 599,08 - - - - - © | 122.599.08
010 |49 611,07 g : ; = z T 24761107
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2008 - - - - - - - -
2009 | 405.503,17 22490372 | : - " | 63040689
2010 47547909 25987126 | I g g 735.350,35
Servidores ocupantes de Carpos de Natureza Especial
2008 - % - - - E % =
2004 - - - - - - - -
2010 . - . . = = - .
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo ¢ Assessoramento Superior
.l = - -
20081 986,209,60 2.415.804.37 2.702.103,97
20091 519.333.90 1.597.227.32 | ) T 231886122
2010 | 7g5.206,25 1.454.798.86 | - " |2.240.005,11
Servidores ocupantes de Fu gratificadas
2008 678.496,80 | = 5 g 683972200  ©  |1.362.469,00
2004 998.951.01 " - - - 1.387.112,63 - 2.386.063,64
2010 992.306.40 |~ - - - 1.404.499,23 - 2.396.805.63
Fonte: SIAPE
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Tabela XX - Contratosde prestacdo de servicosdelimpeza e higienee
vigilanciaostensiva

Unidade Contratante

Nome: ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

UG/Gestio: 11401 | CNPI: 00.627.612/0001-09
Informuaches sobre os contratlos
Periodo coatrafualde| VY ;::TEE’I ? n“';:"“""
EEMELAN i trabalhadores
Empresa stividades contratados
Ano do Aveal Nat. Identificacio Contratada contratadas F A sit.
contrato do Contrato (CNPT) E
Inicio Fim PIlC|P|C|PIC
Contrato
2010 L 8] 0372010 00,087, 163/0001-53 12/1/10 17111 P P
Contrato
2010 v 0 122003 09.459.901/0001-10 | 22210 | 212211 P P
Ohservacio:
LEGENDA
rea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Supenor.
Situagio do Contrato: (A) Ativo Mormal; (F) Ative Prommogado; (E) Encerrado,
Quantidade de trabalhadores: (F) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: Comprasnet
Tabela XX - Contratosde prestacéo de servicos com locacdo de méo deobra
Unidade Contratante
Nome: ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
UG/Gestiin: 11401 | CNPJ: 00.627.61 2/0001-09
Informagies sohre os contratos
Perfodo contratual | " 0 Leevidade
de exeeugiio das trabuihindeies
Empresa 'ﬁ‘:"‘fm contratados
Ano do 7 (e R Identificagio Contratada e F M 5 sit
contrato do Contrato (CNPD) =
Inicin Fim F|C|PF|CIF|C
Contrato
2009 4 0 3772009 26.972.885/0001-84 | 1612410 | 15112411 P P
Contrato
2008 7 L&) 01/2008 JR.06248500001-10 | 10/1/11 912 P P
Contrato
2010 7 0 2972010 03873 406/0001-77 1/9/10 31811 P A
Contrato
2008 7 ] 292008 32913 188/0001-55 | 44910 3 P P
Contrato
2008 7 0 39:2008 0239584 1/0001-30 | V1210 | ZHI2101 P P
Contrato
2000 I 0 26,2010 09.267.699:0001-25 | 10/6/10 el P A
Ohservagio:
EGEND
Area:
I.  Apaoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutengio ¢ Conservaciio de Bens Imdveis
3 Servigos de Copa ¢ Coxinha;
4, Muanutengdio ¢ conservagio de Bens Mdveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrative — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (0) Ordindna; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (5) Ensino Superior.
Sitvagiio do Contrato: (A) Ativo Normal; () Ative Prorrogado; (E) Encerrado,
Quantidade de trabalhadores: () Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada

Fonte: Comprasnet
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Tabela XXI1 - Distribuicdo do pessoal contratado mediante contrato de prestacao
de servico com locacdo deméo deobra

1. Apoio Administrativo Téenico ¢ Operacional;
2. Manutengdio e Conservagio de Bens Imdveis;
3. Servigos de Copa e Cozinha;

4, Manutengio e conservacio de Bens Moveis;

Identificagio do Contrato Area Q. Unidade Administrativa
. Manutengio e Conservacio . , i
Contrato 3772009 4 Teoe T vels 02 Coordenagio Geral de Administracio
Contrato 012008 Chutras 04 Coordenagdio Geral de Administragiio
Contrato 292010 Chutras 06 Coordenagio Geral de Admimistragio
Contrato 292008 Dutras 0z Coordenagio Geral de Administragio
5 Manutengio ¢ Conservagio 4 4 £ ia
Contrato 39/2008 de Bens Iméveis 19 Coordenagiio Geral de Administragio
Apoio Administrativo " R
-
Contrato 26/2010 Técnico ¢ Operacional 04 Coordenagio Geral de Administragio
- - : Coordenagio Geral de Secretaria Escolar
Contrato 032009 Higiene e Limpeza 44 ¢ Logistica de Eventos
Contrato 1272010 Vigilancia Ostensiva 24 Coordenagio Geral de Administragio
LEGENDA
Area; 5. Servigos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores
Aprendizes:

Higiene e Limpeza;

Vigilincia Ostensiva;

9. Qutras,

fom

Fonte: Comprasnet
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5. Transferéncias

Tabela XXI11 - Caracterizacao dosinstrumentosdetransfer énciasvigentesno
exerciciodereferéncia
Valores em RS 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Escola Nacional de Administracgio Piblica

CNPJ: 00.627.612.001.09 IUG!GESTJ‘D: 114702
Informagdes sobre as transferéncias
Valores Vigéncia
Lo N® do Benei Pactiados Valores Repassados
| instru- cidrio Contra- No |Acumulado Sit.
mento Global | parti- |exercicio até
da exercicio | Inicio Fim
00.038.174
-4 f0001-43  [32.020,000 - [32.020,00] 32.020,00 |23/07/10(31/12/10 | 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperagiio 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arguivado

Fonte: SIAFI e Processo n® 04600.002111/2010-22

TabelaX X1V - Resumodosinstrumentoscelebradospela UJ nostrésaltimos
exer cicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: _
CNPJ: UG/GESTAQ:
Quantidade de instrumentos | Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em RS 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Convinio - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - -
Termo de Cooperagio - 1 ! - 24 840,00 | 32.020,00
Termo de Compromisso - - - - -

Totais - 1 1 - 24.840,00 32.020,00

Fonte: SIAFI
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Tabela XXV - Resumo dosinstrumentosdetransfer énciaquevigeraoem
2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: [ UG/GESTAO:
OQtd. de Valores (RS 1,00) % do Valor
instrumentos zlobal
com ; repassado até o
Modalidade vigineia em | Contratados | RePassados | Previstos | "PE0S
2011 e até 2019 para 2011 exercicio de
seguintes 2010
Convénio - -
Contrato de Repasse = - = =
Termo de Parceria -
Termo de Cooperacio - -
Termo de
Compromisso - - - A =
Totais = = x = x

Tabela XXVI - Resumo da prestacéo de contas sobretransfer éncias concedidas
pela UJ namodalidade de convénio ede contratosderepasse.

Valores em RS

1,00
Unidade Concedente
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Exercicio In_slrummtns
4 {Quantidade ¢ Montante
Quantitatives ¢ montante repassados Repassado)
prestacio
de contas Convénios Copiitatan oe
Repasse
Ainda no prazo | Quantidade %
o P?:::ﬂ“ % Montante Repassado -
5 Cuantidade -
Contas
2010 Com prazode | prestadas n:;l;lamc Repassado )
prestagdo ';.l"’ Conlas Cuantidade -
FOntAs ecich NAO Montante Repassado }
prestadas | (RS)
Quantidade -
Contas prestadas Montante Repassado i}
(RS)
2008 Quantidade 3
Contas NAO prestadas Montante Repassado
(R$) -
Quantidade -
Contas prestadas Montante Repassado ;
(RS)
=G Quantidade -
Contas NAO prestadas Montante Repassado i
(RS)
Quantidade -
Anteriores |~ s NAO prestadas Montante Repassado
a 2008 (RS) -
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Tabela XXVII - Visdo Geral da analise das prestacoes de contas de Convéniose

Contratos de Repasse

Valores em RS

1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
E‘m;ciciu Instrumentos
a
prestagiio Quantitativos e montantes repassados Convénio | Contratos de
de contas $ Repasse
Cuantidade de contas prestadas - -
Com prazo de | Quantidade - -
andlise ainda
niio vencido | Montante repassado (RS) - -
2010 = Quantfciad:: Aprovada - -
analicid Quantidade Reprovada - -
Com prazo de Quantidade de TCE - -
andlise vencido | Contas Quantidade - -
NAO Montante repassado 3 _
analisadas | (RS)
Quantidade de contas prestadas - -
Contas Quantidade Aprovada - -
2009 T Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO | Quantidade = T
analisadas | Montante repassado (RS) - -
Quantidade de contas prestadas - -
Contas | e Reprovads Z :
2008 — Quantidade de TCE 2 :
Contas NAO | Quantidade m .
analisadas Montante repassado - -
Exercicios Quantidade - .
anteriores Cm;]a.s NAO
a 2008 analisadas | Montante repassado - -




6. Declaracéo da area responsavel atestando que
asinformacgOesrefer entes a contratos e convénios
Ou outrosinstrumentos congéner es estao
disponiveiseatualizadas, r espectivamente, no
SIASG eSICONV

Anexol
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7. Cumprimento das obrigac0es estabelecidas na
Lei n®8.730/93, relacionadas a entrega e ao
tratamento das declar acoes de bens erendas

Anexoll



8. Sistema de controle interno

TabelaXXVIII - EstruturadecontrolesinternosdaUJ

Aspectos do sistema de controle interno

Ambiente de Controle

1. O alos dinigentes da U percebem os controles internos como essencials 4 consecugdo dos
objetivos da unidade ¢ dio suporte adequado o seu funcionamento,

=3

05 mecanismos gerais de controle instituidos pela U sio percebidos por todos os servidores
¢ funcioniros nos diversos niveis da estrutura da unidade.

Lad

A comunicagio dentro da UJ & adeguada ¢ eficiente,

4, Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sio padronizados ¢ estio postos em
documentos formais.

. Ha mecanismos que gamniem ou incentivam a panticipagio dos funciondrios ¢ servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragiio dos procedimentos, das instrupdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta,

7. As delegagdes de autonidade e competéneia sio scompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ,

%, (s controles internos adotados contribuem para a conscouciodos resultados plangjados pela
Ul

Avaliagan de Risco

10. 05 objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estio formalizados,

11. Ha clara identificagio dos processos criticos para a consecucio dos objetivos ¢ metas da
unidade,

F A A L o o

12. E pritica da unidade o diagndstico dos rniscos (de origem intemma ou externa) envolvidos nos
SCUS processos estratégicos, bem como a identificacio da probabilidade de ocoméncia desses
riscos € a consequente adogio de medidas para mitigirlos,

-

13_E pritica da unidade a definigho de niveis de riscos operacionais, de informages ¢ de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da

F

14, A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma contines, de modo a identificar modangas nup-r.'rﬁ_] de
risco da U, ocasionadas por transfonmagies nos ambientes intemo ¢ externd.

15,05 nscos identificados sio mensurados ¢ classificados de modo a serem tratados em uma
escala de pronidades ¢ a gerar informagdes Gteis 3 tomada de decisiio,

16, Existe historico de fraudes ¢ perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17. Na ocorréncia de frandes ¢ desvies, ¢ pritica da unidade instaurar sindicincin para apurar
responsabilidades e exigir eventunis ressircimentos.

18, Hi norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventdrio de bens ¢
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

thid | [ 0

19, Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deegdo, para diminuir os riscos ¢
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As avividades de controle adotadas pela U siio apropriadas ¢ funcionam consistentemente de
acordo com um plane de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo aproprigdo ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagdio.

22 As atvidades de controle adotadas pela UJ siio abrangentes ¢ meodveis ¢ estio dirctamente
relacionados com os objetives de controle.

Informagio ¢ Comunicagiio

L2 S - ]

23. A informagio relevante para U ¢ devidamente identificada, documentada, armazennda ¢
comunicada tempestivamente ds pessoas adequadas,

24, As informagoes consideradas relévantes pela U siio dotadas de qualdade suficiente par
permitic 80 gestor toamar as decisdes apropriadas,

25, A informagio disponivel i U & apropriada, tempestiva, atual, precisa ¢ acessivel.

26. A Informagio divulgada intermamente atende ds expectativas dos diversos grupose
individuos da L), contribuindo para a execugio das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comumnicacho das informactes perpassa todos os niveis hierirgquicos da U, em todas as
diregdes, por todos 0s seus componentes ¢ por toda a sua estrutur.

A o E I
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Moniteramento 1 2 314 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sun validade ¢
qualidade ao longa do tempo.

-

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagies sofridas.

PP

30,0 sistema de controle interno da UJ tem contribuide para a melhora de seu desempenho,
Considersgdes gerais:

LEGENDA

Nivels de Avaliagiio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrite na afirmativa ¢ integralnente nio aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa & parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sun minoria.
(3) Neutra: Significa que nio hd como afirmar a proporgio de aplicagio do findamento descrito nn afirmativa no
contexto da L),
(4) Parcialmente vilida: Significa que o fundamento deserito na afirmativa & parcinlmente aplicado no contexto da
1), porém, em sua maioria,
(5) Totalmente vilido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da
L.
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9. Sustentabilidade ambiental

Tabela XXX - Gestdo Ambiental e L icitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaiiagio

Licitaghes Sustentiveis

1. AU tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideragio os processos de extragiio ou fabricagio, utilizagio ¢ descarte dos produtos ¢ matérias

primas.

s Se houver concordiineia com a afirmagio acima, quais criténos de sustentabilidadeambiental
foram aplicados?

2. Em uma ondlise das aquisigdes dos altimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sio produzidos com menor consumo de matérizprima ¢ maior quantidade de conteddo
recichivel.

3 Apquisicho de produtos pela unidade & feitn dando-se preferéncia dqueles fabricados por fonte
ndio poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradiveis).

4. MNos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, em sido considerada a existéncia de

certificagio ambiental por parte das empresas participantes ¢ produtoms (ex: [150), como critério

avalistive ou mesmo condiglio no agquisigio de produtos e servigos.

¢ Se houver concorddncia com a afirmagio acima, qual cenificagio ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. Mo oltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumao

de energia elou dgua (ex: tormeiras automaticas, limpadas ccondmicas),

s 5S¢ houver concordiimeia com a afirmagio acima, qual o impacto da aquisigio desses produtos
spbre o consume de dgua e energia?

&, Mo altimo exercicio, o unidade adguiniu bens/produtos reciclados {(ex: papel reciclado),
& Se houver concordiingia com a afirmagiio acima, quais foram os produtos sdguiridos?

7. No oltimo exercicio, a instituigho sdguiriu veiculos auwomotores mais eficientes ¢ menos

poluentes ou que ulilizam combustiveis aliemativos.

s S¢ houver concordiincia com a afirmagio acima, este critério especifico wilizado foi incluido
no procedimento licitatdno?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicio de bens/produtos passiveis de reutilizagio, reciclagem
ou resbastecimento (refil efou recarga).

e 5e houver concordiineia com a afirmagio acima, como essa prderéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatdrios?

%, Para a aguisigio de bens/produtos & levada em conta os aspectos de durabilidade ¢ qualidade
de tnis bens/produtos.

10, 0s projetos hasicos ou executivos, na contratagio de obrase servigos de engenharia, possuem
exigéncins que levem i economia da manutengio e operacionalizagio da edificagio, 4 redugio do
consumo de energia e dgua ¢ 4 utilizagio de tecnologias ¢ matenais que reduzam o impacto
ambigntal.

11, Na unidade ocome separagio dos residuos reciclivers descantados, bem como sua destinagio,
como referido no Decreto n® 59402006,

12. Nos Gltimes exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o

consumo de dgun ¢ energia clétrica,

s 5¢ houver concordiineia com a afirmagdo acima, como s¢ procedey a essa campanha
(palestras, felders, comunicactes oficiais, etc,)?

13. Mos altimos exercicios, a L) promoveu campanhas de conscientizagio da necessidade de

protegio do meio ambiente ¢ preservacio de recursos noturais voltadas para os seus servidores,

¢ 5S¢ houver concordineia com a afirmagio acima, como s¢ proceden a essa campanha
(palestras, folders, comunicagies oficiais, eie.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagio:
(1) Totalmente invalida: Significa gue o fundamento descritona afirmativa ¢
integralmente ndo aplicado no contexto da U,
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa &
parcialmente aplicado no contexto da U, porém, em sua mingria.
(3) Neutra: Significa que nio hi como afirmar a proporgio de aplicagio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ,
(4) Parcinlmente vilida: Significa que o fundamento descrito no afirmativa &
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria,
(8) Totalmente vilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
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10. Gestao do patrimonio imobiliario

Tabela XXX - Discriminacdo dosBensI moveisde Propriedadeda Uni&o sob

responsabilidadeda UJ

Des com
Regi- F";:'h Vakor do Tnibvel Mmulen;m exercicio
uG RIP cin I e Valor Data da Valor
vaidlo Historico | Avalia- | Reavaliado Imdvel | Instalagies
RS gilo RS RS RS
15 | Bom 22/6/04 0,00 0,00
1147 19701.17143 163.575,26 260,000,00
02 S00-3
15 | Bom 22/6/04 0,00 0,00
1147 1 9701.17142 313.751.15 G20.000,00
02 S00-8
21 | Bom MNio
8.677.049,08 houve
1147 1 9701.21512 8.677.0 49,98607.54 8.63| 2.633.215,63
02 S00-4
607.548,63 | 2.633,215.63
Total

Fonte: Spiunet ¢ SIAFL
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11. Gestao detecnologia da informacao (TI)

Tabela XXXI - GestdodeTI

Avaliagiio
Quesitos a serem avalindos 2131415
Planejamenta
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o plangjamento da U como um
todo., X
2. Ha Plancjamento Esiraiégico para o drea de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagio dos agdes e investimentos de T1 para a UL X
Recursos Humanos de Tl
4, Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na drea de TT.
12
5, Ha carreiras especificas para a drea de T1 no plano de cargos do Orgio/Entidade
Seguranga da Informagio
fr, Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
| seguranga da informacio,
7. Existe Politica de Seguranca da Informacio (PS1) em vigor que tenha sich instituida mediante
documento especifico, X
Desenvalvimento ¢ Produgiio de Sistemas
8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de T sio compativeis com as necessidades da
Ul X
9, O desenvolvimento de sistemas quando feito na U segue metodologia definida. x
10. E efettiada a gestiio de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do Orglo/Entidade
oferecidas aos seus clientes, X
11. Mos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo, X
Contratagio ¢ Gestlio de Bens ¢ Servigos de T1
12, Wivel de panticipagio de terceirizagio de bens e servigos de Tl em relagio ao desenvolvimento
interno da propria L. il %%
12. Wa ¢laboragiio do projeto basico das contratagdes & T1 sio explicitados os beneficios da
coniratagio em termos de resuliado para U ¢ nio somente em termos de T1. x
13, 0 Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica de gestio de
coniratos de bens ¢ servigos de TL X
14. Ha transferénein de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a produtos ¢
servigos de TI terceirizados? X
Consideragdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de avalincio:
(1) Totalmente invdlida: Significa que a afirmativa & integralmente NAD aplicada ao
contexto da UJ,
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexio
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) MNeutra: Significa gue nio ha como afirmar a proporgio de aplicagio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da U1),
(4) Parcialmente vilida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadn so contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa & integralmente aplicadna ao contexto da
L.
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12. Utilizacao de cart6es de pagamento do gover no

federal

Codigo da UG: Haies Limite de Utilizagio da UG:_RS 30.000,00
Portador CPF Limite Individual (RS)
Saque (RS) Fatura (RS)
CELIO LUCIO DO AMARAL 9R5.6T1.41-68 3.000.00 E00.00 3.100.00
EDNO ARGUELLOD 104.993.501-20
PERDOMO 3.900,00 HH,00 3. 100, [H)
GILMAR INACIO DA SILVA | 185.283.921-04 5.500.00 $00.00 &.100.00
Total utilizado pela UG 2.400,00 12.300,00
Total utilizado pela UJ 2.400,00 12.300,00
FONTE: Sistema de Controle de Cando de Crédito Corporative do Banco do Brasil
Exercicios Sague Fatura
Quantidade Valor (a) (RS) Quantidade (RS) | Valor (b) (RS)
2005 3 1.513,00 14 B.134,14
2010 1 00,00 2 1286 86
2011 i 0 ] 1]
FONTE: SIAFI

OBSERVACAD: A despesa registrada na conta 1,9.2.4,1.02.09

da despesa registrada na conta 1.9.9.1.1.06.00, no Vir. de RS 1.286,86, em mzio da nio efetivagio de baixa de
responsabilidade do suprido, no co nta contibil 1.9.9.1.1.06.00, no montante de RS
realizado por meio da 2010NLO0T T3,
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SUPRIMENTOS DE FUNDOS, no Vir. RS 1.990,00, diverge

713,10, soma do po ajuste de RS 10,00



13. Deliber acbes exar adas em acordaosdo TCU ou
em relatorios de auditoria do 6rgao de controle
interno a que a unidade jurisdicionada se vincula
ou asjustificativas para o nao cumprimento

Tabela XXXII - Cumprimento dasdeliberacdesdo TCU atendidasno exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagio completa: Ciodigo SIORG
Fundagdio Escola Nacional de Administragio Publica- ENAP 956
Deliberagies expedidas pelo TCU
Ordem Processo Achrdiio Item Tipo Comunicagio Expedida
Niio se aplica |  Nio se aplica Niio se aplica Wi se aplica | Nio se aplica Niio se aplica
ﬁr:ioftnlldldt objeto da determinacio ¢'ou recomendacio Codigo SIORG
Mio se aplica Mio se aplica
Descrigio da Deliberagiio:
Mio se aplica
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cidigo SIORG
Mio se aplica Miio se aplica
Sintese da providéncia adotada:
Mio se aplica
Sintese dos resultados obtidos
Mio se aplica

Amdlise critica dos fatores positives/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogiio de providéncias pelo gestor

Mio se aplica

Tabela XX X111 - Situacdo dasdeliber acbesdo TCU que per manecem pendentes

deatendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagiio completa: Cadigo SIORG
Fundagio Escola Nacional de Administragio Pliblica—- ENAP 956
Deliberagies do TCU
Deliberaghes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acirdio Ttem Tipo Comunicacio Expedida
Miio se aplica | Nio se aplica Miio se aplica Miio se aplica | Nito se aplica Mio se aplica
Orgino/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagiio Cadigo SIORG
Mio se aplica MNio se aplica
Descricio da Deliberaciio:
Miio se aplica
Justificativa apresentada pelo seu ndio cumprimento
Setor responsiavel pela implementacio Cihdigo SIORG
Niio se aplica Miio se aplica
Justificativa para o séu niio comprimento:
Miio se aplica
Amilise eritica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providincias pelo gestor
Miio se aplica
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Tabela XXXIV - Relatério decumprimento dasrecomendacdesdo OCI

Denominacio completa: Cihdigo SIORG
Fundagdo Escola Macional de Administracio Piblica— ENAP 956
Ordem Identificagiio do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagiio Expedida
Mo se aplica Mo se aplica Miio se aplica Miio se aplica
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cidigo SIORG
Mo se aplica Niio se aplica
Descrigio da Hecomendacio:
Miio se aplica
Providéncias Adotadas
Setor responsdivel pela implementuagiio Codigo SIORG
Nao se aplica Nio se aplica
Sintese da providéncia adotada:
Miio se aplica
Sintese dos resultados obtidos
Miio se aplica

Amilise eritica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adefio de providéncias pelo gestor

Mo se aplica

Tabela XXXV - Situacdo dasrecomendacdesdo OCI que per manecem pendentes

deatendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagio completa: Cidigo SIORG
Fundagio Escola Macienal de Administragio Piblica— ENAP 956
Recomendagies expedidas pelo OCI
Ordem Identificagiio do Relatdrio de Auditoria Ttem do RA Comunicagio Expedida
Milo se aplica MNio se aplica Nio se aplica Nio se aplica
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cidigo SIORG
Nio sc aplica MNio se aplica
Descrigio da Recomendagio:
Mio se aplica
Providéncias Adotadas
Setor responsdvel pela implementacio Cidigo SIORG
Mo se aplica Mio se aplica

Justificativa para o seu nilo cumprimento:

Mio se aplica

Amiilise critica dos fatores positivos/negatives gque facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Niio se aplica
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14. Recomendac0es realizadas pela unidade de
controle interno

A unidade de controleinterno da Fundac&o Escolade Servigo Publico—
Audin/ENAP cumpriuintegramente o Plano Anual deAtividadesdeAuditoria
I nternaaprovado pela Controladoria Geral daUni&o—CGU paraexecucdo duran-
te 0 exercicio de 2010 — PAINT/2010.

Noverelatériosde auditoriaforam produzidos durante o desenvol vimen-
to dostrabal hos, dando origem atrinta e duas recomendagoes.

Sem qual quer excecgdo, os relatorios foram acolhidos pela Direcédo do
Orgao e as recomendagdes acatadas e referendadas as Unidades da Escola.

Cabe notar, entretanto, que nem todas as recomendagdes apresentadas
s80 passiveis de aplicacdo imediata, ou sgja, algumas das propostas seréo aplica-
veisapenas quando tiverem lugar agles e circunstancias equivalentes aguel as
motivadoras dos rel atorios de que tais propostas fizeram parte.

Diante do exposto, € adequado concluir gueaENAP valorizae apoiaas
acOes de sua unidade de control e interno.
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15. Outrasinfor mactes consider adas r elevantes
pela unidade para demonstrar a conformidade eo
desempenho da gestdo no exercicio



16. Resultados e conclusdes

Asatividadesda ENAP visam ao fortal ecimento dafuncéo capacitacéo
de servidores naAdministracéo Publica Federal. 1sso se deu com énfase nafor-
macao de dirigentes capazes de contribuir para o aumento da capaci dade de go-
verno, paracriar ambientes propiciosainovagdo em suas organi zacoes, parame-
Ihorar o pacto federativo e paraapermanente melhoriado ciclo de gestéo de
politicas publicas (formul agéo, implementacéo e avaliacdo), visando consolidar a
governancademocréticano Brasil.

Destaca-se 0 crescimento constante da capacitagao realizadapelaENAPR,
sempre com 0 apoio do Ministério do Plangjamento ao assegurar orgamento
paraestas acdes. A Escolaaumentou o nimero de capacitacdes anuaisrealizadas
de 16 mil em 2003 paramais de 34 mil em 2010.

35.000.000 40.000

30.000.000 35.000

25.000.000 30.000

25.000
20.000.000

20.000
15.000.000
15.000

10.000.000 10.000
5.000.000 I 5.000
a P

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 Execucao  Destaque -&— Capacitacoes

O crescimento da oferta de capacitagbes foi acompanhado por inova-
¢Bes nos contetidos e nas metodol ogias de ensino adotadas, com énfase para o
crescimento da ofertaa distancia (em 2010 foram mais de 25 mil capacitacbes
somente namodalidade adistancia). Visando capacitar institui cdes e ndo apenas
individuos, aENAP passou a orientar ministérios nadefini¢éo de planosde
capacitacao por competéncias, ofertando programas e trilhas de aprendizagem.
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A profissionalizacéo de servidores se deu tanto por ofertas paracarrei-
ras como por programas de desenvolvimento de competéncias de direcéo para
formacéo das atuais e das potenciais|iderancas daadministracéo publicafederal .

O didogo nacional einternacional foi chave para o sucesso dessa estra-
tégia. A ENAPrealizou em 2010 o VIl Encontro Nacional de Escolasde Gover-
no. A Rede Nacional de Escolas de Governo contaatualmente com maisde 170
escol as participantes e com um sistema de informagdes sobre suas ofertas de
cursos, metodologias, infraestrutura e professores.

A ENAP aprofundou também o didlogo com universidades e centros de
pesquisanacionaiseinternacionais. No dialogo internacional foi capaz de buscar
inspiracdo paraaofertade contetidos criticos para o desenvol vimento de servi-
dores capazesde servir e contribuir paraareducdo de desigualdadese paraain-
clusdo social no Pais, com crescimento sustentavel. Neste did ogo internacional,
contribuimos paraacriacéo da EI APP. Também realizamos did ogo produtivo
com escol as de governo daAfricado Sul edaindia A experiénciadaENAPcom
o fortalecimento institucional de escolas de governo no Brasil permitiu realizar
cooperacao parao Ministério daFuncdo Publicade Mogcambique, quedeverase
estender paraoutros paises africanos de lingua portuguesa e paraaAmeérical ati-
na. Incentivamosinovagdes no servigo publico e atraimos mais dirigentes pabli-
Cos paraa capacitacdo, assegurando espacos de troca de experiéncias entre pares,
essencial parasuaatuacao.

O Programade Parceriasfoi idealizado como umaestratégiade
descentralizagao e difusdo dos cursos de educacdo continuadadaENAP, com
vistasaampliar suaatuacdo em territorio nacional e permitir que servidores
|otados nas demai s unidades da federacéo participem gratuitamente de seus cur-
sosregulares. Atualmente a ENAP mantém parcerias com 13 centrosde
capacitacao e escolas de governo federais, estaduai s € municipais nas cinco regi-
des do Pais. Aindacomo parte do Programade Parcerias, aENAPrediza
capacitacao regular dosfacilitadores de aprendizagem atuantes nasinstitui coes
parceiras.

Essas prioridades resultaram em aumento do nimero de horas de
capacitacdo e de servidores atendidos. 1sso e reflexo da oferta de programas de
desenvolvimento ingtitucional e dos programas de especializacéo reconhecidos
pelo Ministério da Educacdo (MEC). Paraa cancar esses resultados, foram neces-
sariostambém investimentos nagestdo interna, sobretudo em novastecnol ogiasde
informagao e comunicacdo e naatragcdo e retencdo de servidores parao quadro da
Escola. Em 2010 tomaram posse 38 hovos servidores aprovados em concurso pu-
blico. Além dos servidores concursados de nivel superior, aENAPatrai servidores
das carreiras do ciclo de gestéo, aumentou o nUmero de mestres e doutores em seu
quadro einvestiuintensivamente na.capacitacéo interna.
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Anexo |
Declar acéo sobreinformagdes no SIASG



Brasilia, 02 de mar¢o de 2011.

DECLARACAO

Em aten¢io ao item 13, anexo A, da Decisio
Normativa TCU n°100, de 07 de outubro de 2009, declaramos que conforme preceitua o
art. 19 da Lei n® 11.768, de 14 de agosto de 2008, todas as informacdes referentes a
contratos, no exercicio 2010, estio disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
de Administragao de Servigcos Gerais — STASG.

Na oportunidade informamos que as adesdes a ata
de registro de precos ndo se encontram cadastradas, tendo em vista que o sistema nio
permite vinculagdo a nossa UASG.

MARY CHENG
Diretora de Gestao Interna
CPF:147.470.878-18
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Anexol|
Declaracéo de bens erendas



ENAP Fundacio Escola Nacional de Administragio Piiblica

Arcn de Codastro da Coordenacdo de Recursos Humanos - CRH /DG 2011

DECLARACAO

Declaramos que esta Fundagiio Escola Nacional de Administragio Piblica -
ENAP, CNPJ n® 00.627.612/0001-09, cumpriu com as disposigbes da Lei 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas A entrega e ao tratamento das declaragdes de bens e rendas.

Brasilia-DF, 28 de fevereiro de 2011,

ALBERTO ALBINO DOS SANTOS
Coordenadar de Recursos Humanos
CPF: 970,921 858-15

SAIS Area 2-A, | CEP: 70.610-900 / Brasiha -DF [ Brasd
Tol:55 61 2020-3000/ Fax: 55 61 2029°3171
www.anap.gpbr | faleconasco @ enap.gov.br
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Anexolll
Declaracao do contador responsavel



Denominacio completa (I1.J) Codigo da UG

Fundacao Escola Nacional de Administracio Piiblica — ENAP 114702

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentario, Financeiro ¢ Patrimonial ¢ a Demonstracao das Variagoes Patrimoniais,
previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situagio
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio
de Gestio, EXCETO no tocante a:

a) Balanco Patrimonial, com referéncia a conta “Responsabilidade por Valores,
Titulos e Bens”, que impropriamente registra o saldo contdbil de RS 713,14,
pela falta de reclassificacio de despesa de Suprimento de Fundos, no exercicio
financeiro de 2010;

b) Balango Orcamentario, com referénecia ao titulo “QOuiras Receitas Correntes”,
que registra o saldo de R$ 39.771,37, sem a devida “previsdo imicial” ou
“previsido atualizada™;

¢} Balanco Financeiro, com referéncia a conta intitulada ‘“Valores em Transito”,
com saldo de R$ 113,14, pela falta de regularizacdo da conta de saque por
cartio de crédito corporativo, no exercicio financeiro de 2010.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

Local Brasilia-DF Data 28/02/2011

Contador

R el CRCn°| CRC-DF 014448/0-7
SSPOUSAYE Wander Machado de Souza
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Anexo |V
Demonstracgdes contabeis previstasna L ei 4.320/64
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