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Introducao

A Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) ratificou, em
2009, sua missao de desenvolver competéncias de servidores publicos para au-
mentar a capacidade de governo na gestao das politicas publicas, buscando o
enfrentamento dos desafios previstos até 2010, quais sejam: consolidar-se como
referéncia na formacao de dirigentes; implementar de forma estratégica e inova-
dora a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP); prospectar e
disseminar conceitos e tecnologias inovadoras de gestdo de politicas publicas;
prospectar, construir e disseminar, interna e externamente, tecnologias educacio-
nais inovadoras; tornar-se escola de governo referéncia nacional e internacional;
e consolidar-se como uma organizacio de aprendizagem.

As acdes realizadas pela Escola inserem-se no Programa Desenvolvi-
mento de Competéncias em Gestao Publica e, nesse sentido, foram desenvolvi-
das e oferecidas diversas oportunidades de capacitac¢ao aos servidores, como
cursos de curta e longa duracao para gerentes; cursos presenciais e a distancia;
cursos e eventos internacionais orientados para quadros estratégicos; cursos de
formacdo e aperfeicoamento de carreiras; especializacdes; semindrios e ofici-
nas; além da realizacdo de pesquisas e eventos com o intuito de inovar e irradiar
boas praticas na Administracao Publica.

Destacaram-se as parcerias com institui¢des internacionais, principal-
mente as realizadas com a Escola Ibero-americana de Administragdo e Politicas
Publicas (EIAPP) - iniciativa do Centro Latino-americano de Administragcdo para
o Desenvolvimento (CLAD) - o Centro de Educacgdo a Distancia para o Desen-
volvimento Econdmico e Tecnoldgico (CEDDET) e a Escola Canadense do Ser-
vico Publico (CSPS) e a ENA e embaixada da Franga - em virtude do ano da Fran-
cano Brasil. Essas parcerias objetivam compartilhar com outros paises as
experiéncias e os conhecimentos acumulados nas administra¢des publicas, cen-
tros docentes e empresas. Vale mencionar também a Rede Nacional de Escolas
de Governo, que promove encontros e compartilha conhecimentos e experién-
cias sobre boas praticas nas Escolas de Governo. Um dos resultados do trabalho
com essas instituicdoes € o Mapeamento da Oferta de Capacitac¢des nas Escolas
de Governo — Sistema MAPA, que objetiva coletar dados da oferta de eventos de
capacitacao em nivel municipal, estadual e federal, visando produzir e
disponibilizar informagdes gerenciais informatizadas.

Nesse sentido, a Escola concluiu cerca de 34 mil capacitacdes (nas dreas de
desenvolvimento gerencial, formagao profissional e cooperacao internacional) e
efetuou melhorias constantes em infraestrutura e processos de trabalho.



Com relacao ao exercicio 2010, alguns planos e projetos ja foram
definidos:

 Sistema MAPA — envolvimento das diretorias e areas da Escola,
alimentacao regular pelas escolas da Rede de Escolas de Governo;

* Biblioteca Virtual - preservagao e disponibiliza¢ao para o publico de
documentos publicados pela ENAP em formatos tradicionais (artigos, relatorios,
etc) e nao tradicionais.

* Pesquisa New Syntesis — “Em busca de uma nova sintese para a Admi-
nistracdo Publica” — objetiva a produgdo compartilhada de conhecimento que
possibilite avancgar a teoria da administra¢ao publica e orientar a pratica dos diri-
gentes publicos para o enfrentamento dos desafios do século XXI. Articula em
rede académicos e dirigentes publicos de seis paises — Austrdlia, Brasil, Canada,
Cingapura, Holanda e Reino Unido.

* Ciclo Café com Debate — visa compartilhar as perguntas e os achados
com académicos e servidores publicos brasileiros, acompanhando o debate das
mesas-redondas internacionais e antecipando os resutlados que serdo publicos
em 2011.

* Avancos nos Estudos de Caso;

* Publicacdo de Coletanea sobre Administra¢do Publica;

 Cooperacdo com Mocambique;

* Projeto para elaboracio do Programa de Capacitacao e Desenvolvi-
mento de Competéncias para a Gestdao de Projetos de Cooperagdo Sul-Sul (em
parceria com a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) e a Agéncia de Coope-
racao Alema (GTZ);

» Mestrado Profissional Gestao Publica — 1? edi¢do;

* Programa de Desenvolvimento de Gestores de T1— para servidores
nomeados na GSISP e aprovados no concurso de Analista;

* Contratacao de fabrica de software;

* Acessibilidade e melhoria do espacgo fisico.

Itens do Anexo I da DN TCU n° 100/2009 que nao se aplicam a ENAP:

AnexoA
10. Operagoes de fundos;
Anexo B

3. Demonstragdes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76;

4. Composig¢ao acionaria do capital social e Posicao da UJ como deten-
tora de investimento permanente em outras sociedades;

5. Parecer da auditoria independente.



1. Identificacao

Poder e Orgiio de vinculagiio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio : Ministério do Plangjamento, Orcamento ¢ Gestdo Cadigo SIORG: 2981

Identificagio da Unidade Jurisdicionada

Denominagiio completa: Fundagio Escola Nacional de Administragio Pablica

Denominagiio abreviada: ENAP

Cadigo SIORG: 956 Codigo LOA: 47210 [Cédigo SIAFI: 114702

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Fundagio do Poder Executivo

Principal Atividade: Educacdo Superior — Capacitagfio de Servidores Publicos [ Codigo CNAE: 8532-5

Telefones/Fax de contato | (061) 2020-3103 | 061) 2020-3021 | (061) 2020-3167

Endereco eletrdnico: presidencia@enap.gov.br

Pigina da Internet: www.cnap.gov.br

Endereco Postal: SAIS Area 2 A — CEP 70610-900 — Brasilia/DF

Normas relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada

Normas de criaciio e alteragio da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 6871 de 03 de dezembro de 1980, com alteragio da denominagio estabelecida pela Lei n° 8,140, de 28 de dezembro
de 1990

Qutras normas infralegais relacionadas i gestiio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto 6.563. de 11 de setembro de 2008, que aprova o Estatuto da ENAP.

Decreto 5.497/05. que trata da priorizagio de agdes voltadas a habilitagio de servidores para o exercicio de cargos de
dire¢do ¢ assessoramento superiores (DAS).
Decreto 5.707/06, que trata da implantagiio da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas i Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas i Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

114702 ENAP
Gestdes relacionadas i Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

11401 ENAP
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestiio

114702 11401
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2. Objetivos e metas institucionais e/ou programas

2.1. Responsabilidades institucionais da unidade

A Escola Nacional de Administra¢do Pablica (ENAP) ratificou, em
2009, sua missao de desenvolver competéncias de servidores publicos para au-
mentar a capacidade de governo na gestao das politicas publicas, buscando o
enfrentamento dos desafios previstos até 2010, quais sejam: consolidar-se como
referéncia na formacao de dirigentes; implementar de forma estratégica e inova-
dora a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP); prospectar e
disseminar conceitos e tecnologias inovadoras de gestao de politicas publicas;
prospectar, construir e disseminar, interna e externamente, tecnologias educacio-
nais inovadoras; tornar-se escola de governo referéncia nacional e internacional;
e consolidar-se como uma organizagao de aprendizagem.

As acdes realizadas pela Escola inserem-se no 0801 - Programa Desen-
volvimento de Competéncias em Gestdo Publica e, nesse sentido, foram
desenvolvidas e oferecidas diversas oportunidades de capacitacdo aos servidores,
como cursos de curta e longa durag@o para gerentes; cursos presenciais € a
distancia; cursos e eventos internacionais orientados para quadros estratégicos;
cursos de formacao e aperfeicoamento de carreiras; especializagdes; semindrios
e oficinas; além da realizacao de pesquisas e eventos com o intuito de inovar e
irradiar boas praticas na Administragao Publica.

Mediante o desenvolvimento de tais produtos, a ENAP objetiva produ-
zir impacto direto na qualidade das a¢Oes finalisticas dos 6rgdos. A capacitacao
dos servidores publicos € realizada de forma integradora, tendo em conta a
especificidade de cada tema, abordando os fundamentos que devem embasar
toda acdo publica, os quais se situam no campo da ética, da democracia e da
justica social. As acoes da ENAP relacionadas ao Programa 0801 no PPA
2008-2011 e suas respectivas relacdes com as competéncias regimentais da
Escola sdo: Desenvolvimento Gerencial para a Administracdo Pablica (4066);
Pesquisa e Disseminagdo de Inovagdo e Conhecimento em Gestao Ptiblica
(6275); Formagao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras (4068); Intercambio
com Institui¢des Internacionais de Exceléncia em Gestao Publica (2A44);
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Pés-graduacgdo Lato Sensu e Atualizacdo para Servidores (6273); Gestao e
Administragdo do Programa (2272); Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes (2004); Assisténcia Pré-Escolar
aos Dependentes dos Servidores e Empregados (2010); Auxilio-alimentacao
aos Servidores e Empregados (2012); Auxilio-transporte aos Servidores e
Empregados (2011); Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo (4572); e Contribuicdo da Unido,
de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais (0O9HB)

Destacaram-se em 2009 as parcerias com institui¢des internacionais,
especialmente com a Escola Iberoamericana de Administracao e Politicas Publi-
cas (EIAPP) - iniciativa do Centro Latino-americano de Administracao para o
Desenvolvimento (CLAD) -, o Centro de Educagao a Distancia para o Desenvol-
vimento Econdmico e Tecnolégico (CEDDET) e a Escola Canadense do Servigo
Publico (CSPS). Essas parcerias objetivam compartilhar com outros paises as
experiéncias e os conhecimentos acumulados nas administragdes publicas, cen-
tros docentes e empresas. Vale mencionar também a Rede Nacional de Escolas
de Governo, que promove encontros e compartilha conhecimentos e experiénci-
as sobre boas praticas nas Escolas de Governo. Um dos resultados do trabalho
com essas instituicdes ¢ o Mapeamento da Oferta de Capacitagdes nas Escolas
de Governo — Sistema MAPA, que objetiva coletar dados da oferta de eventos de
capacita¢ao em nivel municipal, estadual e federal, visando produzir e
disponibilizar informagdes gerenciais informatizadas.

2.2. Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

As principais linhas de atuagdo da ENAP consistem na formagao e na
qualificagdo de servidores, com destaque para a elaboracdo de programas de
capacitacao e a pesquisa e disseminacao de inovacao e conhecimento em gestao
publica.

Os indicadores do Programa junto ao Plano Plurianual (PPA) atingiram
os seguintes resultados no ano de 2009: 206.982 downloads realizados no sitio
da ENAP, 917.337 horas de capacitagdo realizadas, 34.332 servidores capacita-
dos com recursos or¢amentarios da ENAP e 602 servidores capacitados por
meio de destaques orcamentarios provenientes de outros orgaos governamentais.
As agdes descritas sdo financiadas com recursos oriundos do Or¢amento Geral
da Unido (OGU), consignados a Escola na Lei Orcamentéria Anual (LOA), sendo
os gastos realizados com adequagdo ao atingimento dos objetivos propostos para
cada Acao.

Os desafios enfrentados pela ENAP demandam um maior quantitativo de
servidores detentores de experiéncias e conhecimentos capazes de atender a
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complexidade e a diversidade das atividades. O ingresso de servidores com um
novo perfil deve ser realizado por meio de concursos pubicos para um modelo de
carreira diferente do existente atualmente. Assim, em 2009 a Escola realizou
concurso para o preechimento de 45 vagas de nivel superior, os aprovados toma-
rdo posse no inicio de 2010.

A ENAP conta com uma forg¢a de trabalho composta de 185 servidores
(dez/2009), os quais estdo, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento

dos objetivos das acdes. A Escola ndo possui professores em seu quadro de pes-

soal. Estes s@o contratados conforme a necessidade especifica dos eventos de
aprendizagem oferecidos, com vistas a qualificagdao dos quadros do servico pu-
blico federal em diversas dreas e temas relevantes para o fortalecimento da capa-

cidade de governo.

Quanto aos recursos materiais, a Escola dispde de 27 salas de aula, 4

laboratdrios de informatica, auditdrio, 4 anfiteatros, parque informatizado, aloja-

mento, restaurante, lanchonete, parque esportivo e diversos materiais e equipa-
mentos de apoio, distribuidos conforme a necessidade de cada acdo. Além de
efetuar melhorias constantes em sua infraestrutura e em seus processos de traba-
lho, devem ser destacadas algumas medidas de seguranca adotadas, tais como a
contratacdo de sistema de vigilancia eletronica (CFTV). Outra medida de segu-
rang¢a planejada em 2009 a ser implementada no inicio de 2010 € a contratacao
de vigilancia armada e desarmada.

2.3. Programa e Acoes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1. Programa Desenvolvimento de Competéncias em Gestao Publica

Tabela 1 — Dados gerais do programa

Tipo de programa

Apoio as Politicas Publicas ¢ Areas Especiais

Objetivo geral

Democratizar as relagdes de trabalho no ambito do Governo
Federal e desenvolver competéncias de servidores publicos para
aumentar a capacidade do Governo na gestdo das politicas
publicas

Objetivos especificos

Aumentar a capacidade governamental na gestdo das politicas
publicas por meio do desenvolvimento das competéncias de seus
servidores a fim de contribuir para o fortalecimento das
competéncias institucionais

Gerente do programa

Helena Kerr do Amaral

Indicadores ou parimetros utilizados
para avaliaciio do
programa

Numero de horas de capacitagdo realizadas

Numero de downloads realizados no sitio da ENAP

Numero de servidores capacitados

Numero de servidores capacitados por meio de destaques
orgamentarios

Puablico-alvo (beneficiarios)

Servidores da Administragiio Publica
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2.3.2. Principais Ac¢oes do Programa

2.3.2.1. Acao 4066 — Desenvolvimento Gerencial para a

Administraciao Piblica

Tabela 2 — Dados gerais da acao

Tipo da aciio Atividade

Desenvolver habilidades cognitivas, instrumentais e
T comportamentais dos servidores publicos, com foco em

Finalidade : e Lo -
conhecimento de boas praticas ¢ de inovagdo no setor publico,
visando contribuir para a melhoria da capacidade de governo.

- Promogao de eventos voltados para a capacitagdo de servidores
Descric¢io og pa p ¢

publicos, de forma a contribuir para a melhoria da gestdo publica.

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas

ENAP

Coordenador nacional da a¢do

Margaret Baroni

Unidades executoras

ENAP

Fonte: SIGPlan

As atividades voltadas a capacitagdo técnica e gerencial continuada de
servidores publicos compreendem os cursos regulares presenciais e a distancia,
além dos cursos sob medida, desenvolvidos com conteudos voltados as deman-

das especificas de instituicdes publicas. Também foram ofertados outros eventos
de aprendizagem, como o “Café com Debate”, semindrios e oficinas presenciais
e virtuais. S3o atividades voltadas a atualizacdo permanente dos servidores para
responder de forma eficaz as demandas de governo e visam preparar dirigentes
para gerir politicas publicas e desenvolver instrumentos necessarios a sua

implementacao.

Programas de Capacitacao

Em 2009 a ENAP ofereceu cinco Programas de Capacitagdo, nas

seguintes dreas: Gestdo de Pessoas, Gestdo da Logistica Publica, Gestdao Orca-
mentdaria e Financeira, Gestao do PPA, além do Programa de Desenvolvimento
de Gerentes Operacionais e Supervisores (DGOS). Esses Programas redinem
cursos que podem ser realizados isolados ou sequencialmente, permitindo aos
servidores uma visao sistémica do processo de trabalho por meio da
capacitacao. Fornece-se as organizacdes publicas um sistema de capacitacdao
modular, de acordo com as necessidades e a disponibilidade de tempo dos ser-
vidores e de suas chefias, mesclando as modalidades de ensino presencial e a
distancia. Na Tabela III constam os nimeros das capacitacdes em desenvolvi-
mento gerencial realizadas.
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Tabela 3 — Cursos de capacitacao em desenvolvimento gerencial

pela propria ENAP em turmas exclusivas para as escolas parceiras.

Programa de capacitacao em gestao de pessoas

turmas) e Elaboracao de Planos de Capacitacdo (13 turmas).

15

Modalidades de Cursos Co[lc.lmntes (.* ) e
Presenciais  a Distincia
CURSOS REGULARES 7.469 20.041
Programa de Capacitagdo em Gestdo de Pessoas 667 5.447
Programa de Capacitagio em Gestdo da Logistica Piblica 1.477 2.675
Programa de Capacitagio em Gestdo Orcamentiria ¢ Financeira 320 1.161
Programa de Capacitagio em Gestdo do PPA 1.256 -
Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e Supervisores (DGOS) 142 -
Outros Cursos Regulares 1.258 10.024
PROGRAMA DE PARCERIAS (*¥) 2.349 734
PROJETOS DESENVOLVIDOS 2.007 -
OUTROS EVENTOS DE APRENDIZAGEM 1.988 97
Cursos Sob Medida 1.711 44
Café com Debate 133 -
Semindrios (de Pesquisa ¢ Rede de Escolas) 144 53
Subtotais 11.464 20.138
Total 31.602

*) O nimero de concluintes informado ndo considera os capacitados com destaques orcamentdrios.
**) Cursos regulares da ENAP oferecidos presencialmente pelas escolas parceiras EGOV/MS, ENCE/IBGE/R]J,
CEPERIJ/RJ, FESC/SP, FUNDAJ/PE, SECTEC/GO, INPI/RJ, SAEB/BA, UFPA e UFRR; e a distincia, oferecidos

O Programa est4 constituido por sete cursos (5 presenciais e 2 a distan-
cia). E destinado a servidores publicos, particularmente coordenadores-gerais e
demais técnicos da drea de gestao de pessoas, abrindo espago para eles refletirem
sobre as principais questoes e desafios que sao postos atualmente para o desenvol-
vimento de competéncias no setor publico, em um contexto de forte demanda por
politicas publicas eficazes e servicos de qualidade. Contou com turmas presenciais
abertas e fechadas, dentro e fora de Brasilia, e turmas a distancia em todas as
regides do Pais. Neste ano os destaques foram os cursos presenciais Gestdo de
Pessoas: Fundamentos e Tendéncias (13 turmas), Gestao por Competéncias (20

Programa de capacitacao em gestao da logistica publica

Constituido de nove cursos (8 presenciais e 1 a distancia), busca ofere-
cer aos técnicos a oportunidade de refletir sobre a gestdo da logistica publica e
suas relagdes com as macrofungdes da organizagdo, em particular o planejamen-
to e a gestdo de suprimentos. O foco € conhecer e aplicar os instrumentos que
potencializam a eficiéncia, a eficicia e a efetividade dos processos de trabalho



nessa area, com vistas a melhoria do gasto publico. Destacaram-se os cursos
Gestao de Convénios e Contratos de Repasse para Concedentes (5 turmas
presenciais), e Gestdao de convénios e Contratos de Repasse para Convenentes
(2 turmas a distancia).

Programa de capacitacao em gestao orcamentaria e financeira

Dirigido a servidores federais que atuam em rotinas de administragdao
orcamentdria e financeira ou que necessitam de conhecimentos nessa area.
E composto por quatro cursos (3 presenciais e 1 a distincia), com carga hordria
total de 160 horas. Neste ano foram realizados os cursos presenciais Gestao
Orc¢amentdria e Financeira (4 turmas), Gestao Or¢camentdria (4 turmas) e Lei de
Responsabilidade Fiscal (10 turmas). Também foi oferecido o curso a distancia
“Orcamento Publico: Elaboracao e Execucao” (3 turmas).

Programa de capacitacao em gestiao do PPA

O programa, com carga horaria de 280 horas, tem como objetivo apri-
morar conhecimentos e desenvolver competéncias para a gestao dos Programas
do PPA, de forma que coordenadores de acao e técnicos de unidades de
monitoramento e avaliacdo exercam plenamente suas atribuicoes,
potencializando o alcance dos resultados e objetivos estipulados no PPA. Em
20009 foram realizadas sete turmas de cada um dos oito médulos.

Programa de desenvolvimento de gerentes operacionais - DGOS

O DGOS € um curso dirigido ao gerente operacional e intermediario
que tem o papel de atuar como educador, facilitador e provedor de informagdes e
recursos junto a sua equipe, buscando resultados mensuraveis na execucao das
atividades sob sua responsabilidade. Tem como premissa promover a valorizagao
do servidor que ocupa fungao gerencial ou de supervisao, por meio do
aperfeicoamento das suas competéncias de forma integrada. Em 2009 foram
realizadas nove turmas, sendo uma turma dentro do Programa de Parcerias.
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Programa de parcerias

Sdo objetivos deste Programa: proporcionar aos servidores lotados
fora do Distrito Federal a oportunidade de participar dos cursos regulares;
ampliar a atuacdo da Escola em territorio nacional mediante a difusdo dos
cursos de educagdo continuada; viabilizar, ao menor custo, os cursos da ENAP
as organizagdes publicas fora de Brasilia; promover o intercambio de conheci-
mentos e experiéncias entre entidades publicas que se dedicam a capacitagao
de servidores; e potencializar esfor¢os que resultem na geracao de conheci-
mentos, tecnologias e metodologias de ensino e pesquisa voltados para os
temas das politicas publicas e da gestao.

Abrangendo os cursos do Programa de Capacitacao de professores e 0s
demais cursos de educagdo continuada do catdlogo da ENAP, em 2009 foram
ofertados cursos presenciais e a distancia a nove estados com o apoio de onze
institui¢des parceiras, conforme tabela a seguir:

Tabela 4 — Instituicoes Parceiras

Alunos Capacitados

Institui¢des Estado Cursos Cursos a
Presenciais Distincia

Escola de Governo do Mato Grosso do Sul - EGOVMS MS 378 83
Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas — ENCE/IBGE RJ 123 -
Fundag¢do Educacional Sio Carlos — FESC SP 135 18
Fundagdo Centro Estadual de Estatisticas. Pesquisas ¢ Formagdo RJ 329 )
de Servidores Publicos do Rio de Janeiro — CEPERJ
Fundagao Joaquim Nabuco — FUNDAJ PE 132 -
Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI RJ 212 106
Secretaria de Administragdo do Estado da Bahia - SAEB BA 263 445
Secretaria de Ciéncia ¢ Tecnologia — SECTEC GO 449 67
Universidade Federal de Ronddonia — UNIR RO - -
Universidade Federal do Para — UFPA PA 185 15
Universidade Federal de Roraima — UFRR RR 143 -
Subtotal 2.349 734
TOTAL 3.083

Demais cursos de educaciao continuada

Os cursos de educagdo continuada s@o cursos regulares oferecidos com
a finalidade de desenvolver competéncias de servidores, aumentando a capa-
cidade de governo na gestdo de politicas publicas e visando o aprimoramento
profissional e pessoal dos quadros da Administracao Publica. Sdo oferecidos nas
modalidades presencial e a distancia, em turmas abertas, nas quais servidores de
varios 6rgaos publicos se inscrevem individualmente e, em turmas fechadas,
quando as institui¢des publicas solicitam turmas exclusivas para seus servidores.
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Na modalidade presencial, foram realizadas 60 turmas de cursos
regulares, nos seguintes temas: Didética para Facilitadores de Aprendizagem, Ela-
boracao de Projetos, Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento de
Projetos, Liderancga e Gerenciamento, Lideranca: Reflexdo e Acao, Melhoria da
Geréncia Pablica, Planejamento Estratégico, Gestao Integrada na Administragdo
Publica e Papel do Gerente na Gestao do Desempenho de Equipe.

A educacdo a distancia viabiliza a difusdo do conhecimento em um
espaco geografico mais amplo e em maior escala, possibilitando ao servidor
autogerenciar seu desenvolvimento profissional e participar de redes de aprendi-
zagem, além da otimizagao dos recursos publicos direcionados a qualificacdo de
servidores. A ENAP promoveu turmas regulares em mais de 20 cursos em
ambiente virtual e também colaborou com os planos anuais de capacitacdo de
44 institui¢Oes, disponibilizando 154 turmas exclusivas, sem custos para o
servidor ou para a institui¢ao.

Todos os cursos de educacdo continuada a distancia oferecidos em am-
biente on line, contam com exercicios, féruns, chats e, em alguns casos, com a
assisténcia de tutores para esclarecimento de ddvidas: /) com tutoria: Andlise e
Melhoria de Processos; Capacitacdo de Tutores; Fundamentos em Geréncia de
Projetos; Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse; Or¢camento Publico:
Elaboragado e Execucao; Administragcdo de Redes Linux; Administracio de
Servidores Linux; BrOffice.org — Impress 2.1; BrOffice.org — Writer 2.1;
BrOffice.org — Calc 2.1 e 2) sem tutoria: Atendimento ao Cidadao; E-Mag -
Cartilha Técnica; E-Mag - Modelo de Acessibilidade; Eticae Servigo Publico;
Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira; Legislacao Aplicada a Ges-
tao de Pessoas - Lei 8112/90 e Legislacio Complementar; Legislacdo Aplicada a
Logistica de Suprimentos; Rumo a Aprendizagem Virtual; Linux Interface
Grifica; Introdugdo ao GNU/Linux; Navegador Correio Mozilla.

Em relacdo a politica de cessao de cursos, a ENAP cedeu a Secretaria da
Fazenda do Estado da Bahia (SEFAZ/BA) os cursos “Or¢amento Publico: Elabo-
racdo e Execuc¢do” e “Atendimento ao Cidadao” para oferta aos seus servidores
ou a servidores por ela atendidos por meio da Universidade Corporativa do Servi-
co Publico — Unidade Fazenda. Considerando as cessdes de cursos a distancia, o
Servi¢o Federal de Processamento de Dados (SERPRO) viabilizou a capacitagao
de 337 servidores nos trés cursos recebidos: Etica e Servico Piblico, Atendi-
mento ao Cidaddo e Rumo a Aprendizagem Virtual, para oferta em sua propria
universidade corporativa.
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Cursos sob medida

Sao eventos especificos e de natureza diversa, elaborados para institui-
¢oes publicas, objetivando a difusdo do conhecimento sobre a administracdo pu-
blica e seus processos, programas e projetos governamentais, atendendo a neces-
sidade de capacitacdo gerencial da instituicdo requisitante. Em 2009 foram
realizadas 111 turmas para 18 institui¢des diversas. Destacam—se a realizacdo de
Oficinas de Planejamento Estratégico e do Curso Etica e Servigo Piblico (a dis-
tancia), conforme tabela abaixo.

Tabela 5 — Cursos sob Medida

N° de

Curso
Cursos

Institui¢io

2 Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS/MDS

Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia Social -

I | DATAPREV

Oficina de Plancjamento Presidéncia da Republica - PR

Estratégico

Secretaria Especial dos Direitos Humanos - SEDH/PR

2
1 Secretaria de Recursos Humanos - MP
1
1

Tribunal de Contas do Estado de Rondénia — TCE/RO

Como parte integrante dos Cursos de Especializagdo em Gestdo de
1 Pessoas no Servigo Publico e Especializagiio em Gestdo Pablica da
ENAP/MP

Etica e Servigo Publico.
a distancia

Café com Debate

A ENAP ofertou trés eventos “Café com Debate”, uma metodologia que
possibilita o intercambio de ideias entre pares. Espaco de reflexdo sobre temas
relevantes da administracao publica, o “Café com Debate” conta com a participa-
cdo de especialistas nacionais e estrangeiros, académicos e dirigentes do
Governo Federal. Os temas e palestrantes foram:

» “Reforma Administrativa do México” - Jose Luis Mendéz, professor, pes-
quisador e coordenador do Programa de Ciéncia Politica do Colégio de México;

* “Federalismo e Integracao Nacional” - George Anderson, presidente do
Foérum das Federacoes; Marta Arretche, cientista politica; e Vicente Trevas,
socidlogo;

* “O professor-tutor como lider de processos de aprendizagem” -
professores Michel Bourdon, da Canada School of Public Service (CSPS), e
Andrea Filatro, das universidades Paulista e Federal de Juiz de Fora e colabora-
dorada ENAP.
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Novos projetos desenvolvidos

* Projeto Fortalecimento da Gestao de Politicas Publicas de
Inclusao Social do Governo Federal Brasileiro — iniciativa conjunta com o
governo espanhol que objetiva promover processos de inclusao social. Foram
oferecidos a servidores do MPS e do MDS os cursos a distancia “Atendimento
a0 Cidaddo” e “Btica e Servigo Publico”, totalizando 121 concluintes.

* Programa formacao de professores tutores para educacao conti-
nuada a distancia — compde-se de 10 mddulos a distancia e presenciais entre
cursos, oficinas e reunides de trabalho. O publico alvo prioritério sdo profissio-
nais com formacao e experiéncia nas dreas tematicas dos cursos de educacao
continuada a distancia da ENAP que tenham interesse em atuar como professores
tutores. Teve como objetivo qualificar os profissionais para reconhecer a
abrangéncia da aprendizagem por meio eletronico como modalidade viavel e
eficaz; planejar e aplicar processos de tutoria em curso on-line; preparar o
ambiente virtual de aprendizagem de acordo com o Plano de Tutoria; utilizar
instrumentos de tutoria fornecidos pela ENAP; e identificar os diferentes
estilos de aprendizagem.

e Curso a distancia “A Formacao On-line nas Administracoes
Publicas” - oferecido a servidores de escolas de governo, em parceria com a
Fundacgdo Centro de Educacgdo a Distancia para o Desenvolvimento Econdmico e
Tecnologico (CEDDET), da Espanha. Além do treinamento em ambiente virtual,
foi realizado o semindrio presencial “A Formagao On-line na Administracao
Publica: Experiéncias Brasil e Espanha”, totalizando 28 concluintes.

* Oficina Virtual de Planejamento e Implementacao de Projetos de
Capacitacao a Distancia — realizada na modalidade a distancia, foi dirigida aos
servidores publicos que atuam em projetos de educagdo a distancia nas escolas
de governo. Teve como objetivo reconhecer os fundamentos do planejamento e
da implementacdo de projetos de educacgao a distancia, utilizando visao de proje-
to e de processos de desenho educacional. Foi realizada uma turma, totalizando
18 concluintes.

* Oficina Estilos de aprendizagem na modalidade mista de
capacitacao — realizada em formato misto com dois encontros presenciais, no
inicio e no encerramento da Oficina, e atividades on-line realizadas em ambiente
virtual. Foi dirigida aos professores tutores da ENAP e coordenadores de curso a
distancia que atuam nas escolas de governo. Teve como objetivo reconhecer e
aplicar os estilos de aprendizagem em projetos de capacita¢do na modalidade
mista, empregando o desenho de unidades de aprendizagem e a tutoria baseada
em estilos de aprendizagem. Foi realizada uma turma, com 35 concluintes.
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« Curso a distancia Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
para Convenentes — tem como objetivo levar os servidores publicos pertencen-
tes aos niveis estadual, municipal e do Distrito Federal e integrantes de entidades
privadas sem fins lucrativos a executar apropriadamente o objeto de convénios,
sob sua responsabilidade, do credenciamento a prestag¢ao de contas, de acordo
com as politicas ptblicas de interesse dos convenentes. Foram realizadas duas
turmas, totalizando 119 concluintes.

* Curso a distancia Orcamento Publico: elaboracao e execucao e
Atendimento ao Cidadao — cessdo gratuita dos cursos e de seus codigos-fonte a
SEFAZ/BA para a oferta direta a seus servidores ou a servidores por ela atendidos.

 2° Encontro Nacional de EAD para Rede de Escolas de Governo —
estruturado em parceria com a Escola de Governo do Rio Grande do Norte, foi
dedicado ao debate das inovacdes e desafios na capacitacdo por meio da educa-
cdo a distancia em institui¢des publicas. Participaram do evento aproxima-
damente 200 servidores, representando 60 escolas.

* Programa de Desenvolvimento Gerencial do INMETRO - a fim
de qualificar seu quadro gerencial, foi concebido com base nas diretrizes do
Planejamento Estratégico do INMETRO e em seu mapeamento de competéncias,
nos seguintes temas: lideranca e gerenciamento; empoderamento e gestao de
competéncias da equipe de trabalho; papel do gerente na gestao do desempenho
de equipe; desenvolvimento pessoal; Balanced Scorecard; elaboracdo e
gerenciamento de projetos; gestao de processos; articulagao organizacional,
gestio da mudanga e transformagao organizacional.

* Programa de Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da
Informacao (DGTI) - estruturado em parceria com a Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagao (SLTI/MP) com o objetivo de mobilizar competéncias
necessarias para ampliar a capacidade técnico-gerencial dos servidores integran-
tes do Sistema de Administra¢io dos Recursos de Informacao e Informética.

E dividido em quatro cursos: Elaboragio do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI); Planejamento da Contratagcao de Tecnologia da Informagao
(PCTY); Selecao de Fornecedores de Tecnologia da Informacao (SFTI) e Gestao
de Contratos de Tecnologia da Informacao (GCTI).

* Seminario de Acolhimento dos Aprovados na Selecao da Gratifi-
cacao do Sistema de Administracao dos Recursos de Informacao e
Informatica — GSISP e dos Concursados para Analista de Tecnologia da
Informacao - estruturado em parceria com a SLTI/MP, com o objetivo de
acolher os aprovados no processo seletivo para a GSISP, instituida por inter-
médio da Lein® 11.907/09, e os aprovados no concurso para Analistas em
Tecnologia da Informagao que passarao pelo Programa DGTI.
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» Programa de Formacao dos Aprovados na Seleciao da Gratifica-
¢ao do Sistema de Administracao dos Recursos de Informacao e
Informatica — GSISP e dos Concursados para Analista de Tecnologia da
Informacao - estruturado em parceria com a SLTI/MP, com objetivo de acolher
os aprovados no processo seletivo para a GSISP e os aprovados no concurso para
Analistas em Tecnologia da Informacao que passardo pelo Programa DGTI
(quatro cursos), além de um semindrio de acolhimento.

* Programa de Aperfeicoamento dos Dirigentes dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — concebido como base nas
diretrizes do Plano de Desenvolvimento da Educa¢do e o mapeamento de compe-
téncias, destinado a capacitacao de dirigentes dos Institutos para a utilizacdo de
conceitos e ferramentas nas dreas do planejamento estratégico, gestao de
pessoas e instrumentos de gestao.

« Oficinas de Mapeamento de Competéncias dos Subsecretarios da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administraciao — foram siste-
matizadas oito competéncias e realizada pesquisa entre os Subsecretarios ou
aqueles com funcao equivalente nos Ministérios, Autarquias e Agéncias para
valida¢ao das competéncias identificadas. O objetivo € desenvolver Programas
de Capacitacdo para este publico em 2010.

* Revisao de cursos — visando a constante melhoria e atualizagao dos
processos de capacitagdo, bem como atender as alteracdes normativas foram
revisados os cursos presenciais “A Geréncia e seus Desafios”, “Planejamento na
Administragcdo Publica com Método Balanced Scorecad”, “Gerenciamento de
Projetos - PMBOK” e “Gestao de Materiais e Planejamento da Logistica de
Suprimentos’; além dos cursos a distancia “Fundamentos em Geréncia de Proje-
tos”, “Gestdo de Convénios e de Contratos de Repasse”, “Or¢camento Publico:
Elaboracio e Execucio”, “Etica e Servigo Piiblico”, “Rumo 2 Aprendizagem
Virtual” e “Legislacdo Aplicada a Gestao de Pessoas/Lei 8.112”.

* Sistema de Avaliacao de Cursos da Diretoria de Desenvolvimento
Gerencial — foram elaborados dez instrumentos de avaliacao de cursos
presenciais e a distincia, e realizadas as validagdes semantica e estatistica
desses instrumentos para implantacdo a partir de 2010, a fim de aferir melhor a
qualidade dos cursos da Diretoria.

* Projeto Brasil Municipios — fruto de Cooperagao Técnica entre o
Governo Federal, por meio do MP e a Unido Européia, tem o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) como agente executor das agdes.
Desenvolve atividades em municipios prioritarios nas regides Norte e Nordeste
do Brasil e seu objetivo geral € aumentar a efetividade e os impactos das
politicas publicas na redu¢do da pobreza, da desigualdade e da exclusdo social.
Seu objetivo especifico € melhorar a capacidade das administra¢des municipais
para o planejamento, a gestdo, o monitoramento e a avaliacdo das politicas
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publicas e dos programas e projetos governamentais implementados em dmbito
municipal, por meio de a¢des de desenvolvimento da capacidade institucional e
da promocgao de parcerias intermunicipais. A ENAP inseriu-se no Projeto como
parceira, contribuindo com a formacao de multiplicadores para o curso Planeja-
mento e Gestao por Resultados. Essa formacao € realizada em parceria com as
seguintes instituicdes: Universidade Federal de Roraima, Universidade Federal
do Par4, Fundacdo Joaquim Nabuco (PE) e Universidade Corporativa do Servidor
(SAEB/BA). Durante a 1° etapa da formacao, realizada na ENAP, 25 participantes
de sete estados, incluindo gestores e técnicos municipais, participaram de trés
oficinas elaboradas e ministradas pelos professores da ENAP. Nas escolas
parceiras foi feita a adaptagdo para que, em 2010, as Escolas possam incluir
estes cursos em seu catalogo de oferta e capacitar os servidores municipais que
atuam nesta drea.

 Programa de Avaliacao Socioeconomica de Projetos — estruturado
em parceria com o MP, por meio da Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos (SPI), visa dotar o Estado brasileiro de capacidade de avaliacao
socioecondmica de projetos de grande vulto, através da capacitacdo de servido-
res publicos nessa drea. A 1* fase contou com a oferta de um curso do Instituto
Latino-Americano e do Caribe de Planejamento Econdmico e Social da Comis-
sdo Econdmica para América Latina e o Caribe (ILPES/CEPAL). Na 2° etapa sera
ofertado um programa novo, presencial e a distancia, especialmente desenhado
para as necessidades atuais do MP.

* Curso de Gestao do Atendimento das Agéncias da Previdéncia
Social —desenvolvido a pedido do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
foi realizado tendo como produto final material didatico validado para uso na
capacitacdo de 1.200 gerentes de agéncias da previdéncia social.

* Projeto de Mapeamento e Elaboracao de Programa de Desenvol-
vimento Gerencial do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) — visa
atender demanda do INSS de programa de capacitagdo para os Superintendentes
Regionais, Gerentes Executivos, Gerentes de Agéncias da Previdéncia Social,
Chefes de Divisao de Atendimento e Logistica e Chefe de Divisao e de Servico
de Beneficios. Para a elaboragdo deste Programa foi realizado o mapeamento das
competéncias desses cargos em conjunto com a drea de Recursos Humanos do
INSS.

» Adaptacao de curso canadense — adaptacdo do curso Leading
Strategically: Shaping the Future of a Modernized Public Service para a
versao brasileira: Lideranca para o Futuro. Esta atividade insere-se no Projeto
de Cooperagado Técnica Brasil-Canad4 “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanga”, estabelecido com a Canada School of Public Service (CSPS),
com o apoio da Agéncia Canadense para o Desenvolvimento Internacional
(CIDA). O curso utiliza-se de um caso real do servigo publico para vivenciar um

23



processo de lideranca estratégica visando o desenvolvimento de um plano pes-
soal de lideranca para influenciar a cultura da sua organizagdo. A versao brasileira
considerou o contexto de mudanca do INSS, definindo como publico alvo
gerentes e dirigentes responsdveis pela implementacao da nova politica
previdencidria no pais.

Esta acdo realizou 31.602 capacitacdes. Além disso, foram realizadas
mais 602 capacitagdes em cursos realizados com recursos de destaques
or¢camentérios de outros 6rgdos, totalizando 32.204 capacitacoes. Essa situacao
ocorre em fun¢do da procura dos 6rgdos por eventos sob medida. Além dos
R$ 3.071.085,55 foram executados também R$ 538.482,60 referentes a
destaques orcamentarios de outros 6rgaos, totalizando R$ 3.609.568,15.

2.3.2.2. Acao 6275 — Pesquisa e Disseminacao de Inovacao e Conhecimento
em Gestao Publica

Tabela 6 — Dados gerais da acao

Tipo da a¢io Atividade

Produzir ¢ disseminar estudos, pesquisas ¢ publica¢des subsidiando a

Finalidade formulagdo, implementagao e avaliagdo de politicas governamentais para

estabelecer um centro de referéncia em gestdo publica.

Desenvolvimento de atividades de estudos aplicados, editoragio ¢ difusdo
técnica, acervo documental e bibliografico, com vistas a consolidagio e

Descri¢iio divulgagdo de informagdes e de conhecimentos relativos a gestdo publica;

realizagio do Concurso Inovagdo na Gestdo Publica Federal para incentivo ¢
divulgagdo de inovagdes na gestio de politicas publicas.

Unidade responsivel pelas
decisdes estratégicas

ENAP

Coordenador nacional da agiio

Paula Montagner

Unidades executoras

ENAP

Fonte: SIGPlan

Pesquisas

» Mapeamento da Oferta de Capacitacao - tem por objetivo coletar
dados sobre a oferta de eventos de capacitacdo e infraestrutura em escolas de
governo em nivel municipal, estadual e federal visando produzir e disponibilizar
informagdes gerenciais por meio de um sistema informatizado, fornecendo aos
gestores e dirigentes 0os meios para planejar, monitorar e coordenar processos de
capacitacdo de forma eficiente. Entre os resultados obtidos, destacam-se: sistema
informatizado desenvolvido e em funcionamento (Sistema MAPA da Capacitagdo);
elaboracdo de vocabulario controlado, considerando critérios da CAPES para dreas
de conhecimento; cursos classificados a partir da revisdo do vocabuldrio pela Rede
de Escolas; incorporacao da classificagado final dos cursos no sistema produzindo
um mapa dos cursos segundo dreas tematicas; reunido com as escolas de governo
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da Rede para conhecerem as funcionalidades do sistema; 3.274 cursos classifica-
dos e informagdes cadastrais de mais de 70 escolas.

* Mesa-redonda de Pesquisa-Acao Diversidade e Capacitacdo em
Escolas de Governo — em 2009 o objetivo principal foi construir alternativas
para ainsercdo do tema diversidade, igualdade de género, igualdade racial e
direitos humanos nos programas de capacitagcdo e formagao desenvolvidos em
escolas de governo. Participaram da atividade, além da ENAP, a Secretaria Espe-
cial de Direitos Humanos, a Secretaria Especial de Politicas para Mulheres, a
Secretaria de Recursos Humanos/MP, a Escola de Governo do Mato Grosso do
Sul, o Instituto Municipal de Administracao Publica de Curitiba/PR, a Secretaria
de Administragcdo do Estado da Bahia, a Fundag¢ao Joaquim Nabuco, a Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE/IBGE) e a Universidade Federal do
Para. Houve cinco encontros e como resultado da construgao coletiva estd sendo
produzida uma publicacdo abordando aspectos conceituais, contexto das politicas
brasileiras e experi€ncias nacionais e internacionais de processos educacionais
para a diversidade, e encontra-se em fase de negociacao o acesso a cursos
preparados pela Universidade Aberta do Brasil (UAB) paraa SECAD/MEC para
formacao de professores da rede de escolas de governo.

* Elaboracao de Estudos de Caso - visa aperfeicoar o conhecimento
da equipe da ENAP e parceiras na metodologia de elaboracdo de casos para dife-
rentes usos pedagogicos. Em 2009 ocorreu a produgdo de casos para o acervo:
“A Crise do Transporte Aéreo no Brasil: 2006 e 2007” e “Previdéncia Social
Brasileira — nova concepg¢ao e gestao integrada de recursos resultaram no atendi-
mento digno a populacio” (apresentado no encontro da Rede de Escolas do
Férum IBAS — India), tendo sido incorporados seis casos por meio de parceria
com o Canada. Foi realizada a 1* oficina sobre metodologia de estudos de caso,
que contou com a participa¢do do Prof. Dr. Andrew Graham, da Queen’s
University do Canadd e representantes das diretorias da ENAP e de seis escolas
de governo brasileiras parceiras do projeto. Esta oficina de 30 horas teve como
objetivo a capacitacdo de professores e coordenadores de cursos na metodologia
de elaboragdo, uso e supervisao de casos.

Publicacoes, biblioteca e sitio eletronico

No tocante a difusdo de conhecimento e informacao, a ENAP produz a
Revista do Servigo Publico (RSP), periddico editado desde 1937 que visa disse-
minar conhecimento sobre a gestao de politicas publicas e estimular a reflexao,
o debate e o desenvolvimento de servidores e sua interacao com a cidadania,
além da série “Cadernos ENAP”, publicacdo nao periddica que busca difundir
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relatorios de pesquisa para a Administracdo Pablica Federal. Estas e outras
publicagdes visam estimular a produgao intelectual nos temas relacionados as
atividades e acoes da ENAP.

Em 2009 foram publicadas trés nimeros da RSP (quarto volume em fase
de preparagdo), dois Cadernos EIAPP, destinados a registro das experiéncias
iberoamericanas no campo do planejamento estratégico e avalia¢do de politicas
publicas, a Mesa-redonda Pesquisa-Acao — Escolas de Governo e Gestao por
Competéncias, e lancados os livros: “Experiéncias Premiadas no 13° Concurso
Inovacao na Gestao Publica Federal” e “Desafios da Regulacdo no Brasil”, em
parceria com o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para
Gestdo em Regulacdo (PRO-REG).

A ENAP desenvolveu outras atividades de disseminacao de conheci-
mento em Gestao Publica, tais como:

* Disponibilizacdo para download gratuito, no sitio (Www.enap.gov.br),
de artigos da RSP, dos Cadernos ENAP e de outras publicacoes;

* Produc¢do de material de apoio e documentagao fotogréfica e em video
dos eventos nacionais e internacionais da Escola; e

» Ampliacdo dos puiblicos-alvo das publica¢Ges, buscando atender as
demandas por material didatico dos colaboradores da ENAP e da Rede de
Escolas de Governo e suas bibliotecas.

Outra forma de disseminag¢do de conhecimento utilizada € a Biblioteca
Graciliano Ramos que, em 2009, deu continuidade ao projeto de ampliacdo e
atualizacdo de seu acervo, possibilitando a realiza¢do de 11.536 pesquisas
bibliogréficas e 3.843 empréstimos. Foram adquiridos 109 titulos de livros (88
nacionais e 21 estrangeiros), recebidos 386 livros mediante permuta ou doagao
de instituicdes congéneres, disponibilizados 102 sumarios de periddicos
nacionais e estrangeiros e trés Alertas Bibliograficos com os titulos das novas
aquisicoes. Houve parcerias com bibliotecas do Distrito Federal, além das
atividades do Processamento Técnico (indexacdo, catalogacao, classificagdo);
elaboracdo do Vocabulario Controlado da Biblioteca; alimentacdo de sua base de
dados; disponibilizacdo de publicacdes ENAP por meio de download, bem como
acesso a artigos de periddicos contidos no acervo; digitalizagcdo de artigos, capas
de livros, periddicos e restauracdo de publicacOes danificadas.

A ENAP também continua a promover a modernizagao do sitio eletro-
nico que, adequado aos padrdes da normatizacao do Governo Federal, registra as
atividades ocorridas na Escola, em especial os eventos de capacitagdo com espe-
cialistas nacionais e internacionais, disponibiliza catdlogo de cursos atualizado
permanentemente, fomenta comunidades de prética e o acesso a publicacdes,
materiais didaticos, bem como documentos relacionados a transparéncia publica
e a licitagdes. Foram distribuidas 9.366 publica¢des em papel e realizados
206.982 downloads por meio do seu respectivo sitio na Internet.
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Concurso Inovacao na Gestao Piblica Federal

Em sua 14* edicdo o Concurso Inovagao na Gestao Publica Federal
representa um estimulo a disseminagdo de solu¢des inovadoras em organizacdes
do Governo Federal que tenham efetividade comprovada, com o objetivo de
aumentar a governanca das politicas publicas e promover o reconhecimento das
equipes que atuam de forma criativa e proativa em suas atividades. Conta com a
parceria do MP e com o apoio da Embaixada da Franga, da Agéncia Espanhola de
Cooperacao Internacional (AECID), da CSPS, da CIDA e da Agéncia de Coopera-
cdo Internacional do Japao (JICA).

Em 2009 ocorreu a premiacao do 13° concurso, realizado no ano
anterior, que permitiu aos 10 premiados realizarem cursos de capacitagdo e
visitas técnicas a instituicdes na Espanha, proporcionadas pela cooperacao inter-
nacional da ENAP. No tocante a 14* edi¢do do concurso, ocorreram as atividades
de inscrig¢do: 131 inscri¢Oes vélidas; triagem e avaliagdo pelo comité julgador;
contratacao dos profissionais responsdveis pela visita técnica; preparacao do
relatdrio e relato da situagdo das 20 experiéncias finalistas; e reunido do comité
julgador para selecdo das dez iniciativas premiadas, que constardo de um livro e
serdo disponibilizadas no sitio http://inovacao.enap.gov.br. A premiagao dos
vencedores da 14° edi¢cdo ocorrerd em 2010.

Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — ODM

A partir de 2005, a ENAP passou a fazer parte da coordenagao técnica
que instituiu 0 Prémio “Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)”, uma
iniciativa do Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade em parceria
com o Governo Federal e o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). O objetivo € valorizar as iniciativas de prefeituras e
organizacoes da sociedade civil que favorecam alcangar os oito objetivos
estabelecidos na Cipula do Milénio, realizada pela Organizacao das Nagdes
Unidas em 2000. Em 2009 foram realizadas atividades da 3* edi¢do do prémio,
contando com o apoio do IPEA. A ENAP recebeu 1.484 inscri¢oes validas,
organizou o comité e as visitas técnicas. Em 2010 um juri de personalidades
publicas escolhera as 20 experiéncias premiadas. Além disso, a Escola apoiou
tarefas relativas a emissao dos cerca de 9.000 certificados aos participantes dos
Semindrios Estaduais do 3° Prémio ODM.
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Participacoes e organizacoes de seminarios externos

A ENAP apoiou a realizagdo de diversos eventos voltados a discussao de
temas da Administracdo Publica. Além dos eventos internacionais, destacam-se
os seguintes eventos realizados no Brasil:

» Forum Gestao por Competéncias, com a apresentacao do tema
Capacitacdo por Competéncias - Experiéncia da ENAP, Brasilia/DF;

* 3° Congresso de Gestao Piblica do Rio Grande do Norte - com a
apresentagao do tema “Inovacao na Gestao Publica Federal - o papel das equi-
pes”, Natal/RN;

» Conferéncia Regional de Recursos Humanos - Etapa Centro-Oes-
te - Gestao por Competéncias e Avaliacao de Desempenho, Brasilia/DF;

o IT Congresso CONSAD de Gestao Publica, Painel 52, Coordenagao
intergovernamental: o caso do SigPlan, Brasilia/DF;

 Cedra/Aneel: desafios institucionais da regulacao: Escolas de Go-
verno - a experiéncia da ENAP, Brasilia/DF;

* Encontro CONSAD - Belém — Mapeamento da Oferta de Capacitacao
nas Escolas de Governo — primeiros resultados, Belém/PA;

* 15° Congresso Internacional ABED de Educacao a Distancia —
Entornos Virtuais Abertos: compartilhando conhecimento — gestao do conheci-
mento, com o tema: Mapeamento colaborativo de ofertas da Rede de Escolas
utilizando o ambiente virtual de aprendizagem Moodle, Fortaleza/CE;

« IT Encontro Nacional de EAD da Rede de Escolas de Governo, Na-
tal/RN;

* XIV Congresso Internacional do CLAD —sobre a Reforma do Es-
tado e da Administracao Publica, Salvador/BA:

- Participacao no painel Rol de l6s institutos y escuelas de
capacitacion de los funciondrios piiblicos em Iberoamérica: por uma
administracion publica profesional, apresentando a experiéncia recente da
ENAP no Brasil;

- Coordenacao do Painel - O desenvolvimento de competéncias
dos servidores publicos e a gestao democratica do Estado; no qual também foi
apresentado o texto “Incorporacao do referencial de competéncias aos
curriculos e trilhas de aprendizado — a experiéncia das escolas de governo
federais brasileiras;

- Apresentacdo do texto Mapeamento da Oferta de Capacitacao
nas Escolas de Governo no Brasil: gestao da informacao para planeja-
mento e coordenacao.

« II Seminario de Intercambio de Experiéncias Exitosas para
Alcance dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — Rede Ideea,
moderacdo da mesa de experiéncias dos ODM, Salvador/BA;

28



* V Congresso Nacional de Gestao do Conhecimento na Esfera Pu-
blica, participag¢ao no painel Boas Préticas de Gestdo do Conhecimento no Setor
Publico apresentando Mapa de Capacitacao e desafios enfrentados pelas Escolas

Servidores

de Governo, Brasilia/DF.

O produto desta A¢do € “exemplar disseminado”. A meta fisica prevista
para 2009 foi 85.910 exemplares disseminados e a meta fisica realizada foi
231.727 exemplares disseminados. Essa meta inclui a disseminag¢do de publica-
coes da Escola em formato eletronico e impresso. Em 2009 os resultados favo-
raveis ja observados em 2008 foram mantidos, em decorrencia da escolha do
sitio da ENAP como um instrumento estratégico para a disseminagao das publi-
cacoes. Com isso, foram disponibilizados em formato eletronico um conjunto
de textos sobre os temas de gestdo e politicas publicas, os quais sao utilizados
por servidores publicos, escolas da Rede de Escolas de Governo e outras escolas
que oferecem formacao na drea de administragc@o publica em todo o pais. Além
disso, a participagdo em varios eventos sobre Administracao Publica também
contribuiu para a disseminacao das publica¢des impressas.

Em relagdo a meta financeira, em 2009 foi previsto R$ 550.000,00 e
realizado R$ 404.290,28. Uma parte da redugdo dos custos planejados esta asso-
ciada a licitacdo dos servigos de terceiros, o que permitiu executar grande parte
das publicacdes e acdes de disseminagao junto a Escolas de Governo com custos
menores que os originalmente previstos. Outro aspecto positivo foi a utilizagao
de recursos humanos internos para a implementacao de modificagdes nos sites
da ENAP, diminuindo o uso de recursos para pagamento de terceiros.

2.3.2.3. Acao 6273 — Pos-graduacao Lato Sensu e Atualizacido para

Tabela 7 — Dados gerais da acao

Tipo Atividade
Promover a educagdo continuada de nivel superior dos quadros do servigo
Finalidade publico em areas e temas relevantes para o fortalecimento da capacidade de
governo na gestdo das politicas publicas.
s Realizagdo de cursos de pos -graduagdo ¢ atividades de educagdo continuada
Descrigiio

presenciais ¢ a distincia para servidores publicos..

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

ENAP

Coordenador nacional da ac¢io

Paulo Carvalho

Unidades executoras

ENAP

Fonte: SIGPlan
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fatores, a melhoria continua na sua qualidade, que pode ser evidenciada pelo




aumento no nimero de candidatos que buscam essa qualificacdo e pela crescente
demanda por cursos de pds-graduacio lato sensu sob medida. Além disso, a
ENAP recentemente solicitou novo credenciamento junto ao MEC para a oferta
de cursos de especializag¢ao'. Este pedido representa a consolidacdo desses
cursos como agao estratégica de longo prazo. A renovagao do credenciamento
permitird a Escola planejar suas acdes para os proximos anos.

No ano de 2009, os dois cursos de oferta regular - Especializagdao em
Gestao Publica e Especializacdo em Gestao de Pessoas no Servico Publico —
tiveram, cada um, uma turma concluida e uma nova iniciada. O desenho desses
cursos tem uma estrutura basica que passa por aperfeicoamentos sucessivos apos
cada edicdo, realizados com base nas avaliacdes e nos relatdrios finais. Segue
abaixo uma breve descri¢do desses cursos:

« Curso de Especializacio em Gestao Publica — EGP - a partir da
identificacdo de caréncias na area de formagao profissional dos servidores
publicos do Poder Executivo Federal, o curso busca contribuir para o aperfeigoa-
mento do desempenho da Administra¢io Piblica com a consequente melhoria do
padrdo de oferta dos servigos publicos. Desde 2002 sdo oferecidas turmas
anuais, sendo que a versao atual tem carga hordria de 408 horas e encontra-se
em sua 6° edicao. Na turma de 2009 continuam sendo ofertadas uma disciplina
opcional de Politicas Publicas (utilizando a modalidade blended) e uma
disciplina voltada a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos (denominada
“Disciplina Integradora”), ambas iniciadas em 2008.

¢ Curso de Especializacao em Gestao de Pessoas no Servico
Publico - objetiva a formacao de profissionais para atuar no desenvolvimento de
pessoal, capacitando-os a discutir a realidade da gestdao de pessoas por compe-
téncias e seus impactos sobre a politica de recursos humanos na administragao
publica. Considerando a alta demanda e a crescente importancia do tema, a Esco-
la esté se estruturando para langar anualmente novas edi¢des. A primeira turma
concluiu a fase de aulas presenciais em 2008 e apresentou as monografias no
ano de 2009, quando se iniciou a 2* edicdo. Merece destaque a disciplina “Ges-
tdo da Mudanca Organizacional”, com atividades de campo, nas quais os alunos
podem aplicar seus conhecimentos no ambiente funcional real. Espera-se que
estes primeiros egressos atuem como uma rede estratégica para a
implementa¢do da PNDP. Tem carga hordria de 360 horas.

Além dos cursos de oferta regular, desde 2005 a ENAP vem realizando
cursos de especializacdo sob medida para 6rgaos publicos federais. Em 2009 foi

1 A ENAP ja havia recebido credenciamento anterior do MEC para oferta de cursos de pds-gradua-
¢do lato sensu, inicialmente para o curso de Especializagdo em Gestao Publica (Portaria MEC n° 3.885, de 18/
12/2003), e, a partir de 2005, para ofertar outros cursos em todas as suas dreas de competéncia (Portaria MEC
n° 11, de 04/01/2005).
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iniciado o Curso de Especializacio em Gestao Pablica para Servidores que
atuam na Area do Processo Or¢amentario, desenhado em atendimento 2 de-
manda da Secretaria de Or¢camento Federal (SOF/MP), e que busca especializar
servidores que atuam na area do processo orcamentdrio com lotacao naquela
Secretaria, na Secretaria de Planejamento e Investimentos (SPI/MP), no
Departamento de Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais (DEST), bem
como nas Coordenacdes-Gerais de Planejamento e Or¢amento ou 6rgaos
equivalentes. A turma foi iniciada com 30 alunos e carga horaria de 440 horas,
contando com uma ““Disciplina Integradora”, nos mesmos moldes da disciplina
ministrada na Especializacdo em Gestao Publica. O curso encerrou o periodo de
aulas presenciais ao final de 2009 e a conclusdao da monografia serd em 2010.

Ainda no segmento de cursos sob medida, em 2009 iniciou-se a elabora-
cao do curso de Especializacao em Gestdo de Politicas Publicas de Protecdo e
Desenvolvimento Social, com inicio em 2010. Elaborado especialmente para
servidores do MDS ou de 6rgdos que trabalham com politicas publicas relaciona-
das aquele Ministério, o curso aborda contetidos voltados a protecao social e a
gestao de politicas publicas correlatas. Tem como caracteristica um planeja-
mento construido coletivamente com especialistas da drea, gestores e técnicos
doMDS e da ENAP.

A ENAP oferece projetos especiais de atualizacdo e aperfeicoamento
desenvolvidos especialmente para atender a demandas identificadas por diversos
orgaos da Administracdo Publica Federal. Tais projetos sao caracterizados por
processos formativos com estrutura curricular, carga horéria, estratégias e
tecnologias didéticas especialmente planejadas para responder a missao, desafios
e linha programatica desses 6rgaos. Outra caracteristica € que a clientela pode
estender-se a institui¢des parceiras, expandindo a formacado de modo a alcangar
atores envolvidos com a execu¢do compartilhada e descentralizada de programas
e politicas financiadas pelo Governo Federal. Em 2009 foram realizados os
cursos relacionados abaixo:
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Tabela 8 — Projetos especiais de atualizacao e aperfeicoamento

o o Carga
Corse 'I:rrﬁ:s Corllqclt(lli‘:ltes Horﬂfia 4
Turma

Agenda de Trabalho ¢ Consolidagdo Metodoldgica em Monitoramento 5 7 8h
¢ Avaliagdo (MEC/SECAD)
Oficina de Orientagdo para Elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo 1 94 24h
Planejamento Estratégico no Contexto Ibero-Americano — Escola
Iberoamericana de Administragdo e Politicas Publicas 1 33 30h
(EIAPP/CLAD)
Avaliagdo de Programas Sociais — Escola Ibero-Americana de 1 o 30h
Administragdo e Politicas Publicas (EIAPP/CLAD)
Curso Integrado de Convénios e Licitagdes para Técnicos das
Instituigdes parceiras ¢ Executoras do Programa Nacional de Crédito 2 77 40h
Fundiario (PNCF)
Novos Formularios CADUNICO 20 436 40h
Oficina de Acolhimento aos Novos Servidores da Coordenagio de _
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC) 2 140 28h
TOTAL 29 831 200

» Agenda de Trabalho e Consolidacio Metodologica em
Monitoramento e Avaliacio — MEC/SECAD: teve como propdsito oferecer
aos dirigentes e profissionais que atuam na Secretaria de Educa¢do Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD) um referencial teérico e pratico que per-
mitiu o aprofundamento epistemoldgico, a reflexao critica e a prética
transformadora direcionada a politicas publicas comprometidas com a
estruturacao de sistemas de educacdo de qualidade que incluam todos os cida-
daos brasileiros, com igualdade, equidade e justica social.

» Oficina de Orientacao para Elaboracao do Plano Anual de
Capacitacao: a capacitacdo dos servidores publicos federais constitui-se um
fator estratégico dentro da PNDP. Um dos principais instrumentos de gestao no
ambito desta politica € o Plano Anual de Capacitacdo (PAC), voltado para a iden-
tificacdo das necessidades de capacitagcdo dos 6rgdos e das entidades, orientando
programacao das atividades neste campo. A atividade, desenhada para a Secretaria
de Recursos Humanos do MP, apresentou como objetivo apoiar a reflexdo, o
aperfeicoamento e a constru¢cao do conhecimento acerca da elaborac¢io do PAC,
visando contribuir para o fortalecimento das a¢des de desenvolvimento de
pessoal dentro de cada 6rgao ou entidade.

* Planejamento Estratégico no Contexto Iberoamericano: desenvol-
vido para um publico de dirigentes e técnicos de alto nivel com atuacao em
escolas de governo ou em 6rgdos de planejamento dos governos centrais da
Iberoamérica. Realizado na ENAP no contexto das atividades académicas da
Escola Iberoamericana de Administracdo e Politicas Publicas (EIAPP/CLAD),
teve como objetivo promover o intercambio de conhecimentos e socializacao de
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experiéncias sobre as bases tedricas, politicas, metodoldgicas e instrumentais do
planejamento como parte do ciclo de gestao estratégica. Também contribuiu para
fortalecer o compromisso com o compartilhamento de experi€ncias e com a
cooperacdo entre paises visando ao crescimento sustentdvel e a coesdo social da
macrorregido iberoamericana.

* Avaliacao de Programas Sociais: desenvolvido para um ptblico de
dirigentes e técnicos de alto nivel com atuagdo em escolas de governo ou em
orgdos dos governos centrais iberoamericanos responsaveis por agoes de
avaliacdo de programas sociais. Realizado na ENAP no contexto das atividades
académicas da EIAPP/CLAD, apresentou como objetivo oferecer conhecimento
adequado sobre os métodos e técnicas de avaliacdo e sua aplicacdo para preparar
melhor os gestores na tarefa de demandar e utilizar boas avaliacdes.

¢ Curso Integrado de Convénios e Licitacoes para Técnicos das
Instituicoes Parceiras e Executoras do Programa Nacional de Crédito
Fundiario: tem como propésito oferecer aos técnicos e aos funciondrios do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e das entidades parceiras um
referencial tedrico-pratico, relativo as etapas de formalizacdo, execugado e
prestacao de contas de convénios, incluindo conhecimentos sobre processo
licitatorio, procedimento indispensavel ao bom desempenho da etapa de
aquisi¢oes que envolvem recursos da Unido.

« Novos Formulirios CADUNICO: o piblico-alvo dos cursos sdo
técnicos da equipe de capacitacdo das Coordenacgdes Estaduais do Programa
Bolsa Familia (PBF) ou que atuam na operacionaliza¢ido do Programa, além de
técnicos de Municipios indicados pelos Estados e selecionados pelo Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS). Objetiva formar instruto-
res na metodologia do novo formulério e em técnicas didatico-pedagdgicas que
os auxiliem na conducao das aulas. Os instrutores certificados pela ENAP e pelo
MDS atuardo, de forma descentralizada, como instrutores nas capacitagdes dos
entrevistadores municipais, promovidas pelas Coordenagdes Estaduais do PBF,
sobre o novo formulario de coleta de dados do CadUnico.

* Oficina de Acolhimento aos Novos Servidores da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES/MEC: dirigida a
servidores aprovados em concurso publico da CAPES para os cargos de Assis-
tente em Ciéncia e Tecnologia e de Analista em Ciéncia e Tecnologia. Visou
propiciar a integracao dos novos servidores por meio de conhecimento bésico
sobre missao e principais politicas e programas do 6rgdo, além de fornecimento
de orientacOes e informacdes sobre o trabalho e no¢des sobre a gestdao publica
federal.
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2.3.2.4. Acao 4068 — Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras

Tabela 9 — Dados gerais da acao

Tipo Atividade
i Elaborar e executar programas de formagdo ¢ de aperfeigoamento de
Finalidade : : e
carreiras do servigo publico federal.
S Realizagdo de cursos multidisciplinares para a formagdo inicial e
Descrigio

aperfeigoamento de carreiras.

Unidade responsivel pelas
decisdes estratégicas

ENAP

Coordenador nacional da aciio

Paulo Carvalho

Unidades executoras

ENAP

Fonte: SIGPlan

Cursos de formacao inicial

A ENAP tem por atribui¢do realizar o curso de formacao inicial para as
carreiras de Analista de Planejamento e de Or¢camento (APO) e de Especialista
em Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG). Esses cursos constitu-
em a segunda etapa do concurso publico para ingresso nessas carreiras €
enquadram-se no ambito da politica de selecdo e preparagdo de quadros para
ingresso na Administragdo Publica Federal, estabelecida pelo Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestao (MP).

Em 2009 foram concluidas quatro edi¢cdes de Cursos de Formacao Ini-
cial, sendo duas para EPPGG - 13% e 14%, com 113 aprovados, e duas para APO —
14% e 157 com 50 aprovados. Os cursos de formacao de EPPGG tiveram 632
horas-aula cada e os de APO 518 horas-aula cada, e todos foram realizados no
periodo de novembro de 2008 a abril de 2009. As disciplinas iniciais, sobre
Estado, Sociedade e Democracia, Economia e Desenvolvimento e Administra¢ao
Publica dos respectivos cursos foram oferecidas conjuntamente para os candida-
tos a EPPGG e a APO, em turmas mistas.

O curso de formacdo de EPPGG passou a contar com o Mdédulo “Prati-
cas de Governo”, composto pelo Estagio Supervisionado (80h) e as oficinas de
Analise da Pratica Governamental (40h) e de Politicas Publicas (20h), com o

objetivo de levar os participantes a vivenciar e analisar situagdes organizacionais
concretas, tendo em vista contribuir para a conformacao de uma visdo abrangente
acerca dos desafios da gestdo governamental e de politicas publicas, e das suas
necessidades individuais de desenvolvimento. Foram realizados 37 estagios para
andlise da gestdo de politicas e programas vigentes do governo federal em 27
orgaos da administrag¢do publica.
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Cursos de aperfeicoamento

O Programa de Aperfeicoamento para Carreiras integra as estratégias de
desenvolvimento profissional dos integrantes de carreiras do ciclo de gestao do
governo federal, e € requisito para a progressdo na carreira de EPPGG, conforme
Decreto 5.176/04. A participacao de APO e de Analistas de Financas e Controle
(AFC) vem se intensificando, o que contribui para o fortalecimento daquele
ciclo de gestao. Foram realizadas 27 turmas, nos turnos matutino e vespertino,
perfazendo o total de 800 horas aula. Matricularam-se 923 servidores e 598 con-
cluiram os cursos. Dos matriculados, 237 (25,6%) ocupam cargos de Direcdo e
Assessoramento Superiores (DAS), sendo maior a concentracdo de DAS 3 e 4,
representando aproximadamente 65,4% destes. O programa atendeu a 501
EPPGQG, 19 APO e 78 AFC. Do total de cursos, quatro foram oferecidos pela
primeira vez e, dentre eles, vale destacar a Oficina de Avaliacdo do Primeiro
Ciclo de Tutoria de EPPGG, em regime semipresencial, e a Oficina de Desenho
de Programas, aplicada ao caso da Regularizacao Latifundidria da Amazonia,
especificamente elaborado para ela, como fortalecimento das estratégias
didaticas de aplicacdo.

Tabela 10 — Cursos do Programa de Aperfeicoamento para Carreiras

N° de N° de Concluintes
Curso . %
Turmas | Matriculado [F5p GG TAPO TAFC T Total
Cursos sobre Gestiio Governamental
Sistemas Integrados de Informagdo para a -
Gestdo Governamental 2 3 28 0 7 25 814
Coordeng?ao_de Politicas Publicas - Analise ) 15 62 0 0 62 540
de Experiéncias
Gestdo Orgamentaria ¢ Financeira 1 36 13 0 4 17 | 47.2
Execugdo Orgamentaria e Financeira | 38 16 1 13 30 [ 79.0
Gestdo de Convénios e Termos de Parceria 1 39 21 0 4 25 64.1
Gestdo de Pessoas no Setor Pablico* 1 30 17 1 4 22 [ 733
Cursos sobre Técnicas Associadas a Gestdo de Politicas Puablicas
Gerenciamento de Projetos no Setor Publico 2 65 33 2 17 52 | 80.0
Momlol:am_emo ¢ Avaliagdo de Projetos no 2 50 2 3 9 38 76.0
Setor Publico*
Técnicas de Negociagdo no Setor Publico 2 76 50 2 6 58 76.3
Oficina de Negociagdo 51 33 0 0 33 64.7
Indicadores Sociais em Politicas Publicas 91 44 6 7 57 | 63.0
Métodos de Pesquisa Social Aplicada a -
Avaliagdo de Politicas Pblicas : 2 R RSN
Mon_ltoramcnto ¢ Avaliagdo de Politicas | 34 21 0 0 21 618
Publicas
gﬁt?ma de Dcs_ca:ho de Programas | 19 1 | 0 12 632
overnamentais
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Cursos sobre Competéncias de Relacionamento e Gestiio de Equipeé

Competéncias Conversacionais 2 78 48 1 5 54 69.2
Oficina de Avaliagdo do Primeiro Ciclo de

Tutoria de EPPGG* 1 20 16 0 0 16 | 80,0
Cursos sobre Temas Transversais de Politicas Pablicas
Redes de Politicas Pablicas - O Desafio da

) 1 46 21 0 0 21 45,7
Governanga
Etica ¢ Politica no Servigo Pablico 1 48 26 0 0 26 | 542
TOTAL 27 923 501 19 | 788 | 598

*Cursos oferecidos pela primeira vez.

A meta total desta acao para 2009 foi de 894 capacitacdes, sendo 731
no Programa de Aperfeicoamento e 163 na Formacao Inicial. O Aperfeicoamen-
to atingiu 81,8% de sua meta e a Formacao atingiu 100%, perfazendo 85,1% da
meta prevista para a A¢do (761 alunos formados). O resultado do Aperfeicoa-
mento pode ser justificado pelas 325 desisténcias (35,2% de desistentes em
relacdo as matriculas), sendo 204 sem justificativae 121 com justificativa. As
justificativas indicam compromissos de trabalho como a principal razio para o
nao comparecimento dos matriculados aos cursos.

A composi¢do de custos para uma turma do Programa de Aperfeigoa-
mento ndo depende, diretamente, do nimero de participantes. Ela € constituida,
basicamente, por remuneragdo das horas-aula dos docentes e por despesas com
transporte. Ainda que a expectativa de quantidade de participantes ndo seja
alcancgada, a despesa integral € realizada. Apenas na situagao do niimero de matri-
culados nao atingir 50% do previsto até 05 dias antes do seu inicio, a oferta €
cancelada. Observa-se, ainda, que o custo hora-aluno do Curso de Formacao é
bem maior que o do Aperfeicoamento, porque aquele contempla auxilio financei-
ro para os candidatos que ndo optaram por manter a remuneracao de seu emprego
anterior.

2.3.2.5. Acao 2A44 - Intercambio com Instituicoes Internacionais de
Exceléncia em Gestao Publica

Tipo Atividade
Finalidade Buscar conhecimento ¢ experiéncia para o desenvolvimento de competéncias
em gestdo publica por meio de parcerias internacionais.
. Intercidmbio e cooperagdo técnica com instituigdes ¢ organismos
Descrigiio ‘ Petes ¢ T8

internacionais.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da a¢iio | Frederico Guanais
Unidades executoras ENAP

Fonte: SIGPlan

ENAP
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Cooperacao internacional

Caracteriza-se pela articulacdo com os projetos estratégicos da Escola,
definidos no planejamento anual, pelo intercambio de experiéncias bem sucedi-
das nas dreas de reforma e modernizacdo do Estado, pela captagdo de recursos
externos para financiamento de projetos e pelo estabelecimento de parcerias de
exceléncia em nivel bilateral, multilateral e trilateral. A troca de experi€ncias
contribuiu também para o desenvolvimento e oferta de novos produtos de apren-
dizagem e para a melhoria de préticas gerenciais no setor publico. As acdes de
2009 serviram, ainda, para consolidar o papel da ENAP de “difusio de novos co-
nhecimentos e praticas em gestao publica” junto a Rede de Escolas de Governo
brasileiras e, de forma crescente, para fortalecer a integracdo com a politica de
cooperacao internacional do governo brasileiro.

Os projetos de cooperagdo internacional favoreceram o desenvolvimen-
to dos quadros técnicos da ENAP para o ensino e a pesquisa e também
ofereceram oportunidades para capacitagdo de dirigentes e técnicos do Governo
Federal. No campo internacional, sobretudo na cooperagao Sul-Sul, a projecao
conquistada pela Escola credenciou-a a exercer um papel pré-ativo nas esferas
iberomericana e dos paises africanos de lingua portuguesa.

Os projetos com institui¢des de referéncia em administracao publica da
Franga, Espanha e Canadd tiveram continuidade em 2009. Especialistas desses
paises vieram conduzir oficinas e ministrar cursos € palestras em eventos orien-
tados para dirigentes do Governo Federal, que também participaram de cursos e
eventos de aprendizagem no exterior, com vistas ao desenvolvimento de novas
competéncias que favorecam a melhoria da gestdo publica.

Nas acdes previstas pela cooperagao com a Embaixada da Franga, desta-
ca-se o Férum Brasil-Franca — “Profissionaliza¢do e Consolidac¢do do Servico
Publico no Contexto de Reforma das Politicas Publicas”. Foi o principal evento
de administra¢do publica organizado no calendario oficial de atividades do Ano
da Franc¢a no Brasil e contou com a presenca, pelo lado francés, de Bernard
Boucault, Diretor da Ecole Nationale d’Administration (ENA), Jacky Richard,
Conselheiro de Estado, e outras autoridades francesas. Teve como objetivo pro-
mover um espaco de aprendizagem e troca de experiéncias entre dirigentes de
Escolas de Governo, egressos dos ciclos internacionais da ENA/Francga, especia-
listas em politicas publicas e gestdo governamental e autoridades do Brasil,
Franca e paises latino-americanos, apresentando trés temas de reflexdo: “a
democratiza¢do do servigo publico”; a “coordenagdo de politicas publicas” e a
“profissionalizacio da formag¢do”. O intercdmbio com a Fran¢a possibilitou ain-
da, ao longo do ano, as presengas de Pierre Zémor, especialista em comunicagao
publica e conselheiro de Estado e de Ralph Dassa, Diretor Geral do Instituto de
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Gestao Publica e Desenvolvimento Econdmico (IGPDE), em continuidade as
acoes previstas no Acordo de Cooperagcdao ENAP-IGPDE assinado em 2008.

Na cooperagdo com o Canadd, destaca-se a execugao do segundo ano do
Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de Governancga”, realizado em parceira
com a Canada School of Public Service (CSPS) e apoiado pela Canadian
International Development Agency (CIDA). O projeto € coordenado pela ENAP
e conta com a participagdo de escolas de governo das cinco regides do Pais, do
MDS e das seguintes Secretarias Especiais da Presidéncia da Republica: Direitos
Humanos, Politicas para as Mulheres e Politicas de Promoc¢ao da Igualdade Ra-
cial. Objetiva contribuir para a reducio da pobreza e desigualdades no Brasil, por
meio do desenvolvimento de capacidades governamentais para a oferta de servi-
cos publicos efetivos e orientados ao cidaddo. Cabe destacar, ainda, a realizagao
do Workshop Internacional sobre Diversidade, que compartilhou conhecimentos
sobre diretrizes politicas brasileiras, canadenses e sul-africanas de promocao da
equidade e diversidade no servigo publico, com foco nas temaéticas de género,
raca e direitos humanos.

Na cooperagdo com a Espanha, o projeto de cooperagado técnica
internacional “Fortalecimento da Gestao de Politicas Pablicas de Inclusdo Social
do Governo Federal Brasileiro”, em parceria com a Agéncia Espanhola de Coo-
peracdo Internacional para o Desenvolvimento (AECID), tem a ENAP como
coordenadora e conta com o MP, 0 MPS e o MDS como executores e principais
beneficidrios institucionais. A ENAP tem cumprido os objetivos do projeto ao
apoiar as politicas de inclusdo social do governo brasileiro, seja por meio da re-
cepcao de especialistas espanhdis, que expdem experiéncias nao somente da
Espanha, mas também da Unido Europeia nesse campo das politicas publicas,
seja por meio da realizacdo de eventos que aproximam dirigentes e técnicos dos
parceiros executores do projeto, distribuidos pelas demais unidades da federa-
¢ao, seja pelo apoio e organizacao de missoes de servidores publicos brasileiros
a Espanha. O projeto tem colaborado para o didlogo de politicas publicas Brasil-
Espanha, tanto pela demonstracao de capacidades de gestao, como demonstram
as transformagdes no atendimento aos beneficiarios da previdéncia social brasi-
leira, como pelo impacto das opinides técnicas dos especialistas espanhdis nas
regulamentacdes e politicas em desenvolvimento. Dentre as atividades realiza-
das, vale destacar a “assisténcia técnica para subsidiar o reordenamento dos
servicos regulados de protecdo a pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, bem
como a regulacdo de novos servigos e beneficios”, e 0 “workshop aposentadoria
por invalidez”. Em ambos os casos, a presenca e a participacdo intensa de repre-
sentantes dos Ministérios parceiros, assim como a dedicagdo dos organizadores
e especialistas, colaboraram para ampliar e difundir as melhores praticas interna-
cionais em prol da melhoria dos servicos prestados ao cidadao.
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Dentre as atividades desenvolvidas com o Férum de Didlogo India,
Brasil e Africa do Sul — IBAS - destaca-se a realizacao, na fndia, do segundo Se-
mindrio das Escolas de Governo do IBAS: Praticas Sul-Sul em Desenvolvimento
Gerencial de Liderancas. Esse semindrio reuniu dirigentes da Public
Administration Leadership and Management Academy — PALAMA/Africa do
Sul, do Administrative Staff College of India (ASCI) e da ENAP, e promoveu a
troca de conhecimentos e experiéncias nos temas: Atendimento ao Cidadao,
Capacitacao e Desenvolvimento e Modelos de Gestao das Escolas de Governo.
No que concerne a demandas de cooperagio com pafses da Africa, a ENAP
enviou trés servidores a Maputo/Mogambique para, junto com uma equipe de
consultores e técnicos da Agéncia Brasileira de Cooperagdao (ABC/MRE),
elaborar o projeto de cooperacao de Desenvolvimento Gerencial Estratégico do
Governo de Mocambique.

A Cooperacao Internacional recebeu delegacdes do Paraguai, Cabo
Verde, Republica Dominicana e Nova Zelandia. Foram realizados, em 2009, os
eventos a seguir discriminados.

Tabela 12 — Eventos realizados no ambito da cooperacao internacional

Evento Participantes P8
Cooperagiio Canadai 340 370
Missdo Técnica de Pesquisa ao Canada 2 40
Curso Leading Strategically na CSPS 2 40
Reunido Anual de Avaliagio Ano | 32 40
Workshop Internacional de Diversidade — Género, Raga e Dircitos Humanos 47 30
Mesa-Redonda de Pesquisa-Ag¢ao Diversidade e Capacitagido em Escolas de Governo 40 12
Missdo de Action Learning ao Canada 1 40
Workshop de Desenho Instrucional 34 24
Oficina de Action Learning 4 12
Curso Leading for Results na CSPS 4 40
Curso Leading for the Future 22 21
Oficina sobre Metodologia de Estudos de Caso 25 23
Oficina de Action Learning 6 8
Oficina para elaboragdo do Plano de Trabalho do Encontro de Aprendizagem -Agio 9 12
Palestra sobre Action Learning 25 2
Michel Bourd{_)q — Desenvolvimento de Co:ppcténcias de lideranga no programa de 2 6

formacdo de dirigentes da ENAP — contribui¢des da CSPS

Michel Boun:_tan — Sessido d_c Coaching com os coorc_lcnadorcs gerais das diretorias 19 6

de desenvolvimento gerencial e de formagéo profissional.

N!ichc] Bourdon — Reflexdes e Aprendizados com a implementagdo do curso 23 12

Lideranga, Reflexdo ¢ Agio na ENAP

Didlogo sobre “Estilos de Aprendizagem™ 21 2
Cooperagiio Franca 348 66

Missdo Franga — Reunides de Trabalho para Organizagdo do “Forum Brasil - Franga:

Profissionalizacdo ¢ Consolidagio do Servigo Publico no Contexto de Reforma das 2 40

Politicas Publicas™ em Paris / Franca

Férum Brasil -Franga “Pro ﬁssignalixacﬁo e C onsolida¢io do Servigo Publico no 180 18

Contexto de Reforma das Politicas Publicas™

Semindrio “Comunicagio Publica: a experiéncia francesa™ — Pierre Zemor 129 6

39



Reunido sobre “O Ciclo de Altos Estudos para o Desenvolvimento Econdomico —

CHEDE" e Universidade de Dirigentes. tendo em vista visita da Delegagio da ENA 37 2
em Setembro de 2008” — Ralph Dassa e Martin Pietri
Cooperac¢io Espanha I 253 175
Assisténcia técnica para subsidiar o reordenamento dos servigos regulados de
protecdo a pessoas idosas ¢ pessoas com deficiéncia, bem como a regulagio de 90 42
novos servigos ¢ beneficios
Workshop sobre orientagio profissional e andlise do mercado de trabalho no 35 20
processo de reabilitagio profissional ;
Workshop sobre Base de Dados da Previdéncia Social — Inscrigiio, Fontes de
3 i : 34 16
Informagdes. Atualizagio e Gestdo
Workshop sobre avaliagio de desempenho institucional ¢ individ ual 42 18
Assisténcia técnica espanhola para concepgdo da agéncia eletronica de atendimento 10 21
ao cidadio
Visita técnica dos ganhadores do Prémio Inovacio a Espanha 2 40
Workshop: aposentadoria por invalidez 40 18
Cooperacio Espanha II / CEDDET 61 200
Missdo Costa Rica — “Semindrio E-learning en las administraciones publicas™ 1 40
Missio RECAVAP  — Espanha — Semindrio Presencial * Red de Fscuelas de
Capacitacion virtual para La Administracion Publica  ~ — Rede de Escolas de 4 40
Capacitagdo Virtual para a A dministragio Publica (RECAVAP)
Seminario presencial “A Formagdo On-line na Administragdo Publica” Experiéncias 23 30
Brasil ¢ Espanha )
Curso a distancia “A Formagao On-line na Administragio Publica” 28 90
Projeto IBAS 112
Missdo india — I1 Semindrio de Escolas de Governo do IBAS” 3 40
Missio EAD/khaedu — Evento: “Public Service e Learning Indaba: Concept Public
Administration Leadership and Management Academy™; Workshop sobre a 2 72
Metodologia Khaedu de Aprendizagem-agio™
Cooperagido Mogambique 3 64
Missio de prospecgdo e elaboragio do Projeto de Desenvolvimento Gerencial 3 64
Estratégico do Governo de Mogambique - Maputo )
Participagdo de servidores da ENAP em cursos/eventos no exterior 7 220
Japdo - Seminario sobre Gestdo Governamental Nacional para Altos Funciondrios — | 3
Tokyo 11
Fin[ﬁp@ia - V Conferéncia Especializada do Instituto Internacional de Ciéncias 1 40
Administrativas.
Guatemala - Apoio ao Instituto Nacional de Administragio Publica -
INAP/Guatemala na realizagdo de um Diagndstico Estratégico Institucional e 1 16
Palestra sobre a evolucio ¢ desafios da ENAP
Meéxico — Seminario “Servidores Publicos Efetivos para Alcangar Governos | 16
Efetivos™
Angola — III Reunido da Rede de Institutos Nacionais da Administragdo Piblica e
Equivalentes dos Paises de Lingua Portuguesa/RINAPE™ ¢ Workshop “O Papel das 1 16
Escolas de Governo na Modernizagdo da Administragio™.
Conferéncia Anual da Associagiio Internacional de Escolas e Institutos de
Administragio (IASIA) - “Governanga para o Desenvolvimento Sustentivel: 1 32
implicagdes para a educacdio e pratica da Administragio Pablica”
Rculnjﬁo na Fmrl_q:a com o Comité de Assisténcia a0 Desenvolvimento (Development | 18
Assistance Comitee) da OCDE
Delegagoes Recebidas 66 27
Representantes do Governo do Paraguai 12 3
Representantes do Governo da China 6 3
Visita da Delegagio da Republica Dominicana 23 16
Visita da delegagdo chefiada pela Ministra da Fungdo Pablica da Republica de 25 5

Moc¢ambique
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O produto desta acdo € “evento realizado”. Em 2009 esta acao teve
como meta fisica prevista 18 eventos e realizou 41 eventos. A meta fisica previs-
ta para realizar 18 eventos internacionais em 2009 foi concebida em 2007. Des-
de entdo, a Assessoria Internacional da ENAP passou por um reestruturacdo e
teve sua equipe ampliada. Devido ao sucesso das iniciativas anteriores, nesse pe-
riodo a Escola conseguiu negociar a ampliagdo dos projetos existentes, bem
como a aprovacao de novos projetos de cooperagado internacional. Também vale a
pena destacar a melhoria da capacidade de gestao da ENAP que, com 0 mesmo
or¢amento, realizou mais que o dobro de atividades previstas, conforme pode ser

verificado no quadro “Execucao Fisica e Financeira das A¢des Realizadas pela
UJ”. Além dos 41 eventos informados, foram realizados mais 6 eventos sem a
utilizacdo de recursos orcamentérios da Escola.

2.3.2.6. Acao 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes

Tabela 13 — Dados gerais da acao

Tipo Atividade
Finalidade Propgrtsionar aos scr\‘idorcs: cmprcg;ado?. seus dependentes e pensionistas
condi¢des para a manutengdo da saide fisica e mental.
. Concessdo do beneficio de assisténcia médico -hospitalar ¢ odontologica aos
Descri¢io

servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes ¢ pe nsionistas.

Unidade responsaivel pelas
decisdes estratégicas

ENAP

Coordenador nacional da aciio

Mary Cheng

Unidades executoras

ENAP

A previsdo da meta fisica contempla os beneficidrios em potencial, ou
seja, o nimero de servidores e dependentes que fazem jus a assisténcia e que
podem solicitar a adesdo a qualquer momento. Dessa forma, o alcance das metas
fisica e financeira desta acao depende do interesse dos servidores.

Em 2009 a Meta Realizada foi de 63 beneficidrios (média mensal), que
corresponde a 76% da meta prevista, performance superior, se comparado com
os dados relativos a 2008 (média de beneficidrios por més de 18, 20% do
previsto). O ingresso de novos servidores, mediante concurso publico de 2009,
somente ocorreu em 2010, cujo reflexo foi uma menor quantidade de
beneficiarios em 2009 do que o esperado.

A Meta Financeira apresenta desempenho de 97%, superior ao da Meta
Fisica em virtude do aumento do valor per capita pago por beneficidrios (Oficio
Circular n°5/2008 SOF/SRH/MP) e, ainda, a criagdo em dezembro de acao
(20CW) exclusiva para custeio de exames médicos.
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2.3.2.7. Acao 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos
servidores e empregados

Tabela 14 — Dados gerais da acao

Tipo da aciio

Atividade

Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condigdes adequadas

Finalidade de atendimento aos scus dependentes, conforme Artigo 3° do Decreto n®
977/93. de 10/11/93.
Concessdo do beneficio  de assisténcia pré -escolar pago diretamente no
Descri¢io contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que

tenham filhos em idade pré-escolar, conforme dispde o Decreto n® 977/93.

Unidade responsivel pelas
decisdes estratégicas

ENAP

Coordenador nacional da a¢io

Mary Cheng

Unidades executoras

ENAP

Fonte: SIGPlan

A execucdo fisica e financeira estd sempre sujeita a oscilagdes em vir-
tude da dificuldade de previsdo rigorosa da entrada de novos dependentes, fator

sobre o qual ndo ha controle, nos parametros da Emenda Constitucional n°53, de

dezembro de 2006.

2.3.2.8. Acao 2012 - Auxilio-alimentacao aos servidores e empregados

Tabela 15 — Dados gerais da acao

Tipo da a¢io

Atividade

Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de pecunia, pago na proporgio
dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de

Finalidade ~ - ! L . .
lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado. aquisi¢do de vale ou tiquete -
alimentagao, ou refei¢do ou manutengio de refeitorio.

Concessdo em carater indenizatério e sob a forma de peciinia de auxilio -
o alimentagdo aos servidores ¢ empregados ativos, de acordo com a Lei n°
Descriciio

9527/97. ou mediante aquisi¢do de vale ou tiquete-alimentagdo, ou refeicio
ou, ainda, por meio de manutengdo de refeitério.

Unidade responsivel pelas

. . ENAP
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da a¢io |Mary Cheng
Unidades executoras ENAP

A execugdo desta acdo depende da movimentagao de pessoal, fator com

baixo nivel de previsibilidade. Dadas as consideragdes, tanto as metas fisica e
financeira realizadas de 2009 apresentaram uma performance dentro da previsao
feita (95% se comparado com as metas previstas).
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2.3.2.9. Acao 2011 — Auxilio-transporte aos servidores e empregados

Tabela 16 — Dados gerais da acao

Tipo da aciio

Atividade

Finalidade

Efetivar o pagamento de auxilio- transporte em peciinia, pela Unido. de
natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual
pelos militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal
direta, autdrquica ¢ fundacional da Unido, bem como aquisigdo de vale -
transporte para os empregados das empresas publicas ¢ sociedades de
economia mista integrantes dos orgamentos fiscal ¢ da seguridades social,
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice -
versa, de acordo com a Lei n® 7.418/85 e alteragdes. e Medida Provisoria n°
2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descriciio

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica, indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas
com transporte coletivo municipal. intermunicipal ou interestadual, pelos
militares, servidores ¢ empregados publicos da Administragio Federal
Direta, autdrquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responsivel pelas
decisdes estratégicas

ENAP

Coordenador nacional da aciio

Mary Cheng

Unidades executoras

ENAP

Esta acdo tem relacdo inversamente proporcional com o aumento do
valor do vencimento basico. A Lei 11.784 de 22/09/08, que reestrutura o PGPE,
teve como efeito o aumento do vencimento bdsico a partir de 01 de janeiro de
2009. Como consequéncia houve um aumento da participacdo do beneficiario no
beneficio e, por outro lado, diminui¢do da parte governamental — Decreto 2.880
15/1/98 e Medida Proviséria n°® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

2.3.2.10. Acao 4572 — Capacitacao de servidores publicos federais em
processo de qualificacdo e Requalificacao

Tabela 17 — Dados gerais da acao

Tipo da a¢io

Atividade

Promover a qualificagdo e a requalificacio de pessoal com vistas a4 melhoria

Finalidade continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos
servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.
Realizacdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como: custeio dos eventos. pagamento de passagens e diarias aos servidores,
Descrigiio quando em viagem para capacitacfio, taxa de inscri¢iio em cursos,

seminarios, congressos € outras despesas relacionadas a capacitagio de
pessoal.

Unidade responsivel pelas

. i ENAP
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acio |Mary Cheng
Unidades executoras ENAP

Fonte: SIGPlan
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A ENAP promoveu 452 capacita¢des de servidores do seu quadro, em
eventos presenciais e a distancia, na propria Escola ou em outras instituicoes,
totalizando 11.020 horas. Desse conjunto, destaca-se a continuidade da oferta do
ensino dos idiomas inglés, espanhol e franc€s e a conclusao por parte de servido-
res da Escola das Especializagdes em Gestao Publica, Gestao de Pessoas e Espe-
cializacio em Gestdo Piiblica para Servidores que atuam na Area do Processo
Orcamentdrio. Foi retomado o projeto de educacgao de jovens adultos, com esti-
mativa de conclusio em trés anos, do qual participam 22 servidores, com o obje-
tivo de conclusao do ensino fundamental e médio, mediante contrato com o Ser-
vico Social da Industria (SESI). Dessa forma, a Escola mantém o esfor¢co
permanente para formacao e aperfeicoamento do seu quadro funcional para re-
fletir e debater temas atinentes a administragao publica.

2.3.2.11. Ac¢ao 2272 — Gestao e Administracao do Programa

Tabela 18 — Dados gerais da acao

Tipo Atividade
Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
Finalidade despesas que ndo sdo passiveis de apropriagio em agdes finalisticas do

proprio programa.

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo:
manutengdo ¢ uso de frota veicular: propria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutengio ¢ conservagio de iméveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados. utilizados pelos érgdos da Unido; tecnologia da informagéo,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos ¢ administrativos;
despesas com viagens ¢ locomogdo (aquisi¢do de passagens. pagamento de
diarias e afins): sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que
tem por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagio de
politicas publicas: promogdo de eventos para discussio, formulagédo ¢
divulgagdo de politicas, etc: produgio ¢ edigio de publicagdes para
divulgagdo e disseminagio de informagdes sobre politicas publicas e demais
atividades-meio necessarias a gestdo ¢ administragdo do programa.

Descricio

Unidade respons:ivel pelas

decisies estratégicas ENAP

Coordenador nacional da a¢io |Mary Cheng

Unidades executoras ENAP

Além dos habituais servi¢os administrativos, cabe destacar nesta acdo a
execug¢do do contrato de manutengio predial.
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2.3.2.12. Acao 09HB -

Contribuicao da Uniao, de suas Autarquias e

Fundacoes para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais.

Tabela 19 — Dados gerais da acao

Tipo Atividade
Assegurar o pagamento da contribui¢io da Unido, de suas Autarquias e

Finalidade Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores piblicos
federais na forma do art. 8° da Lei n° 10.887. de 18 de junho de 2004.
Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o

Descrigio custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma
do artigo 8° da Lei n° 10.887. de 18 de junho de 2004.

Um_tl;_ldc rcspm'm?wel pelas ENAP

decisdes estratégicas

Coordenador nacional da aciio |Mary Cheng

Unidades executoras ENAP

Fonte: SIGPlan

2.4. Desempenho operacional

Para a avaliacdo de desempenho do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias em Gestao Publica, a ENAP propds quatro indicadores:

1. Nimero de downloads realizados no sitio da Enap: soma total dos
downloads das seguintes publicacdes da ENAP: cadernos, livros, revistas, textos
para discussao, semindrios e catdlogo de cursos. O indice previsto para 2009 fo1
105.000 downloads. A Escola atingiu 206.982 downloads, superando a meta em

cerca de 97%.

2. Numero de horas de capacitacdo realizadas: soma total da carga
hordria por participantes dos eventos de aprendizagem durante o ano. O indice
previsto para 2009 foi 520.000 horas. A Escola atingiu 917.337 horas, superando
a meta em cerca de 76%.

3. Numero de servidores capacitados: soma total de participantes nos
eventos de aprendizagem durante o ano. O indice previsto para 2009 foi 20.500
servidores capacitados. A Escola capacitou 34.332 servidores, superando a meta

em cerca de 67%.

4. Numero de servidores capacitados por meio de destaques or¢amenta-
rios: soma total de participantes nos eventos de aprendizagem realizados por
meio de destaques orcamentérios durante o ano. O indice previsto para 2009 foi
2.300 servidores capacitados. A Escola capacitou 602 servidores com destaques
orcamentarios em 2009.

A ENAP utiliza, como sistema de controle do Programa 0801, o Sistema
de Administrac¢ao de Cursos, Especializaciao e Formacao de Carreira (WebCEF),
que registra as informagdes relacionadas as seguintes acoes finalisticas da ENAP:
Desenvolvimento Gerencial para a Administracao Publica, Formacao Inicial e
Aperfeicoamento de Carreiras e Pos-graduagao lato sensu e Atualizagao para
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Servidores. Esse sistema foi desenvolvido visando a integracao aos outros sistemas
de gestao da Escola, permitindo a constru¢ao de uma tnica base de dados.

Além disso, também utiliza o Gerenciamento por Diretrizes (GPD),
um instrumento que sistematiza o acompanhamento de resultados comparando
com as metas previamente programadas pelas dreas responsaveis pelas agoes
Desenvolvimento Gerencial para a Administragdao Publica, Formagao Inicial e
Aperfeicoamento de Carreiras, Pés-graduacao lato sensu e Atualizagdo para
Servidores, Intercambio com Institui¢des Internacionais de Exceléncia em
Gestdo Publica e Pesquisa e Disseminacdo de Inovacao e Conhecimento em
Gestao Publica. O GPD € um processo de desdobramento de diretrizes que
possibilita o alinhamento dos esfor¢os para o efetivo alcance das metas defini-
das e direciona as adequacdes necessarias nos padrdes estabelecidos. Dessa
maneira, as metas do PPA sdo detalhadas em todas as dreas da ENAP, ou seja,
sdo criadas subdreas permitindo que os resultados aparecam com mais clareza
por meio de planilhas e arvore de monitoramento (desenho demonstrativo onde
€ lancado um sinal verde nas metas alcancadas e um sinal vermelho nas metas
ndo atingidas). Fica evidenciada a drea responsdvel pelo sucesso ou insucesso
de uma determinada a¢do, pois o ndo cumprimento da meta por uma determina-
da “subdrea” aciona um sinal de alerta e o resultado € entdo discutido com o
responsavel a fim de que os desvios sejam justificados, solucdes sejam
sugeridas e um plano de a¢do seja tragado.

Todo esse monitoramento € feito pela Assessoria da Presidéncia da
Escola, que acompanha os resultados através de um relatério de trés geragdes
(passado, presente e futuro). Nesse relatorio sdo definidos: o que foi planejado,
o que foi executado, os pontos problematicos e a proposi¢ao de agdes futuras. A
proposicao € o plano de acao em si, que define o que sera feito para o problema
ser solucionado, quem fard, como e quando sera feito. A avaliacao final do pro-
cesso do GPD ¢ feita em reunido mensal do Conselho Diretor da Escola, quando
todos os resultados do més sao visualizados e as solu¢des sao discutidas. Enfim,
¢ uma ferramenta que trata, ao longo do ano, o acompanhamento das metas
alcancadas bem como os desvios, possibilitando uma significativa melhoria no
planejamento e monitoramento de todas as a¢des que compdem o Programa sob
responsabilidade da Escola.

2.4.1 - Programacao Orcamentaria

Identificacio das Unidades Orcamentarias (UO)

Denominaciio das Unidades Or¢amentirias Cadigo da UO Cadigo SIAFI da UGO

Fundacdo Escola Nacional de Administragdo Piblica — ENAP 47210 114702
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Programacao das Despesas Correntes

2—Juros e
: . Encargos da
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida 3- Outras Despesas Correntes
Or¢amentirios =7
Exercicios
2008 2009 2008 | 2009 2008 2009
Dotagfio proposta pela UO 10.557.161.00 | 12.211.012.00 - - 13.845.000,00 17.805.000.00
g PLOA 10.557.161.00 | 12.222.540.00 - - 11.826.466.00 17.805.000,00
|
LOA 10.557.161,00 | 12.222.540.00( - - 11.826.466.00 | 14.119.673.00
Suplementares 3.039.732.00 4.231.731.00 - - 1.630.200.00 244.000,00
7 = Abertos - - - - - 2.601,00
© | Especiais
b= Reabertos - - - - - -
a
ﬁ . . |Abertos = » - - - -
o Extraordinirios
Reabertos - - = - = »
Créditos Cancelados - = - - - -
Outras Operagdes - - - - - -
Total 13.596.893,00 | 16.454.271,00| - - | 13.456.666,00 | 14.366.274,00
Fonte: SIAFI
Programacao das Despesas de Capital
d-twestimentos | g O |
Origem dos Créditos P
Orc¢amentirios Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagio proposta pela UO | 655.000.00 | 845.000.00 - - - -
8 PLOA 655.000,00 | 845.000,00 - - - -
=
LOA 655.000,00 | 655.000,00 - - - -
Suplementares 90.000,00 | 150.000.00 - - - -
72) . Abertos - - - . = -
© | Especiais
=) Reabertos - - - . - .
a
E Abertos R . - - - -
© | Extraordinirios
Reabertos - - - » . -
Créditos Cancelados - s = - = -
Outras Operagdes - - - - - -
Total 745.000,00 | 995.000,00 - - - -

Fonte: SIAFI
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Quadro Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de Contingéncia

Despesas Correntes Despesas de Capital 9(:_0“! tm:e_s € l‘.“::iie
Origem dos Créditos EC
Or¢amentirios Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009
L Dotagdo proposta pela UO 13.845.000,00 | 17.805.000,00| 655.000,00| 845.000,00 - -
S [PLOA 11.826.466.00 | 17.805.000,00 | 655.000,00 | 845.000,00 - -
LOA 11.826.466,00 | 14.119.673.00 655.000,00 | 845.000,00 o =
Suplementares 1.630.200,00 244.000,00 90,000,00 150.000,00 * =
Abertos - - - - - -
§ Especiais
= Reabertos # = - - - -
a
ﬁ Abertos - - - - - -
Extraordinirios
o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - -
Qutras Operagdes - - - -
Total 13.456.666,00 | 14.366.274,00 745.000,00 | 995.000,00 i =

Para o ano de 2008 o total proposto pela Unidade para os grupos de des-
pesa Outras Despesas Correntes e de Capital foi de R$ 19.300.000, sendo redu-
zido para R$14.500.000 (-24,9%) quando do estabelecimento de limites, pelo
Orgio Superior, para elaboragio final da proposta orgamentdria. Tal valor ainda
foi reduzido para R$ 12.481.466 (-13,9%) quando do processo de elaboragio do
PLOA, ndo sofrendo outras reducdes até a aprovagao final da LOA para aquele
ano. Para o ano de 2009 o total proposto pela Unidade para os grupos de despesa
ja citados acima foi de R$ 22.684.000, reduzido para R$18.650.000 (-17,8%)
quando do estabelecimento de limites para elaboracao final da proposta orca-
mentéria.

O limite concedido foi mantido quando do processo de elaboracdo do
PLOA, sendo reduzido quando da aprovagao final da LOA para R$ 14.964.673 (-
19,8%). As reducdes ocorridas levaram a necessidade de suplementagdo da dota-
cdo, principalmente, no ano de 2008, para custeio das despesas relativas aos cur-
sos de formacdo para as carreiras de EPPGG e APO.

As mudangas ocorridas na demanda de créditos dificultaram, principal-
mente, a implementagdo de projetos da drea meio, tais como: contratagdo de ser-
vicos de vigilancia armada e desarmada, modernizagao de infraestrutura de
tecnologia da informacao, reformas e adaptagdes de espaco fisico que visavam
melhorar a infraestrutura educacional da Escola, principalmente, em relacio a
acessibilidade para portadores de necessidades especiais. Também as areas
finalisticas foram prejudicas pelas reducdes, levando a realizagcdo de eventos
custeados com dotacdes orcamentdrias descentralizadas por outros 6érgaos da
administracao publica federal.
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Comparando os créditos entre os exercicios financeiros, houve em
2009 aumento de 8,2% do valor final aprovado na LOA. Tal aumento foi utilizado
essencialmente na realizagao dos cursos de formagao.

Movimentac¢io Orcamentaria por Grupo de Despesa

Despesas Correntes
uG
thtumza da Conceants : 1—Pessoale | 2—Jurose 3 — Qutras
Mowment_acﬁo de o Classifica¢iio da agdo Enca_rg'os Enca,rgos da Despesas
Crédito vetehiedona Sociais Divida Correntes
Concedidos e RN - - -
201002 471010412108024505 - - 29.640.00
201002 471010412110034743 - - 17.820.00
201002 471010412207942272 - - 6.312.60
201002 471010412210881K31 - - 24.731,69
Interna Recebidos 201002 471010412610541130 - - 15.960.00
201002 471010412680028516 - - 69.600,00
201002 471010412808028862 - - 137.739.50
201002 471010412810034572 - - 30.858.00
201002 471010412810542D32 - - 126.524.35
201002 471010412810542655 - - 41.160.00
Concedidan 154040 472100412808016273 - - 24.840,00
090032 472102884609010005 11.259.90 - e
110285 201010412510042BB2 - - 10.000,00
200016 201211412206702272 - - 6.912.00
Externa =
Recebidos 200016 201211412814024572 - - 16.020.00
280102 281012212204112272 - - 37.980.00
200016 201211412210782272 - - 118.800,00
510001 332010912800874572 - - 191.640,00
Despesas de Capital
Natureza da G . 6 — Outras
Movimentacdo de concedente Classificaciio da 4 - 5-_ lnverg')m Despesas de
Crédito ou acio Investimentos | Financeiras Capital
recebedora
Inteina Conccfjidos - - - - -
Recebidos - - - - -
Externa Concc!lidas - - - - -
Recebidos - - - - -

Fonte: SIAFI

As movimentagoes concedidas totalizaram R$ 36.099,90, sendo R$

11.259,90 relativos ao custeio de despesas com pagamento de sentencgas judici-
ais transitadas em julgado (precatério) e R$ 24.840,00 destinados ao custeio de
despesa com a criagdo e manutencao de ambiente virtual de aprendizagem para
cursos do projeto EIAPP.
A primeira movimentacao foi concedida a Justica Trabalhista, em lanca-

mento feito pela Secretaria de Orcamento Federal, quando da liberacao da

dotacdo orcamentaria para o exercicio; a segunda, para a Fundacio Universidade
de Brasilia (FUB), através da 2009NCO000001.
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cinas diversas).

2.4.2 Execucao Orcamentaria

As movimentagdes recebidas totalizaram R$ 881.998,14, oriundas de
diversas entidades da Administragao Publica Federal. Deste valor, R$ 10.000,00
foi destinado a cobertura de despesas com edicao de 1.000 exemplares do livro
“Desafios da Regulag@o no Brasil”, que trata do tema Regulacdo. O restante,

R$ 871.998,14, foi destinado a realizagado de diversos “eventos” educacionais
(cursos de desenvolvimento gerencial, de capacitacdo e de especializacao e ofi-

O montante das movimentagdes recebidas representa 5,7% da dotagcao
total aprovada no grupo Outras Despesas Correntes e de Capital.

Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios da UJ

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada
Modalidade de Contratagio Rxericos
2008 2009 2008 2009
Licitagfio - - - -
Convite 6.125.00 - 6.125.00 -
Tomada de Precos 152.884,96 74.275.28 152.884,96 7427528
Concorréncia 92.318.75 220.537.20 92.318.75 220.537.20
Pregio 3.598.830,50 4.418.510.89 2.790.018.45 3.746.409.04
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacoes Diretas - - - -
Dispensa 2.345.661,71 1.505.456.19 2.274.486.11 1.469.342.84
Inexigibilidade 2.554.191.69 3.066.575,87 2.466.837,90 298347215
Regime de Execu¢io
Especial - - - -
Suprimento de Fundos 12.772.41 9.497.14 12.259.23 9.497.14
Pagamento de Pessoal - - - -
Pagamento em Folha 14.233.545.70 17.186.252.19 14.233.545.70 17.186.252.19
Didrias 66.623.06 90.120.00 66.623,06 90.120.00
Qutros 2.445.220,36 4.041.270.65 242141742 3.999.775.98

Fonte: SIAFI

de RS 832.813,59.
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Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos
Originarios da UJ

Grupos Despesa Empenhada | Despesa Liquidada RP niio processados Valores Pagos
mde Exercicios
P 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

i
Despesas [13.509.344,95 (16.238.342,88 |13.509.344,95 |16.220.342,88 o 18.000,00 |13.509.344,95 |16.220.342,88

elemento
de

despesa | 9.195.200.54 |11.429.963.76 | 9.195.200.54 |11.429.963.76 = ) 9.195.200.54 {11.429.963,76
319011

7
elemento
de

despesa
319001 2.037.073,04 | 2.375.426,12| 2.037.073,04 | 2.375.426,12 - - 2.037.073,04 | 2.375.426,12

3:1
elemento
de
despesa
319113 1.360.350,61 | 1.534.066.55 | 1.360.350,61 | 1.534.066,55 - - 1.360.350.61 | 1.534.066,55

Demais
elemento
s do

grupo 916.720,76 | 898.88645] 916.720.76 | 880.886.45 - 18.000,00 | 916.720.76 | 880.886.45

2 — Juros
e
Encargos - - - - - - - -
da
Divida

lD
elemento
de
despesa - - - - - - - -

2:1
elemento
de
despesa - - - - - - - -

3
elemento
de

despesa - - - - - - - -

Demais
elemento
s do
grupo = = = = = = = =

=
Outras
Despesas
Corrente
s

11.359.550,82 (13.459.434,46 |10.849.543,17 |12.969.607,54 | 510.007,6 5 | 489.826,92 (10.846.698,70 | 12.969.607,54

ID
elemento
de
despesa
339039 5.524.747.64 | 5407.408,08 ] 5.218.731,54 | 5.142.744.51 |306.016,10 | 264.760,09] 5.218.731,54 | 5.142.744,51

20
elemento
de
despesa
339036 2.820.161,14 | 3.456.604,94 | 2.722.961,14 | 3417.564,94 | 97.200,00 | 39.040,00 | 2.720.116,67 | 3.417.564,94

3:1
elemento
de
despesa
339048 1.000.057,87 | 2.262.581.43 | 1.000.057,87 | 2.262.581 43 - - 1.000.057,87 | 2.262.581 .43

Demais
elementos
do grupo | 2.014.584.17 | 2.332.743.49 | 1.907.792,62 | 2.146.716,66 | 106.791,55 | 186.026,83 | 1.907.792,62 | 2.146.716.66

Fonte: SIAFI
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Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos
Originarios da UJ

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP niio processados | Valores Pagos
Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Grupos de
Despesa

4-
Investimentos | 639.278,37 | 939.558,07 | 131.428,46 | 614.571,40 | 507.849,91 | 324.986,67 | 101.450,46 | 614.571,40

1° elemento
de despesa
449052 639.278.37 | 939.558.07 | 131.428.46 [ 614.571.40 [ 507.849.91 | 324.986.67 | 101.450.46 | 614.571.40

2° elemento
de despesa - - - - - - - -

3° elemento
de despesa - - - - - - - -

Demais
elementos do
grupo - - - - - - - -

5 - Inversoes
Financeiras

1° elemento
de despesa - - - - - - - -

2° elemento
de despesa - - - = - - = 3

3° elemento
de despesa - - - - = - B =

Demais
elementos do
grupo - - - - - - - -

6=
Amortizagio - - - - - - = =
da Divida

1° elemento
de despesa - - - - . - = =

2° elemento
de despesa - - - - - - - -

3° elemento
de despesa - - - - - - - -

Demais
elementos do
SIrupo - - - - - - - -

Fonte: SIAFI

Em 2009 foram verificados dois fatores que influenciaram negativamen-
te a execugdo de créditos consignados a ENAP na LOA:

1. Reducdo do valor proposto: a dotagdo aprovada na LOA para os grupos
Outras Despesas Correntes e de Capital foi 34% menor que a inicialmente pro-
posta quando da elaborac¢io do or¢camento para o exercicio;

2. Aolongo do ano, devido ao delicado momento vivido na economia
mundial, as liberagdes orcamentarias foram controladas através de cotas periodi-
cas, ocorrendo maior libera¢do ao final do ano, em periodo insuficiente para a
defini¢ao/realizacdo de contratacdes que permitissem a melhor utiliza¢do dos
créditos do exercicio.

Tais fatores dificultaram, principalmente, a implementacgdo de projetos
da area meio, tais como: contratacao de servigos de vigilancia armada e desarma-
da, modernizagdo de infraestrutura de tecnologia da informacao, reformas e
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adaptacoes de espaco fisico que visavam melhorar a infraestrutura educacional da
Escola, em especial a acessibilidade para portadores de necessidades especiais,
dentre outros. Também as édreas finalisticas foram prejudicas pelas redugdes, le-
vando a realizacdo de eventos custeados com dota¢des orcamentérias descentra-
lizadas por outros 6rgaos da administragcdo publica federal.
Nao ocorreram quaisquer alteracdes em razao de mudangas de atribui-
¢do, bem como nao houve contingencimento de créditos consignados a Escola.

Despesas por Modalidade de Contratacao - Créditos Recebidos pela UJ

Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratagio Excrciclos
2008 2009 2008 2009
Licitacdo - - - -
Convite - - - -
Tomada de Precos - 8391235 - 83.912.35
Concorréncia 4.653.40 18.060.50 4.653.40 18.060,50
Pregiio 72.485.07 35.143.69 72.485,07 35.143.69
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratagies Diretas - - - -
Dispensa 7.500,00 - 7.500,00 -
Inexigibilidade 268.930,00 525.888,00 242.730 495.888.00
Regime de Execucio Especial - - - -
Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal - - - -
Pagamento em Folha - - = =
Didrias - - . -
Outros 104.046.00 218.693.60 104.046.00 218.693.60

Fonte: SIAFI

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos

Recebidos pela UJ
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP nio processados | Valores Pagos
Grupos de ==
Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 — Despesas
de Pessoal - - - - - - - -

1° elemento

de despesa - -

2° elemento

de despesa - -

3° elemento

de despesa - -

Demais
elementos

do grupo - -

2 —Jurose
Encargos da

Divida = =

1° elemento

de despesa - -
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2° elemento
de despesa -

3° elemento
de despesa -

Demais
elementos
do grupo -

3- OQutras
Despesas
Correntes

457.614,47

881.698,14 | 431.414,47

851.698,14 | 26.200,00

30.000,00

431.41447

851.698,14

1° elemento
de despesa
339036

315.180.00

625.708.00 | 288.980.,00

595.708.00 | 26.200,00

30.000,00

288.980.00

595.708.,00

2° elemento

de despesa
339147

57.796,00

118.873.60 [ 57.796.00

118.873.60 -

57.796.00

118.873.60

3° elemento
de despesa
2008
339033

45.635,07

- 45.635.07

45.635.07

3° elemento
de despesa
2009
339039 -

112.384.85 0

112.384.85 -

112.384.85

Demais
elementos
do grupo

39.003.40

24.731,69 | 39.003.,40

24.731.69 -

39.003.40

24.731,69

Fonte: SIAFI

Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos

pela UJ
Despesa Despesa RP nio
Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
Grupos de Despesa Excreicins
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

4 - Investimentos

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

S - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
srupo

6 - Amortizagio da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Fonte: SIAFI
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INdo houve, em 2008 e 2009, movimentagdo orcamentdria nos grupos de
despesas constantes deste quadro.




A execucdo de créditos recebidos totalizou R$ 457.614,47 no ano de
2008 e R$ 881.698,14 em 2009. A utiliza¢ao desses créditos se deu pela neces-
sidade de compensar a redugdo ocorrida na dota¢do orcamentaria consignada na
LOA, principalmente no ano de 2009, ano em que o valor foi mais expressivo.

Vale ressaltar que em 2008 houve contingenciamento orcamentario
(bloqueio de crédito por forca do disposto no Decreto 6.439/08 e suas altera-
coes), sendo que em 2009 ndo ocorreram eventos (alteracoes;
contingenciamentos ou outros) na Programacgdo Or¢amentdria da Unidade que

merecam algum destaque.

Evolucao dos gastos gerais

ANO
DESCRICAO 2007 2008 2009
1- Passagens 120.789.28 | 236.107.48 | 201.763,07
2- Diarias e ressarcimentos de despesas em viagens 36.568,78 66.623.06 90.309.,40
3- Servigos terceirizados
3.1- Publicidade - - -
3.2- Vigilancia, Limpeza e Conservagio 475.179.25( 656.287.55| 971.838.56
3.3- Tecnologia da informagio 2.761.859.27 | 2.061.544,75| 1.329.253,30
3.4- Outras terceirizagdes 278.44222| 361.412,10| 1.137.189,53
4- Cartdo de crédito corporativo 12.211.66 12.772.41 9.497.14
5- Suprimento de fundos - - -
Total 3.685.050,46 | 3.394.747,35| 3.739.851,00
Fonte: SIAFI
Execucao Orcamentaria por Programa de Governo
Identifica¢io do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 0801 | Denominagiio: Desenvolvimento de Competéncias em Gestiio Piblica
Dotagio Restos a
Despesa Valores
o g D E had A P a
Inicial Final SRS SIPEIACA Liquidada p;g::s: (lzs Pagos*
25.051.081.00 29.229.682.00 28.067.940.03 |27.259.966.44 832.813.59 |27.248.259.37
Informacdes sobre os resultados alcancados
" ’ Referéncia indice Indice
Indicador (Unidade e A St
Ordem medida) Data andice fndice final | PrEVistono | atingidono
inicial exercicio exercicio
Nuimero de Downloads
Realizados no Sitio da
1 ENAP 31/12/06 101.896 115.000 105.000 206.982

Férmula de Cilculo do Indice:

Soma total dos downloads das seguintes publicagdes da ENAP: cadernos. livros, revistas. textos para discussdo.
semindrios e catdlogo de cursos.
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Aniilise do Resultado Alcanc¢ado:

A superagdo da meta de downloads realizados no sitio da ENAP decorre da politica de disponibilizagdo de
publicagdes sobre os temas de gestdo e politicas publicas no sitio. Merecem destaque o acesso aos artigos da
Revista do Servig o Publico, aos capitulos das Coletineas de Politicas Publicas ¢ de Plangjamento ¢ Orgamento ¢
aos Cadernos da Enap. Todas estas publicagdes tratam de temas associados a gestdo e politicas publicas utilizados
ndo apenas pelos servidores publicos do executiv o federal, mas também por aqueles que atuam em outras esferas
de governo e por outras escolas que atuam na formagdo em administragdo publica. ampliando assim o nimero de
textos que foram consultados e copiados do sitio da Escola.

. . Referéncia Indice Indice
Ordem Indlcador.(l]mdade Indice 2 previsto no | atingido no
medids) Data inicial Indice final exercicio exercicio
Numero de Horas de
2 Capacitagdo Realizadas 31/12/06 576.047 570.000 520.000 917.337

Formula de Cilculo do Indice:

Soma total da carga hordria realizada por participantes dos eventos de aprendizagem durante o ano.

Anilise do Resultado Alcancado:

O resultado d este indicador engloba atividades com cargas horarias variadas, incluindo as Especializagdes (360

horas ou mais). iretamente relacionado ao resultado do indicador “niimero de servidores

O resultado esta d

capacitados™.
. . Referéncia Indice Indice
Indicador (Unidade e > o
Ordem : Indice e previsto no | atingido no
Ll Do inicial Indice final exercicio exercicio
Numero de Servidores
3 Capacitados 31/12/06 20.379 21.500 20.500 34.332

Formula de Cilculo do Indice:

Soma total de participantes nos eventos de aprendizagem durante o ano.

Anilise do Resultado Alcan¢ado:

A capacitagio de 34.332 servidores

no Programa de Desenvolvimento de Compet
representando aproximadamente 167% da meta fisica prevista , reflete o investimento da Escola na ampliagdo da

éncias em Gestdo Piablica .

sua oferta de capacitagio a luz da necessidade de apoiar as agdes governamentais para a melhoria d

publica. Esta ampliagdo se deu em escala nacional, pela maior oferta de cursos gratuitos a distancia
aprimoramento das parcerias com instituigdes nacionais e internacionais
projetos especiais voltados a capacitagio de dirigentes

dire¢do e assessoramento superiores - DAS e da implantagio da PNDP.

. Também foram promovidos eventos ¢
. em atendimento aos Decretos 5.497/05 e 5.707/06 que
tratam, respectivamente. da priorizacdo de agdes voltadas 4 habilitacio de servidores para o exercicio de cargos de

a gestdo
¢ pelo

Indicador (Unidade Referéncia Indice Indice
Ordem . Indice . previsto no | atingido no
Icduds) Data inicial indice final exercicio exercicio
Numero de Servidores
4 Capacitados por meio de 31/12/06 2.230 2.300 2.300 602

Férmula de Cilculo do Indice:

Soma total de participantes nos eventos de aprendizagem realizados por meio de destaques orgamentarios durante
0 4no.

Anilise do Resultado Alcan¢ado:

Os valores alcangados refletiram uma priorizagdo na utiliza¢do de contratos em vez de destaques or¢ame ntarios,
tendo em vista que em 2009 n@o houve contigenciamento. Em relagiio ao atingimento do indice previsto para o
final do PPA, ndo ¢ possivel redimensionar a programagio, pois tais indices podem variar de acordo com o
comportamento dos contingenciamentos durante cada exercicio.

Fonte: SIAFI e SIGPlan

Em 2009 dois fatores influenciaram negativamente a execucao do Pro-
grama 0801, sob responsabilidade da ENAP:

1-Reducdo do valor proposto: a dotacio aprovada na LOA para os grupos
Outras Despesas Correntes e de Capital foi 34% menor que a inicialmente pro-
posta quando da elaborac¢do do or¢amento para o exercicio;

2-Ao longo do ano, devido ao delicado momento vivido na economia
mundial, as liberacdes orcamentérias foram controladas através de cotas
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periddicas, ocorrendo maior liberacao ao final do ano, em periodo insuficiente
para a defini¢do/realizacdo de contratacdes que permitissem a melhor utilizacao
dos créditos do exercicio.

Tais fatores dificultaram, principalmente, a implementacao de projetos
da drea meio, tais como: contratacao de servigos de vigilancia armada e desarma-
da, moderniza¢do de infraestrutura de tecnologia da informacao, reformas e
adaptacoes de espaco fisico que visavam melhorar a infraestrutura educacional,
sobretudo em relacao a acessibilidade para portadores de necessidades especiais.
As areas finalisticas também foram prejudicas pelas redugdes, levando a ENAP a
realizar eventos custeados com dotagdes or¢amentérias descentralizadas por ou-
tros 6rgaos da administracao publica federal.

Execucao Fisica e Financeira das Ac¢oes Realizadas pela UJ

Execugdio Fisica Execugiio Financeira
Tipo | Prio | Unidade
Fungiio Subfungio Programa | Agio da rida | de
Agiio | de | Medida Meta a
Meta | Meta | ser D O M'f."."":m
prevista | realizada | realizada A 2010
em 2010
administragio | Atengiio basica | 0801 2004 A 3 | unidade 86 63 91 *79.560,00 79.560,00 T8.624
administragio m“}::::;’;‘ﬂ" 0801 2000 | A | 3 |unidade 15 13 21 17.160,00 13.998,25 23.427
administragio ;':{:;Q:“‘ﬁ“e 0801 [2012 | A | 3 |unidade 178 169 218|  346.03200|  327.095.21 424.608
Protegio e
Iministragiio | Beneficios ao | 0801 2011 A 3 | unidade 119 127 158 101.940.00 R6.348.93 115.602
Trabalhador
Formagio de
administragiio | Recursos 0801 4572 A 3 | unidade 273 129 200 200.000,00 134.440,15 250.000
Humanos
Admini il
dministragdo -("rul v OR01 09HB | OP 3 | unidade - - - 1.088.420,00 [ 1.057.943,40 1.049.010
TUl
Formagio de
administragio | Recursos 0801 4066 A 3 | unidade | 27.800 31602 29.000 [ 3.253.701.00 [ 3.071.085.55 4.829.000
Humanos
Formagdo de
administragiio | Recursos 0801 4068 A 3 | unidade 894 761 1.050 [ 3.309.600.00 [ 3.207.652,59 2.769.760
Humanos
Adminisiraci
dministragio ;':r‘ml Y9 1 ogo1 2272 A 3 | unidade - - - | 17.059.588.00 | 16.860.364,56 20.601.975
e
Formagdo de
administragio | Recursos 0801 2A44 A 3 | unidade 18 41 23 200.000,00 199.302,07 280.000
Humanos
Difusiio do
adminisiragio | SOMRECmENto | ogq 6275 | A | 3 |unidade | 85910 231.727| 209.000 |  550.000.00 |  404.290.28 700.000
Tecnoldgico
Formagio de
administragiio | Recursos 0801 6273 A 3 | unidade 820 886 390 534.000,00 529.564.60 900.000
Humanos

Fonte: SIAFI e SIGPlan
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3. Informacoes sobre a composicao de
Recursos Humanos

Composigdo do Quadro de RH -

situagdo apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Descricdo lotagdo Efetiva Lotacdo Autorizada| Lotacdo Ideal
107|Ativn permanente
Préprios 16|Cedidos 210
3]Exr.edente lotacdo
1-ESTATUTARIO 1zdsu3TpTAL
22|Requisitados
Requisitados 2|De ou’tros drgdos NA
16| Exercicio descentralizado
40[SUBTOTAL
2-CELETISTAS Contrato Tempordrio 3|SUBTOTAL 5
Estatutdrios 32[Sem vinculo 80 80
3-CARGOS DE LIVRE PROVIMENT( N3o estatutérios 0
32|SUBTOTAL
TOTAL GERAL: 201
Descri¢do 2007 2008 2009
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Terceirizado
Limpeza 29 475.179.25 33 648.098.68 33 971.838.56
Pessoal Terceirizado
Apoio
Administrativo - - - - - -
Pessoal Terceirizado
Outras atividades 18 766.805.29 20 893.674.38 32 873.493,57
Estagidrios 23 138.538,13 | 24 163.168,39 29 217.901.45
Total Pessoal
Terc + Estag 70 1.380.522,67 77 1.704.941 45 94 2.063.233,58
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QUADRO PROPRIO

= [
ogia e fixas Retribuigée Gratificagbes
ESTATUTARIOS
VENCIMENTO BASICO 593.983,3T|GRATIFICACAQ NATALINA 360 212,891 GDPGTAS -LEI 11.357/08, ART 7° 1.647.850,11
VPNI ARTE2-ALE| 8112/80 - AT 280.413,82| AUXILIO-ALIMENTACAO 264,843 BB|GRATATIV.EXEC /GAE LD.13/92 1.043.244 59|
VANTPEC.INDIVIDUAL-L 10898/03 98,574 30| ALXILIO-TRANSPORTE 160.138,14|OPCAC DAS - PESSOAL PERM 315.804,37
ANUENIO - ART 244, LEI 8112/80 64.935 12| ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 105017, 55|FCT - FUNCAQ COMIS. TECNICA 108.019,85)
COMPLEMENTO SALARIO MINIMO 58,049 62| VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 19.778,39| GRAT.DES FUNCAOQ-GADF LD.13 54.364,06
SUBSTITUICAQINTERING 17186, 22|FGR-FUNC GRATIF. L 8216/91 38.773,03
ABONO DE PERM. EC 41/03 16.964,51
2007 [137% GRATNATALINA PROPORC 14.738,17]
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 14.202,50)
RENDIMENTO PASEP 510848
FERIAS INDENIZ /PROPORC. 4.912,26
FERIAS INDENIZ. VENCIDAS 480421
AB. PERM. EC 41/03 GRAT.NAT 1.754,75
AUXILIO NATALIDADE 1.110,00
ABONO PERM. EC41/03 FERIAS 270,40
VENCIMENTO BASICO 697403, 08| GRATIFICACAD NATALINA 605952 27|GDPGTAS -LE| 11.357/08, ART 7° 1.730.517 45
VPNI ARTE2-A LE| 8112/90 - AT 279.184 52| AUXILIC-ALIMENTACAD 261.091,07|GRATATIVEXEC /GAE LD 13/92 1.132.081,57
VANTPEC.INDIVIDUAL-L 10698/03 97.612,04|ADICIONAL 173 DE FERIAS 170.582,04| GAEG - MP 44172008 800.643,90|
ANUENIO - ART.244, LEI 8112/90 65,619 33| AUXILIO-TRANSPORTE 152 787 92|OPCAC DAS - PESSOAL PERM 363.659,88|
COMPLEMENTO SALARIO MINIMO 35,197 B6|SUBSTITUICAQNNTERING 26,456 44|FCT - FUNCAQ COMIS. TECNICA 127,936,64
VPNI-IRRED.REM. ART.37-XV CF/AT 154,91|ABONO DE PERMAN. EC 4103 20.008,66|GRATDES FUNCAOQ-GADF LD13 77.878,61
VANTAGEM ADM. 3.17% - AT 18.135,07|FGR-FUNC GRATIF. L 8216/91 4591501
2008 | 1357 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 11.020,00
RENDIMENTO PASEP 577752
GRAT NATALINA PROPORC 311458
FERIAS INDENIZ. VENCIDAS 241887
ALZILIO NATALIDADE 1.660,00]
AB. PERM. EC41/03 GRAT NAT 1.603,95]
FERIAS INDENIZ /PROPORC. 502 49|
AB. PERM. EC41/03 FERIAS 610,87
VENCIMENTC BASICO 2.061.019,53|GRATIFICACAD MATALINA 614,572 43| GAEG - MP 44172008 2.502.554,98)
VPNI ARTE2-A LE| 8112/90 - AT 279.081 36| AUXILIC-ALIMENTACAD 247 262 99| GOPGPE - LEI 11.784/2008 AT 1.724.897 28|
ANUENIO - ART.244, LEI 811290 214.974,92| ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 213.972,96|OPCAO DAS - PESSOAL PERM 328.290,11
AUXILIO-TRANSPORTE 93.637,00|FCT - FUNCAQ COMIS. TECNICA 133.720,08|
SUBSTITUICAQINTERING 24 524 04| GRAT DES FUNCAO-GADF LD.13 79.068,72
ABOMO DE PERMAN. EC 41/03 22.370,80|FGR-FUNC GRATIF. L 8216/91 47,631,498
VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 8.360,13|GEAAPGPE - LEI 11.784/2008 AT 5.455.32
20081267 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 9.120,00|
FERIAS INDENIZ /PROPORC. 8.245,40]
RENDIMENTO PASEP 5.851,90]
AB. PERM. EC41/03 GRAT.NAT 1.887.71
GRATNATALINA PROPORC 544 65
AB. PERM. EC41/03 FERIAS 483,27
ALUXILIO NATALIDADE 415,00/
CELETISTAS (CONTRATO TEMPORARIO LEI N® 8.745/1 993)
2007 ( O
2008 O
SERV.EVENT PES.TEC.LEI 8745/93 226166 65| ADICIONAL 1/3 FERIAS COT 1.527,77
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 655,00
AUXILIC-ALIMENTACAD 7.363,17
2008 ( 3 FERIAS PROPORCIONAIS CDT 2.500,00|
FERIAS VENC./PROPORC. COT 208333
GRATNATAL PROPORC. CDT 2.500,00|
GRATIFICACAQ NATAL-CDT 15.833,32]
CARGO DE PROVIMENTO EM COMISSAO (SEM \ﬁNCULO‘_I
VENCIMENTO DASINES 1.272. 885 9B|GRATIFICACAD NATALINA 108.892,28)
AUXILIO-ALIMENTACAD 69.846 89|
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 34.384,75)
SUBSTITUICAQINTERING 22.380,55]
FERIAS INDENIZ /PROPORC. 14.523 69|
2007| 37 GRATNATALINA PROPORC 11.634,17
VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 10.028,61
AUZILIO-TRANSPORTE 9.475,77
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 6.175,00|
FERIAS INDENIZ. VENCIDAS 4,242 00|
RENDIMENTO PASEP 1.34222
ACERTOS EXONER. FUNCAD 630,24
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VENCIMENTO DASINES 1.513.900,76|GRATIFICACAO NATALINA 114.738,02
AUXILIO-ALIMENTACAO 70,229,98|
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 41,360,76|
SUBSTITUICAC/NTERING 2881163
FERIAS INDENIZ. VENCIDAS 14.987 61
2008 | 37 FERIAS INDENIZ /PROPORC. 9.566,21
VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 9.001,98|
(GRAT NATALINA PROPORC 7.166,07
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 6.080,00]
AUXILIO-TRANSPORTE 4.452,54
RENDIMENTO PASEP 1,368,64
VENCIMENTO DASINES 1.552.582,67| GRATIFICACAO NATALINA 111,640,06
AUXILIO-ALIMENTACAO 67.276,01
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 50.380,24|
SUBSTITUICAC/INTERING 28,282,76|
GRAT NATALINA PROPORC 16.999,01
2008 | 32 FERIAS INDENIZ IPROPORC 14.607,19|
FERIAS INDENIZ. VENCIDAS 11.751,00
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 6.270,00)
VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 4.504,16|
AUXILIO-TRANSPORTE 4,420,92
RENDIMENTO PASEP 998,10|
REQUISITADDS COM GNUS PARA A UJ
Reembolso para o cedente? 557.389,65|GRATIFICACAC NATALINA 15.504 64| OPCAD DAS - PESSOAL PERMANENTE 177 582,04
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 4.199,65
07| 5 SUBSTITUICAO/NTERINO 1.239,10
AUXILIO-ALIMENTACAO 809,95|
Reembolso para o cedente? 531,468 84| GRATIFICACAO NATALINA 24.419,16|OPCAO DAS - PESSOAL PERMANENTE  280.356,39|
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 10.111,72
s B AUXILIO-ALIMENTACAO 2.591,84
SUBSTITUICAC/INTERINO 1.016,00)
Reembolso para o cedente? 639.576,61|GRATIFICACAC NATALINA 24.419,16|OPCAD DAS - PESSOAL PERMANENTE  203.029,92]
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 6.770,97
e AUXILIO-ALIMENTACAO 3.887,78|
SUBSTITUICAC/INTERINO 2,058,468/
REQUISITADOS SEM ONUS PARA A UJ
GRATIFICACAO NATALINA 53.414,61|OPCAO DAS - PESSOAL PERMANENTE  774.939,19|
SUBSTITUICAC/NTERING 40.628,86|FCT - FUNCAC COMIS. TECNICA 5.360,31
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 19.931,63]
(GRAT NATALINA PROPORC. 12.444,75|
2007 | 29 FERIAS INDENIZ /PROPORC. 9.434,88
FERIAS INDENIZ. VENCIDAS 6.925,49|
AUXILIO-ALIMENTAGAO 434,43
VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 1.160,22|
RENDIMENTO PASEP 192,30
GRATIFICACAO NATALINA 66.805,69|OPCAC DAS - PESSOAL PERMANENTE 971,488 87
ADICIOMAL 1/3 DE FERIAS 21.806,03|GAEG - MP 441/2008 25.472,13
SUBSTITUICAC/INTERINO 27.471,37|
o] AUXILIO-ALIMENTACAO 1.943,88|
VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 1.748,41
(GRAT NATALINA PROPORC 319,80
AUXILIO-TRANSPORTE 288,26
RENDIMENTO PASEP 23,12
GRATIFICACAQ NATALINA 93.763,04|OPCAO DAS - PESSOAL PERMANENT§1.067,290,60)
ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 33 463,39|GAEG - MP 44172008 198.958,51
SUBSTITUICAQ/INTERING 22.023,29|GRAT DESEMP.FUNCAD-GADF LD.13 3.345,55
AUXILIO-ALIMENTACAO 1.943,88|FGR-FUNC GRATIFICADA L 8216/91 2.015,30
o) e (GRAT.NATALINA PROPORC 4.898,63|
FERIAS INDENIZ. VENCIDAS 1.455,14
VANTAGEM ADM. 3,17% - AT 1.081,22
FERIAS INDENIZ /PROPORC. 1.010,52
AUXILIO-TRANSPORTE 385,02
RENDIMENTO PASEP 154,16
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Analise Critica

Em 2009 a ENAP realizou concurso publico para o provimento de 44
cargos de Técnicos em Assuntos Educacionais e 01 de Bibliotecéario, todos de
nivel superior, que serdo ocupados durante o ano de 2010. Com este acréscimo,
a ENAP contard com um quadro de pessoal numericamente mais adequado as
suas necessidades de curto prazo. E do ponto de vista qualitativo, o ingresso
desses novos servidores representard uma mudanga importante no perfil de pes-
soal, que passara a ser composto de maioria de servidores em cargos de nivel
superior. Esta nova situagdo permitird que a escola tenha um desempenho mais
condizente com a sua responsabilidade de formacao de dirigentes publicos. Em
complemento, a Escola mantém um esfor¢o permanente para formagao e aper-
feicoamento do seu quadro funcional para refletir e debater temas relevantes
para a administrag¢do publica. Em 2009 foram 452 capacitagdes, com uma carga
horaria que totalizou 11.020 horas, divididas em diferentes areas, dentre as quais
se destacam: a Gestao Publica, a Gestao de Pessoas, o ensino de idiomas e a
Educacdo de Jovens e Adultos.

Do ponto de vista da distribui¢@o interna, 45% dos servidores da ENAP
estdo concentrados nas atividades finalisticas: 4% na Assessoria de Cooperagao
Internacional —ACI; 14% na Diretoria de Comunicagdo e Pesquisa—DCP; 12%
na Diretoria de Desenvolvimento Gerencial — DDG; 9% na Diretoria de Forma-
cdo Profissional — DFP e 6% no Gabinete, Procuradoria e Auditoria. Os demais
servidores, 55%, estao lotados na Diretoria de Gestao Interna (drea meio).
Aparentemente o quantitativo de servidores lotados nesta Diretoria parece suprir
as necessidades da Escola, porém € necessario considerar que a produtividade é
menor do que as outras dreas dado o perfil médio de servidores de idade avanga-
da e baixa qualificacdo. Além do que, esta Diretoria é responsével por toda a
logistica e manutengdo da ENAP, que possui, além do prédio principal, um
alojamento, restaurante, gindsio e parque poli-esportivo, abrigados em uma drea
de mais de 20 mil metros quadrados, o que demanda uma necessidade de
mao-de-obra e recursos que ndo sao tipicas de uma estrutura ministerial.

Apesar da Escola ter feito permanente esfor¢o no sentido de adequar
sua forc¢a de trabalho, com a realiza¢des de 2 concursos publicos, um em 2006
e outro em 2009, o quantitativo ndo tem seguido o mesmo ritmo de cresci-
mento das atividades da Escola. A ENAP, nos ultimos anos, teve um grande
crescimento do nimero de capacitacoes realizadas para servidores de diversos
orgaos, saindo de 18 mil para mais de 31 mil capacitagdes entre 2005 e 2009
(72% de crescimento). Do ponto de vista do quantitativo, o quadro de servido-
res apresentou um pequeno crescimento de 161 para 185 servidores de 2005
até 2009 (*), resultado da realiza¢do do concurso em 2006 e a institui¢ao de
uma nova gratificacdo (GAEG — Gratificacao Temporaria em Atividade de
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Escola de Governo), que possibilitou a atracdo de servidores de outros 6rgaos,
além de melhorar a remuneragao dos servidores da ENAP em relagcdo a outros
orgdos, reduzindo a evasdo de servidores. Pelos dados apresentados, pode-se
concluir que o quadro de funcionarios ndo tem acompanhado de forma
adequada o ritmo de crescimento das atividades da Escola e nem o aumento da
complexidade das atividades de capacitacio, oriunda de uma demanda de
capacitacado dos 6rgaos federais, cada vez mais sofisticada. A curto prazo, ja
existe um descompasso entre o quantitativo de servidores e a oferta de ativida-
des de capacitacdo, amenizadas em parte pela realizacao de um concurso em
2009, cujo ingresso de servidores teve inicio em fevereiro de 2010. A médio e
longo prazo, com o crescimento das capacitagdes nesse ritmo, aumentard ainda
mais a caréncia de servidores. Além do que, na drea meio existe um quanti-
tativo significativo de servidores em idade avancada, ja em condi¢des de se
aposentar ou proximos da aposentadoria e que, na sua maioria, apresenta baixa
produtividade. Outro fator de preocupacao € a crescente demanda por uma
equipe qualificada na drea meio em fun¢do do uso cada vez mais intensivo das
tecnologias da informagao nas rotinas de trabalho administrativo e o aumento
da complexidade da gestao dos servigos terceirizados, que vai do planejamento
e contratacdo até a supervisio da execucio do servico. E importante destacar
que a ENAP ndo conta com terceirizados em areas finalisticas, mas apenas em
atividades tipicas de terceirizacao tais como limpeza, manutencao predial, vigi-
lancia e servigo de portaria. No dltimo concurso nao foi possivel suprir a drea
meio de forma adequada uma vez que nao havia disponibilidade de cargos no
momento da autoriza¢do do concurso com perfil para este tipo de atividade,
tornando a situacdo da drea meio ainda mais fragil.

(*) Foram considerados apenas os servidores em exercicio na ENAP dentre os quais incluem-se efetivos da
instituicdo, cedidos de outros 6rgaos, em exercicio descentralizado, excedentes a lotacdo, nomeados em cargos

em comissao e contrato temporario
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4. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos

Nao se aplica.



5. Inscricao de Restos a Pagar no exercicio e os

saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscri¢io Inscritos Cancelados | Pagos ] A Pagar
2009 11.707,07 NAO SE APLICA |
2008 54.170.61 21.348.14 32.822.47 0.00
2007 670.584,85 235,57 659.197.44 11.151,84

Fonte: SIAFI Gerencial
Restos a Pagar nio Processados

Ano de Inscrigiio Inscritos Cancelados | Pagos | APagar
2009 862.813.59 NAO SE APLICA
2008 1.017.857.56 37.762.07 980.095.49 0,00
2007 1.276.170,72 72.494.,49 1.203.536,23 140,00

Fonte: SIAFI Gerencial
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6. Informacoes sobre transferéncias (recebidas e
realizadas) no exercicio

N3ao houve.
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7. Previdéncia Complementar Patrocinada

N3ao houve.
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8. Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas
financiados com recursos externos

N3ao houve.
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9. Renuncias Tributarias

Nao houve.
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10. Operacoes de fundos

Nao houve.
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11A. Recomendacoes do Orgio ou Unidade de
Controle Interno

N3o houve.
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11B. Determinacoes e recomendacoes do TCU

N3ao houve.



12. Atos de admissao, desligamento, concessao de
aposentadoria e pensao praticados no exercicio

REGISTROS NO SISAC

ATOS QUANTIDADE Quantidade
Admissio - -
Desligamento 06 04
Aposentadoria 02 04

Pensio

02

01
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13. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e
SICONV

Anexol
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14. Outras informacoes consideradas pelos
responsaveis como relevantes para a avaliacao da
conformidade e do desempenho da gestao

Nao ha.
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15. Informacoes Contabeis da Gestao

Anexos I e Il
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16. Conteudos especificos por UJ ou grupo de
unidades afins

Nao houve.
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Anexos
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Anexo 1
Declaracao sobre informacoes no SIASG
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Escola Nacional de Administragio Piiblica
Diretoria de Gestdo Interna,

Brasilia, 24 de margo de 2010.

DECLARACAO

Em atencdo ao item 13, anexo A, da
Decisdo Normativa TCU n°® 100, de 07 de outubro de 2009, declaramos que conforme
preceitua o art. 19 da Lei n® 11.768, de 14 de agosto de 2008, todas as informagdes
referentes a contratos, no exercicio 2009, estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragfio de Servigos Gerais — SIASG.
Na oportunidade informamos que as adesdes
a ata de registro de pregos, ndio se encontram cadastradas tendo em vista que o sistema
ndo permite vinculagdo 4 nossa UASG.

Atenciosamente,

Mary, hélg
Diretora de Géstéo Interna / ENAP.
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Anexo I1
Declaracao do contador responsavel



DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO COM RESSALVA
Denominacdo Completa (UJ): Cédigo da UG:
Fundacio Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP 114702

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orgamentdrio. Financeiro e Patrimonial e a Demonstragio das Variacdes Patrimoniais,
previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964). refletem a adequada situagio
or¢amentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestio. EXCETO no tocante a:

a) Balango Patrimonial, com referéncia a conta “Responsabilidade por Valores,
Titulos e Bens™, que impropriamente registra o saldo contdbil de RS 150,00, pela
falta de reclassificacdo de despesa de Suprimento de Fundos:

b) Balan¢o Orcamentdrio, com referéncia ao titulo “Outras Receitas Correntes™, que
registra o saldo de RS 10.890,87, sem a devida previsdo de arrecadacio:

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

Local Brasilia-DF Data 15/03/2010

;
Contador I/l A CRCn° | CRC-DF 014448/0-7
Responsavel Wander Machado-dé Souza
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Anexo II1
Demonstracoes contabeis previstas na Lei 4.320



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO MES
TTULD BALANGO FINANCEIRG - TOOOS 05 ORCAMENTOS ] 2000 _—.I | DEZEMERO |
[ [154702/11401 - FUNDACAD ESCOLA NACIDNAL DE ATM PUBLICA ] EMISSAQ PAGINA
ORGAD SLPERIDR | 20113 - MINISTERID DO FLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAD ] | hhinkankid ” b |
INGRESS0S DISFENDIOS
TTuLOS 2009 2008 2009 2008
RECEITAS CORRENTES 2860 916,18 2940.569 87| DESPESAS CORRENTES 26006 510,24
RECEITA PATRIMONIAL 241340 1M63000| PESSOAL E ENCARGOS SOCIS T4 276,30 12148 994,34
RECEITA DE SERVICOS 7 485,50 16841203 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1327073185 109858071
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.890.87 .00 OUTRAS DESPESAS 13278 731,65 10 985 BOT, 94
RECEITA ENTRE ORGACS DO OREAMENTO 212812630 106252784 | DESPESA ENTRE ORGADS DX CREAMENTD 25708627.50 219110799
RECEITA PATRIMGNIAL 275000 005600  PESSOAL E ENCARGOS SCCIAIS 153400855 120028001
RECEITA DE SERVICOS 2125.376.30 195447184|  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.030.560.05 3135738
DEDUCOES DA RECEITA 478,00 107862 DESPESAS DE CAPITAL a3 8807 278,37
TRANSFERENCIAS RECERDAS 30883119 Mpnsee| INVESTIMENTOS 30 55407 exmar
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 0 EED 44120 M NGF 1.541 952 73| 176 090,57
REPASSE RECERBDO 28548 507 92 Eel 36116165 167.382.23
VALOIRES ERFERICOS - BAIXA 120,933 28 000  REPASSE CONCEDIDG 2484000 000
F EXTRA 1.168.030.71 250000  VALORES DIFERIDDS - INSCRICAD 330.321,65) 167.382.23
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 000 250000 NCIAS 1.180 521,58 | 870834
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 00 250000  ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA a0 854920
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECERIDAS. 1169.090.71 000  TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS a0 asu2
INGRESSOS EXTRA-DRCAMENTARIDS 579733071 535161962]  TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 1180821 58 153,05
VALORES EM CIRCULACAQ 441156002 305804744 | DISPENDIOS EXTRA-DRCAMENTARIOS 0460 464,00 7006 EI00S
RECURSOS ESPECIAS A RECEBER 4359 164 B8 3MEMIW0]|  VALDRES EM CIRCULACAD 5,130 98831 4411 568,02
CREDITOS DVERSOS A RECEBER 1240414 124044|  RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER [RE 2T 4399164,88
CUTROS CREDITOS: 1240414 1240414  CREDOTOS DIVERSCS A RECERER 124414 124044
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 336321 65 167 362 23 OQUTROS CREDITOS 1240494 12404, 14
VALORES EXFERIDOS 6321 68 167362 23|  VALORES PENDENTES A CURTD PRAZO 167 342.23 000
OBAIGACOES EM CIRCULACAD 00 575,66 113200606|  VALDRES DIFERIDOS 17 2.2 .00
FORNECEDORES 00 2 E2AT| OBRIGACOES EM CRCULACAD 106041157 193596820
DO EXERCICIO 000 A2BITAT| FORNECEDORES A2 B2 AT 65943301
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 00 8735|  DEEXERCICIOS ANTERIORES a2 BE2AT £58.433.01
RESTOS A PAGAR ) 575,66 100035205  PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 0TI 000
RAD PROCESSADOS A LICUIDAR BE2. 811,59 1.047 857 56| RPS NAD PROCESSADOS « INSCRICAD 1,017 857,56 | 12761072
CANCELADO arre20r 72434 49| VALORES EM TRANSITO Q.00 362,56
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 148 604,38 92 68389|  AJUSTES DE DIREITOS E CBRIGACOES 268389 74920504
INCORPORACAQ DE DIREITOS 138 13284 02 6853 89 BAIXA DE DIREITOS 02 651, 89| T49.295,64
CREDITOS DVERSOS A RECEBER 2 683,89 268389|  CREDNTOS DIVERSOS A RECEBER a2 683 89| 4929564
CUTRAS INCORPORACOES DE BREITOS aneangs a0
DESNCORPORACAD DE DERIGACOES 273154 LT
EXERCICIOS ANTERIORES 973154 0,00/
INGREESOS A 540,78 BT ul DISPENDNDS. 39,486 640.78] I3 ZITI0.08]
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL
EXERCICIO MES
Tineo BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 05 DRCAMENTOS ] r 000 ,_oﬂzuano_l
| ETIITe) T4 702111401 - FUNDACAD ESCOLA NACKONAL DE ADM. PUBLICA ] ey ey
| ORGAD SUPERIOR 20113 - MINISTERID DO PLANEJAMENTD ORCAMENTO E GESTAD 'l 180VI010 I 1 |
ATV PASSIVE
TMULOS 009 08 TmLes E 2008
“ATIVO FINANCEIRD 5.130.956.31 PASSIVD FINANCEIRD. 1199.135.24
CREDITOS EM CIRCULACAD 5130,966.31 CARGACOES EM CIRCULACAD 2 812,50
CREDITOS A RECEBER 1240414 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 000
LAATE DE SAQUE CAVING DE PAGAMENTD 5004 598 28 FORNECEDORES - DO EXERCICIO 0.00
A 2 6838 S26B38E|  PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO 0.00 arse
ATIVO) NAD FINANCEIRD MBI 510.6 22707 75676|  RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS w2 813,50 1.017.857.50
REALIZAVEL A CURTO PRAZD 4436 82231 307TEEA1 53 A LOUIDAR 862 B13.59 1017 657,56
CREDITCS EM CIRCULACAD AB18.084 67 2398.078.71 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 336365 16738223
FORNECIMENTOS A RECESER (R BG2AUTA?|  VALORES DFERIDOS 32065 167.382.23
A R -2 BRYEY H2.0818| PASSIVO NAD FINANCEIRD 853 09,36 008 412,33
ADIANTAMENTOS CONCEDIDGS 201209078 150237674 |  DERIGACOES EM CIRCULACAD 85336936 00841333
OUTROS CREDITOS EM CIRCULACAD 122 BE9.19) 122 888,19 A Gasa 3 G444 73
BENS E VALORES EM CIRCLLACAD 2173784 0600 42| RETIFICACAD DE AP NAD PROCESSADOS A LIGUID 852 81,50 1017 857,50
ESTOQUES 62173764 65060162 PASSIVO REAL 345.765.66 21938047
PERMANENTE 20401 68832 1963207523 | PATRIMOMNO LIQUIDO FWTIZTI0E 26 ¥ 531
MOBILIZADO 200480 63715 196102406 PATRIMONICQUCAPITAL ATZIN06 26873 545,31
BENS MOVESS E IMOVESS 204B0 63715 1863102406 PATRIADNO M2 13008 EEETTE
INTANGIVEL 105147 1051.17|  RESULTADO DO PERIODO 000 000
ATIVO REAL 30.058.496.94 FTAMAETE|  SITUACAQ PATRIMONAL ATIVA 30053.496.4 711932578
SITUACAD PATRIMONAL PASSVA <30 0158.496.54 271183288
ATIVE) COMPENSADS 21661 268 83 4020015730 | PASSIVD COMPENSADO 31661 208,83 40200 157,30
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 20061 2688 4020015730 COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 061 26883 4020015730
RESPONSABILIDADES POR VALDRES, TIMMULOS EB 15000/ 53077 VALORES. TITULOS E BENS 508 RESPONSABRLIDA 150,00 53022
GARANTIAS DE VALORES S074 84T 5T S074 447 5T VALORES EM GARANTIA 5074447 57 5074 447 57
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENADOS 122896546 1aBasaze: | DIREITOS E CORIGACOES CONVENADOS 122586546 11484 832 82
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 10.845.701.97 1863406838 DIREITOS E CARIGACOES CONTRATADAS 1944570107 18.634.088.3
OUTRAS COMPENSACOES n!mumi 5005.65831) COMPENSACOES DVERSAS rmsnns.nsl smsmz‘l
ATIVO G2 7 00TES.TT 67 31048308 | PASSIVG 63 719765, 7T 67 315.481.08
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARMA D0 TESOURD MACIOMAL

[ [RALANCO ORCAMENTARIOD - TODOS 05 DRCAMENTOS

1 EXERCICK) MES
SLETINAD LTI 1401 - FUNDACAD ESCOLA NACIGRAL D ADM PUBLICA

T | I

CHGAD SUPERIOR  [20113 - MINSSTERSO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO £ GESTAD

RECEITA DESPESA

EXCESS0 U ECONGMIA OU

LULE PREVISAD INICIAL PREVISAD REALIZACAD INSLFICIENCIA DE NTos DOTACAD INICIAL DOTACAD EXECUCAD ENCESSD NA

ATUALIZADA ARAECADACAC ATUALIZADA EXECLUCAD DE

DESPESA

[RECEITAS CORRENTES 2427 070,00 2427 070,00 2859.03810 412 868 30 TOS INCIASSUPLEMENT 27 387213,00) N B12S4L00 Wo1240541 1.200.48.59)
RECEITAS PATRRMONAS 26.238.00) 2623800 2716340 42840 | DESPESAS CORRENTES 26342 213,00 1754400 672 1185 006,68
RECOITAS O SERVICOS 2400 535,00 2400 139,00 LR L ~1oanpa| PESSOAL [ ENCARGOS SOCI 12 272 540,00 18454 27100 10238 14208 |
DUTRAS RECEITAS CORRENTE an 00 101 A0mAT|  DUTRAS DESPESAS CORIEN o AiR6ra 00| 14 363 672,00 13434 504,80 a0
[MOVIMENTACAD FINANCEIRA DESPESAS DE CAMTAL S 000 00 e} 000 00 0055807 5544150
INVESTMENTDS B45.000,00) e 0000 055807 554414
00| 280100 000 2801 00|
DESPESAS CORRENTES 0.0 260,00 800 201,00
.00 2801.00 .00 260100
SUBTOTAL L 2427.070,00] 24z7.070.00] 2B G810 ] mzuoj 3 B15 SIS 00 munn_ffl |2|mu9:n|

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA D0 TESOURD MACKOMAL

[(Mio_ [SALANCO CRCAMENTARI - TODOS G ORCAMENTOS | v _I ellocitiag
SUETITLLO J 11470311401 - FUNSACAD ESCOLA NACIONAL DE ADK PUTILICA | =y
DAGAD SUPLRIOR 20113 - MBES TERID DO PLANLJAMENTD ORCAMENTO I GESTAD 1 wovaon | L
EXCESS0 OU ECONDOMA 0L
nmos PHEVISAD INGCIAL PREVISAD REALIZACAD SSUFICIENGIA DE Tmaos DOTACAD INCIAL BOTACAD EXECUCAD EXCLSSO NA
ATUALZADA ARRECADACAD ATUALIZADA EXECUCAD DE
DESPEEA
JMOVIMENTACAD OF CREDITO
CREDITD INKIALSUPLEMENTA ano 4 508 14 oo e 14 0900
DESPESAS CORRENTES ang 509,14 [ 2000000
PESSOAL E ENCARGOS 500 a0 11 280,00 000 1125000
0,00 B56 B58 14 B 608,14 34 880 00
.00 A5 SO0 14 BE1 08,14 36,000 00
388 475,00 F5.308.779, 5!;
10,00] =10 250 BT
3 5 545, 00| A2 15T 12684 32 661 444, 14
| .00
Fre | TR ExrE| TR
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECAETARIA DO TESOURD NACIONAL

o [DEMGNSTRAGAD DAS DESPOMBILDADES - TODOS 05 ORCAMENTOS I_ pin —l I_nc;cﬁlw
SUETITLG [ a70er1 1401 - FUNDAGAD ESGOLA NAGIONAL DE A PUBLICA ey ey
CROAD SLPERIOR__|70113 - MINIS TERSO DO PLANEJAMENTD,ORCAMENTD E GESTAD | Rk ” \ |
DISPONIBLIDADES FINANCEIRAS ICAD DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
TITULDS 009 008 TITLoS 2009 2008
CREDITGS EM CIRCULAGAD = 128.086.31
CAEDITOS A RECERER 513006631
RECURSOS ESPECINIS A RECEBER <5127 582 AT
LIMITE DF SAQUE CATNCULACAD DE PAGAMENT 51004 hon 28|
A RECEEIER PARA P -2 68359
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 1240414
SALARIC-MATERNIDADE 240414
DBRIGACOES EM CIRCLLACAD BE2A1155) 106041157
OUSIGACOES A PAGAR ea281249 106041157
FORNECEDORES amm 3 EAT
DO EXERCOCIO 0,00 A2 HZZAT|
PESSOAL A PAGAR amm T3S
DO EXERCICIO 0.00| 8TI S
RESTOS A PAGAR 201349 107 85756
NAG PROCESSADOS A LIGUIDAR B2 81359 1017 857,56
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 336.321,65| 167 38229
RECURSO DIFERIDO RECEINOO 330.52185 167.32.21)
3 40.B51,07 | AR TTSEIZ|
oe 4184 4883 A288472%8
DESPONIERLIDADE DE RESTDS A PAGAR 2 683 59| 03 683 A9
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDD 92 683 59| 02 683 B
CSPOMIBSUIDADE DE RECURSO DIFERIDD 290321 88| 107 38223
DISPONIBLIDADE DE REPASSE DIFERIDD RECES! w“‘“l 167, m?’ll
U;ml ﬂml COMPOSICAD DAS DISPONEILIDADES FINANCEIRAS .00 10,00
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARMA DO TESOURD NAGIONAL
EXERCICIO MES
UL DEMONSTRACAD DA VARIACOES PATRIMONLAS - TODOS 05 DRCAMENTOS. ] o —” Fundiny |
SUBTTAD T 1470011 1481 - FUNDACA ESCOLA NACIONAL DE AUW PUTLICA | EMSEAD PAGINA
[ORGAD SUPERIOR 20113 - MINS TERIO DO PLANEAMENTO.CRCAMENTO £ GESTAD ] | 10010 | 1 |
VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS
TTULOS 000 2008 nmos 2000 2008
ORCAMENTARIAS. 5 087.996.53 30001001 3| CRGAMENTARIAS I B0 27 996 0040 |
RECEITAS CORRENTES 2.860 916,16 2949 580 87 DESPESAS CORRENTES 30554 BI5 48 25650024
RECEITA PATRIMONUAL 41340 1861000  PESSOAL E ENGARGOS SOCWS M 2033 1214054 34
RECEITA DE SERVICOS GOT 485 50 BE3 412,03 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 13379765 10585807 91
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10 890,87 0,00 DE ENTRE ORGAOS DO ORCS T 2570627 50 2161707 99|
RECEITA ENTRE ORGAGS DO ORCAMENTO 2428.128.30 1o6zsare4|  PESSOAL E ENCARGDS SOCWS 1.534.006.55 136035061
RECEITA PATRIMONIAL 2 750,00 805600 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 103 550,95 E3A57.38
RECETA DE SERVICOS 242631630 195447184 DESPESAS DE CAPTIAL 055807 02757
DEDUCDES DA RECEITA 978,00 107862 INVESTIMENTOS 39 558,07 E3G ITAAT|
INTERFERENGIAS ATIVAS 20668.441,20 240609026 INTERFERENCIAS PASSIVAS 361.161,68 16738223
29660 441,20 24038 099,26 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 361181 65 167 382 73|
REPASSE RECEBIDO 29548 507 92 24936 00026 REPASSE CONCEDIDO 24 BADDO. 0,00/
VALORES DIFERIDOS - BAXA 120933.28 000  VALORES DIFERDOS - INSCRICAD 9632105 107 36223
MUTACDES ATIVAS. 2458807 AT 291739083 MUTACOES PASSIVAS 223,481, 72 186272156
INCORPORACOES DE ATVOS 2204 7,88 189950927 DESINCORPORACOES DE ATVOS 2z AT 1861721 24
AQUISICOES DF BENS BT 796,24 441486,18|  LQUIDACAD DE CREDITOS 955480 10.348.17]
INCORPORACAD DE CREDITOS 140 8804 1MI71330)  BAIXADE FORNEC A RECEBER - ENT.COMERCIA 229300602 18504033
GUSTO OE BENS E SERVICOS - INCORPORACAD 726,50 114333,75| RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 361714300 3071, 740,08
DESMNCORPORAMCAD DE PASSVOS BEZ 813,59 1017 857 56 INTERFERENCIAS PASSIVAS. 1,180 821,58 BT08 34|
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIC 400 759,14 3nz0m032|  TRANSS 000 40z
RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 2.328.170.56 2EF AT MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 118082158 150,05
RECEITAS DE ENTIOADES COMERCIAIS 23281105 262036243 DECRESCIMOS PATRIMONMS 243142 308103974
INTERFERENGIAS ATIVAS 11609307 250000|  DESINCORFORACOES DE ATVOS 253301 176340202
0,00 250000 BAIA DE BENS MOVEIS 653 890,51 &76.382 87|
MOVIMENTO DE FUNDGS A DEBITO 1469 500,1 000  BAKADE DIRENOS 20305 1987.400.15
ACRESCIMOS PATRIMONIAS 1,398 657 87 89500389 INCORPORALCAD DE PASSIVDS 1 4TS BA5,68 12TEATO.72|
INCORPORACOES DE ATVOS 893 208,13 n2240040|  AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES zraran narTm
INGORPORACAD DE BENS MOVES 614.117.68 72581047|  AJUSTES NAD FINANGEROS o2 2IT™
INCORPORACAD DE DIREITOS 279 e84 96689.93| RESULTADO PATRIMCNIAL 281278875 3294 237.18
DESINCORPORACAD DF PASSIVOS 50545174 724m40| SUPERAWT 281278575 1254 297.18
DEFICIT
VARIACOES ATIVAS 050 745,07 4 322 677 06| VATRAGOES PASSIVAS 055 7B 07 ST
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oS 00 2008
RECEITAS DRCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 2.860 916,16 234956087
RECEITAS NAD TRIBUTARIAS 2850 31610 2949 56987
DECUCOES DA RECEITA o100 R
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 2853 938 18 | 294BA01 25
DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES 2088 762,00 24 500,000, 85
PESSOAL E ENCARODS SOCIUS 1777240943 14.569.095.50
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 436 292 60| 11BAT 96529
DESPESAS DE CAPITAL 439 8807 E19.270.357
BVESTIMENTOS 2 55807 1027837
) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 33078.360,10 7326143022
RESUL TADO ORCAMENTARIO =30.168 321,54 <24 3T6.560,35
INTERFERENCIAS ATIVAS DRCAMENTARIAS 20.669.441.20 24.506.099.26
2066044120 24.996.099.26
MUTACOES ATIWVAS ORCAMENTARIAS 3158 607 47 2917.390.83
NCORPORACAD DE ATIVOS 2298 193,58 189983327
DESINCORPORACAD DE PASSIVDS b6z 813,50 1007 857,56
() INTERFERENCS 361.161,65) 167.382.23
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 361 161,85 167.382.21
) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 229346172 186372156
DESINCORPORACAD DE ATIVOS 22BN T2 1BEA TGS
RESLL 0 2805.008.04
RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
RECEITAS DE INST. FINANC_ENT COMER. E IND. 2328 170,56 | 262339243
TOTAL DAS RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 2328 170,50 262339243
RESULTADO APOS RECTIESP EXTRA-CRCAMENTARIAS. 2927 27362 542955090
{3 ATIVAS EXTR 1,168 900,71 250000
0,00 2.500,00
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS 1168 530,71 000
EXTRA. 1.308 657,87 B 003 8D
INCORPORACAD DE ATIVOS #93.206.13] 22.500.40
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 505 450 74 2404 48
) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 118082158 AT08.3
RANSFERE 000 B84020
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 1,180 &1, 58 158,05
i PATRIM. EXTRA 243632142 3063030, 14
DESINCORPORACAQ DE ATNVOS. w830 1.763482.02
NCORPORACAD DE PASSVOS 1475 815,69 1376.470,72
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONAIS araTaTY a0
"RESULTADO PATFIMONIAL | SUPERAYIT OU DEFICIT 202 M!nl A2s423.18
MINISTERIO DA FAZENDA
SECHETARIA B0 TESOURD NACIONAL
MES
TinLo DEMONSTRACAD OAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA £ FUNGCAD - TODOS 08 GRCAMENTOS ] I_ i —“ e |
I Ii P LA NACIONAL DE ADM. PUBLICA ] MBS0 AR
[CRGAD SUPERIGR. 20113 - MINSTERID D0 PLANEMAMENTO_ORCAMENTO E GESTAD ] TN | 3 |
TInAGS 0% 2008
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 2860810, 10 2040 563,87
RECEITAS NAQ TRIBUTARIAS 2060 018,16 2040 560,87
DEDUCOES DA RECEITA 578,00 <1 07862
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 284250810 208049123
DESPESAS ORCAMENTARIAS
ADMINISTRACAD 15474 500,40 13,006 BE2 17
PREVIDENCIA SOCIAL 2574 55538 2207 68 5|
1) TOTAL BAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 31 AB4,199.55 25,065 788,81
RESULTADO ORCAMENTARIO -20.6M.255.30 BB
AS 206853 44120 24.936 093,26 |
2066244120 24.836.099.26
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS 15860707 201739063
INCORPORACAD OE ATIVOS 2296 793,50 180053027
DESINCORPORACAD DE PASSIVDS B2 8150 1.017 857,581
1) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTAFBAS 361.181,05 167.382.23
El CEDHDW 36116165 167 382.23|
1) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 273 481,72 1,663 721,56/
DESINCORPORACAQ DE ATNDS. 2748172 1863.721,58
RESUL AOS 153 w861 2,805 08854
RECEITAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
RECEITAS DE INST. FINANC _ENT. COMER E IND. 2308 170,56
TOTAL DAS RECEITAS EXTRACRCAMENTARIAS 2328 170,50 23
RESULTADD APCS RECTDESP EXTRA-ORCAMENTARIAS 1861 M0.17 542048137
ATIVAS EXTRA 116900071 2500,00|
o.00 2.500,00
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS 1163 890,11 a0
EXTRA 1 98,657 87 B05 00383 |
INCORPORACAD DE ATVOS 0.206,13 B22 509,40
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 508 451,14 AR D)
1) INTERFERENCIAS PASS EXTRA-ORCAMENTARIAS 1180 621,58 T8
EDIDAS 0,00 B543.79)
OUITRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 118082158 158,08
L& PATRIM. EXTRA 24330142 306303974
DESINCORPORACAD DE ATNDS 07 533,01 1,763 492,00 |
INCORPORACAD DE PASSIVOS 1478 818,89 121617072
OUTROS DECAESCIMOS PATRAMONIAS wonye
RESULTADO PATRIMONIAL [ SUPERAVIT QU DEFICIT 2817 TRS.TS
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