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1. IDENTIFICACAO

Tabela 1 - Dados Identificadores da SEAIN

Nome completo da Secretaria de Assuntos Internacionais — SEAIN
unidade e sigla

CNPJ 00.489.828/001-55

Natureza Juridica Orgéo da Administragéo Direta do Poder Executivo

Vinculacao Ministerial Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
Endereco completo da |Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 5° andar — Bieas DF

sede — CEP: 70040-906
Tel: (61) 2020-4462/4560 — Fax: 3225-4022
Endereco da pagina http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp?dstc=3

institucional na internet
Normativos de criacdo, |A SEAIN foi criada em 17 de setembro de 2007, jporeto

definicdo de n.° 96.889. Para o ano de 2008, as competénaaseutura
competéncias e estrutura organizacional estdo definidas no Decreto n.° 6(@82U de
organizacional, 13/4/2007), revigorado pelo Decreto n.° 6.222 (D@¥

regimento interno e data |4/10/2007). O Regimento Interno da SEAIN é regieda
de publicacdo no Diario |Portaria n.°© 232, (DOU de 5/8/2005), alterado fetataria

Oficial da Unido n.° 423 (DOU de 02/01/2009).

Caodigo da UJ titular do | UG 201010

relatorio

Caddigos da UJ N&o consolida outras unidades.

abrangidas

Situacao da unidade Em funcionamento

guanto ao funcionamentg

Funcéo de governo Administracao

predominante

Tipo de atividade Planejar e coordenar acdes para negociacido e @aptks;

recursos financeiros junto a organismos multilédera
agéncias governamentais estrangeiras, destinguogi@mas
e projetos do setor publico, gerir o relacionamesdoPais
com tais agéncias, além de prestar assessoriaantenal ao
Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestao.
Unidades gestoras Nome | Codigo

utilizadas no SIAFI Nao aplicavel a natureza juridica da UJ

2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATI COS

2.1. Responsabilidades Institucionais — Papel da Wlade na Execucéo das Politicas
Publicas

A Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministélo Planejamento, Or¢camento e
Gestdo (SEAIN/MP) desempenha papel transversaklagionamento do Brasil com os



Organismos Financeiros Internacionais de Desenwelnio (OFIDs), formulando,
planejando e coordenando diretrizes e politicas €ssas instituicoes.

Dentre as suas atribuicdes, atua: (i) na avaliaEi@rojetos e programas passiveis de
financiamento externo por parte dos OFIDs; (ii) ambmpanhamento da preparacao e
execucao, pelos 6rgaos responsaveis por progranealiante informacdes prestadas pelos
mutuarios e/ou Orgaos executores e pelos organidinasceiros internacionais de
desenvolvimento e agéncias governamentais estrasgedla carteira de projetos e
programas financiados por esses organismos; gifjocSecretaria-Executiva da Comisséo
de Financiamentos Externos (COFIEXprestando apoio administrativo e operacional ao
seu funcionamento e de seus grupos técnicos; @Gvaaompanhamento e avaliacdo de
politicas e diretrizes globais dos OFIDs, com isdasubsidiar a participacdo do Pais nas
instancias diretivas desses organismos; e (v) madenacdo, no ambito do MP, da
formulacédo da posicéo brasileira em foros de negéoi de acordos bilaterais, regionais e
internacionais de comeércio, bem como na participagd 6rgaos colegiados relacionados a
tais temas.

No que diz respeito as atribuicdes relativas aiag@ de pleitos de financiamentos
externos, cabe a Secretaria coordenar, no ambitGal@rno brasileiro, o processo de
avaliacao técnica dessas operacdes, com vistdsrassdo a COFIEX.

Com relacdo ao acompanhamento de projetos finargipdr esses organismos, a SEAIN
acompanha uma carteira de operacdes que alcarrgajnagdamente, US$ 30,0 bilhdes,
entre projetos em execucdo (US$ 13,0 bilhdes) emparacdo (US$ 17,0 bilhdes), de
interesse dos trés niveis de governo. No processscompanhamento da carteira, cabe a
Secretaria, por intermédio de reunides técnicas @®mutudrios, executores e organismos
financiadores, coordenar o processo de avaliacssedgleitos de modo a avaliar impactos
e recomendar medidas que permitam o desempenh@aésmas operacoes.

Como Secretaria-Executiva da COFIEX, além de erectdrefas de apoio técnico-
administrativo e de assegurar o cumprimento da®rmRecdacdes e Resolucbes emitidas
pela Comissao, a SEAIN exerce importante papelividgdcao dos procedimentos para
obtencédo de financiamento externo (Manual da COJIBX recebimento e divulgacao das
solicitacbes de financiamento externo (cartas-dtajste na coordenacdo das avaliacdes
referentes aos pleitos de modificacdes contratl&wojetos em execucao.

Com respeito as acdes de acompanhamento e avaliegéaiticas e diretrizes globais dos
OFIDs, essas se inserem nas previsdes da Medigis®ra n° 1.789, de 29 de dezembro
de 1998, reeditada sob o numero 2.179-36, de 24dgdsto de 2001, que determinou a
transferéncia, do Banco Central do Brasil para d@dtJnda responsabilidade pela
integralizacéo de quotas e acdes dos organismaEmaaionais de que o Brasil participe, a

L A Cofiex, instituida pelo Decreto n.° 99.241, dée/maio de 1990, atualizado pelo Decreto n.° 3.862.2

de junho de 2000, tem como objetivo coordenar acqsso de captagdo de recursos externos para o
financiamento de projetos, em funcdo das priorigaeionais e setoriais, da disponibilidade dersesude
contrapartida e da capacidade de execugéao e eadigitto dos mutuérios desses recursos.



saber: Grupo Banco Mundial (BIRD), Grupo Banco riameericano de Desenvolvimento
(BID), Grupo Banco Africano (AfDB), Corporacédo Amdi de Fomento (CAF), Fundo
Financeiro da Bacia do Prata (FONPLATA), Fundorimaeional para o Desenvolvimento
Agricola (FIDA), Fundo Monetario Internacional (FME Banco de Compensacdes
Internacionais (BIS).

Conforme entendimentos a época, o Ministério deefida (MF) ficou encarregado do
BIRD e FMI; o Banco Central (BACEN) do BIS e o Mitério do Planejamento,

Orcamento e Gestdo (MP) de todos os demais. Nesgexto, o Ministro do MP e o

Secretério de Assuntos Internacionais sdo designgolor Decreto presidencial, para
representarem o Brasil como Governador e Governadterno, respectivamente, nos
Grupos AfDB e BID, na CAF, no FIDA e no FONPLATA.

Atualmente, esta em fase de negociacdo a adesBmsib ao Banco de Desenvolvimento
do Caribe (BDC) e ao Banco Centro Americano deghaigio Econdmica (BCIE). Nesse
contexto, cabe a SEAIN executar acdes referentgegralizacdo de quotas pela aquisicao
de acOes destes organismos, bem como acompankaliag as politicas e diretrizes dos
OFIDs, notadamente em termos de prioridades deagdoc de recursos e em temas
relacionados a governanca institucional e finaaceir

Com relagédo as funcbes de coordenacdo, no ambitdRjoda formulacdo da posicao

brasileira em foros de negociagcbes comerciais, bemo na participacdo em 0Orgaos
colegiados relacionados a tais temas, a Secretamaacompanhando o desenvolvimento
das negociacdes do Brasil com a OCDE e da Rodada @0 OMC, que norteou a politica
dos acordos comerciais do Pais, além de subsigiartizipacdo do Ministério nos 0rgaos
colegiados que tratam da politica comercial briagileomo a CAMEX e o COFIG e seus

respectivos 6rgaos técnicos.

2.2. Estratégia de Atuacdo da Unidade na ExecucdasiPoliticas Publicas

A estratégia de atuacdo da Secretaria, durante evcieio 2008, pautou-se pelo
aprimoramento de suas funcbes de coordenacao,ammeate no que diz respeito aos
processos de: (i) avaliacdo e acompanhamento deiraade projetos financiados com
recursos externos; (i) avaliacdo de politicas eetdzes dos OFIDs; e (i)
acompanhamento da politica comercial brasileira.

Com respeito ao processo de captacdo de recursasfipanciamento de projetos de
investimento, a estratégia adotada pela Secretari@ou-se pela postura criteriosa em
relacdo as novas aprovacoes, levando em considersmdretudo: (i) o novo patamar de
desenvolvimento econdmico do Pais, o que impds melagionamento com organismos
internacionais de desenvolvimento; (i) a comphtibde entre as propostas de
financiamento e as prioridades nacionais e regioreai(iii) a capacidade financeira e de
implementacdo de futuros mutuarios. Justificouas@adstura ndo apenas pela necessidade
de alcancar maior eficiéncia na consecucdo dassnpetggramadas pelas operacdes, mas
também para minimizar os pagamentos relativos argos financeiros vinculados a néo
utilizacdo dos recursos programados, e de maxinmozamlor agregado da operacgéao,



notadamente no que diz respeito ao desenvolvim@atgapacidades institucionais dos
proponentes.

Tarefa importante foi o esforco de programacadz&@b com 0s principais organismos de
fomento, levando-se em conta que o volume de resudemandados para financiamento
de projetos e programas do setor publico encost@ém da oferta disponibilizada pelos
principais organismos internacionais de créditosits adotaram-se medidas voltadas a
obtencdo de melhor planejamento na captacdo desoscmultilaterais e bilaterais, a fim
de compatibilizar as prioridades e possibilidadesndestimento do Governo e dos entes
federativosyvis-a-visas diretrizes tematicas e disponibilidades fineasedos organismos
internacionais. Com esse propoésito, realizaranesaides de programac¢do com algumas
das agéncias de desenvolvimento, para discutirecésps programas de assisténcia e
estratégia de atuacao no Pais.

Quanto a administracdo da carteira de projetosxatuedo, empreenderam-se reunides de
revisdo da carteira com alguns dos principais esgaws, possibilitando assim alcancar
importantes avancos de readequacao e de otimigicpgortfolio. O objetivo, ademais, foi
permitir a alguns dos mutuarios a oportunidade xjresuas dificuldades e impor a
implementacdo de medidas corretivas, com vistagparacdo de entraves prejudiciais ao
bom desempenho dos programas e projetos. Nesgasegtdra, foram realizadas quatro
revisdes de carteira (duas com o BID, uma com a®&atundial e uma com o KfW), que
resultaram na avaliacdo de diversas operacfesajaace®ntravam com execucao abaixo
das expectativas, além do cancelamento de certks#ie20 milhdes de empréstimo, e de
aproximadamente US$ 12,9 milhdes de contraparf@tano consequéncia, reduziu o
pagamento das comissdes de compromisso aos organist@nacionais.

Com respeito a avaliacdo de politicas com os ORiabalhou-se no sentido de criar um
ambiente propicio para a participacdo mais efetav&ecretaria nas discussfes com esses
organismos, procurando influenciar suas politicasfncdo de interesses do pais. Nessa
perspectiva, avancou-se de maneira concreta naagdplda participacdo societaria na
Corporacdo Andina de Fomento, concluiram-se negdesavisando ao ingresso no Banco
de Desenvolvimento do Caribe, e houve aproximagao @ Banco Central Americano de
Integracdo Econdmica, a fim de avaliar eventuas@leomo sbcio extra-regional.

No caso especifico do FONPLATA, os paises memtyo8rmaram os entendimentos com
vistas a sua reestruturacdo. Em abril de 2008ntkieaAssembléia anual do BID, realizada
em Miami, nos Estados Unidos, foi firmado um Memadi@ entre os Governadores da
Argentina, Bolivia, Brasil e Uruguai, em que sevia® estabelecimento de medidas nesse
sentido, entre as quais, a criacdo do cargo dadprés da Diretoria Executiva e da
mudanca na sistematica de votacdo, no ambito @dofiax Executiva, visando a eliminagéo
da “unanimidade”. Entretanto, a ndo adesdo do Barap Memorando fez com que o
assunto fosse postergado para 2009.

No campo das negociacfes comerciais bilaterais |glaterais, a SEAIN acompanhou o
desenvolvimento das negociacdes do Brasil com aarirgcdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico - OCDE e da Rodada Daha@dyanizacdo Mundial do

Comeércio - OMC. Ainda em relacdo & OMC, mereceadgst a atuacdo da SEAIN como



ponto focal do Ministério na participagdo Mmoade Policy Reviewdocumento elaborado
pela OMC e que revisa, a cada 5 (cinco) anos,itiggotomercial brasileira.

Do ponto de vista da Politica Comercial, as mudamga cenario externo mantiveram a
taxa de crescimento dos pleitos na area de defesercial, aumentando, assim, a
importancia do assunto na politica externa bragikidemandando maior atencéo e atuagéo
por parte da Secretaria nhos 6rgaos colegiadosrgiaent sobre o tema. Ademais, a SEAIN,
em conjunto com outras areas do Ministério, coatvibativamente na formulagdo de
proposta de facilitacdo e desburocratizacdo do @imExterior. No ambito do Comité de
Financiamento e Garantia as Exportacdes (COFIG)loago do exercicio de 2008, a
SEAIN acompanhou as operacdes do Programa de Hna@o as Exportacdes -
PROEX, o qual teve como um dos objetivos propoaricis exportacdes brasileiras de
bens e servigcos condi¢cdes de financiamento equiteeeas do mercado internacional.
Adicionalmente, o Programa, com recursos de apadamente US$ 2.2 bilhdes, tem
representado um dos principais instrumentos daigalgovernamental de incentivo as
exportagcdes, além de fornecer recursos para ocieraento de longo prazo.

Mais recentemente, no final do exercicio de 200BEAIN, em parceria com a Secretaria
de Orcamento Federal (SOF), negociou a centratizagé Ministério, da responsabilidade
pelos pagamentos das contribui¢cdes financeirasridetes da participacdo do Brasil em
organismos internacionais (a excec¢éo de agéncilidatewais de crédito), que até entdo se
encontrava diluido em vérios o6rgdos do Governo fakdeA fim de garantir o
gerenciamento adequado do pagamento dessas cmitehu estd sendo criado, na
estrutura do Ministério, a Comissdo de Avaliacdo Riticipacdo em Organismos
Internacionais — CAPOI, 6rgédo colegiado com a cdéméa de estabelecer critérios para
propostas de adesdo a novos organismos, além elepevodicamente a oportunidade e a
conveniéncia de manter a participacdo em organitoos 0os quais o Governo esteja
vinculado.

Por ultimo, em 2008, a SEAIN promoveu, com os demmembros da COFIEX, a
discussao sobre proposta de modificacdo do De8rg@2, de 12/6/2000. Em linhas gerais,
a proposta de modificagdo do atual Decreto da CRFR#n como motivos tornar mais
claros e objetivos: (i) o escopo de atuagadColegiado; e (i) as competénciss 6rgaos
gue o compdem e autorizam o inicio da preparacddaonegociacdo das operacdes de
crédito externo, a fim de levar em consideracad@taraza das operacdes e 0s hiveis de
governo do proponente. O assunto encontra-se efisamd Secretaria Executiva do
Ministro do Planejamento.

Na esteira da proposta de modificacdo do Decret€@@RIEX, encontra-se também em
discussao interna, com os membros da Comissaopgieode mudanca e de adaptacao nos
Regimento Internos da COFIEX e do GTEC.



2.3. Programas

As acdes da SEAIN encontram-se dentro dos progréhoas - GESTAO DA PpLiTICA
NA AREA DE PLANEJAMENTO e 0681 - GESTAO DA PARTICMCZAO EM
ORGANISMOS INTERNACIONAIS), abaixo informados.

Cumpre destacar que a SEAIN nado é gestora de magranas executa acdes que fazem

parte dos programas citados.

2.3.1. Programa 0681 — Gestao da Partici

pacdo em @mismos Internacionais

Tabela 1 — Dados Gerais do Programa 0681

Tipo de Programa

Areas Especiais

Programa de Apoio as Politicas Publica

S e

Objetivo Geral

Fortalecer a insercao soberana internac
e a integracao sul-americana.

ional

Objetivos Especificos

Assegurar a presenca do Brasil

Organismos Internacionais de seu interes

em
Se.

Gerente do Programa

N&o se aplica a SEAIN

Gerente Executivo

N&o se aplica a SEAIN

Responsavel pelo Programa no Ambit
da UJ

nAlexandre Meira da Rosa - Secretario

Indicadores ou Parametros Utilizados
para Avaliacdo do Programa

5Nao se aplica a SEAIN

Publico-alvo (beneficiario)

Governo e sociedade brasileiros

2.3.2. Programa 1003 — Gestao da Politic

a na Area ®lanejamento

Tabela 2 — Dados Gerais do Programa 1003

Tipo de Programa

Programa de Apoio as Politicas Publica
Areas Especiais

IS €

Objetivo Geral

Coordenar o planejamento e a formulaga
politicas setoriais nas areas de planejam
or¢camento e gestao publica.

Objetivos Especificos

Conduzir um processo de planejame
participativo, integrado ao orgcamento €
gestao.

Gerente do Programa

N&o se aplica a SEAIN

Gerente Executivo

N&o se aplica a SEAIN

Responsavel pelo Programa no Ambit

0 de
pNto,

nto
-

Alexandre Meira da Rosa - Secretéario




da UJ
Indicadores ou Parametros UtilizadogN&o se aplica a SEAIN
para Avaliacdo do Programa
Publico-alvo (beneficiario) Governo

2.4. Principais A¢0es dos Programas

2.4.1. Principais Acdes do Programa 0681 — Gestda @articipacdo em Organismos
Internacionais

2.4.1.1. Agédo 0011 — Contribuicdo aBlobal Environment Facility (GEF)

Tabela 3 — Dados gerais da agédo 0011

Tipo Operacdes Especiais
Assegurar a participacao efetiva do Pais nos O8#Ds
seu interesse.
Integralizacdo e recomposicdo de cotas de capital
junto aos OFIDs

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pe
decisbes estratégicas
Coordenador nacional da acao Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Intenzas
Areas  (dentro da  UJ)
responsaveis por gerenciamer@mordenacao de Politicas com Organismos (COPDG)
ou execugado da acao

Winistério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDssn
requeridas para a execucado |gaais o Ministro do Planejamento, Orcamentp e
acao Gestédo seja 0 Governador.

O GEF, criado em novembro de 1990, é formado potoce setenta e oito paises e
desempenha o papel de agente catalisador para retuarelhoria do meio ambiente
mundial. Nesse sentido, o GEF financia, entre spyaividades voltadas a conservacéo
da biodiversidade, a reducédo dos riscos de mudatigadticas, a protecdo da camada
de ozbnio e a descontaminacdo das &aguas interaacioDesde 1991, o GEF
comprometeu US$ 7,4 bilhdes em doacdes e alavanwa US$28 bilhdes em
cofinanciamentos, na execucdo de 1900 projetosieemsmacional, regional e global,
na busca pelo desenvolvimento sustentado. Essesrosifazem do GEF a maior
instituicdo financeira internacional a financiarojptos ambientais nos paises em
desenvolvimento.

O Brasil iniciou sua participagdo no Fundo em 19p@r meio do GEF Piloto, e

posteriormente na primeira recomposi¢cdo de cagdaFundo, o GEF |, com valor total

equivalente a US$ 12 milhdes. O Brasil deixou ddi@par da segunda e da terceira
recomposicao de capital.
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Atualmente, tramita no Congresso Nacional a ap@wvae@ participacdo do Brasil na quarta
recomposicao de recursos do Fundo (GEF V), cowradroximado de US$ 6 milhdes.

O Brasil € um dos maiores beneficiarios das doagédsundo e, apesar do baixo volume
de contribuicdes até 0 momento, a carteira bresilde projetos patrocinados pelo GEF
soma aproximadamente US$ 358,0 milhdes, o queddadk o terceiro maior receptor de
recursos do organismo. O Brasil beneficia-se, aiddanais US$ 155,0 milhdes em vinte e
sete projetos regionais e globais.

Por ser uma acao do tipo “operacfes especiais’haddurevisdo de meta fisica. O Brasil
quitou integralmente os compromissos ainda em 20@dr isto, ndo ha pendéncias junto a
este Banco. O valor or¢cado para 2008 foi empenpad® fazer frente ao GEF IV, caso o
Congresso tivesse aprovado a participacéo brasdeida em 2008.

2.4.1.2. Acdo 0349 — Contribuicdo ao Instituto Latio-Americano e do Caribe de
Planificacdo Econdmica e Social (ILPES).

Tabela 4 — Dados gerais da acdo 0349

Tipo OperacOes Especiais
Assegurar a participacao efetiva do Pais nos OBHDs
seu interesse.
Integralizacdo e recomposicao de cotas de capittd ||
aos OFIDs

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Finalidade

Descrigcédo

Unidade responsavel pe
decisOes estratégicas
Coordenador nacional da a¢ag Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Intensas
Areas  (dentro da  UJ)
responsaveis por gerenciamer@mordenacédo de Politicas com Organismos (COPQG)
ou execucado da acao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDss|n
requeridas para a execucao|gaais o Ministro do Planejamento, Orcamento e Gesta
acao seja o Governador.

O ILPES é um organismo permanente e com identigadpria, que forma parte da
Comissdo Econdmica para América Latina e CaribeP@&E. Foi criado no inicio da
década de 60 com objetivo de apoiar os governaggiao nas areas de planejamento e
gestdo, mediante a prestacdo de servicos de GgEmitassessoria técnica e pesquisa.
Atualmente, apoia 0s governos dos paises membrosnsérucao e no aperfeicoamento de
estruturas institucionais direcionadas ao desemaelvo econdémico e social, com uma
perspectiva de longo prazo. Sua contribuicdo, et@nmaade planejamento do setor publico
e politicas orcamentarias, € significativa parpaises, em especial no processo de reforma
do Estado.
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O compromisso anual

da contribuicdo do Governo ilbias ao

ILPES € d

e

US$ 240.000,00. Tal contribuicdo ajuda a finanataridades de capacitacdo e cooperacao
técnica, o que permite a consolidacdo de publicagdeigos, manuais metodoldgicos e

documentos de trabalho, para u

ma ampla divulgag&xperiéncias.

Por ser uma acao do tipo “operacdes especiais’hagwevisdo de meta fisica. O Pais se
encontra em dia com o Organismo. A execucéo finemde 2008 foi de 100%.

2.4.2. Principais Acdes do Programa 1003 — Gestdoa dPolitica na Area de

Planejamento

2.4.2.1. Acéo 4506 — Coordenacdo do Processo de t@efio de Recursos Externos de
Organismos Financeiros Multilaterais e Governamentis Bilaterais

Tabela 5 — Dados Gerais da Agdo 4506

projetos.

Tipo Atividade

Finalidade Promover o intercambio com o0s organismos
multilaterais de desenvolvimento e agéncias
governamentais estrangeiras de crédito com o wvbjeti
de ampliar a base de recursos externos para faranci
projetos de interesse nacional.

Descrigcédo Assessoramento, analise, avaliacdo eciaggo de
programas e projetos; definicAo de metodologias de
analise, preparacdo e gerenciamento de projetos;
acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos projetos
contratados; capacitacao dos técnicos da
Administracao Publica.

Unidade responsavel peladinistério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

decisdes estratégicas

Coordenador nacional da acao Carlos Eduardo Larosit

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Intenmas

Areas (dentro da UJToordenacdo Geral de Projetos do Setor Publico

responsaveis por gerenciamertoGPPU)

ou execucao da acao

Competéncias instituciongidnalise de cartas-consulta e pleitos pelo Grupo

requeridas para a execugdo |@écnico da COFIEX (GTEC); negociacdo das

acao. estruturas operacionais das agéncias e dos outros
financiadores; acompanhamento da execugcdg de
programas e projetos; participacdo em missdes de

preparacédo; definicdo de metodologia de super\defo

Essa atividade se traduz em diversos momentosudedat da SEAIN no acompanhamento
de Programas e Projetos executados com a parécipde organismos financeiros
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multilaterais e agéncias governamentais bilateraistuacdo da SEAIN inicia-se com o
surgimento do pleito encaminhado ao Ministério dan€jamento por meio de carta-
consulta ou termo de referéncia monstrando o isgéerelo proponente-mutuario em obter
uma operacao de crédito externo e/ou cooperacanckira ndo reembolsaveis.

O trabalho da SEAIN é realizado em duas formastaecao distintas. Primeira forma de
atuacdo, como Secretaria-Executiva da Comissaidadtamentos Externos - COFIEX, &
responsavel pelo recebimento e distribuicdo ddaassapnsultas e termos de referéncia aos
membros que compdem esse Colegiado. A Coordenagdonfarmacdes e Sistemas da
SEAIN, no exercicio de 2008, recebeu 118 soliceacde financiamento externo (84
cartas-consultas visando a cooperacao financetrabelsavel, e 34 Termos de Referéncia
para cooperacédo financeira ndo reembolsavel). Sasnaais solicitacdes alcancaram um
montante de financiamento da ordem de US$ 14, DdslhEsse total, adicionado aos
recursos previstos de contrapartida local (US$ Bdlides), corresponde a investimentos
da ordem de US$ 38,2 bilhGes. Previamente as resinid COFIEX, sdo realizadas
apresentacfes das cartas-consultas e dos ternrmefetBncia que tenham valor superior a
US$ 5,0 milhdes ao Grupo Técnico da COFIEX-GTECoromidade na qual
representantes técnicos de cada membro do colegiealzam questionamentos ao
proponente-mutuario a respeito do pleito em questao

A outra forma de atuacdo da SEAIN relaciona-seacatuacdo como membro da COFIEX,
em gue 0 seu corpo técnico produz, para cada cansuilta e termo de referéncia recebido,
uma nota técnica destinada a subsidiar o voto deetagia no Colegiado. Na nota técnica,
€ apresentada uma analise compartimentada dasagoes constantes da carta-consulta e
do termo de referéncia, acrescidas de informagddadas da apresentacdo realizada para
0 GTEC. Em 2008, das 84 cartas-consultas analigedasCOFIEX, 57 foram aprovadas e,
dos 34 Termos de Referéncia, 23 foram recomendados.

Em outro momento, a SEAIN, apdés a emissdo da Reataygée pela COFIEX de
autorizacdo do inicio da preparacdo do pleito deresse do futuro mutuario/donatario,
comeca a acompanhar, por meio do seu corpo téasativersas missdes realizadas pelos
Bancos destinadas a preparar o Programa e prodsizininutas contratuais que serao
futuramente negociadas. Finalizadas as minutagatoats, sao realizadas as negociacoes
do contrato que contam com a participacao de reptastes do corpo técnico da SEAIN,
STN e PGFN. Durante o ano de 2008, realizaram-s@effdciacbes contratuais com
organismos multilaterais e bilaterais de financiatmerepresentando, aproximadamente,
US$ 7,3 bilhdes em financiamento externo. Ainda 2008, foram contratadas 30
operacdes de financiamento externo reembolsaveidoereembolsaveis, equivalentes a
cerca de US$ 4,0 bilhdes.

Apés a negociacdo das minutas contratuais, o matadsina o contrato e o Programa
entra na sua fase de execucao, cujo acompanhagéito pela SEAIN, como membro do
GTEC. Tal acompanhamento € realizado por intermddigevisdes de carteira com 0s
Bancos e de alteracdes das minutas contratuaiogiesp e avaliadas pelo GTEC. A
SEAIN, em 2008, coordenou 15 reunides do Grupo i€eata COFIEX para projetos em
execucdo, destinadas a realizacdo de modificagiigsatuais. As reunides de revisdo da
carteira em 2008 foram empreendidas com algungrifospais organismos, possibilitando
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alcancar importantes avancos de readequacao entieagfio do portfélio. Além disso, o
objetivo das revisbes de carteira foi permitir guak dos mutuarios a oportunidade de
expor suas dificuldades e impor a implementacdanddidas corretivas, com vistas a
superacéo de entraves prejudiciais ao bom desempleisiprogramas e projetos.

2.4.2.2. Agdo 0001 - Integralizacdo de Cotas da @oracdo Andina de Fomento
(CAF)

Tabela 6 — Dados Gerais da A¢ao 0001

Tipo Operacdes Especiais

Finalidade Assegurar a participacdo efetiva do Re$ssOFIDs de
seu interesse.

Descricéo Integralizacdo e recomposicéo de cotasyiéal juntg
aos OFIDs

Unidade responsavel peladinistério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
decisbes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Intensas
Areas (dentro da UJ¥Toordenacdo de Politicas com Organismos (COPQG)
responsaveis por gerenciamento
ou execucado da acao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDss|n
requeridas para a execugao |gaais o Ministro do Planejamento, Orcamento e Gesta
acao. seja o Governador.

A CAF é uma instituicao financeira de carater nhatiiral, integrada por 17 (dezessete)
paises das regibes da América Latina, Caribe epBur@s principais acionistas sdo 0s
cinco paises andinos: Bolivia, Colémbia, Equaderu® Venezuela (acionistas das séries
"A" e "B"), mais doze socios: Argentina, Brasil,pgsha, Chile, Costa Rica, Jamaica,
México, Panama, Paraguai, Republica Dominicananidad e Tobago e Uruguai
(acionistas da seérie "C"), além de 15 Bancos pdsada regido andina (também
representantes da série "B"). O organismo inicims stividades em 1970, e tem sede em
Caracas, na Venezuela.

A CAF tem por objetivo prestar servicos financeigpge promovam e incentivem o
processo de integracdo e o desenvolvimento econd@rsocial dos paises membros. Trata-
se de organismo cuja cotacdo no mercado interrelagieftete sua solidez institucional. Em
1993, a CAF recebeu a categoria de “grau de investio” para sua divida de longo prazo
das trés agéncias de qualificacdo de risco maisriammtes, Standard&Poor’s, Moody's e
Fitch. Recentemente, 2005, recebeu “AA-Jd@an Credit Rating Agency.

Com vistas a ampliar o seu capital acionario e, camsequéncia, sua capacidade de
financiamento, a CAF promoveu recentemente modifiea ao Convénio Constitutivo, as
quais possibilitam a migracdo de acionistas Séiegara “A” (com todos os direitos e
obrigacfes dos paises fundadores), bem como goregéo de novos socios.
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Nesse contexto, e conforme autorizacdo constankExpasicdo de Motivos-r?85, de 29

de outubro de 2007, publicada em 6 de novembrdd@&,2 Ministério do Planejamento
negociou, em nome do Governo brasileiro, Convéai®&ubscricdo de Ac¢des, por meio do
qual o Pais subscreveu 35.378 (trinta e cincotreitentos e setenta e oito) acdes do capital
Ordinario da Corporacéo, no valor total de US$ 988.600,00 (quatrocentos e sessenta e
seis milhdes, novecentos e oitenta e nove miljseesgtos dolares), a serem integralizados
em trés parcelas anuais até 2010. O mencionadoé@mnfoi firmado pelo Ministro de
Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo e pedadente da CAF, em cerimbnia
realizada durante a Cupula do Mercosul, no diagl8atzembro de 2007.

Com essa capitalizacdo, o Brasil passara de satégaria “C” para membro especial da
instituicdo, o que permitira maior volume de reosrgara a contratacdo de novos
financiamentos ao Pais, incluindo operacdes patangificar acdes de integracéo
patrocinadas pelo BNDES na regido. O Convénio filontoi aprovado pelo Congresso
Nacional, conforme Decreto Legislativo n® 351, del2 dezembro de 2008.

Para a incorporacado definitiva do Brasil como mend#special, resta apenas a aprovacao,
pela Assembleia de Governadores da CAF, de trétigfies, quais sejam: a) pagamento da
metade da subscricdo de capital (ja cumprido);ubsaicdo do Capital de Garantia, no
valor de US$ 126 milhdes (ja cumprido); c) subnioss® Ministério das Relacdes
Exteriores da Venezuela da evidéncia de adesdmawvé@io Constitutivo da Corporagao
(em andamento).

Em 2008, a CAF aprovou US$1.798 milhes em opesagdeBrasil, 0 que representou
22,6% do total aprovado pelo Organismo, sendo gqudesembolsos ao Pais foram de
US$9.581 milhdes, ou 18% do total desembolsadolpsiauicao.

Por ser uma acao do tipo “operacdes especiais”hadarevisdo de meta fisica. De igual

modo, ndo houve meta financeira para 2008, jA gexeaucdo se deu com recursos
inscritos em “restos a pagar” de 2007, que forai¥d @xecutados.

2.4.2.3. Agéo 0539 - Integralizagéo de Cotas do FlsmMultilateral de Investimentos
(FUMIN)

Tabela 7 — Dados gerais da acéo 0539

Tipo Operacoes Especiais

Finalidade Assegurar a participacdo efetiva do Ra$ssOFIDs de
seu interesse.

Descrigcédo Integralizacdo e recomposicao de cotagieal juntg
aos OFIDs

Unidade responsavel peladinistério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
decisOes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Infenzs
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Areas (dentro da UJToordenacdo de Politicas com Organismos (COPQG)
responsaveis por gerenciamento
ou execucao da acao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDss|n
requeridas para a execugao |gaais o Ministro do Planejamento, Orcamento e Gesta
acao seja o Governador.

O Fundo Multilateral de Investimentos - FUMIN - faiiado em 1993 como um Fundo
independente, administrado pelo Banco Interameasiain Desenvolvimento - BID para
promover o desenvolvimento do setor privado na Acadratina e no Caribe.

O apoio do FUMIN ao setor privado ocorre em qudtreas: (1) transportes, energia,
infraestrutura e sistemas de abastecimento de 48ydprtalecimento de pequenas e
médias empresas, oferecendo-lhes acesso ao apiiato; (3) mecanismos de solucdo de
controvérsias; e (4) competitividade da forca dbatho.

O FUMIN utiliza-se tanto de mecanismos de doaganocde investimento para promover
o desenvolvimento do setor privado. O objetivo dogpama de investimento é assumir
riscos calculados que o mercado ainda ndo se mds&pasto a assumir, e financiar
projetos inovadores, capazes de prover informagégsnercados. O FUMIN é atualmente
a maior fonte de doacdes para assisténcia técoitada ao desenvolvimento do setor
privado na América Latina e Caribe.

Durante a Reunido Anual do BID de 2005, ocorrida@mawa, no Japédo, o Brasil aderiu
ao Convénio Constitutivo do FUMIN I, ja que asvatades do FUMIN seriam encerradas
em 31 de dezembro de 2007. O FUMIN Il tem prazau@cdo até 2015, podendo ser
prorrogado por um prazo adicional de 5 anos.

Por ser uma acao do tipo “operacdes especiais’hagwevisdo de meta fisica. A execucéo

em 2008 se deu com recursos inscritos em “resipsgar”’ de 2007, que foram 94,51%
executados. O valor orgado para 2008 foi ofereerdaancelamento.

2.4.2.4. Acdo 0540 - Integralizacdo de Cotas da @oracdo Interamericana de
Investimento (CII)

Tabela 8 — Dados gerais da agcdo 0540

Tipo Operacoes Especiais

Finalidade Assegurar a participacdo efetiva do Ra$ssOFIDs de
Seu interesse.

Descrigcéo Integralizacdo e recomposicao de cotasoiéal juntg
aos OFIDs

Unidade responsavel peladinistério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acao Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Intensas
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Areas (dentro da UJToordenacdo de Politicas com Organismos (COPQG)
responsaveis por gerenciamento
ou execucao da acao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDss|n
requeridas para a execugao |gaais o Ministro do Planejamento, Orcamento e Gesta
acao seja o Governador.

A Corporacao Interamericana de Investimentos --Gluma instituicdo multilateral de
investimentos autbnoma, afiliada ao Grupo do Bant@yamericano de Desenvolvimento -
BID. Seu objetivo é promover o desenvolvimento écoico dos paises membros em
desenvolvimento, encorajando o estabelecimentcaresdm e modernizacdo de empresas
privadas, preferencialmente as de pequeno e médliesp de forma suplementar as
atividades do BID.

A CIlI procura apoiar empresas que ndo tém acedswmiaciamentos de médio e longo
prazos nos mercados de capital e financeiros,aadia projetos de expansao de qualquer
setor econdmico (exceto fabricacdo e comércio dmsrjogos de azar e especulacdo de
bens imobiliarios) e, de modo limitado e seletivoyos projetos.

As empresas elegiveis sdo, de preferéncia, agmha®ladas por cidaddos de qualquer um
dos 26 paises membros da América Latina e do Carifj@s vendas anuais variem entre
US$ 5 e US$ 35 milhdes.

A CIlI proporciona, igualmente, linhas de créditanatituicdes financeiras de diferentes
tipos, de modo a proporcionar empréstimos menoeedodgo prazo para empresas
pequenas e medias.

O organismo tem considerado incrementar sua Garter empréstimos a empresas no
Brasil. Para tanto, projetos nas areas de hotetariarismo, infraestrutura e bens de
consumo tém sido examinados.

Em novembro de 2007, o Brasil quitou sua divida @r@ll, no valor de US$ 77,7
milhdes. Até 13 dezembro de 2008, ja havia empnéstiautorizados no montante de US$
193,1 milhdes.

Por ser uma acgéo do tipo “operacdes especiais’hédgwevisdo de meta fisica. Conforme
paragrafo anterior, com o pagamento efetuado ermioro de 2007, o0 pais se encontra em
dia com o Organismo. Desta forma, o valor orcadoa p2008 foi oferecido em
cancelamento e, por consequéncia, ndo houve execuca
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2.4.2.5. Agao 0541 — Integralizacdo de Cotas ao FlmAfricano de Desenvolvimento
(FAD)

Tabela 9 — Dados gerais da agcédo 0541

Tipo Operacdes Especiais

Finalidade Assegurar a participacdo efetiva do Re$ssOFIDs de
seu interesse.

Descrigcéo Integralizacdo e recomposicao de cotasoiéal junto
aos OFIDs

Unidade responsavel peladinistério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
decisbes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Infenzas
Areas (dentro da UJ¥Toordenacdo de Politicas com Organismos (COPQG)
responsaveis por gerenciamento
ou execugado da acao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDss|n
requeridas para a execugao |gaais o Ministro do Planejamento, Orcamento e Gesta
acao seja o Governador.

O Fundo Africano de Desenvolvimento (FAD) foi ciaagim 1973 e iniciou suas atividades
em 1974. O Fundo foi idealizado como forma de douitr para o apoio social e econémico
dos paises membros regionais, e tem por objeteeoér recursos financeiros em termos
concessionais aos paises africanos menos desetoslisem como assisténcia técnica para
estudos e atividades que visem a capacidade @istial. As quotas do Fundo encontram-
se divididas entre os mesmos paises (também chandgdtEstados Participantes”) que
formam o BAD. O FAD é composto por seis diretoregionais e seis ndo-regionais. O
Brasil € membro do FAD desde sua criacdo, e formiaogConstituency com Arébia
Saudita, Argentina, Austria e Jap3o.

Os empréstimos concedidos pelo Fundo ndo contéms,juapenas uma taxa de
administracéo de 0,75% a.a., e uma taxa de comgsondie 0,5% a.a. sobre os montantes
ndo desembolsados. Os projetos sdo financiadogéebBDaanos, com dez de caréncia, ou
em até 20 anos, com cinco de caréncia, quando despeito a linhas de crédito.

Em 2008, o Brasil enviou correspondéncia ao FADger manifestava a intencdo do pais
em participar da décima primeira recomposi¢ao derses do Fundo, com um montante de
US$ 10 milhdes, a serem pagos em 10 prestacOess anpartir de 2011. O Pais detém
8.479 votos no FAD (equivalente a 0,424% do poéeralo).

Por ser uma acéo do tipo “operacdes especiais’hagwevisdo de meta fisica. O pais se
encontra em dia com o Organismo. A execucao finemcke 2008 se deu com recursos
inscritos em “restos a pagar” de 2007, com 66,48%>acucéo. O valor orcado para 2008
foi oferecido em cancelamento.
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2.4.2.6. Acao 0542 — Integralizagdo de Cotas ao BanAfricano de Desenvolvimento
(BAD)

Tabela 10 — Dados gerais da acédo 0542

Tipo Operacdes Especiais

Finalidade Assegurar a participacdo efetiva do Re$ssOFIDs de
seu interesse.

Descrigcéo Integralizacdo e recomposicao de cotasoiéal junto
aos OFIDs

Unidade responsavel peladinistério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
decisbes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Infenzas
Areas (dentro da UJToordenacdo de Politicas com Organismos (COPQG)
responsaveis por gerenciamento
ou execugado da acao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDss|n
requeridas para a execugao |gaais o Ministro do Planejamento, Orcamento e Gesta
acao seja o Governador.

O BAD foi criado em 1964 e iniciou suas atividages 1967. E uma instituicio financeira
internacional, cujo objetivo € mobilizar recursaargp o desenvolvimento econémico e
social dos paises africanos afiliados. O Bancoyi@sspaises membros (53 regionais e 24
nao-regionais). O Brasil € membro desde 1982, radajrupo Constituencycom a Arabia
Saudita, a Argentina, a Austria e o Jap3o.

A Assembleia de Governadores, 6rgdo maximo do Baé@cmrmada por ministros de
Economia, Financas e Planejamento. A Assemble#@belsice as diretrizes gerais sobre a
politica operacional do Banco, aprova as emend&oagénio Constitutivo, a admisséo de
novos membros, bem como 0s sucessivos aument@pital.c

A Diretoria Executiva é formada por 18 membrostetepela Assembleia de Governadores
para um periodo de trés anos, renovavel uma Ungza @s paises regionais sao
representados por 12 Diretores, e 0s néo regi@ediss demais seis. A Diretoria exerce
funcbes delegadas pela Assembléia de Governaderesn sob sua responsabilidade a
direcdo das operacdes gerais do Banco, além dédadts financeiras e administrativas.
Aprova também todos os pedidos de empréstimo, tasarparticipacdes acionarias e
demais captacOes efetuadas pelo BAD.

Os recursos do Banco provém das subscri¢coes dasspaembros ao capital da Instituicéo,
das reservas acumuladas, das receitas dos emm®stfetuados, bem como da

acumulacédo de renda liquida. A partir de 1988, doancapital do BAD sofreu seu quinto

aumento (BAD-V), o capital autorizado passou a deraproximadamente USD 31,3

bilhdes. Desse total, os paises regionais detéme0%nao-regionais os demais 40%. O
Brasil dispde atualmente de 0,442% do capital @860 poder de voto).
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Por ser uma acao do tipo “operacfes especiais’hadurevisdo de meta fisica. O Brasil
quitou integralmente os compromissos ainda em 20@dr isto, ndo ha pendéncias junto a
este Banco. O valor or¢cado para 2008 foi ofereeidaancelamento.

2.4.2.7. Acdo 0543 - Integralizacdo de Cotas ao M Internacional para o
Desenvolvimento Agricola (FIDA)

Tabela 11 — Dados gerais da acdo 0543

Tipo Operacoes Especiais

Finalidade Assegurar a participacdo efetiva do Re$ssOFIDs de
seu interesse.

Descricéo Integralizacdo e recomposicéo de cotasyiéal juntg
aos OFIDs

Unidade responsavel peladinistério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
decisbes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Mario Neves

Unidades executoras Secretaria de Assuntos Intensas
Areas (dentro da UJ¥Toordenacdo de Politicas com Organismos (COPQG)
responsaveis por gerenciamento
ou execucado da acao

Competéncias instituciongiddministrar a relacdo institucional com os OFIDss|n
requeridas para a execugao |gaais o Ministro do Planejamento, Orcamento e Gesta
acao seja o Governador.

O Fundo Internacional de Desenvolvimento AgricolIDA, ligado a Organiza¢do para a
Alimentacao e a Agricultura (FAO) das Nac¢des UnidNU), foi criado em 1977, a partir
das deliberagcbes da Conferéncia Mundial de Aling&ta realizada em 1974, como
resposta a crise de alimentos que se abateu nm idas anos 70, e que afetou,
preliminarmente, os paises subsaarianos. Uma disimportantes conclusbes daquela
Conferéncia foi que as causas tanto da falta deraega alimentar quanto da fome néo
correspondem apenas as falhas da producdo agnicata,antes, a problemas estruturais
vinculados a pobreza e ao fato de que boa partpogalacdo pobre das nagbes em

desenvolvimento concentra-se em areas rurais.

O FIDA tem como objetivo principal mobilizar recasspara o financiamento de projetos
agricolas que beneficiem diretamente os segmentis pobres da populacdo rural dos
paises em desenvolvimento.

A mais alta autoridade do FIDA é a Assembleia deseBmadores. As Reunides da
Assembleia de Governadores sédo realizadas anuanmeesessfes especiais podem ser
criadas quando se fizerem necessérias. A Direoexutiva, composta por 18 membros
fixos e 18 alternos, encontra-se incumbida de sigienar as operacdes correntes do
Fundo, particularmente no que se refere a aprovdedempréstimos e de doacdes. O
Presidente do FIDA, que também ocupa o cargo déeClzeDiretoria Executiva, € eleito
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pelo Conselho de Governadores para um periodo ateoganos, renovavel uma Unica vez
e por igual prazo.

O Brasil € membro fundador do FIDA e participa taguente das sessfes da Assembleia
de Governadores e da Diretoria Executiva. Na qadédde integrante da Lista “C”, paises
em desenvolvimento, ndo pertencente a OPEP, pariagile todas as recomposi¢cées de
recursos, com um montante acumulado de U$S 50/0es! Com esses valores, o Pais
detém a posicéo de terceiro maior aportador desesula categoria, atras apenas da india
e da China. Para a oitava recomposicao (FIDA V2010 — 2012), o Brasil praticamente
dobrou sua participacdo histérica em recomposigéesrganismo, com recursos da ordem
de US$ 13 milhdes.

Fazendo uma analise retrospectiva da participaga8resil no FIDA, observa-se uma
relacdo custo/beneficio positiva, tanto no querdgpeito a obtencdo de financiamentos,
como a venda de bens e servigos por parte de essressileiras.

Com relacéo a captacdo de recursos para o finaestarde projetos, até o momento o Pais
foi contemplado com cerca de US$ 145 milhGes, dineclos para projetos de combate a
desertificacdo e a pobreza rural no nordeste. Doi®s projetos, beneficiando os Estados
da Paraiba (US$ 25 milhdes) e Piaui (US$ 24 mikhdescontram-se em fase de
preparagdo, os quais, quando contratados, comfitbpara um montante de cerca de US$
194 milhdes.

Além dos empreéstimos obtidos, empresas brasilexpsrtaram em bens e servicos, para
os projetos financiados pelo FIDA, dentro e foraBdasil, 0 montante de US$ 72 milhdes,
sendo que, nos Ultimos dez anos, essas vendaspmrderam a US$ 44 milhdes.

Cabe destacar, também, a importancia do FIDA paspectos ndo financeiros de sua

intervencéo, notadamente pelo grande valor agredadmas operacdes e pela focalizacéo
em areas de grande prioridade para o Governo dirasique € a pequena agricultura

familiar e a reducao da pobreza rural.

O bom relacionamento que o Brasil mantém com o Fi&#de a se estreitar ainda mais
com o estabelecimento, em Brasilia, de um esaitde seguimento e supervisdo de
projetos, fato, também, determinante para a melhdai efetividade de suas operacdes no
Pais. Entendimentos nesse sentido estdo senddosatam autoridades competentes do
Governo brasileiro.

Por ser uma acédo do tipo “operacdes especiais’haguwevisao de meta fisica. O pais se
encontra em dia com o Organismo. A execucao finemcke 2008 se deu com recursos
inscritos em “restos a pagar” de 2007, com 73,48%>acucéo. O valor orcado para 2008
foi oferecido em cancelamento.

21



2.5. Desempenho Operacional
PROGRAMA 1003 — GESTAO DA POLITICA NA AREA DE PLANE JAMENTO

ACAO 4506 — Coordenacédo do Processo de Captacdo Becursos Externos de
Organismos Financeiros Multilaterais e Governaments Bilaterais

2.5.1. Elaboracdo de documentos para subsidiar a p@ipacdo do representante do
MP e outros 6rgdaos em reunides de negociacdes coai@is bilaterais e multilaterais e
de formulacéo da politica de Comércio Exterior

a). Utilidade: Medir o trabalho produzido pela Coordenacdo-GerlPwliticas com
Organismos e Negociacdes Bilaterais e Multilate@GPON), no contexto da SEAIN e
do Ciclo de Gestéo.

b). Tipo: eficacia
c). Formula de Calculo:numero de documentos no periodo estabelecido.
d). Método de Afericdo:contagem simples

e). Area responsavel pelo célculo e/ou medi¢cadGoordenacio-Geral de Politicas com
Organismos e NegociacOes Bilaterais e Multilatgf@SPON)

f). Resultado do indicador no exerciciol6

g). Descricao das disfungdes estruturais ou situaciais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: ndo se aplica, pois 0 resultado ndo é meta de agéali
institucional.

h). Descricdo das principais medidas implementadas/ou a implementar para tratar
das causas de insucesso neste indicador e quem @iioesponsaveisnao se aplica, pois
o resultado ndo é meta de avaliagdo institucional.

2.5.2. Elaboracdo de documentos para subsidiar a pa&ipacdo do representante do
MP em reunides de Organismos Financeiros Internaamais de Desenvolvimento

As acdes sob responsabilidade da Coordenacéo died@obm Organismos (COPOG) séo
do Tipo “operacOes especiais”, que, por definigdy contribuem para a manutencéo,
expansao ou aperfeicoamento da acdo do Governac@es sao destinadas a promover a
presenca do Governo brasileiro nos organismosniaternais de seu interesse, por razoes
de ordem politica, social, econémica, comercialtucal, cientifica ou tecnoldgica e
referem-se ao pagamento de contribuicdo, integ@iz ou recomposicdo de capital,
portanto,ndo possuem indicadores de desempenho
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A titulo de informacéo sobre o esforco empreendido 2008, no cumprimento do seu

papel de responsavel pela administracdo do relaciento institucional do Brasil com os

organismos financeiros internacionais, a COPOGcexeama série de atividades, tanto na
preparacdo, quanto na participacdo, entre outras, Assembleias de Governadores,
reunides de Diretorias Executivas e negociacOesauteento de capital e de planos
estratégicos de atuacdo no Pais, entre as quasieatacar:

* 492 Reunido Anual da Assembléia de Governador&D@ 232 Reunido Anual da
Assembléia de Governadores da Corporacgéo Intereaneride Investimentos (Cll),
realizadas na cidade de Miami (Estados Unidos);

» 312 Assembléia Anual de Governadores, reunidesidéoba Executiva e reunides
de negociacdo do oitavo aumento de capital do FuntlErnacional para o
Desenvolvimento Agricola (FIDA), realizadas em Rdjitélia);

* 512 Sessao do Comité de Avaliacdo do FIDA, em R@aa negociacdo do Plano
Estratégico de Atuacdo do Fundo no Brasil;

432 Assembléia Anual de Governadores do Banco d&fdcde Desenvolvimento
(BAD) e 342 Assembléia do Fundo Africano (FAD), omas em Maio, em
Maputo, Mocambique;

* negociacgao para a participacdo do Brasil no 11%®atorde capital do FAD;

* organizacao, juntamente com o Banco Africano deedeaslvimento (BAD), e com
patrocinio da Associacdo Brasileira de Infra-Estate Industrias de Base
(ABDIB), do Seminario de Oportunidades de NegoaosBanco no Brasil. O
objetivo do seminério foi o de divulgar as atividaddo Banco ao setor privado
brasileiro e, com isso, aumentar a participacaerdpresas brasileiras nos projetos
financiados com recursos do BAD;

» formalizacdo dos tramites internos necessarios pdransformacdo do Brasil em
membro especial da Corporacdo Andina de Fomentd=(CA que requer uma
maior participacdo no capital do Organismo. Vidéaltes no item 2.3.2.1 deste
relatorio;

* negociagdo da adesdo do Brasil ao Banco de Deséeneokto do Caribe (BDC), e
formalizagc&o dos tramites internos para a sua etinagao;

* negociacdo da adesdo do ao Banco Centro-Americanioteégracdo Econdmica
(BCIE), como membro regional, ndo tomador de rexjrs

» formalizagédo dos tramites internos necessarios gamncretizacdo da participacao
financeira do Brasil na Quarta Recomposicdo de Resulo Global Environment
Facility (GEF);
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2.5.3. Avaliacao de novas operacdes de crédito c@rganismos Internacionais

a). Utilidade: Medir o trabalho produzido pela Coordenacédo-GeeaPdbjetos do Setor
Pubico (CGPPU), no contexto da SEAIN e do Cicl@@stao.

b). Tipo: eficacia
c¢). Formula de Calculo: numero de novas operacdes no periodo estabelecido.
d). Método de Afericdo: contagem simples

e). Area responsavel pelo célculo e/ou medicd@oordenacio-Geral de Projetos do Setor
Pubico (CGPPU)

f). Resultado do indicador no exercicio:68

g). Descricao das disfungdes estruturais ou situaciais que impactaram o resultado
obtido neste indicador ndo se aplica, pois o resultado ndo é meta ddiagsio
institucional.

h). Descricdo das principais medidas implementadas/ou a implementar para tratar

das causas de insucesso neste indicador e quem @sioesponsaveis nao se aplica, pois
o resultado ndo é meta de avaliagdo institucional.

2.5.4. Analise de modificacbes contratuais de prds em execucao

a). Utilidade: Medir o trabalho produzido pela Coordenacédo-GeeaPdbjetos do Setor
Publico (CGPPU), no contexto da SEAIN e do Cicldzdstao.

5). Tipo: eficacia

c). Formula de Célculo: nimero de projetos em execucdo analisado no periodo
estabelecido.

d). Método de Aferigcdo: contagem simples

e). Area responsavel pelo célculo e/ou medicA@oordenagio-Geral de Projetos do Setor
Pubico (CGPPU)

f). Resultado do indicador no exercicio:104
g). Descricao das disfungdes estruturais ou situaciais que impactaram o resultado

obtido neste indicador n&o se aplica, pois o resultado ndo é meta ddiag&o
institucional.
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h). Descricéo das principais medidas implementadas/ou a implementar para tratar
das causas de insucesso neste indicador e quem @fioesponsaveis nao se aplica, pois
o resultado ndo é meta de avaliacédo institucional.

2.5.5. Carteiras de Projetos Revisadas com Organig® Internacionais e Agéncias
Bilaterais

a). Utilidade: Medir o trabalho produzido pela Coordenacédo-GeeaPdbjetos do Setor
Puablico (CGPPU), no contexto da SEAIN e do Cicld=dstao.

b). Tipo: eficacia

c). Férmula de Calculo: nimero de Carteiras de Projetos revisadas no dmerio
estabelecido.

d). Método de Afericdo: contagem simples

e). Area responsavel pelo célculo e/ou medica@oordenagio-Geral de Projetos do Setor
Pubico (CGPPU)

f). Resultado do indicador no exercicio: 3

g). Descricao das disfungdes estruturais ou situaciais que impactaram o resultado
obtido neste indicador ndo se aplica, pois o resultado ndo é meta ddiagsio
institucional.

h). Descricdo das principais medidas implementadas/ou a implementar para tratar

das causas de insucesso neste indicador e quem @sioesponsaveis nao se aplica, pois
o resultado ndo é meta de avaliagdo institucional.
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2.6. Evolugéo de Gastos Gerais

DESCRICAO ANO

2006 2007 2008
1. PASSAGENS 179.990,33 96.691,11 102.968,48
2. DIARIAS E
RESSARCIMENTO DE 114.314,76 47.697,90 66.685,23
DESPESAS EM VIAGENS$
3. SERVICOS 3) 3) 3
TERCEIRIZADOS
3.1. Publicidade (3) (3) (3)
3.2. Vigilancia, Limpeza e 3) 3 3)
Conservagao
3.3. Tecnologia da 3) 3) (3)
Informacéo
3.4. Outras TerceirizacOes (3) (3) (3)
3.5. Suprimento de fundos (1) (1) (1)
4. CARTAO DE CREDITQ (2) (2) (2)
CORPORATIVO
TOTAL

(1) A SEAIN nao requisit&uprimento de Fundos.

(2) A SEAIN nao requisit&€artdo Corporativo.

(3) Servicos controlados e executados pela Coocder@eral de Recursos Logisticos da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Admaigisi (CGLOG/SPOA) do
Ministério do Planejamento

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS
OU RECURSOS

N&o aplicavel a SEAIN

4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

N&o aplicavel a SEAIN

5. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REA LIZADAS)
NO EXERCICIO

N&o aplicavel a SEAIN
6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

N&o aplicavel a SEAIN
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7. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANC IADOS
COM RECURSOS EXTERNOS

N&o aplicavel a SEAIN
8. RENUNCIA TRIBUTARIA
N&o aplicavel a SEAIN

9. DECLARACAO SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIO S DIRETOS
DE RENUNCIA

N&o aplicavel a SEAIN

10. OPERACOES DE FUNDOS

N&o aplicavel a SEAIN

11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

N&o aplicavel a SEAIN

12. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
N&o houve recomendacdes por parte da CGU parac@rale 2008.

13. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

1. Ndmero da Decisdo ou do Acérdao

Acordao n.° 2690/2008 — TCU — Plenario

2. Descricdo da determinacdo ou da recomendacao

Trata-se de Levantamento de Auditoria incluida nscdbras/2008, realizada com o
objetivo de fiscalizar as obras de Implantacéo idte®a Adutor de Bocaina, no Estado do

Piaui (Prodgua Nacional), Regido Nordeste.

Segundo o Acordao, foi determinado a Secretaridasdeintos Internacionais que oriente os
mutuarios de empréstimos com organismos financemalslaterais de que o Brasil fagca

parte, a exemplo do Banco Mundial, quanto a nedadei de observancia das disposicbes
do subitem 8.3 da Decisdo 411/2002 — Plenario eedlagnencionada no subitem 9.1.1.1

deste acoérdao.
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Subitem 8.3 da Decisao 411/2002:

Recomendar a Secretaria de Assuntos Internaciat@idlinistério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo que oriente 0 mutuario de etitppe€om organismo financeiro
multilateral de que o Brasil seja parte no sendieo

a) observar o disposto no art. 42, § 5°, da LeiBr666/93 e a Decisao n.° 245/92 —
Plenario TCU, na adoc¢do das normas da instituigéamdeira internacional, caso
haja conflito entre elas e a legislacao brasileira;

b) adotar os parametros estabelecidos na normatgige Pais, caso ndo haja conflito
entre as normas da instituicao financeira inteoradie a legislacao brasileira;

c) inserir no Edital clausula prevendo a interpsigle recursos pelos licitantes ao
julgamento da comissdo, nos mesmos termos do @#&, ihciso I, da Lei
Nn.°8.666/93;

d) n&o incluir clausulas que restrinjam o acessolidttantes a toda a documentacao
do processo, em observancia aos artigos 3°, 8§ 83 @a Lei n.° 8.666/93 e ao
pleno exercicio do contraditorio e da ampla defessegurados pelo Constituicao
Federal no art. 5°, inciso LV.

Subitem 9.1.1.1 do presente Acordao:
9.1.1.1 Preveja a divulgacdo dos orcamentos-baseceldames, expressos por meio de
planilhas com a estimativa das quantidades e dg®@unitarios, nos termos dos arts. 7°, §

2°,inciso Il, e 40, 8§ 2°, inciso Il, da Lei 8.686 em respeito aos principios da publicidade
e da eficiéncia, constantes do caput do artigoa3Cahstituicdo Federal.

3. Setor Responsavel pela Implementa¢ao

Secretaria de Assuntos Internacionais (SEAIN)

4. Providéncias adotadas

A copia do Acérdao n.° 2690, bem como o Relatorm\éto que o fundamentam, foram
encaminhados a SEAIN mediante oficio 1438/2008-BEHOEX-PI, em 30 de dezembro
de 2008. Tendo em vista a proximidade ao finabdwacio de 2008, a Secretaria tomou as
devidas providéncias no inicio de 20009.

Em Nota Técnica datada de 16/02/2009, a SEAIN cdamckntre outras coisas, que a
adocdo imediata das determinacbes do Acorddo n®,268m das consequéncias
operacionais e financeiras, daria origem, sob agode vista das relagbes internacionais do
Pais, a uma atitude unilateral com reflexos negstinos esforcos j& adotados até o
momento em favor de uma maior convergéncia daasegternacionais a nossa legislacao.

Assim, dada a complexidade do assunto e a impaatatas instituicbes envolvidas, a
SEAIN iniciou tratativas com os demais membros @EX para que fosse adotada uma
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estratégia gradual e negociada de compatibilizde&mormas e diretrizes dos organismos
com a legislacdo nacional, criando-se, assim,gwr@éncia com respeito a aplicacdo da
legislacdo nacional nos processos licitatérios peragdes financiadas com organismos
financeiros internacionais.

Nesse contexto, a Secretaria manteve contatos solrems juridicas das instituicoes
nacionais, de compras, de assuntos internacionale eontrole, e as representacbes
nacionais desses Organismos, a fim de que fosstrefmo entendimento comum sobre os
pontos levantados pelo Acorddo, e alternativas alecdo que atendessem, de forma
distinta, aos contratos em andamento e as futorasatacoes.

Assim, ciente do carater decisério das determirsme@eanadas pelo Tribunal de Contas e
da magnitude dos impactos sobre a carteira detpsom execucdo e contratagcdo, a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) rendou fosse interposto recurso
solicitando a suspenséo, em carater excepcional etitos do Acérddo n® 2690/2008,
solicitando um periodo de transicdo para que saui@m propostas e se equacionem 0s
pontos divergentes. A SEAIN, por sua vez, comunfoomalmente aos seus representantes
no Banco Mundial e no BID o teor do referido Acada

Finalmente, em 6/3/2009, ao debrucar-se sobre secmterposto pela PGFN, o TCU
emitiu Certiddo, suspendendo, em alguns dos iteAsprdao 2.690/2008.

Sobre o tema do Acoérdédo, € importante mencionay dgsde 2005, o Governo brasileiro,
sob a coordenacédo da SEAIN, vem trabalhando copnimspais organismos multilaterais,
buscando ampliar a utilizacdo dos sistemas nacormiexecucao de projetos financiados
por essas instituicdes, principalmente no que espeito aos procedimentos de auditoria,
de gerenciamento financeiro e de licitacdes. Noitandessa iniciativa, o Banco Mundial
ampliou substancialmente os tetos para os difegsdipes de licitacdo, significando que,
em pelo menos 90% dos processos licitatorios fiadons pelo organismo, serdo aplicadas
regras nacionais de licitacdo, além de ja ter adeitintegralmente a modalidade de
licitacdo denominada “pregdo” para aquisicdo de sbea servicos comuns
(COMPRASNET). Por oportuno, vale mencionar que asBrfoi escolhido pelo Banco
Mundial como um dos paises a participar de progrpiftio que tem como objetivo
ampliar sistematicamente a utilizagdo dos sisteraamnais nos processos de licitacido dos
projetos financiados pelo Organismao.

14. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE
APOSENTADORIA E PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

N&o aplicavel a SEAIN

15. DISPENSAS DE INSTAURAGCAO DE TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI
DISPENSADO
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N&o aplicavel a SEAIN
16. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

Obs.: Qtde — posicdo em 31.12; Despesa — totatridomno exercicio

Descricéo 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa] Qtde.| Despesa Qtde. Despgsa
Servidores  Ativos dp 57 55 51
guadro préprio em exercidio
na Unidade
Funcionarios Contratados| — 10 10 11
CLT em exercicio na
Unidade
Total Pessoal Préprio 67 65 62
Descricdo 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa| OQtde| Despesa Qtde. Despesa
Ocupantes de funcbes de| 05 05 05
confianca, sem vinculo
Descricéo 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa| OQtde| Despesa Qtde. Despesa
Contratagcdes X X X
Temporarias (Lei
8.745/1993)
Descrigcdo 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa] Qtde.| Despesa Qtde. Despgsa
Pessoal Terceirizado X X X
Vigilancia/Limpeza
Pessoal Terceirizado Apoip 04 04 04
Administrativo
Pessoal Terceirizado Outras 14 14 14
atividades
Total Pessoal Terc + 20 20 20
Estag.
Descricédo 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa] Qtde.| Despesa Qtde. Despgsa
Pessoal Requisitado € 28 27 26
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Exercicio na Unidade, con
onus

Pessoal Requisitado em
exercicio na Unidade, sen
onus

01

01

01

Total Pessoal Requisitado
em exercicio na Unidade

29

28

27

Descricao

006

2007

2008

Qtde.

Despesa

Qtde.| Despes

Qtde.  Despe

Pessoal Cedido pela
Unidade, com 6nus

X

Pessoal Cedido pela
Unidade, sem 6nus

X

Total Pessoal cedido pela

Unidade

X

Descricéo 2008

Qtde. | Despesa
Pessoal envolvido em acdes finalisticas da 47 X
Unidade
Pessoal envolvido em acdes de suporte da 20 X
Unidade
Total Geral 67 X

17. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSA\EIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO
DESEMPENHO DA GESTAO

N&o aplicavel a SEAIN

18. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDALES AFINS

N&o aplicavel a SEAIN
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