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MissdodaENAP

Desenvolver competéncias de servidores publicos paraaumentar a
capacidade de governo nagestéo das politicas publicas.

Desafios

» Fortalecer suaposi¢do como escola de referéncia com relagdo ao desenvolvi-
mento deliderangas,

* Implementar a PoliticaNaciona de Desenvolvimento de Pessoa deforma
estratégicaeinovadora;

» Coordenar o Sistemade Escolas Federais de Governo (em conformidade com
0 Decreto 5.707/2006);

* Prospectar e disseminar conceitos e tecnologias inovadoras paraa gestéo de
politicaspublicas;

* Prospectar, elaborar e disseminar tecnol ogias educacionaisinovadoras parao
publico interno e externo;

» Tornar-se uma escol a de referéncia, tanto nacional mente como internacio-
nalmente;

* Reafirmar-se como organizacao de ensino.
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1. Identificacéo

Nome completo da unidade esigla
EscolaNaciona deAdministracéo Publica— ENAP

CNPJ
00627612//0001-09

Naturezajuridica
Fundac&o do Poder Executivo

Vinculacdo ministerial
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o

Endereco completo da sede
SAISArea2 A —CEP70610-900 —Brasilia- DF

Ender eco da paginainstitucional nainternet
WWW.enap.gov.br

Normativos de criacéo, definicdo de competéncias e estrutura
organizacional erespectiva data de publicacdo no Diario Oficial da Unido

Lei n°6871 de 03 de dezembro de 1980, com alteracéo da denominagao,
estabelecidapelale ne 8.140, de 28 de dezembro de 1990.

Cadigo da UJ titular do relatorio
UG 114702 — Gestéo 11401

Situacdo da unidade quanto ao funcionamento
Em funcionamento

Funcéo de gover no predominante
04 —Administracéo
Tipodeatividade

Formac&o de Recursos Humanos

Unidadesgestor asutilizadasno SIAFI
UG 114702 — Gestdo 11401



2. Objetivos e M etas Institucionais e/ou Programas

2.1. Responsabilidadesinstitucionais - Papel da unidade na execucao das
politicas publicas

Em 2008 a EscolaNacional de Administracdo Pablica- ENAP ratifi-
cou sua missao de desenvolver competéncias de servidores publicos paraau-
mentar acapacidade de governo nagestéo das politicas publicas, buscando o
enfrentamento dos desafios previstos até 2010, quais sgfam: consolidar-se
como referéncia naformacao de dirigentes, implementar de forma estratégica
einovadoraa PoliticaNacional de Desenvolvimento de Pessoal - PNDP;
prospectar e disseminar conceitos e tecnologias inovadoras de gestéo de poli-
ticas publicas; prospectar, construir e disseminar, interna e externamente,
tecnol ogias educacionaisinovadoras; tornar-se escolade governo referéncia
nacional einternacional; e consolidar-se como umaorganizagdo de aprendiza-
gem. A relevancia da capacitacdo é destacada pel o Decreto n°5.707/06, que
criou aPNDP. Em 2008 a ENAP destacou-se no processo de implementacéo
desta Politica, por integrar seu Comité Gestor e coordenar o sistema de esco-
las de governo daUniéo.

AsagOesrealizadas pela Escolainserem-se no Programa Desenvol vi-
mento de Competéncias em Gestdo Publica (0801), que tem como publico alvo
os servidores daadministracéo publicade carreiras estratégicas e dirigentes com
responsabilidade de direcéo. O objetivo deste Programa € aumentar a capacidade
governamental nagestdo das politicas publicas por meio do desenvolvimento das
competéncias de seus servidores e, nesse sentido, foram desenvolvidas e ofere-
cidas diversas oportunidades de capacitacdo aos servidores, como cursos de cur-
taelongaduragdo paragerentes; cursos presenciais e adistancia; cursoseeven-
tosinternacionais orientados para quadros estratégi cos; cursos de formacéo e
aperfeicoamento de carreiras; especializacfes, seminarios e oficinas; aémda
realizaco de pesguisas e eventos com o intuito deinovar eirradiar boas praticas
naAdministracdo Publica.

M ediante o desenvol vimento detais produtos, aENAP obj etivaproduzir
impacto direto naqualidade das acbesfinalisticas dos 6rgéos. A capacitacdo dos
servidores publicos é realizada de formaintegradora, tendo em contaa
especificidade de cadatema, abordando os fundamentos que devem embasar toda
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acao publica, osquais se situam no campo da ética, dademocraciaedajustica
social. As acbes da ENAP rel acionadas ao Programa 0801 no PPA 2008-2011 e
suas respectivas rel agbes com as competéncias regimentai s da Escola séo: De-
senvolvimento Gerencia paraaAdministracdo Publica (4066); Pesquisae Disse-
minagdo de Inovacao e Conhecimento em Gestéo Publica (6275); Formacdo Ini-
cial e Aperfeicoamento de Carreiras (4068); Intercambio com Instituicoes

| nternacionai s de Excel énciaem Gestdo Publica (2A44); Pés-graduacdo Lato
Sensu e Atualizagdo para Servidores (6273); Gestdo e Administracéo do Progra
ma (2272); Assisténcia M édica e Odontol 6gicaaos Servidores, Empregados e
seus Dependentes (2004); Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servi-
dorese Empregados (2010); Auxilio-alimentacdo aos Servidores e Empregados
(2012); Auxilio-transporte aos Servidores e Empregados (2011); Capacitacdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo
(4572); e Contribuicéo daUni&o, de suasAutarquias e Fundacdes parao Custeio
do Regime de Previdénciados Servidores Publicos Federais (09HB).

2.2. Estratégia de atuacéo da unidade na execucéo das politicas publicas

Asprincipaislinhas de atuacéo daENAP consistem naformacéo e na
qualificagcdo de servidores, com destaque paraaelaboracdo de programas de
capacitacao e a pesquisae disseminacdo deinovacdo e conhecimento em gestéo
publica

Osindicadores do Programajunto ao PPA atingiram os seguintes resul -
tados no ano de 2008: 220.066 downloads realizados no sitio daENAP; 738.289
horas de capacitacdo realizadas; 31.734 capacitacdes com recursos orcamen-
tarios daENAP; e 648 capacitacbes por meio de destaques or¢camentarios prove-
nientes de outros 6rgdos governamentais.

As ag0es descritas sao financiadas com recursos oriundos do Orgamen-
to Geral daUnido-OGU, consignadosaEscolanal el OrcamentéariaAnual-LOA,
sendo os gastos reali zados com adequacdo ao atingi mento dos objetivos propos-
tosparacadaAcéo. A ENAP contacom umaforgadetraba ho compostade 183
servidores. Todos estéo, direta ou indiretamente, envolvidos no atingimento dos
objetivosdasAc¢desdaENAP.

A Escolanéo possui professores em seu quadro de pessoal. Estes séo
contratados conforme a necessi dade especifica dos eventos de aprendizagem
oferecidos pelaENAP, com vistasaqualificacdo dos quadros do servico publico
federal em diversas areas etemasrel evantes para o fortal ecimento da capacidade
degoverno.

Dentre 0s servicos de terceirizagdo da Escola, em 2008, houve a
contratacdo, em carater emergencial, de empresa especializadanaprestacéo de
servigosde limpeza, asseio, conservacdo ejardinagens nas areas da Escola, com



fornecimento de todaaméo-de-obra, materiais e equipamentos. Tal contratagdo
decorreu danecess dadeimediata, em virtude daempresa contratadaa épocaen-
contrar-seinadimplente junto ao SICAF, sem perspectivaderegularizacdo, impe-
dindo aprorrogacéo do contrato em vigor. Ta servico € de regime continuado, cuja
interrupcdo prejudiucariaahigiene dasinstal agbes da Escol a, que contacom uma
areade mais de 43 mil metros quadrados (area externa, internae verde) e recebe
aproximadamente, em meédia, no segundo semestre, mais de pessoas 1.100 entre
alunos, servidores, professoresevisitantesdiariamente. A indisponibilidade deste
Servico colocariaem risco aexecucao das atividades de capacitacdo daEscola,
com segurancae condi ¢des minimas de funcionamento, considernado queaENAP
ndo dispde deforcadetrabal ho paraaprestacdo deste servico, agrande dimenséo
daEscolaeaaltacirculacao de pessoas, que aumentacons deravel mente no segun-
do semestre, periodo que concentraamaior parte das capacitaces. O contrato
emergencia vigorou de 04 de setembro de 2008 a 12 de janeiro de 2009, até a
conclusdo do processo de contratacdo por processo licitatorio.

Quanto aos recursos materiais, aEscoladispbe de 27 salasde aula, 4
laboratériosdeinformatica, auditorio, 4 anfiteatros, parque informatizado, aloja-
mento, restaurante, |lanchonete, parque esportivo e diversos materiais e equipa
mentos de apoio, distribuidos conforme anecessidade de cada acéo. Além de
efetuar melhorias constantes em suainfraestrutura e em seus processos de traba-
Iho, devem ser destacadas al gumas medidas de seguranca adotadas, como identi-
ficagdo veicular, uso de crachas pel os funcionarios, sistemadeidentificacdo dos
visitantes da Escola e afixagdo no teto de equipamentos de data shows, cujacon-
cluséo sedeu emjaneiro de 2009. Outras medidas de seguranca planejadasem
2008 serdo implementadas ao longo de 2009.

A ENAPfaz uso dos cartdes corporativos parasubsidiar suas estratégias
de atuac&o. Os usuarios dos cartdes sao responsavei s pel as areas de manutencéo
predial e acompanhamento dos contratos de terceirizacéo de méo-de-obrae utili-
zam o referido cartédo naformade suprimento de fundos, com despesas de pe-
gueno vulto paraatendimento de necessi dades de servicos e agui sicbes urgentes
einadiaveis. Durante o exercicio de 2008, os gastos com cartdes corporativos
totalizaram R$ 12.772,41, cujo detalhamento ejustificativas constam naparte do
relatorio destinada a caracterizacdo de cada despesa. Considerando tratar-sede
suprimentos de fundos para despesasinadiavei s de pronto pagamento, em 2008
ndo houve gastos com alimentacéo, hospedagem, passagensaérease méveis. Os
servidoresresponsavei s pel os cartdes adotam procedimento de anotagdo do mo-
tivo eevento parao qual o gasto foi destinado em cada utilizac&o.



2.3. Programas
A ENAP operacionaliza o ProgramaDesenvol vimento de Competéncias
em Gestao Publica, que visaaumentar acapacidade de governo atravésda

profissionalizacéo e mel horiadaqualidade do servico publico.

2.3.1. Programa 0801 — Desenvolvimento de Competéncias em Gestao
Publica

Tabelal —Dadosgeraisdo programa

Tipodeprograma | Servicosao Estado

Objetivo geral Aumentar acapacidade governamenta nagestdo das
politicas publicas por meio do desenvolvimento das
competéncias de seus servidor

Gerentedo programa HelenaKerr doAmaral

Gerente executivo Fernando Simdes Paes

Indicadoresou paré- | Numero de horas de capacitacéo realizadas
metr os utilizados

NuUmero dedownloadsrealizados no sitio daENAP

NUmero de servidores capacitados

NuUmero de servidores capacitados por meio de
destaques orcamentarios

Publico-alvo Servidores daAdministracdo Piblica
(beneficiarios)

2.3.2. Principais Agdes do Programa

O Programa de Competéncias em Gestdo Publicaé composto de 12
acOes, quais sgjam: Desenvolvimento Gerencia paraaAdministragdo Publica,
Pesquisa e Disseminagdo de | novagao e Conhecimento em Gestéo Publica, Pos-
Graduagdo Lato Sensu e Atualizacdo para Servidores, Formagao Inicial e Aper-
feicoamento de Carreiras, | ntercambio com I nstitui¢cdes I nternacionais de Exce-
|énciaem Gestéo Publica, Assisténcia M édica e Odontol 6gica aos servidores,
empregados e dependentes, A ssisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servi-
dorese empregados, Auxilio alimentacéo aos servidores e empregados, Auxilio
transporte aos servidores e empregados, Capacitacéo de servidores publicosfe-
derais em processo de qualificacdo e requalificacdo, Gestdo e Administragcdo do
Programae Contribui¢do daUnido, de suasA utarquias e Fundacdes parao cus-
teio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
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2.3.2.1. Acéo 4066 — Desenvolvimento Gerencial para a Administracéo

Publica

Tabelall —Dadosgeraisdaacédo

Tipo

Atividade

Finalidade

Desenvolver habilidades cognitivas, instrumentaise
comportamentais dos servidores publicos, com foco
em conhecimento de boas préticas e deinovagdo no
setor publico, visando contribuir paraamelhoriada
capacidade de governo.

Descricéao

Promocéo de eventos de aprendizagem voltados paraa
capacitacao de servidores publicos, deformaa
contribuir paraamel horiadagestdo pablica.

Unidaderesponsavel
pelas decisdoes

ENAP

estratégicas

Coordenador Margaret Baroni
nacional daacédo
Unidadesexecutoras ENAP

Areasresponsaveis | Diretoriade Desenvolvimento Gerencial

por gerenciamento

OuU execucao

Competéncias Plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar
institucionais aexecucao das atividades de capacitacéo de servidores
requeridasparaa publicos. (Art.11 do Estatuto daENAP, aprovado pelo
execucao daacao Decreto n° 6.563/2008)

Asatividadesvoltadas a capacitacéo técnicae gerencial continuadade
servidores publicos compreendem cursos regulares presenciais e adistancia,
além de cursos sob medida, desenvolvidos com contetidos voltados parademan-
das especificas deinstitui cbes publicas. Hatambém outros eventos de aprendiza-
gem, como os Cafés com Debate, seminérios e oficinas. S&o atividadesvoltadas
aatualizacdo permanente dos servidores pararesponder deformaeficaz asde-
mandas de governo. Visam também preparar dirigentes paragerir politicas publi-
cas e desenvolver instrumentos necessari os asuaimplantacéo.

Em 2008 foram concluidas 29.578 capacitages no ambito desta acéo,
representando aproximadamente 133% dametafisicaprevista. Esseresultado
reflete o investimento daEscolanaampliacéo dasuaofertade capacitacdo aluz da
necessi dade de apoiar as agies governamentais paraamel horiado gasto publico.
Estaampliacdo se deu em escalanacional, pelamaior ofertade cursos gratuitosa
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distancia e pelo aprimoramento das parcerias com instituicdes nacionais e inter-
nacionais. Também foram promovidos eventos e projetos especiais voltados a
capacitacao de dirigentes, em atendimento aos Decretos 5.497/05 e 5.707/06
quetratam, respectivamente, da priorizacdo de agdes voltadas a habilitacdo de
servidores para o exercicio de cargos de direcdo e assessoramento superiores -
DAS edaimplantagéo daPoliticaNacional de Desenvolvimento de Pessoal.

Programasde Capacitacao

Em 2008 aENAP ofereceu 05 Programas de Capacitacdo, nas seguintes
areas: Gestdo de Pessoas, L ogisticaPublica, Gestéo Orcamentaria, Gestéo do
PPA, além do Programade Desenvolvimento de Gerentes Operacionaise
Supervisores— DGOS. Estes Programas relinem cursos que podem ser
realizados i solados ou sequiencia mente, permitindo aos servidores umavisao
sistémica do processo de trabalho por meio da capacitacéo. Fornece-se as orga
nizagBes publicas um sistema de capacitacdo modul ar, de acordo com as necessi-
dades e adisponibilidade de tempo dos servidores e de suas chefias, mesclando
asmodalidades de ensino presencia eadistancia. A consolidacdo daexperiéncia
daarticulacdo de cursos em Programas é resultado dainiciativadaENAP em rea-
lizar acapacitagao dos servidores de formacomplementar eintegrada.

NaTabelalll constam os nimeros das capacitactes em desenvol vimento
gerencial realizadas em 2008:

Tabelalll: Cursosde capacitacdo em desenvolvimento gerencial — 2008

Modalidades de Cursos Concluintes (*)
Presenciais| aDistancia
Cursos Regulares
Programa de Capacitacdo em Gestdo de Pessoas 1.794 4.527
Programade Capacitacdo em Gestdo dal ogistica
Publica 1.864 1.717
Programade Capacitacdo em Gestdo Orcamentéria - 1.401
Programa de Capacitacéo em Gestdo do PPA 88 -
Programade Desenvolvimento de Gerentes
Operacionais e Supervisores—DGOS 191 -
Subtotal Programas 3.937 7.645
Outros Cursos Regulares 1.388 11.101
Subtotal Cursos Regulares 5.325 18.746
Programa de Parcerias (**) 2.592 641
Projetos Desenvolvidos 558 -
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M odalidades de Cursos Concluintes (*)
Presenciais| aDistancia
OutrosEventosdeAprendizagem
Cursos Sob Medida 1.217 -
Café com Debate 257 -
Seminarios (de Pesguisa e Rede de Escolas) 242 -
Subtotal de Outros EventosdeAprendizagem 1.716 -
Totalizacdo de concluintes por modalidade 10.191 19.387
Total 29.578

(*) O nimero de concluintes informado néo considera os participantes capacitados com recursos
oriundos de destaques orcamentarios.

(**) Cursos regulares da ENAP oferecidos presencialmente pelas escolas parceiras AGANP, EGOV/
MS, ENCE/IBGE, FESC, FESP, SAEB/BA, UNIR, UFPA e UFRR; e adistancia, oferecidos pela
prépria ENAP em turmas exclusivas para as escolas parceiras.

Programa de Capacitacéo em Gestao de Pessoas

Desenvolvido em parceriacom a Secretaria de Recursos Humanos—
SRH/MP é constituido por 09 cursos (07 presenciais e 02 adistancia). Coorde-
nadores-gerais e demais técnicos dadrea de gestéo de pessoas tém a oportunida-
de derefletir sobre as principais questdes e desafios que sdo postos atual mente
para o desenvolvimento de competéncias no setor publico em um contexto de
forte demanda por politicas publicas eficazes e servicos de qualidade. Por meio
deste Programa, os participantes podem conhecer e exercitar aaplicacdo deins-
trumentos de gestéo na area de pessoal. Em 2008 contou com turmas presenciais
abertas, dentro eforade Brasilia, e turmas adisténciaem todas as regides do Pais.

Buscando atender adiretriz daPoliticaNaciona de Desenvolvimento de
Pessoal - PNDP referente ao fortal ecimento das areas de recursos humanos, a
ENAP destaca, neste Programa, aofertade 14 turmas do curso “ Gestéo por Com-
peténcias e Capacitacdo” , expondo conceitos e proposi ¢oes de competénciano
trabalho, competénciaindividual e no contexto organizacional, aém de gestéo por
competéncias. Foram realizadas 13 “ Oficinas de M etodol ogiade M apeamento de
Competéncias’, com o objetivo de fornecer referéncias metodol bgicas e técnicas
daabordagem de competéncias. Estas oficinas contaram com aparticipagao de
servidores de 09 instituicdes publicas. Instituto do Patrimdnio Historico e Artisti-
co Naciona —IPHAN, Fundacéo de Ensino e Pesguisaem Ciénciasda Salde-
FEPECS/DF, Ingtituto Chico Mendes de Conservacéo daBiodiversidade -
ICMBIO, Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, ReceitaFederal - 72Regi&o,
Ministério daEducacéo - MEC, Fundacéo Nacional de Salide- FUNASA, Secreta
riade Recursos Humanos/Ministério do Plangjamento - SRH/M P e Departamento
dePoliciaFederal.
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Programa de Capacitacdo em Gestdo da L ogistica Publica

Constituido de 09 cursos (08 presenciais e 01 a distancia), busca ofere-
cer aostécnicos que atuam na area a oportunidade de refletir sobre agestéo da
logistica publica e suas rel agdes com as macro-func¢fes da organizagcdo, em par-
ticular o planejamento e agestdo de suprimentos, de modo a conhecer e aplicar
instrumentos que potencializem a eficacia e a efetividade dos processos de tra-
balho nessadrea, com vistasamelhoriado gasto publico.

Programa de Capacitacdo em Gestdo Orcamentaria

Dirigido aservidores publicos federais que atuam em rotinas de admi-
nistrag&o orgamentaria ou que necessitam de conhecimentos nesta érea. E com-
posto por 02 cursos, com carga horériatotal de 75 horas. Em 2008 também foi
oferecido o curso adistancia*“ Orcamento Publico: elaboraco e execugdo”, com
cargahorariade 35 horas. Merece destague aof ertade umaturmaexclusivae
customizada deste curso paraa capacitacdo de 26 consel heiros do Conselho Na-
cional de Juventude, em atendimento ao Protocol o de Intengdes cel ebrado entre
aSecretaria-Geral daPresidénciadaRepublicaeaENAP.

Programa de Capacitacdo em Gestédo do PPA

Tem como objetivo aprimorar conhecimentos e desenvolver competén-
ciasparaagestéo dos Programas do Plano Plurianual - PPA, deformaque
coordenadores de agdo e técnicos de Unidades de M onitoramento eAvaliacéo -
UMA acancem o pleno exercicio de suas atribuic¢des, potencializando o alcance
dosresultados e objetivos estipulados na Lei do PPA e em suasrevisdesanuais.
Em 2008 foi realizada 01 turmade cadaum dos 08 médul os.

Programa de Desenvolvimento de Ger entes Operacionais— DGOS

O DGOS éum curso dirigido ao gerente operacional eintermediério
guetem o papel de atuar como educador, facilitador e provedor deinformagdes e
recursos junto a suaequipe, buscando resultados mensuravei s naexecucao das
atividades sob suaresponsabilidade. Este Programatem como premissapromo-
ver avalorizagdo do servidor que ocupafuncado gerencial ou de supervisao, por
meio do aperfei coamento das suas competéncias de formaintegrada. Em 2008
foram realizadas 07 turmas, com carga horariatotal de 1.036 horas.

Parceria

A ENAPtem um Programade Parcerias com os objetivos de proporcionar
aos servidores publicos|otados em érgéosforado Distrito Federa aoportunidade
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departicipar doscursosregularesdaENAP, ampliar aatuacdo da Escolaemterri-
torio naciona mediante adifusdo dos cursos de educacdo continuada; viabilizar, a0
menor custo, os cursos da ENAP as organizacOes publicasforade Brasilia; promo-
ver o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre entidades publicas que se
dedicam a capacitacdo de servidores publicos e potencializar esforcos que resul-
tem na geracdo de conhecimentos, tecnol ogias e metodol ogias de ensino e pesqui-
savoltados paraostemasdas politicas publicas e dagestéo.

Em 2008 foram ofertados cursos presenciais e adistancia a 09 estados
com o apoio de 09 institui¢cbes parceiras. A TabelalV elencaasinstitui¢oes par-
ceiras e 0 quantitativo de capacitacoes realizadas por cadaumadas escol as par-
ceirasdaENAP:

Tabela | V: Instituicdes Par ceiras — 2008

Alunos Capacitados
| nstituicoes Estado| Cursos | Cursosa
Presenciais Disténcia

AgénciaGoianadeAdministragdo e

Negaocios Publicos- AGANP GO 431 10
Escolade Governo do Mato Grosso do Sul

—EGOVMS MS 295 47
EscolaNacional de Ciéncias Estatisticas

—ENCE/IBGE MGeRJ 226 65
Fundac&o Educacional Sao Carlos—FESC SP 198 23
Fundacéo Escolade Servico Piblico—FESP| RJ 504 -
Secretariade Administracéo do Estado da

Bahia—SAEB BA 144 443
Universidade Federal de Rondénia— UNIR RO 63 -
Universidade Federal do Para— UFPA A 329 53
Universidade Federal de Roraima- UFRR RR 402 -
Subtotal 2.592 641
Total 3.233

DemaisCursosde Educacao Continuada

Osdemais cursos de educacao continuada sdo cursos regul ares oferecidos
com afinalidade de desenvolver competéncias dos servidores, aumentando acapa
cidade de governo nagestao de politicas publicas e visando ao aprimoramento pro-
fissional e pessoa dos quadros daAdministragdo Publica. S&o oferecidos has mo-
dalidades presencial eadisténcia, em turmas abertas, nasquais servidoresdevarios
0rgaos publicos seinscrevem individua mente, e em turmasfechadas, caso em que
asinstitui¢des publicas solicitam turmas exclusivas para seus servidores.
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Namodalidade presencial, foram of ertadas 77 turmas de cursos regul a-
res, nos seguintes temas:. Elaboracéo de Projetos, Elaboracéo e Gerenciamento
de Projetos, Gerenciamento de Projetos, Gestédo Orcamentariae Financeira, Lei
de Responsabilidade Fiscal, Liderancae Gerenciamento, Lideranca: Reflexéo e
Acdo, Mehoriada GerénciaPublica, Plangjamento Estratégico e Didéticapara
Facilitadores deA prendizagem.

A educacéo adistanciaéum relevanteinstrumento parao cumprimento
damisséo daENAP, pois, aém deviabilizar adifusio do conhecimento emum
espaco geografico maisamplo, permite otimizar recursos publicos naqualifica-
¢ao de servidores e ampliar as oportunidades de capacitagao.

Em 2008 aEscolaVirtual daENAP capacitou gratuitamente servidores
em 21 diferentes cursos ministrados em ambiente on line, incluindo arealizagdo
de exercicios de fixagdo, participacdo em foruns e chats e a assisténcia de tuto-
res paraesclarecimento deduividas.

Os cursos ofertados foram: Analise e Melhoria de Processos, Atendimen-
to ao Cidadao, Capacitacdo de Tutores para CursosnaM odalidade Ensino aDistan-
cia, E-Mag - CartilhaTécnica, E-Mag - Model o deA cessibilidade, Eticae Servigo
PUblico, Fundamentos em Geréncia de Projetos, Gestéo Estratégica de Pessoas e
Planosde Carreira, Legidacdo Aplicadaa Gestdo de Pessoas- Lel 8112/90elLe-
gidacéo Complementar, L egidacdo Aplicadaa L ogisticade Suprimentos, Orca-
mento Publico: Elaboracéo e Execucdo, Rumo aA prendizagem Virtual e cursosde
informatica(Administracdo de Redes Linux, Administracdo de ServidoresLinux,
Linux Interface Gréfica, Introducéo ao GNU/Linux, BrOffice.org—Impress2.1,
BrOffice.org—Writer 2.1, BrOffice.org—Calc 2.1, Navegador Correio Mozilla).

Cursos Sob Medida

Sa0 eventos de aprendi zagem especificos, elaborados sob medidapara
institui cdes publicas, objetivando adifusdo do conhecimento sobre aadministra-
Ca0 publicae seus processos, programas e projetos governamentais, atendendo,
assim, anecessidade de capacitacéo gerencial dainstitui¢do requisitante. Em
2008 foram realizadas 51 turmas para 18 institui¢des, conforme aTabela V:

TabelaV: Cursossob M edida—2008

Curso Instituicéo
Construcéo de Indicadores para Secretaria Especial dos Direitos Humanos
Avaliacdo de Politicas de Direitos — SEDH
Humanos
Legislacdo Aplicadaa L ogisticade Departamento de Policia Federal (Brasilia, Belo
Suprimentos Horizonte e Recife)

Arquivo Nacional
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Curso

Instituicéo

Lideranca: Reflexdo e Acéo

ENAP - Capacitacdo de Facilitadores

Oficina de Plangjamento Estratégico

Secretaria Especial dos Direitos Humanos —
SEDH

Instituto de Pesguisa EcondmicaAplicada— IPEA

Secretaria de Recursos Humanos — SRH/MP
(05 turmas)

Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU/MP

Hospital Universitario deAlagoas

Rede Nacional de Gestédo Publica

Oficina de Produc&o de Textos com ENAP
Informagdes Técnicas para Tomada

de Decisdo

Oficina Elaboracdo de Cursos com ENAP

Base em Competéncias

OficinaM etodol ogiade Acompanha-
mento e Avaliacdo do Plangjamento
Estratégico

Fundacao de Seguridade Social — GEAP
(02 turmas)

Oficina para Construgéo de Modelo
Logico em Programas do PPA
2008-2011

Ministério daJustica

Ministério do Trabalho e Emprego

Oficina parafacilitadores do curso
Lideranca: Reflex&o e Acéo

ENAP — Capacitagdo de Facilitadores

Oficina paraidentificacéo das neces-
sidades de indicadores da SEDH

Secretaria Especial dos Direitos Humanos —
SEDH

Oficina para Remodelagem da Estrutura
Organizaciona da SPOA

Subsecretaria de Plangiamento, Orcamento e
Administracdo - SPOA/MP (02 turmas)

Oficina de Mapeamento de Processos
deTrabaho

ENAP

Oficina Metodol ogia de M apeamento de
Competéncias para Escolas de Governo

ENAP para Escolas de Governo

Oficina Gestao de Convénios e de
Contratos de Repasse

ENAP

Oficina Temética de Elaboracéo e
Gerenciamento de Projetos

ENAP — Capacitacdo dos Instrutores

Oficina Temética de Gestdo de Pessoas

ENAP — Capacitacdo dos Instrutores

Oficina Temética de Lideranca e
Gerenciamento

ENAP — Capacitacdo dos Instrutores

Oficina Tematica de Logistica Piblica
lell

ENAP — Capacitacdo dos Instrutores

Oficina Teméaticade Mehoriada
Geréncia Publica

ENAP — Capacitacdo dos Instrutores

Oficina Tematica de Plangjamento
Estratégico

ENAP — Capacitagdo dos Instrutores

Planilha de Custos e Formacéo de
Precos

ENAP
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Curso Instituicéo
Gestao de Contratos de Servicos e Centro Federal de Educacao Tecnolgica—
Suprimentos CEFET/MEC (02 turmas)

Fundacéo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias
da Salde — FEPECS (02 turmas)

I nstituto do Patrimonio Histérico eArtistico
Nacional — IPHAN (02 turmas)

Gestao por Competéncias e Capacita-
G0 para Escolas de Governo

Escolas de Governo

Didéticaparafacilitadores de
aprendizagem

ENAP

Elaboracéo e Gerenciamento de Projetos

Secretaria da Receita Federal (03 turmas)

Uso e Administracdo de Comunidades
no Ambiente CATIR (Comunidades de
Aprendizagem, Trabalho e Inovagdo em
Rede)

Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informac&o - SLTI e ENAP (03 turmas)

Etica e Servico Publico, adistancia
como parte integrante do Curso de
Aperfeicoamento para Promocéo dos
Servidores da Carreira de Financas e

Controle daCGU-2008 (*)

Escola de Administracdo Fazendaria— ESAF

(*) Cabe destacar que, na realizagio desta turma especifica do curso de Etica e Servigo Publico, a
ENAP realizou também a capacitacdo de tutores da CGU em programa de 30 horas distribuidas
entre 0 curso e a participacéo em oficinas preparatérias para a tutoria.

Cafécom Debate

Para capacitacdo dos servidores publicosfederais, aENAP desenvolveu
05 eventos* Café com Debate”, promovendo um espaco de reflex&o sobre temas
relevantes daAdministracdo Publica, com participacdo de especialistas e do pu-
blico, composto pelo corpo gerencial do Governo Federal, berm como académi-
cos e especidlistas. Ostemas e pal estrantes foram:

« “DesenvolvendoAprendizagem paraAlcancar umaCulturade Excelén-
cid’ - Richard Rochefort, Diretor Geral do Service Canada College, e Rodrigo
Ortiz Assumpcao, Secretario-Adjunto de Logisticae Tecnologiadalnformacéo

doMP;

« “Disseminacdo daPolitica Publica—alnformagdo como Destaque no
Governo Federa” - ClaraAnt, Assessorado Gabinete do Presidente da Republi-
ca, e Ottoni Fernandes Junior, Subchefe-Executivo da Secretariade Comunica-

G800 - SECOM;

« “Recomposi ¢éo da Capacidade do Estado na Gestdo das Politicas PU-
blicas’ - Duvanier PaivaFerreira, Secretario de Recursos Humanosdo MP, e
Monicalzaguirre, jornalistado Va or Econdmico;

 “ConvéniosePoaliticas Publicas’ - Antonio Roberto Lambertucci,
Secretario-Executivo da Secretaria Geral daPresidénciada Republica, Francisco
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Gaetani, Secretério-Executivo Adjunto do MP, e Paul Singer, Secretario Nacional
de EconomiaSolidariae

 “A HistoriadaAdministragdo PublicanaPerspectivada Gestéo do Co-
nhecimento das Organizagdes Publicas’ — Frederico L ustosa, Professor da Esco-
laBrasileirade Administracdo Publicae de Empresas daFundacéo Getulio
Vargas e Gileno Marcelino, pesquisador associado daUnB.

Novos projetos desenvolvidos

« Projeto Fortalecimento da Gestao de Paliticas Publicas de I n-
clusdo Social do Governo Federal Brasileiro — iniciativa conjunta com o
governo espanhol que objetivapromover processos deinclusdo social. Foram
oferecidos a servidores do Ministério da Previdéncia Social —-MPS e do Minis-
tério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome—MDS os cursos adistan-
cia“ Atendimento ao Cidaddo” e“ Eticae Servigo Publico”.

+ Curso Gestdo I ntegrada na Administracgéo Publica— originalmen-
te desenvolvido pelaEscola Canadense do Servico Publico— CSPS efinanciado
pelaAgéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional — CIDA, foi adaptado
pelaENAPno ambito do Projeto de Transferéncia Tecnol 6gica*“ Parceriaparaa
Excelénciada Gest&o no Setor PUblico”, observando a adequacdo dos contetidos
areaidadebrasileira. O curso contou com 02 turmas de validacéo.

« Curso adistancia Etica e Servigo PUblico — cess3o gratuita do cur-
so e de seus codigos-fonte a Empresa Brasileira de PesquisaAgropecuéaria-
EMBRAPA paraaofertadiretaaseus empregados.

« Cursoadistancia M éodos de Formacao por Internet para Servi-
dor es Publicos - oferecido a servidores de escolas de governo do Pais, em par-
ceriacom aFundagao Centro de Educagéo a Distanciaparao Desenvolvimento
Econdmico e Tecnol 6gico— CEDDET, da Espanha. Além do treinamento em am-
bientevirtual, houve o seminério presencia “Educacéo aDistancianaAdminis-
tracéo Publica: cursos mistos eredesvirtuais’.

« Cursoadistanciae-MAG Cartilha Técnica deAcessibilidade—
apresentaaos servidores avisdo técnicado Model o de A cessibilidade de Governo
Eletrénico - e-Mag, tendo sido of ertadas 02 turmas em 2008. Os contetidos foram
desenvolvidospelaSLTI/MP, contando com acontribuicéo pedagogicadaENAP.

« Curso adistancia Fundamentos em Geréncia de Projetos — obje-
tivalevar o servidor areconhecer aimportanciado gerenciamento de projetos no
contexto daAdministracéo Publica sob a perspectivado Project Management
Institute - PMI. A partir de contetidos desenvolvidosinicialmente pelo Servico
Federal de Processamento de Dados— SERPRO, aENAP elaborou o curso inse-
rindo novos contelidos, exercicios e foruns de debates. Foi realizada 01 turmade
validacéo em 2008.
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« Programa de Desenvolvimento Gerencial do INMETRO — conce-
bido com base nas diretrizes do Planejamento Estratégico do INMETRO eno
Seu mapeamento de competéncias, afim de qualificar seu quadro gerencial nos
seguintestemas: lideranca e gerenciamento; empoderamento e gestao de compe-
téncias daequipe detrabal ho; papel do gerente nagestéo do desempenho de equi-
pe; desenvolvimento pessoal ; Balanced Scorecard; elaboracéo e gerenciamento
de projetos; gestdo de processos, articulagéo organizacional, gestdo damudanca
etransformacao organizacional.

« A Economia Solidaria como Estratégia de Desenvolvimento:
interfaces com as politicas sociais e setoriais — estruturado em parceria com
aSecretariaNacional de EconomiaSolidaria— SENAES, do Ministério do Traba-
Iho e Emprego — M TE, foram of erecidos cursos e semindrios com o objetivo de
capacitar servidores e gestores publicos federais, fortalecer e consolidar inicia-
tivas governamentaisvoltadas a economiasolidariae suaarticulagdo com asde-
mais politicas sociais e setoriais.

« Programade Capacitacéo de I ntegrantesdo SistemadeAdminis-
tracdo dos Recur sosde I nformacéo el nformatica - SI SP - estruturado em
parceriacom aSLTI/MP, com objetivo de mobilizar as competéncias necessarias
paraampliar acapacidade tecno-gerencia dos servidoresintegrantesdo SISP. O
Programaé dividido em 04 cursos: Elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia
dalnformagao - PDTI; Plang amento da Contratacéo de Tecnologiadalnforma:
¢do - PCTI; Avaliacdo Técnicadas Propostas de Contratacdo de Tl; e Gestéo de
Contratosde Tecnologiadalnformagdo. Em 2008 foi realizadaavalidagdo dos
cursosPDTI ePCTI.

» ProgramadeDesenvolvimento Gerencial daANVISA —concebido
em 2007, tendo como base as diretrizes estabel ecidas pela Geréncia Geral de
Recursos HumanosdaANV I SA apartir do mapeamento das competéncias
requeridas e da definicéo de perfis dos gestores nos niveis estratégico e interme-
diario. Foi revisado e atual mente conta com 04 modul os tematicos: Visdo Estra-
tégica, Gestdo daMudanca, Gestéo de Resultados e Gestdo de Pessoas.

« Programa de Aperfeicoamento dos Dirigentes dos I nstitutos Fe-
derais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — tem como base as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo e o mapeamento de competéncias
requeridas de dirigentes dos I nstitutos, destinado a sua capacitacdo paraadutiliza-
¢do de conceitos e ferramentas nas areas do planejamento estratégico, gestdo de
pessoas e instrumentos de gestéo.

« Oficina de Plang amento Estratégico Situacional Simplificado -
PES/SERPRO —concebidae organizada com afinalidade de capacitar os servi-
dores do SERPRO para compreender e aplicar os conceitos e as metodologias
do PES no cumprimento damissao e das metas da organi zag&o.

 Oficinasde Mapeamento de Competéncias dos Subsecr etarios
de Plangjamento, Or camento e Administracéo — atendendo as diretrizesda
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PNDP, foram realizadas 03 of icinas paratitul ares das Subsecretarias de Plangja
mento, Orcamento e Administragdo — SPOA, com o objetivo delevantar, siste-
matizar e validar as competéncias do cargo de Subsecretario.

« OficinaVirtual Producado de Textos paraTomadade Decisdo—
realizada em modalidade mista (presencial eadistancia), foi dirigidaaos servi-
doresda ENAP, com supervisao das coordenagdes de Recursos Humanos da Es-
colaede Educacéo aDistanciadaDiretoriade Desenvolvimento Gerencial . Teve
como objetivo desenvolver e aprimorar acompeténciaredacional paraaprodu-
¢ao de textos paraatomada de decisdo.

« Oficina Virtual Aplicativo Pacote Estatistico para as Ciéncias
Sociais- SPSS —realizadaem modalidade mistade aprendizagem edirigidaa
servidores daENAP, com o objetivo de fornecer aos usuariosinformagcdes para
utilizacdo do aplicativo SPSS, proporcionando conhecimento efetivo do proces-
so de andlise e solucdes.

« Video conferéncia Brasil-Canada sobre M odalidades Mistas de
Aprendizagem —transmitidaem tempo real parao Brasil e o Canada, discutiu
novas ferramentas paraamoderni zacdo da capacitacéo em gestéo publica. Parti-
ciparam dirigentes e técnicos de escolas de governo brasileiras e representantes
de centros de capacitacéo do governo canadense. Foram apresentadas experiénci-
asde utilizacéo de M odalidades Mistas de A prendizagem pelo Centro de
Blended Learning da Escola Canadense do Servico Publico, Ministério das Re-
lagbes Exteriores do Canada, PoliciaM ontada e Departamento de Estatisticado
Canada

Visando a constante mel horia e atualizag&o dos processos de
capacitacéo, em 2008 a ENAP concebeu, revisou e ofertou 0s seguintes cursos.
“ Elaboracéo de Planos de Capacitacéo” ; “ Gestéo de Convénios e de Contratos de
Repasse”; “ Orcamento Publico: elaboracio e execucdo” (adistancia); “Eticae
Servigo Publico” (adistancia); “Legislacdo Aplicadaa L ogisticade Suprimentos/
Lei 8.666” (adistancia); e“Legidacdo Aplicadaa Gestéo de Pessoag/L el 8.112”
(adistancia).

TabelaVI —Metaseresultadosda acdo

Meta Previsao Execucéo Execucao/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado | A Liquidar %
4.131.201 | 3.821.201 | 3.385.965 | 419.247 99,6*
Fisica 22.110 29.578 133,78

Fonte em 31/12/2008: SAFI (financeira) e SGPlan (fisica)
Execucéo Fisica: produto = servidores capacitados

* calculado com base na execucao financeira liquidada + a liquidar.
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Além das 29.578 capacitacOes, mais 556 foram realizadas com recur-
sos de destagues or¢camentérios de outros 6rgaos, totalizando 30.134
capacitacOes no ambito desta acdo. Essa situacéo ocorre em funcéo da procura
dos 6rgéos por eventos sob medida. Além dos R$ 3.805.212, foram executa-
dos também R$ 154.064 referentes a destaques orcamentarios de outros
Orgéos, totalizando R$ 3.959.277.

Outrasinformagoes

Principai s despesas da acéo/passagensediarias:

Contratacao de pessoafisica (docentes e técnicos) 1.764.356,12
Contratacao servigosterceirizados - pessoajuridica 1.067.408,72
Aquisicdo de material permanente 499.267,20
Obrigacdes patronais sobre servicos de pessoafisica 353.414,72
Outras despesas 66.717,02
Aquisicao de passagens 25.350,38
Aquisicéo de material didético e escolar 24.889,07
Concessdo dediarias 3.808,91

Para que o produto desta acdo atinja o seu proposito, faz-se necessariaa
contratacdo de docentes. Conforme detalhado acima, também sdo realizadas no
ambito destaagéo parcerias com outrasinstitui¢coes, visando ampliar asuaatua-
cao em territorio nacional.

2.3.2.2. Acéo 6275 — Pesquisa e Disseminacao de Inovacdo e Conhecimento
em Gestéo Publica

TabelaVIl —Dadosgeraisdaacéo

Tipo Atividade

Finalidade Produzir disseminar estudos, pesquisas e publicacbes
subsidiando aformulacéo, implementacdo e avaliacéo
de politicas governamentai s para estabel ecer um centro
dereferénciaem gestéo publica.

Descricéo Desenvolvimento de atividades de estudos aplicados,
editoragdo e difusdo técnica, acervo documental e
bibliogréfico, com vistas aconsolidacdo e divulgagdo
de informacdes e de conhecimentos rel ativos a gestéo
publica; realizacdo do Concurso Inovacdo na Gestao
PublicaFederal paraincentivo edivulgacéo deinova
cOes na gestdo de politicas publicas.
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Unidaderesponsavel | ENAP
pelas decisbes

estratégicas

Coordenador PaulaMontagner
nacional daagdo

Unidadesexecutoras | ENAP

Areasresponsaveis | Diretoriade Comunicacéo e Pesquisa
por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar
institucionais aexecucdo dasatividades de estudos aplicados,
requeridaspara editoracéo e difusdo técnica, acervo bibliogréfico, com

execucao daacéo vistas aconsolidacédo e divulgacéo de informagédo ede
conhecimentosrelativos agestdo publica. (Art.12 do
Estatuto daENAP, aprovado pelo Decreto n®6.563/
2008)

Pesquisas

« Mapeamento da Oferta de Capacitacdo - Tem como objetivo identifi-
car quantas sao as escolas de governo brasileiras ou departamentos com funcéo de
capacitar servidores publicos e qual éaofertade capacitacdesem nivel municipal,
estadual efederal, visando produzir e disponibilizar informagdes gerenciaisnesse
campo. Dentre os resultados obtidos destacam-se: quadro de informagdes prelimi-
nares, obtido apartir dos dados col etados e compartilhados por meio de umaco-
munidadevirtua criadaparaasescolas de governo; propostade um vocabul &rio
controlado paraa classificagcéo dos cursos of erecidos pel as escolas, permitindo
padroni zacdo de termos, comparacao e producéo derelatoriosgerenciais.

» Mesa-redonda de Pesquisa-Ac¢édo Escolas de Governo e Gestéo
por Competéncias - O tema de 2008 focalizou o referencial de competéncias
naformag&o e capacitacdo dos servidores publicos, identificando e analisando as
experiéncias existentes nas instituices, afim de extrair orientacdes para acéo
futuradas Escolas, tendo em vistaaimplementacdo daPNDP do Governo Fede-
ral. Contou com aparticipacéo de dirigentes do Sistemade Escol as de Governo
daUni&o, pesquisadores do tema e observadores das escol as. Houve seisencon-
tros e como resultado esta sendo produzida uma publicagdo abordando: astrans-
formagtes no mundo do trabalho e naformade atuar do setor publico; os con-
ceitos de competéncias aplicados a esfera do trabal ho e daeducacéo; as
metodol ogias para el aboragdo de cursos e programas a partir do referencial de
competéncias; e os desafios daavaliacdo naformacao por competéncias.

« |nformativo de Servidor es PUblicos Feder ais - Organizado a partir
dos dados do Boletim Estatistico de Pessoal e SIAPE, gerainformagdes sobre o
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quantitativo e evolugdo de servidores, classificacdo por nivel de escolaridade,
distribuicdo de DAS por estados, regido e outras.

« Pesquisa sobre a disseminacgdo deiniciativas inovador as premia-
das no Concur so Inovacgdo na Gestdo Publica Federal (de 1996 a 2006) -
Avaliacdo dosimpactos do Prémio Inovagédo nadisseminacéo dasiniciativas pre-
miadas paraoutros 6rgdos publicos e osfatores responsavei s pela propagacdo
dasinovacdes. Encontra-se em fase de revisdo e discusséo interna para posterior
publicacéo.

 ElaboracdodeEstudosde Caso - Novalinhade pesquisadaENAP,
motivada pelanecessidade de criag&o deinstrumentos pedagdgi cos que aproxi-
massem os alunos darealidade daadministragdo federal brasileira. O primeiro
estudo de caso realizado e publicado foi 0 “Licenciamento Ambiental para
Hidroelétricasdo Rio Madeira’ (Santo Antonio e Jirau), em utilizagdo nos cur-
sos de negociacao do programa de aperfei coamento paracarreiras.

Publicagdes, Biblioteca e Sitio Eletronico

No tocante adifusdo de conhecimento e metodologias, aENAP produz a
“Revistado Servico Puiblico—RSP”, periédico editado desde 1937 quevisadis-
seminar conhecimento sobre a gestdo de politicas publicas e estimular arefle-
X80, 0 debate e 0 desenvol vimento de servidores e suainteragdo com acidadania,
easérie” CadernosENAP”, publicac&o ndo periddicaque buscadifundir rel atori-
os de pesqguisaparaaAdministracéo PublicaFederal. Ambas as publicacbes vi-
sam estimular aproducéo intel ectual nostemasrel acionados as atividades e
acOesdaENAP.

Em 2008 foram publicadas quatro RSP e dois Cadernos ENAPR, elanca-
dososlivros: “ Experiéncias Premiadas no 12° Concurso | novagéo na Gestéo Pu-
blicaFedera”; “ 22 Edicdo da Col eténeade Politicas Publicas’ ; “ 22 Edicéo da Co-
leténea de Plangjamento e Orcamento”, e 0 “ Poder Presidencial e os Presidentes
Modernos’, de Richard Neustadit.

Além da publicacéo de seus periddicos elivrosindicados pela Comisséo
Editorial, aENAP desenvol veu outras atividades de di sseminagdo de conheci-
mento em Gestdo Publica, tais como:

« disponibilizac&o paradownload gratuito, no sitio daENAP
(www.enap.gov.br), deartigos daRSPe dos Cadernos ENAPR, ede outras publica-
cOes (Coletanea de Politicas Publicas; Coletanea de Plangjamento e Orcamento;
Acdes Premiadas no 12° Concurso Inovacéo; Numero Especial daRevistado
Servigo Publico — de 1937 a 2007; Criacdo no Brasil de uma Escola Supe-
rior de Administracdo Publica);

« producéo de material de apoio; documentacdo fotogréficaeem video
doseventos nacionaiseinternacionaisdaEscola; e
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« ampliacdo dos publicos alvo das publicagdes, buscando atender asde-
mandas por material didatico dos colaboradoresda ENAP e daRede de Escolas
de Governo e suas bibliotecas.

Outraformade disseminacdo de conhecimento utilizada éaBiblioteca
Graciliano Ramos, que, em 2008, deu continuidade ao projeto deampliagéo e
atualizagao de seu acervo, possibilitando arealizacdo de 11.065 pesquisas biblio-
graficas e 9.822 empréstimos. Foram adjudicados para aquisi¢do 289 titulos de
livros (151 nacionais e 138 estrangeiros), recebidos 327 livros mediante permu-
ta ou doacéo de instituigdes congéneres, e disponibilizados 121 sumérios de pe-
riédicos nacionais e estrangeiros. Houve parcerias com bibliotecas do Distrito
Federal, além de atividades como: indexacdo, catal ogacdo e alimentacdo de sua
base de dados; disponibilizacéo de publicagbes ENAP por meio de download,
bem como acesso a artigos de periodicos contidos no acervo; digitalizacéo de
capasdelivros e periodicos; erestauracdo de publicacdes danificadas.

Além disso, aENAP promoveu amodernizacéo do sitio el etrénico
(www.enap.gov.br), que, além daadequacéo aos padrdes danormatizacdo do Gover-
no Federal, passou acontar com atualizagdo constante de noticias, entrevistas
(muitasdas quaisjatranscritas parao inglés) com especialistas nacionais e interna-
cionaisque participam de atividades na Escol a, catél ogo de cursos atualizado e ou-
tras publicactes, além dadisponibilizacdo de documentos rel acionados atranspa:
rénciapublicaealicitacbes. Foram distribuidas 8.891 publicacbesdaENAPe
realizados 220.066 downloads por meio do seu respectivo sitio nainternet.

Concurso Inovagdo Na Gestdo Publica Federal

Promovido pelaENAP ha 13 anos, representaum estimul o adisseminacéo
de solugbesinovadoras em organizagdes do Governo Federa quetenham efetivi-
dade comprovada, com o objetivo de aumentar agovernancadas politicas publicas
epromover o reconhecimento das equi pes que atuam deformacriativae pro-ativa
em suas atividades. Contacom aparceriado M P e com o apoio daEmbaixadada
Franca, daAgénciaEspanholade Cooperacéo Internaciona - AECID, daEscola
Canadensedo Servico Publico e daA génciaCanadense parao Desenvolvimento.

Em marco de 2008 ocorreu a premiagdo do 12° concurso, realizado no
ano anterior, que permitiu aos 10 premiados realizarem cursos de capacitacéo e
visitastécnicas ainstitui ¢cbes na Espanha e naFranca, proporcionadas pelacoo-
peracdo internacional daENAP. No tocante a 132 edi¢do do concurso, ocorreram
asatividades deinscricéo, triagem e avaliacéo pel o comitéjulgador, contratacéo
dos pesqguisadores responsaveis pelavisitatécnica, realizacdo devisitasas 20
finalistas, preparacdo do relatdrio técnico e reunido do comité julgador para se-
lecdo dos dez premiados. As 161 inscricBes validas em 2008 representaram um
aumento de 38% em relacdo a edicao anterior, ampliando ostrabal hos de triagem
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edo comitéjulgador. As premiadasteréo suas experiénciaslancadasemlivro e
disponibilizadas no sitio http://inovacao.enap.gov.br, além darealizacdo dasole-
nidade de premiacéo em 20009.

Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — ODM

A partir de 2005, aENAP passou afazer parte dacoordenacéo técnica
gueinstituiu o Prémio “ Objetivos de Desenvolvimento do Milénio—ODM”, uma
iniciativado Movimento Nacional pela Cidadaniae Solidariedade em parceria
com o Governo Federal e com o Programadas Nagdes Unidas parao Desenvol-
vimento - PNUD. O objetivo évalorizar asiniciativas de prefeituras e organiza-
cOes da sociedade civil em prol dos 08 objetivos estabel ecidos na Capulado Mi-
|énio, realizada pela Organi zacdo das Nagdes Unidas em 2000. Dando
continuidade as atividades da 22 edi¢céo do Prémio iniciadas em 2007 e contando
com o apoio do IPEA, em 2008, aENAP organizou visitastécnicaseareunido
dojuri de notaveis paraaindicacdo dosvencedores. Também apoiou astarefas
relativas a cerimoéniade premiacdo, incluindo aemissdo de certificados aos par-
ticipantes que atingiram afase de classificacdo do Prémio.

Participacdes e Or ganizagdes de Seminarios Exter nos

Em 2008 aENAP apoiou arealizacdo de diversos eventosvoltados a
discusséo detemas daAdministracéo Publica. Além dos eventosinternacionais
mencionados naacéo 2A 44, destacam-se 0s segui ntes eventos realizados no
Brasil:

« Experiénciasdas Escolas de Governo naFormacéo de Servidores PU-
blicos, apresentacéo dapal estra: “ Desenvol vimento e Capacitagcdo de Recursos
Humanos- aExperiénciadaENAP’, em Belém/PA;

« | Congresso CONSAD de Gestdo Publica- Apresentacéo “ O Concurso
Inovacdo na Gestéo PublicaFederal daENAP eadinamicadas | novagdesno Se-
tor Publico”, em Brasilia/DF;

 3°Forum Nacional Competéncias e Gestao de Resultados, apresenta-
¢ao dapaestra: “ Aprendizagem e desenvol vimento de competéncias: desafios
paraaimplementacdo daPoliticade Capacitacéo no Governo Federal”, em
Brasilia/lDF;

 Encontro Nacional EAD para Rede de Escolas de Governo, apresenta-
cao dapalestra: “ Desafios da capacitacdo de servidores publicos. contribuicbes
daeducacdo adistancia’, em Curitiba/PR;

« Semindrio naAssembléiaL egidativado Estado de Sao Paul o, apresen-
tacdo dapalestra: “ Desenvolvimento de Pessoas naAdministracdo Pablica’, em
S&0 Paulo/SP,
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« |l Congresso de Gestéo Publica, da Secretariade Administracéo e Re-
cursos Humanos do Estado do Rio Grande do Norte, em Natal/RN;

 6°Congresso Internacional Brasil Competitivo, em Brasilia/DF;

+ 1°Seminério Estadual de Gestdo Publica, em TeresinalPI;

« “Desenvolvimento e Capacitacdo: o papel dagestéo depessoas’, 2°
Encontro dos Dirigentes de Recursos Humanos do Estado do Rio de Janeiro/RJ;

« Seminario* A Humanizacéo do SUSem Debate’, em VilaVe ha/ES;

 Férum Nacional de Coordenadoresde Curso de EAD, em Salvador/BA.

« 8°Encontro Nacional de Escolas de Governo - Modelosde EAD: re-
lato de experiénciadas Escolas de Governo e de Administracdo Publica, em Sdo
LuigMA;

« |l Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional edo Trabalho -
CBPOT —apresentacéo dostrabalhos. Evasdo em Cursosde EAD e
M etodologia de I mplementacdo de ComunidadesVirtuais, em
Floriandpolis/SC;

« Apresentacdo do curso Orcamento Publico: Elaboracdo e Execucédo
para Consel hos da Juventude - PresidénciadaRepublica, em Brasilia/DF;

« 14° Congresso Internacional ABED de Educacdo aDistancia- Mesa-
Redonda- EAD naformacéo e atualizacdo dosfuncionérios publicos- Relato de
experiéncia, em Santos/SP;

« 2°Congresso |bero-Americano de Gestédo do Conhecimento e Inteli-
génciaCompetitiva— palestra“ Abordagem de competéncias: o caso daEscola
Nacional deAdministracdo Publica’, em Brasilia/lDF;

« Palestra“Como as agoes de profissionais refletem as aces estratégi-
casdainstituicdo”, naUNICAMP, em Campinas/SP;

« Encontro comemorativo dos 10 anos da Escola de Contas Publicas
Professor Barreto Guimarédes- ECPBG “ A Educacdo a Servico daGestéo Publica
edaCidadania’, no Tribunal de Contasdo Estado de Pernambuco, em Recife/PE;

« | Encontro de Escolas de Governo do Rio Grande do Sul, em Porto
Alegre/RS.

TabelaVIll —Metaseresultados da agdo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucao/
previsao

Financeira LOA Liberado | Liquidado| A Liquidar %
720.000 @ 504.893 | 278.159 | 186.680 92,1*

Fisica 110.000 243.611 221,46

Fonte em 31/12/2008: SAFI (financeira) e SGPlan (fisica)
Execucéo Fisica: produto = exemplar disseminado

* calculado com base na execucao financeira liquidada + a liquidar.
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A superacao dametafisicaorigina mente plang adadecorre, principal -
mente, do elevado nimero de textos disseminados (um total de 220.066
downloads). A inclusdo de novas publicaces (Col etdneas de Politicas Publicas e
de Plang amento e Orcamento) em formato digital, adiminuicéo das exigéncias
cadastraisparaarealizacdo de* downloads’ eainclusdo de diversostextos
disponibilizados no sitio daENAP nabibliografiade varios concursos publicos
foram os principais fatores que contribuiram para o aumento do nimero de
downloads. Deve-se, ainda, considerar aampliacdo do acesso aosartigos publica
dosnaRevistado Servico Publico, aostextos das experiéncias vencedoras do
Prémio de Inovacdo daAdministracdo PublicaFederal no Banco de Solucbese
ao Catdlogo de Cursos ENAP, todosem formato digital paradownload, o que
aumentou avisibilidade de nossas publicages junto aacadémicos e servidores.

Outrasinformagoes

Principai s despesas da acéo/passagensediarias:

Aquisicdo de equipamentos 110.694,48
Aquisicao de periddicos nacionais e estrangeiros 102.386,90
Servicos graficos e de editoracdo diversos 97.567,64
Contratacdo de servigos pessoa fisica (docentes e técnicos) 67.635,39
Aquisicao de passagens 25.643,66
Aquisicao delivrosnacionais e estrangeiros 25.575,42
Outras despesas 18.988,45
Obrigactes patronai s sobre servicos de pessoafisica 13.555,41
Concessdo dediérias 2.791,66

2.3.2.3. Acdo 6273 — Pds-graduacéo Lato Sensu e Atualizacdo para
Servidores

Tabelal X —Dadosger aisda acdo

Tipo Atividade

Finalidade Promover aeducacao continuadade nivel superior dos
quadrosdo servico publico em &reas etemasrelevantes
parao fortal ecimento da capacidade de governo na
gestao das politicas publicas.

Descricéo Realizacdo de cursos de pos-graduacéo e atividades de
educacdo continuadapresenciaiseadistanciapara
servidores publicos..

Unidaderesponsavel ENAP

pelas decisdoes
estratégicas
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Coordenador Paulo Carvaho
nacional daagdo
Unidadesexecutoras| ENAP

Areasresponsaveis | Diretoria de Formagdo Profissional
por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar
institucionais aexecucdo deatividadesdeformacéo, especializacéo e
requeridaspara aperfeicoamento profissional, eoutrasvoltadas a
execucdo daagdo obtencdo de requisitos para promogao em carreiras

estruturadas. (Art.10 do Estatuto daENAR, aprovado
pelo Decreto n° 6.563/2008)

A continuamelhorianaqualidade dos cursos de especializacéo ofereci-
dospelaENAP pode ser evidenciada pel 0 aumento no nimero de candidatos que
buscam essaqualificacéo, pelacrescente procurapor pds-graduacéo sob deman-
da, assim como pel o credenciamento obtido do Ministério da Educacéo - MEC™.
Ademais, em 2008 aENAP contribuiu com o Projeto UAB-MEC (Universidade
Abertado Brasil), naconstrucdo do Curso de Especializacdo em Gestéo Publica
aDistancia, assessorando as Universidades coordenadoras do Projeto e aequipe
do MEC naconfiguracéo daorganizacéo curricular aprovadano Forum UAB, me-
diante vérias oficinas de trabal ho e aindicac&o de profissionais afinados com os
temas dagestdo publica.

« Curso de Especializacdo em Gestdo Publica— EGP —apartir da
identificac@o de caréncias naareade formacao profissional dos servidores publi-
cos do Poder Executivo Federal, busca contribuir para o aperfei coamento do
desempenho daAdministracdo Publicacom aconsequiente melhoriado padréo de
oferta dos servicos publicos. Desde 2002 sdo of erecidas turmas anuais, sendo
que aversdo atual tem carga horariade 408 horas. A edicéo de 2008 esta of ere-
cendo pelaprimeiravez umadisciplinaopcional de Politicas Piblicas utilizando
amodalidade blended e outradisciplinavoltada a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos, denominada“ Disciplinalntegradora’. A conclusdo do curso, coma
entrega das monografias, serano primeiro semestre de 20009.

+Curso de Especializacdo em Gestdo de Pessoas no Servico Publico
—objetivaaformagcao de profissionai s paraatuarem no desenvol vimento de pesso-
al, capacitando-osadiscutirem aredlidade dagestdo de pessoas por competéncias
e seus impactos sobre a politi ca de recursos humanos naadministracéo pablica.

 Inicialmente para oferecer o curso de Especializagcdo em Gestao Publica em nivel de Pos-
Graduacéo Lato Sensu (Portaria MEC n° 3.885, de 18/12/2003) e, a partir de 2005, para ofertar
outros cursos em nivel de pés-graduacao em todas as suas areas de competéncia (Portaria MEC n°
11, de 04/01/2005)
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Este curso foi desenvolvido sob medidaparaatender ademandado Comité
Gestor da Politica Nacional de Desenvovolvimento de Pessoal - PNDP etem
cargahorériade 360 horas. Estaprimeiraturmadeste novo programaconcluiu
afase de aulas presenciais em 2008 e apresentara as monografias no ano de
2009. Merece destague adisciplina*“ Gestédo daMudanca Organizacional”, com
atividades de campo, nas quais os alunos podem aplicar seus conhecimentos no
ambiente funcional real. Espera-se que estes primeiros formados atuem como
umarede estratégicaparaaimplementacdo daPNDP.

+ Curso de Especializagio em Politicas Publicas da Educagéo com
Enfase em M onitoramento e Avaliacio — Master Public Administration - de-
senhado e executado sob demandado MEC teve como foco asistematizacéo ea
apropriacéo de conhecimentos tedricos em monitoramento e avaliacéo de pro-
gramas e projetos daquele Ministério. Foi ofertada 01 turmacom 36 alunos e
cargahorariade 428 horas, contando com umaoficinapraticasobre “ Educacdo
Escolar Indigena’, com a presencade representantes dos 6rgaos oficiaisque tra-
tam da questéo dos povosindigenas, de organizaces ndo-governamentaise de
representantes de comunidadesindigenas.

« Curso de Especializacdo em Gestéo de I nstituicbes Publicas de
Ensino Superior - desenhado e executado apartir de demandadaUniversidade
Federal do Amazonas- UFAM, teve como objetivos. ampliar o conhecimento e
acompreensao da gestéo de institui ¢des publicas de ensino superior, aperfei-
coar habilidades técnicas, humanas e gerenciais; e proporcionar umavisao
sistémica das diferentes areas que compdem a gestdo de umainstituicéo publi-
cade ensino superior. Foi ofertada 01 turmacom 33 alunos formados, com
cargahorariade 360 horas, nacidade de Manaus/AM, em parceriacom a
UFAM.

« Curso de Especializacdo em Gestao Publica para Servidores
queatuam na Areado Processo Or camentario - desenhado em atendimento
ademanda da Secretaria de Orcamento Federal - SOF/M P, busca especializar
servidores que atuam na area do processo orgamentario com |lotacdo naguela
Secretaria, na SPI/MP, no Departamento de Coordenagédo e Controle das Em-
presas Estatais - DEST, bem como nas Coordenagdes Gerais de Plangjamento
e Orcamento ou 6rgéos equivalentes. Esta sendo ofertada 01 turma, com 30
alunos e cargahorériade 440 horas, contando com uma* Disciplina
Integradora’, que orienta o discente nareflex&o e aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos num trabal ho aplicado por intermeédio daintegracdo dos contetidos
dasdiversasdisciplinas. A conclusdo do curso, com aentrega das monografias,
serano primeiro semestre de 2010.

Também foram realizados para outros 0rgaos 0s seguintes cursos.
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Tabela X: Demaiscur sosrealizados em 2008

Curso Turmas Alunos  Carga
Formados Horaria

Aperfeicoamento em Politicas Publicas Ambientais da
Amazonia—Ministério do Meio Ambiente— MMA 1 m 90h
Formacao de multiplicadores e de gerentes sociais que atuam
na protegdo social ndo contributiva e constitui¢do da rede
descentralizada de capacitagdo — Ministério do
Desenvolvimento Socia e Combate a Fome—MDS 2 139(*) 28h
Planejamento Estratégico no Contexto |bero-Americano —
Escola Ibero-Americana de Administracdo e Politicas
Publicas — EIAPP/ICLAD 1 26 30h
Agendade Traba ho e Consolidagéo Metodol 6gicaem
Monitoramento e Avaliagdo — Secretaria de Educagéo
Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade do Ministério da
Educacéo — SECAD/MEC 16 285 148h
Curso Integrado de Convénios e LicitacBes para Servidores
do Ministério do Desenvolvimento Agrario— MDA ede
Instituicdes Parceiras 2 59 40h
Oficina de Acolhimento aos novos servidores da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior do Ministério da Educacéo — CAPES/MEC 1 78 28h

(*) O nimero de alunos formados ndo considerou 80 capacitados com recursos de destaques
orcamentarios.

 Aperfeicoamento em Politicas PublicasAmbientaisda Amazonia
—Demandado pelo MMA e desenhado de acordo com os requisitos solicitados,
este curso contou com o apoio da Cooperacdo TecnicaAlema—GTZ. Foi ofere-
cido namodalidade adistancia, com tutoria, aservidores publicos de nivel supe-
rior, tendo sido realizado em 17 estados e no Distrito Federal, atendendo 10 ou-
tros 6rgdog/instituicdes, além do MMA. O curso teve por objetivo proporcionar
aos parti cipantes o aperfei coamento de suaformagdo, de modo ahabilitalosa
discutir criticamente as politicas publicas ambientais naAmazonia, bem como
capacité-losaparticipar de equipes multidisciplinares, adesenvolver estudos, a
reconhecer as possibilidades de atuacdo e asimplicacdes datomada de deciséo e
daconstrucdo das politicas publicasambientais.

« Formacéo de Multiplicadores e de Gerentes Sociais que atuam na
Protegéo Social ndo Contributiva e Constituicdo da Rede Descentralizada de
Capacitacdo—M DS: capacitaco de gerentes etécnicos envolvidos naimplanta-
¢ao da PoliticaNaciona deAssisténciaSocia — PNAS e naestruturacéo do
SistemaUnico deAssisténcia Social - SUASedos Programasde Transferéncia
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Condicionadade Renda, como o Bolsa Familia. O projeto teve duracéo de 20
meses (com inicio em 2007), sendo que, em 2008, a ENAP realizou o acompa-
nhamento, a supervisao e acoordenacdo darede que envolveu aformacéo que
alcancou 10 institui ¢des, denominadas A géncias Capacitadoras Estaduai s, bem
como 1.531 gerentes sociais de 629 municipios, do DF e dos 26 estados. Os
numeros registrados natabela acima referem-se amultiplicadores e gerentes
sociais que participaram de eventos presenciais em 2008. Junto ao MDS, a
ENAPimplementou o0 Seminério de Avaliacdo Pedagdgicada Capacitacéo Des-
centralizada de Gerentes e apoiou arealizacéo de Grupos Focai s conduzidos por
consultores responsaveis pelaavaliagéo externado Projeto.

« Plangjamento Estratégico no Contexto | ber o-Americano — Esco-
la Ibero-Americana de Administracéo e Paliticas Publicas (EI APP): pro-
movido pelaElIAPP, ligadaao Centro L atino-americano deAdministragdo parao
Desenvolvimento— CLAD, este curso foi preparado e coordenado pelaENAP,
gueintegrao Conselho Académico Assessor dagquelaEscola. Realizado na Repu-
blica Dominicana em 2008, contou com o apoio do governo desse paise com a
responsabilidade daENA P pel o desenho do projeto pedagdgico e pelacoordena-
¢ao académica, além do financiamento das atividades preparatorias do curso.
Buscou apromocéo do intercambio de conhecimentos e a socializacéo de expe-
riéncias sobre as bases tedricas, politicas, metodol dgicas e instrumentais do pla-
nejamento como parte do ciclo de gestdo estratégica. Objetivou a
contextualizagdo dacomplexidade do mundo contemporaneo, bem como apers-
pectiva dos desafios daimplementac&o de politicas publicas eficientes, eficazes
e efetivas, visando ao crescimento sustentavel e acoesao social damacrorregido
ibero-americana.

« AgendadeTrabalho e Consolidacdo M etodoldgica em
Monitoramento eAvaliacdo — SECAD/MEC: o curso teve como objetivo ofe-
recer aos gestores e profissionais que atuam na SECAD/MEC um referencial
tedrico e prético que permita o aprofundamento epistemol dgico, areflexdo criti-
caeapréticatransformadoradirecionadaa politicas publicas comprometidas
com aestruturacdo de sistemas de educacdo que incluam todos os cidadéos bra-
sileiros, com qualidade, equidade ejusticasocial.

 Oficina Integrada de Convéniose Licitagdes para Servidoresdo
MDA ede Instituigdes Par ceir as. objetivou oferecer um referencial tedrico-
prético relativo as fases de elaboracao, execucdo e prestacéo de contas de convé-
nioselicitagdes, contribuindo paraelevar acompeténciae aresponsabilidade
social dos profissionais naexecucdo de recursos publicos. Foram desenvolvidas
estratégias didaticas personalizadas, afim de atender aespecificidadesde um
publico-alvo de servidoresdo MDA edeinstitui cBes parceirasresponsaveis pela
execucdo de recursos desse Ministério.
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« OficinadeAcolhimentode ServidoresdaCAPES/MEC: atividade
gue articula didl ogos com dirigentes do 6rgéo que recebe os servidores, fornece
informagdes basi cas sobre aadministracéo publicafederal e sobreo trabalho a
ser desempenhado, além de reflexdes sobre ética da funcdo publicae dindmicas
deinterac&o entre 0s participantes. Este projeto buscou propiciar aintegragéo
dos novos servidores aprovados em concurso publico e o acesso ainformagdes
basi cas sobre amisséo e as principais politicas e programas da CAPES/MEC.

Tabela X1 —Metas eresultados da acdo no exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéo/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado A Liquidar %
1.300.000 | 642.000 | 577.088 14.300 92,1*
Fisica 555 779 140,36

Fonte em 31/12/2008: SAFI (financeira) e SGPlan (fisica)
Execucao Fisica: produto = aluno formado

* calculado com base na execucao financeira liquidada + a liquidar.

Os projetos sob demandarealizados no ambito daacéo 6273 contaram
com cargas horérias diferenciadas. Os projetos demandadospelo MDSepela
SECAD/MEC tiveram cargahorériatotal superior a100 horas. Asdemaisdeman-
dasrealizadas nestaacdo sejustificam por suadimensdo estratégica: aconsonan-
ciacom os desafios estabel ecidos pela Escola para o atendimento ao Decreto
gue criaa PNDP, as metodol ogias dif erenciadas empregadas a cadasituacdo de-
mandada, além do seu caréter inovador. Cabe ressaltar que ainclusdo de contel-
doseaofertadeferramentas de aprendizagem em ambiente virtual propiciaram
aos alunosaoportunidade de aperfei coamento e atualizacdo paraalém dacarga
horariapresencial designadanos cursos.

Outrasinformagoes

Principai s despesas da acéo/passagensediarias:

Contratacao de pessoafisica (docentes e técnicos) 370.680,00
Contratagao servicos de terceiros— pessoajuridica 123.286,00
Obrigagtes patronais sobre servicos de pessoafisica 71.276,00
Aquisicao de passagens 24.954,42
Concessdo dediarias 1.191,43
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2.3.2.4. Acéo 4068 — Formacéo Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras

Tabela XI| —Dadosgeraisda acdo

Tipo Atividade

Finalidade Elaborar e executar programas de formacéo e de aper-
feicoamento de carreiras do servico publico federal.

Descricao Realizac&o de cursos multidisciplinares paraaforma-

caoinicial e aperfeicoamento de carreiras.
Unidaderesponsavel | ENAP

pelas decisbes
estratégicas
Coordenador Paulo Carvaho
nacional daagdo
Unidadesexecutor as | ENAP

Areasresponsaveis | Diretoria de Formagéo Profissional
por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar
institucionais aexecucdo deatividadesdeformagao, especializagéo e
requeridaspara aperfeicoamento profissional, eoutrasvoltadasa
execucao daacéo obtencdo de requisitos para promocao em carreiras

estruturadas. (Art.10 do Estatuto daENAR, aprovado
pelo Decreto n° 6.563/2008)

Cursos de formacéao inicial

A ENAPtem por atribuicéo realizar o curso deformagdoinicial paraas
carreiras de Analista de Plangjamento e de Orcamento - APO e de Especialista
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental - EPPGG. Esses cursos constitu-
em a segunda etapa do concurso publico paraingresso nessas carreiras e engquar
dram-se no @mbito da politica de selecéo e preparacéo de quadros paraingresso
naAdministracéo PublicaFederal, estabel ecida pelo Ministério do Plangjamen-
to, Orcamento e Gestdo - MP. Em 2008 o curso de formacéo paraAPO passou a
ter cargahorériade 518 horas-aula e o de EPPGG passou ater cargahorariade
632 horas-aula, com ainclusdo do modulo “ Préticas de Governo” . Parte signifi-
cativado curso é ofertadaem comum as duas carreiras, em turmas mistas. Duas
turmas mistas foram iniciadas em novembro, sendo umacomposta por 96 candi-
datos (63 EPPGG e 33 APO), eaoutra por 70 candidatos (51 EPPGG e 19
APO), com conclusdo no 1° semestre de 20009.
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A ENAP celebrou, neste ano, os 20 anos daaulainaugural do curso de
formacéao dos Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental. Foi
um evento verdadei ramente simbdlico namedidaem queacriagdo daENAP, em
1986, e 0 primeiro curso de formagdo dos EPPGG, em 1988, marcaram o inicio
de um processo de profissionalizacdo daadministragdo publicafederal emum
contexto democratico. Desde entdo, aquestdo daformacéoinicial eda
capacitacao dos servidores permaneceu em pautae ganhou forca, apartir de
2006, com aPNDP.

Cursosde aperfeicoamento

A participacdo no Programa Permanente de A perfei coamento é requisito
necessario parapromocao nacarreirade EPPGG, atendendo asexigénciaslegais
dispostas no Decreto 5.176/04. No ano de 2008, foi aberta aos membros da car-
reirade APO apossibilidade de participar desses cursos. Foram realizados, neste
ano, conforme Tabela X1, 27 cursostotalizando 1.260 horas de capacitagao, nos
turnos damanh@, tarde e noite. Das 1.434 matriculas, 472 (33%) foram de servi-
dores que possuem cargos de Direcéo e A ssessoramento Superiores (DAS), sen-
do maior aconcentracéo de DA S 3 e4, representando aproximadamente 71%
destes. Do total de cursos, 19 foram oferecidos pela primeiravez.

Tabela XI11: Disciplinasdo Programa Per manente de Aper feicoamento —
2008

Curso Turmas|Matriculas Concluintes %
CO01 - Gestao de Contratos, Compras e Licitacdes (*) 2 45 31 68,9
C02 - Indicadores Sociais em Politicas Plblicas 1 35 30 85,7
CO03 - Gestdo Orcamentéria e Financeira 2 66 49 74,2
CO04 - Técnicas de Negociacado no Setor Publico 5 185 152 82,2
CO05 - Gerenciamento de Projetos no Setor Publico 4 134 a1 67,9
CO06 - Direito e Politicas Publicas 1 31 24 774
CO07 - Governo Eletronico e Gestdo Puiblica 1 3 3 100,0
CO08 - Oficina de Negociacéo (*) 2 76 39 51,3
C09 - Gestdo de Convénios (*) 2 46 3 71,7
C10 - Regulacdo Ambiental (*) 1 A 29 85,3
C11 - Avaliacéo de Programas Sociais (*) 1 40 28 70,0
C12 - Gestéo Estratégica de Organizactes Publicas (*) 1 35 28 80,0
C13 - Accountability e Responsabilizacdo (*) 1 A 31 91,2
C14 - Oficina de Gestdo de Politicas Publicas 2 58 44 75,9
C15 - Rede de Paliticas Publicas - o0 Desafio da 1 3 21 63,6
Governanca (*)
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Curso Turmas/Matriculag Concluintes %
C16 - Métodos de Pesquisa Social Aplicada a

Avaliacdo de Politicas Publicas (*) 80 42 52,5
C17 - Execucdo Orcamentaria e Financeira (*) 25 22 88,0
C18 - Coordenacdo Governamental (*) 52 4 84,6
C19 - Andlise de Dados de Pesguisas Quantitativas

e Qualitativas em Politicas Publicas (*) 1 39 17 436
C20 - Oficinade Paliticas Publicas - Estratégias

de Implementacéo 2 63 42 66,7
C21 - Monitoramento e Avaliacdo de Projetos

no Setor Publico (*) 1 28 18 64,3
C22 - Coordenagdo de Politicas Publicas (*) 2 A 55 58,5
C23 - Eticae Politicano Setor Publico (*) 1 50 19 38,0
C24 - Arquitetura de Sistemas de Informagao para

Gestdo Governamental (*) 1 19 1 579
C25 - Andlise Organizaciona daAcado de Governo (*) 1 11 18 439
C27 - Competéncias Conversacionais (*) 1 1 24 58,5
C28 - Gestéo de Pessoas (*) 1 17 1 64,7
Total 42 1.434 986

(*) Cursosinéditos no Programa de A perfeicoamento

Além dos cursosjadescritos, a ENAP recebeu destagues orcamentarios
paraaformagdo de 12 alunosno curso “ Analise Aplicadade Equilibrio Gera”,
ofertado aprofissionais da Secretaria de Plangjamento e I nvestimentos Estraté-

gicos— SPI/MP.

Tabela X1V —Metas eresultados da agdo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéo/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado @A Liquidar %
2.539.600| 1.719.600 | 1.640.080| 66.017 99,2*
Fisica 1.225 986 80,49

Fonteem 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPIan (fisica)

Execugdo Fisica: produto = aluno formado

* calculado com base naexecuggo financeiraliquidada+ aliquidar.
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No ano de 2008, ameta de 1.225 capacitacbes ndo foi atingida, ficando
em 80,5% do proposto. Houve um grau de desi sténcias de alunos matricul ados,
antes do inicio dos cursos, mais alto do que nos anos anteriores, o que pode ser
atribuido asindefinicdes decorrentes das mudancas naregulamentacéo dacarrei-
rade EPPGG. Assim, aindaque aofertatenhasido ampliadaparaaémn dameta
proposta (1.434 vagas), o resultado ficou aquém dameta. Até o mésde outubro a
meédia de desisténcias no ano estava em cerca de 15%, mas depois desse periodo
ameédiasubiu paramaisde 31%.

Outrasinformacgoes

Principais despesas daacdo/passagensediarias:

Pagamento de auxilio financeiro aestudantes 1.000.057,87
Contratacéo de pessoa fisica (docentes e técnicos) 404.990,16
Contratacdo servigos terceiro - pessoajuridica 135.968,86
Obrigacdes patronais sobre servicos de pessoafisica 70.812,98
Aquisicao de passagens 58.268,31
Aquisicéo de material didético e escolar 34.951,10
Concessdo dediarias 1.047,24

2.3.2.5. Ag&o 2A44 — Intercambio com Institui¢des Internacionais de
Exceléncia em Gest&o Publica

Tabela XV —Dadosgeraisdaacéo

Tipo Atividade

Finalidade Buscar conhecimento e experiénciaparao desenvolvi-
mento de competéncias em gestdo publica por meio de
parceriasinternacionais.

Descricéo I ntercambio e cooperacdo técnica com instituicoes e
organismosinternacionais.

Unidaderesponsavel ENAP

pelas decisbes

estratégicas

Coor denador ClaudiaConde

nacional daagdo

Unidadesexecutoras ENAP
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Areasresponsaveis  Assessoriade Cooperacao I nternacional
por gerenciamento

OU execucao
Competéncias Exercer asatividades relativas ao intercambio e coope-
institucionais racao técnica com entidades no exterior. (Art.6° do

requeridaspara Estatuto daENAP, aprovado pelo Decreto n®6.563/
execucao daacéo 2008)

A cooperacdo internaciona desenvolvidapelaENAP caracteriza-sepela
estreita articulagdo com os proj etos estratégicos da Escol a, definidos no plane-
jamento anual, pelaprospeccao de conhecimentos de ponta e experiénciasbem
sucedidas nas areas de reforma e moderni zagcdo do Estado, pelacaptacdo dere-
cursos externos para financiamento de proj etos e pel o estabel ecimento de parce-
rias de excelénciaem nivel bilateral, multilateral etrilateral. Asinovagoes
metodol 6gi cas e tecnol 6gi cas aportadas pela cooperacao internacional contribu-
iram também para o desenvol vimento e of ertade novos produtos de aprendiza-
gem e concorreram amel horia de préticas gerenciais no setor publico. Cumpre
ressaltar quetaisagdes serviram, ainda, paraconsolidar o papel daENAP de*“di-
fuso de novos conhecimentos e praticas em gestdo publica’ junto ao Sistemae
Rede de Escolas de Governo brasileiras.

Ao longo de 2008, os projetos de cooperacao internaciona desenvolvi-
dos contribuiram parao fortalecimento institucional daENAP, namedidaem que
favoreceram a capacitacao de seus quadros técnicos (pel aapropriacéo/aplicacdo
de novos conhecimentos, metodol ogias e tecnol ogias) e o desenvol vimento de
dirigentes e técnicos do Governo Federal em temas de pontada gestéo publica.
No campo internacional, aprojecdo conqui stada pela Escolacredenciou-aa
exercer um papel propositivo na esferaibero-americana e perante os Paises Afri-
canosdeL inguaOficia Portuguesa- PALOP.

Os projetos de cooperacdo internacional com instituicoes de referéncia
em administracéo publicadaFrancae Espanhae com a Escola Canadense do Ser-
vico Publico tiveram continuidade em 2008. A ENAP contou com avindade es-
pecialistas desses paises paraministrar cursos, conduzir oficinas e ministrar pa-
lestras em eventos orientados para dirigentes do Governo Federal brasileiro.
Ademais, dirigentesdo Governo Federal participaram de cursos e eventosde
aprendizagem no exterior, com vistas ao desenvol vimento de novas competéncias
que favorecam amelhoriadagestdo publicano Governo federal brasileiro.

No Projeto estabelecido com a Franca, foram realizadas acdes de inter-
cambio de conhecimentos e troca de experiéncias na area de formacao profissio-
nal e pesquisaparaaadministracéo publica, bem como evento paraconsolidacéo
da Rede de Riscos e Oportunidades, coordenada pel o Gabinete Pessoal do Presi-
dente daRepublica. No que concerne a cooperacéo com a Espanha, no @mbito do
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Projeto “ Fortal ecimento da Gestéo de Politicas Publicas de Incluséo Social do
Governo Federal Brasileiro, foi realizadaumavisitatécnicaaquel e pais paraco-
nhecer aexperiénciade estruturacdo, funcionamento e regulacéo dos servicosde
protecdo da assisténcia social destinados aidosos e a pessoas com deficiéncia.
Além disso, aENAP promoveu avisitado vencedor do 12° Concurso de I novagédo
na Gest&o PublicaaEspanhae, no ambito da Cooperacdo com aFundacédo
CEDDET, aENAPsediou 0 “ Seminario Educacéo aDistancianaAdministracéo
Publica: Cursos Mistos e RedesVirtuais'.

Nacooperacdo com o Canada, foi iniciado o Projeto “ Desenvolvimen-
to de Capacidade de Governanca’, com a Escola Canadense do Servico Publi-
co, apoiado pelaAgénciaCanadense parao Desenvolvimento Internacional. O
referido projeto é coordenado pela ENAP e conta com a participacéo de esco-
las de governo das 05 regides do Pais, do MDS e das seguintes Secretarias Es-
peciais daPresidénciadaRepublica: dos Direitos Humanos, de Politicas para
as Mulheres e de Politicas de Promocéo da lgualdade Racial. O projeto tem
como objetivo geral contribuir paraareducéo dapobreza e desigualdades no
Brasil, por meio do desenvol vimento de capacidades governamentais paraa
ofertade servicos publicos efetivos e orientados ao cidaddo. Cabe destacar, no
ambito do Projeto “ Presidéncia Efetiva’, a participacdo daENAP em misséo ao
Canada, composta por representantes da Presidénciada Republica, paraconhe-
cer o funcionamento do Gabinete do Primeiro Ministro e daCasa Civil, bem
como de Células de Gestdo de Crises e 6rgdos de Coordenacéo Governamental
e de Comunicagao Social, privilegiando-se ostemas de coordenacéo
intergovernamental, processo decisorio e relacdo do Poder Executivo com a
midia. A missdo ao Canadafoi antecedida por visitas aos Estados Unidos e
Franca, igualmente organizadas pelaENAP.

Aindaem 2008, aENAP consolidou sua participacéo estratégicano
Conselho Académico Assessor da Escolalbero-americanade Administracéo e
Politicas Publicas (EIAPP/CLAD) ao promover o curso “ Plangjamento Estraté-
gico no Contexto Ibero-americano”. O curso, cujo projeto pedagogico foi dese-
nhado pelaDiretoriade Formacéo Profissional daENAP, foi realizado em Santo
Domingo, na Republica Dominicana, e ministrado por professoresdo Brasil eda
Argentina. O publico foi de 26 dirigentes e técnicos de alto nivel com atuacéo
em escol as de governo e em 6rgdos de plangjamento dos governos centraisda
|bero-América (provenientes de 16 paises). O curso teve o apoio financeiro da
Republica Dominicanae objetivou promover o intercambio de conhecimentose
socializac&o de experiéncias sobre as bases tedricas, politicas, metodol6gicas e
instrumentai s do planejamento como parte do ciclo de gestdo estratégica, tendo
como perspectiva os desafios daimplementacdo de politicas publicas eficientes,
eficazes e efetivas, visando ao crescimento sustentavel e acoesdo social da
macrorregi&o ibero-americana

39



Dentre as atividades desenvol vidasjunto ao Férum de Did ogo india,
Brasil e Africado Sul —IBAS - Grupo Administracgo Piblica- Componente Re-
cursos Humanos, val e destacar arealizacéo, naENAP, do primeiro Seminério das
Escolasde Governo do IBAS: Praticas Sul-Sul em Desenvolvimento Gerencial
de Liderancas. Esse Seminério reuniu dirigentes da Public Administration
Leader ship and Management Academy - PALAMA (Africado Sul), do
Administrative Saff College of India - ASCI e daENAP e visou promover atro-
cade conhecimentos e experiéncias em trés temas: Atendimento ao Cidadao,
Capacitacdo e Desenvolvimento e M odel os de Gest&o das Escolas de Governo.
Como desdobramentos desse encontro, aPresidente daENAPrealizou visita
técnicaaAfricado Sul paradiscutir apriorizac3o de atividades. Cabe, ainda, res-
saltar avisitatécnicaque aPresidente daENA P realizou aM ogambique, no intui-
to deidentificar asdemandas desse pais para cooperacao naareade capacitacéo
de servidores publicos, resultando numadiscussdo sobre as modalidades de fun-
cionamento e financiamento dacooperacdo a ser prestadaaMocambique.

Aindano que concerne ademandas de cooperagio com paisesdaAfrica
eAméricalatina, aENAPrecebeu 04 servidores do governo de Guiné-Bissau
em cursos do Programa de Capacitacdo e Gestéo de Pessoas naAdministragcéo
Publica.

Tabela XVI —Metas eresultados da acdo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéao/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado | A Liquidar %
200.000 | 200.000 194.821 0 97,4
Fisica 25 26 104

Fonteem 31/12/2008:; SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)

Execucéo Fisica: produto = evento realizado

* Além dos 26 eventos contabilizados, foram realizados mais 4 eventos sem a utilizag&o de recursos
orcamentérios da Escola.

Outrasinformacgoes

Principais despesas daagdo/passagensediarias:

Servicos de apoio aeventos (traducéo, recepcao...) 57.598,99
Contratacéo de pessoafisica (docentes e técnicos) 48.193,70
Concessdo dediarias 43.951,27
Aquisicao de passagens 35.438,22
Obrigacdes patronais sobre servicos de pessoafisica 9.638,72

No ano de 2008, esta agéo contou com parceiros estrangeiros paraa
execucdo de projetos e atividades de cunho internacional daENAP. Realizou
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também acontratacéo de especialistas paraconduzir oficinasparadirigentese
gerentes estratégicos do Governo Federal brasileiro.

2.3.2.6. Acao 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes

TabelaXVIl —Dadosgeraisdaacao

Tipo Atividade

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus depen-
dentes e pensioni stas condi goes paraamanutencdo da
saldefisicae mental.

Descricao Concessao do beneficio de assisténcia médico-hospita-
lar e odontol 6gica aos servidores e empregados, ativos
einativos, dependentes e pensionistas.

Unidaderesponsavel ENAP

pelas decisdoes

estratégicas

Coordenador Mary Cheng

nacional daagdo

Unidadesexecutoras ENAP

Areasresponsaveis Diretoriade Gestdo Interna

por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, coordenar, controlar e avaliar aexecucao das
institucionais atividades de gest&o de pessoas, de servigosgerais, de
requeridaspara organizacao e modernizacdo administrativa, delogistica
execucdo daagdo de eventos, de secretaria escolar, de acervo documen-

tal, detecnologiadeinformagéo e de plang amento,
orcamento e contabilidade daENAR. (Art.9° do Estatuto
daENAP, aprovado pelo Decreto n° 6.563/2008)

A previsdo dametafisica contemplaos beneficiarios em potencial, ou
seja, 0 numero de servidores e dependentes que fazem jus aassisténcia e que
podem solicitar aadesdo aqual quer momento. Dessaforma, o alcance das metas
fisicae financeira desta agdo depende do interesse dos servidores. No ano de
2008, aUnimed solicitou um regjuste acima dos limites legais (40% de regjus-
te), inviabilizando arenovagéo do contrato. Tal fato gerou um procedimento
licitatério no inicio de 2008, cujo processo se alongou em virtude de mudanca
delegislacdo ao longo do processo, quefoi concluido apenas em novembro de
2008. Dado que 0 novo plano de satide (Amil) ficou adisposicdo dos servidores
apenas em meados de dezembro (periodo de férias de muitos servidores), aade-
sdoinicia foi de apenas 43 pessoas. Em 2009 aumentou para (dados de fevereiro
de 2009) 63 pessoas. Porém a adesio ainda éinferior se comparadaao plano
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anterior justificadapela 1) baixaadesdo pel as pessoas acimade 40 anos dado que
os valores de contribuicéo apesar de serem mais bai xos comparados com osva-
lores com aplicacdo de regjuste de 40% (R$ 346,67 em médiano novo plano
versus R$ 278,92 do plano antigo), e 2) também pelaadesdo dos servidoresa
planos particulares dado o longo periodo sem a oferta de plano.

Idade Plano novo (Amil) Plano antigo (Unimed)
0-18 anos 20 16
19- 39 anos 20 23
Acimade40anos 23 47
Totd 63 86

Tabela XVIIl —Metaseresultados da acédo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucao/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado A Liquidar %
45.571 23.571 22.525 0 95,6
Fisica 90 18 20

Fonteem 31/12/2008:; SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)
Execucéo Fisica: produto = pessoa beneficiada
Metafisicando cumulativa: execucdo cal culada com base namédiado ano.

* Entre marco e parte de novembro o servico de plano de salide ndo estava a disposicao dos
servidores, prejudicando a meta que é cal culada como médiaanual .

2.3.2.7. Agdo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores
e empregados

Tabela XI X —Dadosgeraisdaacao

Tipo Atividade

Finalidade Oferecer aos servidores, durante ajornadadetrabal ho,
condi¢des adequadas de atendi mento aos seus depen-
dentes, conforme Artigo 3° do Decreto n° 977/93.
Descricao Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar
pago diretamente no contracheque, apartir de requeri-
mento, aos servidores e empregados que tenham filhos
em idade pré-escolar, conforme dispde o Decreto

ne 977/93.

Unidaderesponsavel | ENAP

pelas decisdes
estratégicas
Coordenador Mary Cheng
nacional daagdo
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Unidadesexecutoras ENAP
Areasresponsaveis | Diretoriade Gestéo Interna
por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, coordenar, controlar eavaliar aexecucao das
institucionais atividades de gest&o de pessoas, de servigosgerais, de
requeridaspara organizacdo e modernizacdo administrativa, delogistica
execucao daacéo de eventos, de secretaria escolar, de acervo documen-

tal, detecnologiadeinformacéo e de plangjamento,
orcamento e contabilidade daENAP. (Art.9° do Estatuto
daENAP, aprovado pelo Decreto n° 6.563/2008)

Asmetas desta acdo foram previstas com base no nimero defilhosde
servidores menores de 7 anos. Porem, com a Emenda Constitucional n° 53, de
19 de dezembro de 2006, aidade pré-escolar foi reduzidaem um ano. Dessafor-
ma, a partir de 2007, apenas os filhos com idade inferior a6 anos puderam ser
contemplados. Um dos servidoresteve seu beneficio retirado em virtude de sen-
tencajudicial que determinou pagamento dapensdo alimenticia, desconsiderando
0 pagamento deste beneficio. Em raz&o dos fatos descritos, os resultados al can-
cados sdo os apontados na Tabela X X.

Tabela XX —Metas eresultados da acdo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéo/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado @A Liquidar %
18.582 16.429 14.454 0 88
Fisica 16 15 94

Fonteem 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPIan (fisica)
Execucéo Fisica: produto = criangade 0 a6 anos atendida
Meta Fisica (ndo cumulativa): execucéo cal culada com base namédiado ano.

2.3.2.8. Acao 2012 — Auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados

Tabela XX| —Dadosgeraisdaacao

Tipo Atividade

Finalidade Conceder do auxilio-alimentacdo, sob formade
pecunia, pago naproporcao dosdiastrabahadose
custeado com recursos do 0rgéo ou entidade de lotacdo
ou exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢do de
valeoutiquete-alimentacdo, ou refei ¢&o ou manutencdo
de refeitorio.
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Descricéo

Concessdo em caréter indenizatério e sob aformade
pecuniade auxilio-alimentacéo aos servidores e empre-
gados ativos, de acordo com alLei n°9527/97, ou me-
diante aquisicéo de vale ou tiquete-alimentacéo, ou re-
feicdo ou, ainda, por meio de manutencdo de refeitorio.

Unidaderesponsavel
pelas decisbes

ENAP

estratégicas

Coordenador Mary Cheng
nacional daagdo
Unidadesexecutor as | ENAP

Areasresponsaveis | Diretoriade Gestdo Interna

por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, coordenar, controlar e avaliar aexecucao das
institucionais atividades de gest&o de pessoas, de servigosgerais, de
requeridaspara organizacao e modernizacdo administrativa, delogistica
execucao daacao de eventos, de secretaria escolar, de acervo documen-

tal, detecnologiadeinformacéo e de plangjamento,
orcamento e contabilidade daENAP (Art.9° do Estatuto
daENAR, aprovado pelo Decreto n° 6.563/2008)

O alcance das metasfisica e financeira dessa acéo depende do interesse
dos servidores em solicitar 0 auxilio alimentacdo. No saldo de 2008 entre exo-
neracdes e reposi ¢ao de servidores, o saldo se manteve constante, o que garatiu
0 atigimento desta meta para 0 exercicio.

Tabela XXI1 —M etas eresultados da acéo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéo/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado | A Liquidar %
335.632 | 335.632 335.569 0 100
Fisica 172 173 100

Fonteem 31/12/2008:; SIAFI (financeira) e SIGPlan (fisica)

Execugéo Fisica: produto = servidor beneficiado

Meta Fisica(ndo cumulativa):

execucao cal culadacom base namédiado ano.



2.3.2.9. Acao 2011 — Auxilio-transporte aos servidores e empregados

Tabela XXl —Dadosgeraisdaacéo

Tipo

Atividede

Finalidade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia,
pelaUnido, de naturezajuridicaindenizatoria, destinado
ao custeio parcia das despesasreaizadas com trans-
porte coletivo municipal, intermunicipal ou interesta-
dual pelos militares, servidores e empregados publicos
daAdministracéo Federal direta, autérquicaefunda
ciona daUni&o, bem como aquisicéo devale-transporte

Tipo

Atividede

Finalidade

para os empregados das empresas publicas e soci edades
de economia mistaintegrantes dos orcamentos fiscal e
daseguridades social, nos deslocamentos de suasresi-
dénciasparaoslocaisdetrabaho evice-versa, deacordo
comale n° 7.418/85 e ateracdes, e Medida Proviso-
rian® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descricéo

Pagamento de auxilio-transporte em peclnia, pela
Uni&o, de naturezajuridica, indenizatoria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual,
pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administragdo Federal Direta, autarquicaefundaciona
daUni&o, nos deslocamentos de suasresidéncias para
oslocaisdetrabalho evice-versa

Unidaderesponsavel | ENAP
pelas decisdoes

estratégicas

Coordenador Mary Cheng
nacional daagdo
Unidadesexecutor as | ENAP

Areasresponsaveis | Diretoriade Gestdo Interna

por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, coordenar, controlar e avaliar aexecucao das

institucionais
requeridaspara
execucao daacao

atividades de gest&o de pessoas, de servigosgerais, de
organizacdo e modernizagdo administrativa, delogistica
deeventos, de secretariaescol ar, de acervo documental,
detecnologiade informacéo e de plangjamento, orca-
mento e contabilidade daENARP. (Art.9° do Estatuto da
ENAR, aprovado pelo Decreto n° 6.563/2008)
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O acance das metas fisica e financeira dessa acéo depende do interesse
dos servidores em solicitar o auxilio transporte. Muitos servidores optaram por
n&o receber tal auxilio em razéo do aumento dos val ores correspondentes a per-
cepcdo dagratificagdo para o exercicio dos cargos de Direcéo, A ssessoramento
e Supervisdo concedidaem 2008 e também darestruturacdo do PGPE, que
aumentou o vencimento basi co dos servidores. O que tornou o beneficio desvan-
tajoso, umavez que o desconto incide sobre o valor dafuncéo ou cargo comis-
sionado e vencimento basi co. O ndo atingimento dametafinanceiraresultatam-
bém da exoneracéo apedido de servidores.

Tabela XX1V —Metas eresultados da acéo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéo/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado | A Liquidar %
178.137 | 138.137 136.802 0 99
Fisica 144 136 94

Fonteem 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPIan (fisica)
Execugéo Fisica: produto = servidor beneficiado
Meta Fisica (ndo cumulativa): execucéo cal culada com base namédiado ano.

2.3.2.10. Agdo 4572 — Capacitacéo de servidores publicos federais em
processo de qualificacéo e Requalificacéo

Tabela XXV —Dadosgeraisda acdo

Tipo Atividade

Finalidade Promover aqualificacdo e arequalificacdo de pessoal
com vistas amelhoria continuada dos processos de
trabalho, dos indices de satisfac&o pel os servicos pres-
tados a sociedade e do crescimento profissional.

Descricéo Realizacdo de agbes diversas voltadas ao treinamento
de servidores, tais como: custeio dos eventos, paga-
mento de passagens e diarias aos servidores, quando em
Viagem para capacitacao, taxade inscricdo em cursos,
Seminarios, congressos e outras despesas rel acionadas
acapacitacao de pessoal .

Unidaderesponsavel | ENAP
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador Mary Cheng
nacional daagdo

Unidadesexecutor as | ENAP
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Areasresponsaveis | Diretoriade Gestdo Interna
por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, coordenar, controlar eavaliar aexecucao das
institucionais atividades de gestéo de pessoas, de servigosgerais, de
requeridaspara organizacao e modernizacdo administrativa, delogistica
execucdo daagdo de eventos, de secretaria escolar, de acervo documen-

tal, detecnologiadeinformacéo e de plangjamento,
orcamento e contabilidade daENAR. (Art.9° do Estatuto
daENAP, aprovado pelo Decreto n° 6.563/2008)

Dando continuidade ao desenvol vimento de competéncias por meio de
capacitactes, conforme orientaa PNDP, em 2008 a ENAP promoveu 471
capacitacOes de servidores do seu quadro, em eventos presenciaise adistancia,
napropriaENAP ou em outrasinstitui¢cdes. Esse valor poderiaser aindamaior
caso 0 projeto Formar (conclusdo do nivel médio), promovido pelo MPOG em
parceriacom o Ministério da Educacdo, ndo fosse interrompido no ano de 2008.
A capacitacao destes servidores sera retomada em 2009 com recursos proprios
daENAP

No total essas capacitacdestotalizaram 11.679 horas, com médiade 25
horas por evento. Em médiacadaservidor participou de 64 horas de capacitacéo.
Deste conjunto cabe destacar aretomadado ensino dosidiomasinglés, espanhol
efrancés, com aoferta de cursos a 33 servidores, em virtude do crescimento das
acOes de cooperacdo internacional da Escola, mas que, por outro lado, concentra
0s recursos financeiros em um menor volume de servidores capacitados.

Dessaformaa ENAP manteve o esforco permanente de aperfei coamen-
to do seu quadro de pessoal.

Tabela XXVI —Metas e resultados da acdo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucao/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado| A Liquidar %
200.000 | 200.000 197.404 0 98,7
Fisica 300 159 53

Fonteem 31/12/2008: SIAFI (financeira) e SIGPIan (fisica)

Execucéo Fisica: produto = servidor capacitado
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Outrasinformagoes

Principai s despesas da acéo/passagensediarias:

Pagamento de taxa de inscri¢éo em cursos - Pessoa Juridica 128.782,32
Contratacao de pessoa fisica (docentes) 28.512,00
AQuisi¢ao passagens 20.296,36
Concessdo dediarias 13.832,55
Outras 5.981,02

2.3.2.11. Agdo 2272 — Gestao e Administracdo do Programa

TabelaXXVIl —Dadosgeraisdaacao

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos administrativos dos pro-
gramas, agregando as despesas que ndo sao passiveisde
apropriacado em acOes finalisticas do proprio programa.

Descricéo Essas despesas compreendem: servigosadministrativos,

pessoal ativo; manutencdo e uso defrotaveicular; pro-
priaou deterceiros por 6rgaos da Uni&o; manutencéo e
conservacao deimoveis proprios daUni&o, cedidosou
alugados, utilizados pel os 6rgéos da Uniéo; tecnologia
dainformacao, incluindo o apoio ao desenvol vimento
de servicos técnicos e administrativos; despesas com
viagens elocomocao (aquisi¢cao de passagens, paga-
mento de diérias e afins); sistemas de informacdes
gerenciaisinternos, estudos que tem por objetivo ela-
borar, aprimorar ou dar subsidios aformulacéo de poli-
ticas publicas; promocéo de eventos para di scussao,
formulacéo e divulgacéo de politicas, etc; producdo e
edicao de publicactes paradivulgacéo e disseminacdo
deinformagdes sobre politicas publicas e demais ativi-
dades-meio necessarias agestéo e administracéo do

programa.
Unidaderesponsavel ENAP
pelas decisbes

estratégicas

Coordenador Mary Cheng
nacional daagdo
Unidadesexecutoras |[ENAP

Areasresponsaveis
por gerenciamento
OU execucao

Diretoriade Gestao Interna
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Competéncias Plangjar, coordenar, controlar eavaliar aexecucao das

institucionais atividades de gestéo de pessoas, de servigosgerais, de
requeridaspara organizacao e modernizacdo administrativa, delogistica
execucdo daagdo de eventos, de secretaria escolar, de acervo documen-

tal, detecnologiadeinformacéo e de plangjamento,
orcamento e contabilidade daENAP (Art.9° do Estatuto
daENAR, aprovado pelo Decreto n° 6.563/2008)

Além dos habituais servicosadministrativos, cabe destacar aexecucéo de
alguns servicosexcepcionaisdereformanaENAP dentre elesareformado telha-
do do prédio administrativo, dasinstalagbes do restaurante e da piscinadaEscola.

Nadespesade pessoal ,cabe observar que houve um aumento comafolha
de pagamento dadaanovagratificacdo ingtituidapelaM P 441/08 ao fina de agos-
to, gratificacdo por desempenho em atividade em escolade governo— GAEG. Esta
gratificacdo foi concedidainicialmente atodos os servidores da Escola que esta-
vam em exercicio nadatadapublicacdo daMP. Estd subdivididapor cargosdenivel
intermedario, médio e superior eforam distribuidas conforme quadro abaixo:

Beneficiados Valor mensal R$

Nivel intermediario 1 570,00
Nivel médio 75 1.600,00
Nivel superior 43 2.500,00

Tabela XXVIII —Metaseresultados da acéo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéo/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado | A Liquidar %
14.881.29814.881.298 | 14.541.805 305.414 99,8
Fonteem 31/12/2008: SIAFI (financeira)
Outrasinformacgoes
Principais despesas daagdo/passagensediarias.
Pagamento de pessoal e encargos sociais 10.317.502,38
Contratos diversos de manutencdo fisicaeadministrativa 3.332.206,16
Reformas (telhado; piscing; restaurante) 564.758,38
Outros servic¢os de manutencéo 236.147,58
Tecnologiadainformacéo (materiai s e servigos) 201.635,00
Aquisicéo dematerial deexpediente 109.451,34
Outras despesas 84.817,06
Aquisi¢ao de passagens 701,66
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2.3.2.12. Agao 09HB —

Contribuicéo da Unido, de suas Autarguias e

Fundagdes para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Pablicos

Federais.
Tabela XXX —Dadosgeraisdaacéo
Tipo Atividade
Finalidade Assegurar 0 pagamento dacontribuicdo daUni&o, de
suasA utarquias e Fundagtes para o custeio do regime
de previdénciados servidores publicosfederaisnafor-
mado art. 8°daLei n°10.887, de 18 de junho de 2004.
Descricao Pagamento da contribui¢do daUni&o, de suasAutar-

quias e Fundactes para o custeio do regime de previ-
dénciados servidores publicosfederais naformado
artigo 8°daLel n°10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidaderesponsavel
pelas decisbes

ENAP

estratégicas

Coordenador Mary Cheng

nacional daagdo

Unidadesexecutoras| ENAP

Areasresponsaveis | Diretoriade Gestéo Interna

por gerenciamento

OU execucao

Competéncias Plangjar, coordenar, controlar e avaliar aexecucao das
institucionais atividades de gest&o de pessoas, de servigosgerais, de
requeridaspara organizacao e modernizacdo administrativa, delogistica
execucao daacéo de eventos, de secretaria escolar, de acervo documen-

tal, detecnologiadeinformagéo e de plang amento,
orcamento e contabilidade daENAR. (Art.9° do Estatuto
daENAP, aprovado pelo Decreto n° 6.563/2008)

Tabela XXX —Metas e resultados da acéo exercicio

Meta Previsao Execucéo Execucéo/
previsao
Financeira LOA Liberado | Liquidado| A Liquidar %
1.006.666 | 1.006.666 | 984.074 0 97,8

Fonteem 31/12/2008: SIAFI (financeira)
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2.4. Desempenho operacional

Paraaavaliacdo de desempenho do Programade Desenvolvimento de
Competéncias em Gestdo Publica, aENAP prop6s quatro indicadores:

1. Numero de downloads realizados no sitio da Enap: somatotal dos
downloads das seguintes publicactes daENAP: cadernos, livros, revistas, textos
paradiscussao, seminarios e catdlogo de cursos. O indice previsto para 2008 foi
100.000 downloads. A Escolaatingiu 220.066 downloads, o que superando a
meta em cerca de 100%.

2. NUumero de horas de capacitacdo realizadas. somatotal dacargahoré
riapor participantes dos eventos de aprendizagem durante o ano. O indice previs-
to para 2008 foi 500.000 horas. A Escolaatingiu 738.289 horas, superando a
meta em cerca de 48%.

3. NUmero de servidores capacitados. somatotal de participantes nos
eventos de aprendizagem durante o ano. O indice previsto para2008 foi 20.000
servidores capacitados. A Escolacapacitou 31.734 servidores, superando ameta
em cerca de 59%.

4. Numero de servidores capacitados por meio de destaques orcamenta-
rios: somatotal de participantes nos eventos de aprendizagem realizados por
meio de destaques orcamentéarios durante 0 ano. O indice previsto para 2008 foi
2.200 servidores capacitados. A Escola capacitou 648 servidores com destaques
orcamentarios em 2008.

A ENAP utiliza, como sistema de controle do Programa 0801, o Siste-
made Administracéo de Cursos, Especializacdo e Formacéo de Carreira—
WebCEF, que registra asinformacdes rel acionadas as seguintes acoes
finalisticas daENAP: Desenvolvimento Gerencial paraaAdministracdo Pabli-
ca, Formacdo Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras e Pds-graduacéo lato
sensu eAtualizacdo para Servidores. Esse sistemafoi desenvolvido visando a
integracéo aos outros sistemas de gestéo da Escola, permitindo a construcéo
de umaunicabase de dados.

Além disso, também utiliza o Gerenciamento por Diretrizes— GPD,
um instrumento que sistemati za 0 acompanhamento de resultados comparando
com as metas previamente programadas pel as areas responsavei s pel as acdes
Desenvolvimento Gerencial paraaAdministracéo Plblica, Formacdo Inicial e
Aperfeicoamento de Carreiras, Pos-graduacéo lato sensu e Atualizacdo para Ser-
vidores, Intercambio com | nstituigdes I nternacionais de Excelénciaem Gestéo
PUblica e Pesquisa e Disseminacdo de | novacdo e Conhecimento em Gestdo Pu-
blica. O GPD é um processo de desdobramento de diretrizes que possibilitao
alinhamento dos esforcos para o efetivo a cance das metas definidas e direciona
as adequactes necessari as nos padrdes estabel ecidos. Dessamaneira, as metas
do PPA séo detal hadas em todas as areas da ENAP, ou sgja, séo criadas subareas
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permitindo que os resultados aparecam com mais clareza por meio de planilhase
arvore de monitoramento (desenho demonstrativo onde élancado um sinal verde
nas metas al cancadas e um sinal vermelho nas metas néo atingidas). Ficaevi-
denciadaaarearesponsavel pelo sucesso ou insucesso de umadeterminada
acao, pois o ndo cumprimento dametapor umadeterminada“ subéarea” aciona
um sinal de alertae o resultado é ent&o discutido com o responsavel afim de
gue os desvios sgjam justificados, solucdes sgjam sugeridas e um plano de acéo
sgjatracado.

Todo esse monitoramento é feito pelaAssessoriada Presidénciada Es-
cola, que acompanha os resultados através de um relatorio de trés geracoes (pas-
sado, presente e futuro). Nesse relatério séo definidos: o que foi plangado, o
quefoi executado, os pontos probleméticos e a proposi ¢éo de ages futuras. A
proposi¢ao € o plano de agdo em s, que define 0 que serafeito parao problema
ser solucionado, quem fara, como e quando serafeito. A avaliacéo final do pro-
cesso do GPD éfeitaem reunid&o mensal do Conselho Diretor da Escola, quando
todos os resultados do més sdo visualizados e as sol ugdes sdo discutidas. Enfim,
éumaferramentaquetrata, ao longo do ano, 0 acompanhamento das metas
al cangadas bem como os desvios, possibilitando umasignificativamelhoriano
plangjamento e monitoramento de todas as agdes que compdem o Programa sob
responsabilidade daEscola

2.4.1 — Evolucao de gastos gerais

Descrigéo Ano
2006 2007 2008
1. Passagens 105.071,86 120.789,28 236.107,48
2. Didrias e ressarcimento de despesas 38.954,59 36.568,78 66.623,06
em viagens
3. Servicos Terceirizados
3.1. Publicidade 0,00 0,00 0,00
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacao 447 478,73 475.179,25 656.287,55
3.3. Tecnologia da Informagao 1.720.299,23 2.761.859,27 | 2.061.544,75
3.4. Outras TerceirizagOes 292.146,84 278.442,22 361.412,10
4. Cartdo de Crédito Corporativo 11.149,47 12.211,66 12.772,41
Totais 2.615.100,72 | 3.685.050,46 | 3.394.747,35

Obs.: A ENAP ndo redliza gastos com suprimento de fundos em contastipo “B”.
2.4.2 — Gestdo Orcamentaria e Financeira
L OA 2008

O orcamento aprovado paraa ENAP em 2008 (Lel Orcamentéria
Anual —LOA / Lei 11.647, de 24/03/2008) foi de R$ 23.038.627, ampliado
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paraR$ 27.798.559, devido a aportes destinados a cobertura de despesas de
pessoal ativo, aposentados e pensionistas; custeio do curso de formacéo para
ascarreiras de EPPGG e APO e ainda para aquisi¢cao de equipamentos.

A dotacdo final aprovadatem aseguinte composicdo: R$ 13.596.893
(48,9%) destinados a cobertura de despesas com pessoal e encargos sociais
afins; R$ 13.456.666 (48,4%) destinados ao custeio de despesas correntes e R$
745.000 (2,7%) as aquisicdes de bens permanentes (capital).

A dotacdo orcamentéria destinada as despesas correntes e de capital (R$
14.201.666) € 13,9% inferior a aprovada para o ano de 2007 (R$ 16.500.000) e
foi contingenciada em 14,6% (R$ 2.067.260) por forca do Decreto 6.439 de 22/
04/08 e alteracOes posteriores, sendo liberado para efetiva execucdo apenas R$
12.134.406.

A Escolaaindarecebeu dotacéo oriundade descentralizagbes orcamen-
tarias de outras entidades, no valor de R$ 457.614, que elevaram o orgamento
final (LOA + Créditos + Transferéncias recebidas) para R$ 28.256.173.

Receita

A receitaanual daENAP é compostapor Transferéncias daUnido (fon-
tes 0100, 0153, 0156, 0169 e 0300) e por Receitas Proprias Diretamente Arre-
cadadas (fonte 0250), oriundas da comercializacdo de eventos/produtos
ofertados pela Escola. Astransferéncias da Unido representaram 91,0%
(R$25.300.739) e as receitas proprias 9,0% (R$ 2.497.820).

A arrecadacao das receitas proprias no ano de 2008 foi de R$2.948.491,
118,0% em comparacdo ao valor inicialmente previsto (R$ 2.497.820).

Despesa Executada

O orcamento disponibilizado paraexecucdo foi de R$ 26.188.914, dos
quaisR$ 25.731.299 (98,3%) sdo oriundos do orcamento consignado aENAP na
LOA 2008 e R$ 457.614 (1,7%) oriundos de descentralizagdes orcamentérias
(destaques) recebidos de outras Entidades.

Em relacdo adotacdo consignadaa ENAP, naL OA 2008 (R$
27.798.559) a execucdo orcamentariafoi de 91,8% (R$ 25.308.174), porém,
deve-se considerar que adotagao liberada paramovimentacdo e empenho foi de
apenas R$ 25.731.299, tendo em vista o contingenciamento de dotac&o imposto
pelo Dec. 6.439, de 22/04/2008, no valor total de R$ 2.067.260.

Assim, deve ser considerado como parametro de execucéo orcamenta-
ria, 99,1% que € o percentual sobre o limite concedido para movimentacéo e
empenho no exercicio.
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Asplanilhasaseguir demonstram amovimentacéo orcamentariada Es-
cola no exercicio de 2008.

Quadro demonstrativo da execucdo das metasfisicas e financeir as das agdes

Acdo Meta Fisco |B/A | Meta | Financero [D/C
Fisica(A) Realizado Financeira| Redizado
(B) (liberado)* | (liquidado +
© aliquidar)*
(D)
Desenvolvimento 22.110 290578 |134% |3.821.201 | 3.805.212 |100%
Gerencial paraa servidores
Administraggo Publica capacitados
(4066)
Pesguisa e Disseminagdo |  110.000 243611 [221% | 504.893 | 464.839 | 92%
de Inovacéo e exemplares
Conhecimento em disseminados
Gestéo Publica (6275)
Pés-graduagdo Lato 555 779  |140% | 642.00 591.388 | 92%
Sensu e Atualizagéo alunos
para servidores (6273) formados
Formacdoinicia e 1.225 986 80% 1.719.600| 1.706.097 | 99%
aperfeicoamento de Alunos
carreiras (4068) formados
Intercédmbio com 25 26 104% | 200.000 | 194.821 | 97%
Instituigdes Internacionais| eventos
de Excelénciaem Gestdo | redlizados
Publica (2A44)
Assisténcia Médica e 0 18 20% | 23571 22525 | 96%
Odontol 6gicaaos pessoas
servidores, empregados | beneficiadas
e dependentes (2004)
Assisténcia Pré-Escolar 16 15 94% | 16.429 14454 | 88%
aos dependentes dos criancas
servidores e empregados | atendidas

(2010)

(de 0 a6 anos)
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Acdo Meta Fisco [B/A | Meta | Financero [ID/C
Fisica(A) Realizado Financeira| Redlizado
(B) (liberado)* | (liquidado +
© aliquidar)*
(D)
Auxilio alimentagéo aos 172 173 |100% | 335632 | 335569 |100%
servidores e empregados | servidores
(2012). beneficiados
Auxilio-transporte aos 144 136 94% | 138.137 | 136.802 | 99%
servidores e empregados | servidores
(2012) beneficiados
Capacitacdo de servidores 300 159 53% | 200.000 | 197.404 | 99%
publicosfederaisem servidores
processo de qualificagdo | capacitados
erequalificacdo (4572)
Gestdo e Administracéo — — — |14.881.298 14.847.220 | 100%
do Programa (2272)
Contribuic&o daUni&o, de — — — |1.006.666| 984.074 | 98%
suas Autarquias e
Fundagdes para o custeio
do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos
Federais
* Valoresem R$
Fonte: SIAFI e SIGPlan em 31/12/2008
Aprovado | Liberado | Executado Variagoes (%)
LOA 2008/ Programas  |LOA+Cred.
€) (b) (c) a | b c|cl/alc/b
0801 - Desenvolvimento de| 25.556.687 | 23.489.427| 23.300.406| 91,9 91,3 |91,3| 91,2 | 99,2
Competéncias em Gestéo
Publica
0089 - Previdénciade 2241872 | 2.241.872| 2.207.769| 81 |87 |87 | 985|985
Inativos e Pensionistas
daUni&o
Total (LOA ENAP) 27.798.559 | 25.731.299| 25.508.174| 100 |100 |100| 91,8 | 99,1
Descentralizagbes 457.614 457.614| 457614 — | — | — | 100|100
orcamentarias (Destagques)
Total geral 28.256.173 | 26.188.914| 25.965.789| — | — | — | 91,9 |91

Notas: - Ospercentuaisde“a’, “b” e“c” sdo calculados somente sobre o total da“LOA ENAP”.
- Dadotagéo aprovadaparaaENAP (“LOA ENAP’), 7,4% (R$ 2.067.260) foram contingenciados
por forcado dec. 6.439, de 22/04/2008 e alteracdes posteriores.
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Demonstracéo da arrecadacdo dereceitas proprias - 2008

Previsdo Arrecadacéo Variacbes
Especificacéo inicia (%)
(a) (b) (b) | (b/a)
Patrimonial 76.276 26.686 09 35,0
Aluguéis 64.711 9.070 03 14,0
Taxa de Ocupacdo de Imoéveis 11.565 17.616 06 | 1523
Servico 2.421.520 2.921.805 91 | 1207
Educacionais 1.736.988 2.455.222 833 | 1413
Comercializacao de Livros e Periédicos 21.080 44527 15 2112
Hospedagem e Alimentacéo 407.946 382474 130 93,8
Administrativos 255.506 39.582 13 155
Outras Receitas Correntes 24 0 - -
Multas e juros de mora de aluguéis 24 0 - -
Total 2.497.820 2.948.491,25 1000 | 1180
Total utilizado (empenhos emitidos) 1.799.251
% de utilizaco sobre arrecadacéo 61,0

Demonstracéo da execucéo or camentaria 2008 - Por Natureza da Despesa

Liberado | Executado| Sado Variacbes

Natureza da Despesa Disponivel (%)
(a) (b (c)=(ab)| a | b |bla
Pessoal e encargos sociais 13.596.893 | 13.509.345| 87.548 |52,8 | 530 | 994
Aposentadorias 2.060.085| 2.037.073| 23.012 | 80 | 80 |989
Pensbes 170940, 159948/ 10991 | 0,7 | 06 | 936
QOutros beneficios assistenciais 4.490 1660 2830 | 00| 00| 370
Vencimentos e vantagens fixas 9.217.846| 9.195.201| 22.646 358 | 36,0 | 99,8
Outras despesas variaveis 85.105 83855 1250 | 03| 03 |985
Despesas de exercicio anterior 39.956 39.788 168 | 02 | 02 996
Ressarcimento desp. pessoal 632.000| 631.469 531 | 25| 25|99

requisitado

Obrigacdes patronais 1.386.470| 1.360.351 26.120 # 54 | 53 981
Outras despesas correntes 11.495.000 | 11.359.551|135.449 (44,7 | 44,5 | 98,8
AplicacBes Diretas 33.290 0] 33290 | 01| 00| OO
Outros beneficios assistenciais 16.429 14454 1975 | 01| 01880
Didrias 73.869 66.623| 7.246 | 03| 03| 902
Material de consumo 385.645| 374826/ 10819 | 15 15972
Material para distribuicéo gratuita 54417 54.098 319 | 02| 02|94
Passagens 193.306| 190472, 2834 08| 07 985

56



Liberado | Executado, Saldo Variacbes
Natureza da Despesa Disponivel (%)
€) (b) (c)=(ab)) a | b |bla
Servigos de terceiros - PF 2.856.361| 2.820.161 36.200 |11,1 | 11,1 | 987
Servigos de terceiros - PJ 5.554.433| 5.524.748| 29.686 216 | 21,7 | 95
Auxilio alimentacéo 335.632]  335.569 63 | 13| 1,3 1000
ObrigacOes tributarias e contributivas 598 598 0 00| 0011000
Auxilio Financeiro - PF 1.004.000| 1.000.058] 3942 | 39| 39| 96
Auxilio transporte 138.137 136.802] 1335 | 05| 05| 990
Despesas de exercicio anterior 1.500 1.500 0| 00| 001000
IndenizagOes e restituicdes 67.125 66.079) 1.046 | 03| 03| 984
Servigos de terceiros - PJ— Intra- 120.111 120.111 0 05| 051000
orcamentéria
ObrigacBes tributérias e contributivas 660.145 653451 6.695 | 26 | 26| 90
— Intra-or¢camentéria
[nvestimentos 639.406, 639.278 128 | 25| 251000
Equipamentos e material permanente|  639.406| 639.278 128 | 25| 251000
Total 25.731.299| 25.508.174| 223.125 1000 |1000 | 99,1

Observacoes:
1- S6 orgamento ENAP (LOA ENAP).

2- R$ 2.067.260 nado foram considerados nacoluna“a’, por setratar de valor contingenciado por forga

do Dec. 6.439/2008.

Demonstracéo da execucéo or camentaria 2008 - Por Fonte de Recur sos

Aprovado | Liberado | Executado Variacoes (%)
Fonte LOA 2008 | p/execucdo
(a) (b) (© a| b | c|c/lacl/b
Transferéncias do 25.300.739 | 23.931.299| 23.708.923/ 91,0| 93,0 92,9/93,7 99,1
Tesouro Nacional
Recursos Proprios 2.497.820 | 1.800.000| 1.799.251| 90| 7,0 71720 1000
Total 27.798.559 | 25.731.299 | 25.508.174/1000| 100011000/ 91,8| 99,1

Obs: orgamento ENAP (LOA ENAP).
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Demonstracéo da execucao or camentaria de Descentr alizactes
Orcamentarias (Destaques) 2008

Recebido | Executado Sddo Variacbes
Natureza da Despesa devolvido
) (b) (c)=(a-b) a b bla

AqQuisi¢éo de passagens 76.300 45.635 30.665 97 | 100 59,8
AplicagOes diretas 7.200 0 7.200 09 00 00
Servigos de Terceiros - PF | 486.490 315.180 171310 | 621 | 689 64,8
Servigos de Terceiros - PJ 110.980 39.003 71976 | 142 85 351
Obrigacdes Patronais 103.026 57.796 45230 | 131 | 126 56,1
Tota 783.995 457.614 326.381 | 1000 |100,0 584

Obs:somente dotacGes oriundas de descentralizagBes orcamentérias (destaques).

Aquisicdo de passagens e concessao de diarias

Acles Passagens Di&rias
2272 - Gestédo e Administragdo do Programa 701,66 0,00
6275 - Pesguisa e Disseminacdo de Inovacéo e Conhecimento em 2546306  2.791,66
Gestéo Publica

4066 - Desenvolvimento Gerencial paraaAdministracéo Publica 25.350,38 3.808,91
4068 - Formacao Inicial e Aperfeicoamento de Carreiras 58.268,31 1.047,24
4572 - Capacitagao de Servidores Publicos Federais 20.296,36 13.832,55
6273 - POs-Graduacdo Lato Sensu e Atualizacdo para Servidores 2495442  1.191,43
2A44 - IntercaBmbio com Instituices Internacionais de Exceléncia  35.438,22 43.951,27
em Gest&o Publica

DescentralizacBes Orcamentérias (recebida) 45.635,07 0,00
Total 236.107,48 66.623,06

Obs.: Orcamento ENAP + descentralizagoes.

Situacdo dos recur sos disponiveis

Astransferéncias dos recursos provenientes do OGU foram recebidas
em conformidade com as solicitagdes, enquanto o fluxo de arrecadacdo dosre-
cursos proéprios da Escolafoi maior no segundo semestre do exercicio, tendo

em vistao aumento dademandade cursos e eventos e, ainda, devido ao

recebi-

mento de diversas receitas de exercicios anteriores, mediante cobrancas, perfa-
zendo um total de 77,4% (R$ 2.281.664) da arrecadacao das receitas proprias.
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Situacéo dos recursos realizaveis

Na composi ¢do dos recursos realizavei s ndo haregistro de valoresem
longo prazo. Osrecursosrealizaveis em curto prazo apresentam nas contasde
“Faturas/Duplicatas aReceber” e Créditosa Receber por Cessdo de Pessoa”.

Na composi ¢ao dos recursos exigivels estéo registrados valores inscri-
tos atitulo de Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar (R$ 1.017.857,56), e
RestosaPagar Liquidados (33.147,23), conforme determinaalegislacéo vigen-
te. A execugdo Orcamentariae Financeiraocorreu deformaadequadaas ativida-
desfinsdaEscola
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3. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos

N&o houve



4. Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro - Execucdo de Restos a Pagar no Exercicio Por ano deinscricéo

no S AFI.

Ano Rp Processados Rp Né&o Processados

delns-| Inscritos Cancelados Pagos| A Pagar Inscritos| Cancelados Pagos| A Pagar
cricéo

2008 | 670.584,85 23557 | 659.197,44 111.151,84 | 1.276.170,72,  72.494,49 | 1.203536,23| 140,00
2007 | 656.612,21 000 2655600| 4.27816| 266.639,44 427816 | 259.54048|2.820,80
2006| 15.869,90, 101.004,62 | 456.995,09 000| 117.765,07 92554 | 116.839,53 0,00
Fonte: SIAFI

Restosapagar que permanecem no sistemaamaisdeum exercicio financeiro: VIr. R$2.820,80 -

Referentea2006NE901138 - Val or inscrito indevidamente em rotinas autométi cas do sistema, cujasaldo
deveraser baixado erealizado pela Unidade Gestorano exercicio financeiro de 2009.
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5. Demonstrativo de transferéncias (recebidas e
realizadas) no exercicio

N&o houve.
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6. Previdéncia Complementar Patrocinada

N&o houve
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7. Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas
Financiados com Recur sos Externos

N&o houve
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8. Renuncia Tributaria

N&o houve



66

9. Declaracéo sobre a regularidade dos
beneficarios diretos de rentncia

N&o houve
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10. Operacbesde fundos

N&o seaplica



11. Despesas com Cartao de Crédito

Cartao de crédito coorporativo: série histérica das despesas

Exercicio Fatura(R$) Saque(R$)
2006 11.149,47 335,00
2007 12.211,66 750,00
2008 12.772,41 1.890,00

| nfor mages sobr e as definicdes feitas pelo Ordenador de Despesas da UG,
consoante previsdo do art. 6° da Portaria MP n° 41, de 04.03.2005

Limitede utilizagdo total daUG: 30.000,00
Natureza dos gastos permitidos:

3.3.90.36.96 Servicos de Pessoa Fisica
3.3.90.39.96 Servicos de Pessoa Juridica
3.3.90.30.96 Material deconsumo

Limites concedidos a cada portador

Portador: Limite:
Gilmar InaciodaSilva 14.150,00
Dickens Gondim Costa 15.850,00

Fonte: Sistema do cartdo corporativo —Banco do Brasil
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12. Recomendacbes do Or géo ou Unidade de
Controle Interno

Numero do relatorio
01/2008
Descricao da recomendacao

1. Em futuros contratos da espécie, abster-se de proceder as exigéncias
constantesnositens“b” e“c” das constatagoes,

2. O contrato vigente ndo deveraser objeto de aditamento paraprorroga-
¢ao de prazo, em funcéo do contido noitem “ &’ das constatacoes,

3. Manter estreito contato com a area de informatica para que solucione
rapidamente os problemas existentes no Sistema, permitindo assim um maior
controle dahospedagem;

4. Rever osvalores cobrados das diarias, estabel ecendo umabase de
custo que permitareaver os gastos ef etuados pela ENA P com cadahospede.

Setor responsavel pela implementacédo
Gerénciade Hospedagem e Transporte
Providénciasadotadas

1. N&o séo mais exigidas asinformagdes constantes nositens“b” e“c”
das constatacOes,

2. O Termo de Referéncia do contrato vigente ndo contemplamais aexi-
génciadoitem“a’ daconstatacéo;

3. OsstemaWEBSAA foi corrigido em alguns aspectos parafacilitar o
controle de hdspedes no al ojamento. Em outra etapa de levantamento de proble-
mas, jaforam sugeridos a Coordenacéo de Informética os g ustes necessarios.

4. Estd sendo revista aresolucéo para correcao dos val ores cobrados de
alojamento e aluguel dos equipamentos e salasdeauladaENAP.
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Numero do relatorio
02/2008
Descricao da recomendacao

N&o harecomendacao.

Numero do relatorio
03/2008
Descricao da recomendacao

1. Proceder, de imediato, a conciliacdo dos valores existentes no Siste-
ma Contabil e defaturamento, com copiaaAuditorialnternadaENAP. Instituir a
conciliacdo mensal entre os sistemas, com afinalidade de verificar acorrelacéo
analiticadosvaloreslancados nos dois sistemas, controlar ainadimplénciae, por
consequéncia, efetuar acobrancadeformaefetiva;

2. Ingtituir novarotinade comunicag&o de faturamento/recebimento en-
tre os setores financeiro e contabil, com afinalidade de evitar duplicidade de
lancamento defaturas, bem com ausénciade baixade pagamentosno Sistema
SAH;

3. De posse dadocumentacdo geradaincorretamente, submeter aCGTI
asinconsi sténcias apresentadas pel o Sistema WEBSAF, solicitando urgénciana
correcdo do Sistema.

Setor responsavel pelaimplementacdo

Coordenacédo Geral de Orcamento, Finangase Contabilidade
Providénciasadotadas

1. A conciliagdo jaesta ocorrendo deformadiariae mensal;

2. A arearesponsavel jainstituiu umanovarotinaentre o setor financeiro
e contabil paraaconciliacdo do pagamento defaturas,

3. Asinconsi sténcias apontadas harecomendacéo jaforam devidamente

sanadas. Cabeinformar que o sistema WEB SAF esta sendo aperfeicoado com
diversas sugestoes|evantadas pelaequipefinanceiradaENAP.
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Numero do relatorio
04A/2008
Descricao da recomendacao

1. Em futuras renovagdes obter propostas formais das operadoras de
telefoniaparafins de pesquisade pregos,

2. Observar em futuras renovacdes que, havendo majoracéo devalores, €
necessario comprovar avariacao desses val ores no periodo compreendido entre
acelebracdo do contrato ou aditivo até adatadarenovacdo do contrato.

Setor responsavel pela implementacédo
Coordenacdo Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade
Providénciasadotadas

1.Jaforam obtidas as propostas formais das operadoras de tel efoniapara
arenovacao dos contratos,

2. Paraas renovagdes ndo houve majoracéo devalores, e sim reducéo
dos mesmos.

Numero do relatério
04B/2008
Descricéo da recomendacao

1. Observar em futuras renovacdes que, havendo majoracéo devalores, €
necessario comprovar avariacao desses val ores no periodo compreendido entre
acelebracdo do contrato ou aditivo até adatadarenovacdo do contrato;

2. Confrontar asligagbes delongadistanciaapresentadas nasfaturas da
operadoradetelefoniamével (VIVO) com as apresentadas pelaempresacontra-
tada especificamente paraefetuar ligacbes delongadistancia, afim deevitar pa-
gamento em duplicidade;

3. Conscientizar 0s usuérios de estacdes de telefoniamovel sobrea
obrigatoriedade de utilizar exclusivamente o prefixo daempresa contratada para
telefoniadelongadistancia, em razéo dos descontos of erecidos paraa ENAP,

4. Em futuras renovagdes obter propostas de, no minimo, trés operado-
ras paraque se tenhaconvicgéo de que os valores aserem renovados sejam
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real mente os menores. Caso as operadoras ndo se manifestem, arquivar no pro-
cesso a correspondénciaque solicitou apesquisa, evitando-se a pratica de obter
0s precos através dainternet.

Setor responsavel pela implementacéo
Coordenacdo Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade
Providénciasadotadas

1. Jaforam obtidas as propostas formais das operadoras de telefonia
paraarenovacao dos contratos,

2. Néofoi detectado nenhum pagamento em duplicidadeemrelacéo as
faturas apresentadas pelaoperadorade SM P referentesaligagtes|ongadistancia
nacional elongadistanciainternacional.

3. Osusuériostém sido orientados arealizarem suas chamadas|onga
distancianacional elongadistanciainternacional com o uso do cédigo 14 da
operadora contratada para esse servico especifico.

4. Asnovas contratagdes ja estdo sendo feitas com base nas propostas de
trés operadoras. N&o sdo obtidos pregos através dainternet.

NuUumero do relatorio
05/2008
Descricao da recomendacao

Solicitar acontratada ou a CaixaEcondmicaFederal documento que
comprove aliquidagdo do cheque constante do recibo de caugdo, nadatado de-
posito daprestacéo de garantia.

Setor responsavel pelaimplementacdo
Coordenacdo Geral de Editoragao
Providénciasadotadas

Inclusdo em edital deitem informando que, se acaucao for efetuadaem
cheque, aassinaturado contrato somente ocorrera apds a entrega pelaempresa
interessada de documento comprobatorio da compensacdo do mesmo. No caso
apontado pelaAuditoria, confirmou-se posteriormente acompensacdo do cheque
junto aCEF.
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13. Deter minages e recomendacdes do TCU

Acdrdéo
3053/2008 - TCU
Descricéo da determinacgao ou da recomendacao

1) cessar 0s pagamentos decorrentes do ato impugnado, sob penade res-
ponsabilidade solidériadaautori dade admini strativa omissa, até eventual emissio
de novo ato, escoimado dairregul aridade verificada, aser submetido aaprecia-
cao deste Tribunal;

2) comunicar ao interessado acercadapresente deliberacdo do Tribunal,
alertando-o de que o efeito suspensivo decorrente de eventual interposicéo de
recurso ndo o exime dadevolucéo dos val ores percebidosindevidamente apdsa
respectivanotificacdo, em caso de ndo provimento;

3) determinar a Secretariade Fiscalizacdo de Pessoal que acompanhea
implementacdo da determinacéo constante do item 1 supra.

Setor responsavel pela implementacao

Coordenacédo de Recursos Humanos— CRH/ENAP.
Providénciasadotadas

A ENAP respondeu no Oficio n® 110/2009/Presidéncia- ENAP quefo-

ram atendidas as recomendagdes apontadas e que foi implantado no SISAC novo
ato de concessdo de aposentadoria de servidor, com as parcel asretificadas.
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Acdrdéo
2471/2008 - TCU
Descricéo da deter minacgao ou da recomendacao

Recomendar aENAP que crie agbes de capacitacao voltadas paraos
gestores de Tecnol ogiadal nformacéo daAdministracdo Publica Federal, incluin-
do nessas acdes 0 contelido multidisciplinar necessario ao exercicio das atribui-
cOesinerentes a essas funcdes, que vao além de conhecimentos de Tecnologiada

Informacéo.
Setor responsavel pela implementacédo

Coordenacéo Geral de Tecnologiadalnformagdo - CGTI/ENAP.
Providénciasadotadas

A ENAP encaminhou, anexo ao Oficio 064/2009/Presidéncia— ENAP, 0
detal hamento das agbes da Escolavoltadas para os gestores de Tecnologiadaln-
formacao daAdministracdo PublicaFederal.
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14. Atos de admisséo, desligamento, concessao de
aposentadoria e pensao praticados no exercicio

Atos Quantidade Registradosno SISAC
Quantidade
Admisséo — —
Dedligamento 05 05
Aposentadoria 02 —

Pensao — —
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15. Dispensasdeinstauracao de TCE e TCE cujo
envioao TCU foi dispensado

N&o houve.



16. Infor mac0es sobre a composi¢éo de Recur sos

Humanos

Descricao 2006 2007 2008

Qtde | Despesa | Qtde| Despesa | Qtde | Despesa
Servidores ativosdo 114 | 3.265.758,64 119 4.692.395,99| 118 |6.119.462,12
quadro préprio em
exercicio naUnidade
Funcionarios contratados — — — — — —
— CLT em exercicio na
Unidade
Total Pessoal Préprio 114 | 3.265.758,64) 119 4.692.395,99| 118 |6.119.462,12
Descricao 2006 2007 2008

Qtde | Despesa | Qtde| Despesa | Qtde | Despesa
Ocupantes de fungdes de 38 1.268.029,35 37 |1556.834,26) 37 |1.826.499,38
confianga, sem vinculo
Descricao 2006 2007 2008

Qtde | Despesa | Qtde| Despesa | Qtde | Despesa
Contratacfes temporarias — — — — — —
(Lei 8.745/1993)
Descricao 2006 2007 2008

Qtde | Despesa @ Qtde| Despesa | Qtde | Despesa
Pessod Terceirizado Limpeza| 29 | 44747873 | 29 | 47517925 | 36 | 648.098,68
Pessoal TerceirizadoApoio | — — — — — —
Adminigtrativo
Pessoal Terceirizado Outras| 18 | 727.133,00 | 18 | 766.80529 | 20 | 893.674,38
atividades
Estagiarios 25 | 160.22546 | 23 | 13853813 | 24 | 163.168,39
Total Pessoa Terc + Estag | 72 |1.334.837,19 70 |1.380.522,67] 80 |1.704.941,45
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Descricao 2006 2007 2008

Qtde| Despesa @ Qtde| Despesa | Qtde = Despesa
Pessoal Requisitado em 4 709.08489| 5 | 557.38965 | 5 631.468,84
exercicio naUnidade,
com 6nus
Pessoal Requisitado em 25 | 73651868 29 | 94094042 | 24 |1.167.386,31
exercicio naUnidade,
sem O6nus
Total Pessoal 29 | 144560357 34 1.498.330,07| 29 |1.798.855,15
Requisitado, em
exercicio naUnidade
Descricao 2006 2007 2008

Qtde| Despesa | Qtde| Despesa | Qtde = Despesa
Pessoal Cedido pela — — — — — —
Unidade, com 6nus
Pessoal Cedido pela 13 | 52564194 | 18 | 60828250 | 17 | 709.311,63
Unidade, sem 6nus
Total Pessoal cedido 13 | 52564194 | 18 | 60828250 | 17 | 709.311,63
pelaUnidade
Descrigéo 2008

Qtde | Despesa
Pessoal envolvido emacBes | 92 | 4.841.289,28
finalisticasdaunidade
Pessoal envolvido em agbes | 116 | 5.066.695,76
de suporte da unidade
Total Geral 208 | 9.907.985,04
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17. Outrasinfor magbes consider adas pelos
responsaveis como relevantes para a avaliacéo da
conformidade e do desempenho da gestao
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18. Contetudos especificos por UJ ou grupo de
unidadesafins

N&o seaplica



Declaracéio do Contador Responsavel

A.2 — Com ressalvas

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos

Orcamentério, Financeiro ¢ Patrimonial e a Demonstragio das VariagSes Patrimoniais,
previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situacio
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta contas,
exceto no tocante ao:

a)

b)

d)

g

Balanco Patrimonial, com referéncia ao titulo “Pessoal a Pagar do Exercicio”,
que indevidamente registra o saldo contdbil de R$ 9.731,54, referente a
acerto/regularizagdo da folha de pagamento - ressarcimento de saldrio de servidor
cedido com 6nus para a ENAP;

Balango Patrimonial, com referéncia a4 conta “Responsabilidade por Valores,
Titulos e Bens”, que indevidamente registra o saldo contdbil de R$ 530,22, pela
falta de reclassificagfo de despesa de Suprimento de Fundos;

Balango Financeiro, com referéncia a conta “Transferéncias Extra Or¢camentérias
— Transferéncias Recebidas”, que indevidamente registra o saldo contibil de R$
2.500,00, referente a pagamento de fatura de treinamento e cursos feita de
maneira incorreta pelo cedente;

Balango Financeiro, com referéncia ao titulo “Dedugdes da Receita”, que
indevidamente registra o saldo contabil de R$ 1.078,72, referente a pagamento de
fatura, treinamentos e cursos, com informacio incorreta feita pelo cedente no
campo ‘“‘desconto/abatimento” na GRU; bem como ocorréncia de reclassificagio
incorreta de outras RAs;

Balan¢co Financeiro, com referéncia ao titulo “Transferéncias Diversas
Concedidas”, que indevidamente registra o saldo contébil de R$ 159,05, referente
a GRU realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, sob o titulo “outras
indenizagtes da folha”, sem reclassificacfio da RA;

Balango Or¢amentirio, com referéncia ao titulo “Outras Despesas Correntes”,
que indevidamente registra o saldo de R$ 24,00;

Balango Orcamentdrio, com referéncia ao titulo “Receitas do Tesouro
Descentralizadas”, que indevidamente registra o saldo de R$ 159,05.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia-DF, 26 de marco de 2009.

Wander o de Souza
Coordenad 5



