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{}uik¬�i��������i��i����������i�������ti�ì�icmabd̀mkci�icmab�¦jciqmgjeq̀h̀cijiojcdwmirjidehkcnmedjciadrh�gji�������i��i���������i����
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NJ9OC9FJC;[565\]Ẑ YW_YZWZA;AI\Ic\Zd>;no;p;qS;lrsltuvwr;ZW@;sCG5f:9;QD9;5;6F=FG58G9;xX;vC6DGFC8:;vC6Dbj9:;lCH9J=F5F:;9;y9:GTC;B9zJ58:RCJG9:;tGB5@M
5C;=5B5:GJ5J;:D5;RJCRC:G5;8C;lCHRJ5:89G;R5J5;R5JGF=FR5J;B5;6F=FG5bTC;9H;R5DG5MB9=65JCD;9{RJ9::5H98G9;QD9;̀=DHRJC;R6985H98G9;C:;J9QDF:FGC:;B9
m5EF6FG5bTC;B9[F8FBC:;8C;9BFG56MJ9[9J98G9:;5C;NJ9OTC;P69GJU8F=C;8V;WXYZWZA;B5;uSvy;ZWAWd|;f;lPszeSt;qP;lrgNeSv̀@
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NJ9OC9FJC;[565\]Ẑ YW_YZWZA;AI\IA\Z|>;A|@;sC;BC=DH98GC;�N�ZWZWM;QD9;GJ5�;C;�5658bC;N5GJFHC8F56;B5;9HRJ9:5M;C;N5GJFHU8FC;t7QDFBC=CHRJCK5BC;�;B9
K56CJ;89O5GFKC;B9;e�;AdI@IAWM̂ @̂;r;K56CJ;�;F8[9JFCJ;5;e�;_Z@AIIM||;]:9::98G5;9BCF:;HF6M;=98GC;9;QD5J98G5;9;QD5GJC;J95F:;9;:9G98G5;9;:9G9;=98G5KC:>@
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NJ9OC9FJC;[565\]Ẑ YW_YZWZA;AI\ĉ \AZ>;nx;p;qS;xshregS�wr;NePvzSqS;NPtS;txlxzSszP;xX;vrtuzxrsv;AA@;S;6F=FG58G9;xX;vC6DGFC8:vC6Dbj9:;lCH9J=F5F:
9;y9:GTC;B9;zJ58:RCJG9:;tGB5@;F8[CJHCD\
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]I\ÎI;e;@A=95:5BH<;P5965;:A95E7O5;5<;=K>?:7>A8E<;@A;LK59LKA:;=<8@7BH<;6K~A7E5:S;5;97=7E58EA;y6;658BCA6;?:AO76E56;A>;9A7;A;8A6EA;A@7E59I
�7GK:5;8t;Z[I

WuI;r8EA8@AQ6A;@A;PK8@5>A8E59;7>?<:EF8=756;?5:5;5;=<86E:KBH<;@A;K>;5>N7A8EA;76<8s>7=<;856;97=7E5BCA6;?�N97=56D;<;A6E:7E<;5EA8@7>A8E<;y6;8<:>56
r@7E59�=756;A;5<;<:@A85>A8E<;~K:�@7=<;:AGA8EAI;e@>7E7:;5;?A:?AEK5BH<;@A;5E<6;LKA;=95:5>A8EA;5EA8E5>;=<8E:5;5;N<5QP};<N~AE7O5;@<6;97=7E58EA6D;=<>;<
=95:<;78EK7E<;@A;?:A~K@7=5:;@7:A7E<D;=:75:;<N:7G5BH<;<K;59EA:5:;5;OA:@5@A;6<N:A;P5E<;~K:7@7=5>A8EA;:A9AO58EA;};5@>7E7:;LKA;<;=A:E<;6A~5;?K87@<;?A9<6
@A6>58@<6;@5LKA9A;LKA;5GA;=<8E:5:75>A8EA;y;9A7I;b7@AU
�e:EI;WmmI;f>7E7:D;A>;@<=K>A8E<;?�N97=<;<K;?5:E7=K95:D;@A=95:5BH<;LKA;@A9A;@AO75;=<86E5:D;<K;8A9A;786A:7:;<K;P5zA:;786A:7:;@A=95:5BH<;P5965;<K;@7OA:65;@5
LKA;@AO75;6A:;A6=:7E5D;=<>;<;P7>;@A;?:A~K@7=5:;@7:A7E<D;=:75:;<N:7G5BH<;<K;59EA:5:;5;OA:@5@A;6<N:A;<;P5E<;~K:7@7=5>A8EA;:A9AO58EAU
TA85;c;:A=9K6H<D;@A;K>;5;=78=<;58<6D;A;>K9E5D;6A;<;@<=K>A8E<;};?�N97=<D;A;:A=9K6H<;@A;K>;5;E:|6;58<6D;A;>K9E5D;6A;<;@<=K>A8E<;};?5:E7=K95:I�;VG:7P<
8<66<̀
WXI;e78@5;8A6EA;6A8E7@<D;5?:A6A8E5Q6A;A8EA8@7>A8E<;@<KE:78S:7<;K8�66<8<;LK58E<;5;P5967@5@A;7@A<9RG7=5;A>;LKA;78=<::A;5;97=7E58EA;lm;jfhiolfgj;c
jfhi��rj;JfwrvJlelj;r;nrjokf;dr;ovegjTfvorj;hodeQwrI;gA6EA;6A8E7@<U
J<><;?:A>7665D;MS;LKA;6A;A6E5NA9A=A:;K>5;@76E78BH<;A8E:A;5;P5967@5@A;>5EA:759;A;7@A<9RG7=5;@<;@<=K>A8E<I;g5;P5967@5@A;>5EA:759D;<=<::A;5;P5967P7=5BH<
@5;P<:>5;@<;@<=K>A8E<D;LKA;};59EA:5@5�;=:75Q6A;K>;8<O<;@<=K>A8E<I;�K58E<;y;P5967@5@A;7@A<9RG7=5;V5:EI;WmXD;JT̀D;5;P<:>5;@<;@<=K>A8E<;};OA:@5@A7:5D
>56;6AK;=<8EA�@<;};P596<D;<K;6A~5D;5;7@A75;<K;@A=95:5BH<;LKA;<;@<=K>A8E<;=<8E}>;8H<;=<::A6?<8@A;y;OA:@5@AI

�jA;5;P5967@5@A;@A;@<=K>A8E<;?�N97=<;};>5EA:759D;78=7@A;8<;5:EI;Wmu�;>56;6A;};7@A<9RG7=5D;A8LK5@:5Q6A;8<;5:EI;WmmI;jA;<;P596<;A>;@<=K>A8E<;?5:E7=K95:;}
>5EA:759D;786A:AQ6A;8<;5:EI;WmX�;AD;6A;P<:;7@A<9RG7=<D;8<;5:EI;Wmm;@<;JTI�;V78;JR@7G<;TA859;J<>A8E5@<D;Jrhjf;drhwegof;A;<KE:<6D;_�;A@ID;vA8<O5:̀
VG:7P<;8<66<̀I;
WmI;JM5>5Q6A;5EA8BH<;578@5;LKAD;?<:;E:5E5:Q6A;@A;?:SE7=5;5?5:A8EA>A8EA;M5N7EK59;A;:A7EA:5@5;@5;lm;jfhiolfgj;c;jfhi��rj;JfwrvJlelj;r;nrjokf
dr;ovegjTfvorj;hodeQwr;<;?:<=A@7>A8E<;@A;6A;@A=95:5:;5?E5;A;A>;=<8P<:>7@5@A;=<>;<6;:ALK767E<6;@A;M5N797E5BH<D;wrjwf;Jfg�rJrdfve;de
lgrn�brh;�venlhldedr;�lgegJrlve;de;rwTvrjeD;=5:5=EA:7z5;5;>SQP};A;5;78EA8BH<;@A;=:75:;A>N5:5B<;8<6;?:<=A@7>A8E<6;97=7E5ER:7<6D;?:A~K@7=58@<;56
@A>576;97=7E58EA6I;gA6EA;6A8E7@<U
e;hA7;\ZI_WZYZWD;LKA;=:7<K;5;><@597@5@A;@A;97=7E5BH<;@A8<>785@5;T:AGH<D;A6E5NA9A=AK;A>;@<76;@<6;6AK6;@76?<67E7O<6D;K>5;:A@5BH<;LKA;E:5z;=A:E5
?<9|>7=5D;78;OA:N76U

�e:EI;]t;e;P56A;ApEA:85;@<;?:AGH<;6A:S;787=75@5;=<>;5;=<8O<=5BH<;@<6;78EA:A665@<6;A;<N6A:O5:S;56;6AGK78EA6;:AG:56U
V�̀
bll;c;5NA:E5;5;6A66H<D;<6;78EA:A665@<6;<K;6AK6;:A?:A6A8E58EA6D;5?:A6A8E5:H<;@A=95:5BH<;@58@<;=7|8=75;@A;LKA;=K>?:A>;?9A85>A8EA;<6;:ALK767E<6;@A
M5N797E5BH<;A;A8E:AG5:H<;<6;A8OA9<?A6;=<8EA8@<;5;78@7=5BH<;@<;<N~AE<;A;@<;?:AB<;<PA:A=7@<6D;?:<=A@A8@<Q6A;y;6K5;7>A@75E5;5NA:EK:5;A;y;OA:7P7=5BH<;@5
=<8P<:>7@5@A;@56;?:<?<6E56;=<>;<6;:ALK767E<6;A6E5NA9A=7@<6;8<;786E:K>A8E<;=<8O<=5ER:7<��I

�e:EI;ut;�KA>D;=<8O<=5@<;@A8E:<;@<;?:5z<;@A;O597@5@A;@5;6K5;?:<?<6E5D;8H<;=A9AN:5:;<;=<8E:5E<D;@A7p5:;@A;A8E:AG5:;<K;5?:A6A8E5:;@<=K>A8E5BH<;P5965
Ap7G7@5;?5:5;<;=A:E5>A;��I;VG:7P5><6̀

e;78EA:?:AE5BH<;@<6;@<76;@76?<67E7O<6;9AG576D;6A;9AO5@5;5;APA7E<;@A;P<:>5;6K?A:P7=759D;A86A~5:75;=A:E5;=<8E:<O}:675;A;?<@A:75;E:5zA:;5;6AGK78EA;67EK5BH<U;K>
@AEA:>785@<;97=7E58EA;?5:E7=7?5;@A;K>;T:AGH<;A;5?:A6A8E5;5;�@A=95:5BH<;@A;=K>?:7>A8E<;@<6;:ALK767E<6;@A;M5N797E5BH<�;8<;78�=7<;@<;=A:E5>AD;>56D;5?R6;5
5NA:EK:5;@<;78OR9K=:<;LKA;=<8E}>;<6;@<=K>A8E<6;@A;M5N797E5BH<D;OA:7P7=5Q6A;<;@A6=K>?:7>A8E<;@A;K>5;@56;Ap7G|8=756;A@7E59�=756;A;<;97=7E58EA;}
=<867@A:5@<;785N797E5@<I
VIIÌ
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