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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital
Secretaria de Gestdo

Central de Compras

Coordenacao-Geral de Servigos Compartilhados

Processo Administrativo n°: 19973.106252/2020-24

Contratacao de servigo de fornecimento de solugdo tecnologica web e mobile, por demanda, de operagéo

Objeto: e gestdo de transporte Ferrestre ede intqgragio via web Service_ com sistemas (hie‘Fomecedore‘s de
Transporte, para atendimento as necessidades dos 6rgios e entidades da Administragéo Publica Federal -
APF direta, autarquica e fundacional, em dmbito nacional.

Data de Inicio da Contratagéo:

Unidade: Central de Compras

Fase de analise: Planejamento da Contrataciao (antes da publicacdo do Edital)

Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evento de Risco Dano Impacto Probabilidade Acao. Responsavel Ac.ao :i N . Responsavel
Preventiva Contingéncia
Pouca Ampla
aderéncia . P
dos divulgagdo da
Baixo interesse do mercado Pouco licitagdo com Central de . 1 s s
1 mercados | Moderado . Nao ha Nao ha
fornecedor fornecedores provavel fornecedores Compras
a0 processo de r(;u;r:s
licitatorio pras
Amplo estudo
das Revisdo nos
Falhas no necessidades fluxos
Estabelecer fluxo da processuais
. . . operacional Administragdo | Central de para Central de
2 | funcionalidades inadequadas para Alto Moderada -
o sisterna ou na gestao Publica e Compras adequacdo Compras
do servigo avaliagdo das com o
no sistema funcionalidades estabelecido
disponiveis no no TR
mercado
adi?élr(iiia Estabelecer,
Ndo aderéncia do mercado dos Pouco ﬁ(l:r?(r:lilojll:rrrfgst,o Central de Central de
3 fornecedor as necessidades da mercados | Moderado , ~ Nao ha
Administrag¢ao Publica fornecedores provével da solugao a Compras Compras
20 processo ser oferecida
licitatério pelo mercado
Fase de analise: Seleciio de Fornecedores (entre a publicacio do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evento de Risco Dano Impacto  Probabilidade Acdo Preventiva Responsavel Ag:'ao :i N . Responsavel
Contingéncia
Players
dos modelos -
atuais tentam Consulta publi Realizagdo de
pubica nova licitagdo
| Fracasso da embargar Moderado Pouco com stakeholders Central de adequando a Central de
Licitacao as licitagdes provavel Analise detalhada Compras réciicas do Compras
para de mercado pmerca do
prorrogarem
seus contratos
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Implicaria
demandas do
Juizo para
prestar
informagdes. Se 5 :
ago Observacao Ajustes do Termo
s plausibilidade - N
Solicitagdes de .. maxima das de Referéncia de
. . do direito ou Pouco . Central de Central de
2 impugnacao junto . Moderado . formalidades acordo com as
risco de dano provavel . . R Compras . - Compras
ao TCU . , legais aplicadas a orientagdes do
irreparavel L
licitagao TCU
forem presentes
podera haver a
suspensdo do
certame ou da
contrata¢ao
Assinatura da
Ataede
contratos com Diligéncia para Apuragdo da
Inexequibilidade valores comprovagado da Central de qualidade e Central de
3 . N Grande Raro oy . o
do prego proposto | impraticaveis, exequibilidade do Compras disponibilidade do Compras
impossibilitando valor proposto sistema
a prestacdo do
servigo
Fase de analise: Gestao do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerramento da contratacio)
Identificar Avaliar Tratar
q - - q z Acio de a
Seq. Evento de Risco Dano Impacto  Probabilidade Ac¢do Preventiva Responsavel ANPU Responsavel
Contingéncia
Insatisfaco do N Aplicacdo
Istaga Implantagdo do pucag
. . usuario, risco . de penalidades
Baixa qualidade .. sistema em ondas de .. .
b a imagem do Pouco e Central de administrativas Central de
1 do sistema . Moderado , forma a possibilitar a . .
servigo e do provavel . Compras devido a baixa Compras
ofertado o melhora do sistema .
Ministério da qualidade do
. pelo fornecedor .
Economia Servigo
Custo Realizagdo de
Incapacidade de | administrativo _— processos
. ~ NN Criagdo de um plano .. .
migragdo dos alto, risco a . N administrativos
. . Pouco de migracao dos Central de - Central de
2 atuais TaxiGovs imagem do Grande , L. para selegdo de
. : provavel TéxiGovs para o Compras Compras
para o TaxiGov servico e do . : fornecedores em
. L TaxiGov Sistema .
Sistema Ministério da cidades em que
Economia ndo ha TaxiGov
Incapacidade de Criagdo de um plano
migragdo de Redugdo da de migracao dos .
. - . Uso do TaxiG
servigos de economicidade servicos de transporte SS:)s te(l)naa::)i)lmzv
transporte terrestre do Projeto . para o TaxiGov Central de Central de
3 R TaxiG Moderado Provavel . . . mera ferramenta
comuns as axiov Sistema, incentivo a Compras de sestio de Compras
entidades publicas Sistema participacdo das g
L. . [ transporte
para o TaxiGov entidades publicas no
Sistema processo de migragdo
Processo de
Entidades por comunicagdo
nao confiarem intenso com os
Encontros com
no modelo gestores das
mantém suas gestores das entidades
Baixa adesdo das ~ Pouco entidades Central de o Central de
4 . contratagdes o | Pequeno , L publicas,
Entidades provavel publicas apresentando | Compras Compras
que pode gerar demonstrando
. as vantagens e .
mais despesas . . beneficios e
. beneficios do servigo -
ao invés de facilidades
economizar quanto ao uso do
servico
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Preparar
Entidad documentagao
Descontinuidade (I)m ;eses :,re;n para chamamento
do servigo tI;gns (f)rte Avaliagdo constante de eventual
(incapacidade da MSpOTte Pouco da capacidade Central de cadastro de Central de
5 administrativo | Pequeno . .
empresa em terfio provavel operacional do Compras reserva Compras
ma:(:iir(;tzzrg)lgo interrupgao do fornecedor Criar grocessos
servico padrdes para
contratagoes
emergenciais
Disponibilizagao
de telefone para
solicitagdo de
transportes, em
cada drgio
usuario do
Descontinuidade | Entidades sem servico ou
. do serv1~§:o opgdes para Aplicagio de IMR e entidade
(interrupgdo da transporte contratante, em
. e . . Pouco acompanhamento do Central de Central de
6 disponibilidade administrativo | Moderado , caso de
. N provavel desempenho do Compras . Compras
do sistema por terdo . descontinuidade.
. - sistema .
problemas interrupgao do O transporte sera
técnicos) Servico providenciado
para usos de
extrema
necessidade por
meio da frota
propria ou
locada.
Participantes da Analise de Riscos
Matricula SIAPE Nome Unidade
1273588 Luis Guilherme Izycki CENTRAL/SEGES
1489623 Epaminondas Dimitrios Karagiannis CENTRAL/SEGES
1792116 Julio César Proenca CENTRAL/SEGES
0237689 Gilnara Pinto Pereira CENTRAL/SEGES
———
.
)eI! d Documento assinado eletronicamente por Luis Guilherme lzycki, Coordenador(a), em 20/07/2021, as 16:27, conforme horario oficial
?

' assinatura de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

——
.

)eI! d Documento assinado eletronicamente por Jalio César Proenga, Analista em Tecnologia da Informag&o, em 21/07/2021, as 10:50,
' assinaturs 2J | conforme horirio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

.
)eﬂ lj Documento assinado eletronicamente por Gilnara Pinto Pereira, Analista, em 21/07/2021, as 13:35, conforme hordrio oficial de
' :Ises‘ir’rgrt:‘r: g Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

.
)eﬂ lj Documento assinado eletronicamente por Epaminondas Dimitrios Karagiannis, Coordenador(a), em 21/07/2021, as 14:30, conforme
' g:;{rg;r;; 2J | horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o Bt L

:ﬂ_&‘;ﬁu-,._ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.economia.gov.br

t;-,'-'.‘\-_}ﬂ"{ & /sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 17344505 e o
Pl

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO
Observagoes gerais:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicacdo do Edital) e deve abordar riscos
relevantes até o encerramento da contratagdo;
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b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratagio;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o numero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificagdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestdo Integrada de Riscos
Corporativos da Frente Gestdo de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
RARA Pode oS:orre.r em circunstancias GRANDE Posier'a comprometer o alcance total do
excepcionais. objetivo do processo.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO Poderd comp ron}et?r 0 alcance de parte
relevante do objetivo do processo.
( Provavel que ocorra em varias Podera comprometer o alcance de parte
PROVAVEL . A PEQUENO ~ ..
circunstancias. nio relevante do objetivo do processo.
Podera comprometer de forma
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE

insignificante o objetivo do processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco ¢ medido em termos de impacto e de
probabilidade (inciso XIII, art. 2°, IN CGU/MPOG n°1/2016);

Evento de risco: ¢ a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagio;
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acio preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Referéncia: Processo n® 19973.106252/2020-24. SEI n® 17344505
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