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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestdo e Governo Digital

Secretaria de Gestdo

Central de Compras

Coordenagdo-Geral de Servigos Compartilhados

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n°: 19973.106930/2021-30

Contratagao de transporte terrestre ou agenciamento/intermediagdo de transporte terrestre dos
servidores, empregados e colaboradores a servigo dos orgdos e entidades da Administragdo Publica
— AP, por demanda, no municipio de Macapa e regido metropolitana.

Objeto:

Data de Inicio da Contratacdo:

Unidade: Central de Compras

Fase de anadlise: Planejamento da Contratacio (antes da publicacido do Edital)

Identificar Avaliar Tratar
. - ~ . . Acdo de .
Seq. Evento de Risco Dano Impacto  Probabilidade Acéo Preventiva Responsavel AP Responsavel
Contingéncia
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fornecedor do servigo fornecedores de
com uso de outras pragas
solugdo
tecnologica
Fase de analise: Seleciio de Fornecedores (entre a publicagdo do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evento de Risco Dano Impacto = Probabilidade Ag:ao. Responsavel Ag:‘ao :i ¢ . Responsavel
Preventiva Contingéncia
Virios players
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Juizo para
prestar
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proposto contratos com da tempo de
valores exequibilidade atendimento
impraticaveis, do valor do servigo
impossibilitando proposto
a prestagdo do
servico

Fase de analise: Gestao do Contrato (apods a assinatura do contrato até o encerramento da contrataciio)

Identificar Avaliar Tratar
Seq. Ever.lto de Dano Impacto Probabilidade Acao. Responsavel Ag:.ao fie . Responsavel
Risco Preventiva Contingéncia
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da Aumenta a provavel solugdes Compras inicio do servigo Compras/CGSIM
administracdo = dedicagdo da necessarias
previstaem = area gestora da tendo como base
TR, apds operagao também o
assinatura do formato do
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Reuniao
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quane imagem do . motorista Central de  administrativas .
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dos servigo e do proporcionada Compras devido a baixa
motoristas Ministério da pelo Sistema qualidade do
Economia servigo
Utilizagao
indevidado = Custo elevado Disponibilizacdo Apuragio de
transporte do servigo, de painel de P .
A ~ responsabilidade
(uso para fins = risco a imagem . gestdo pela Central de . .
4 particulares | do servigo e do Pequeno Provével CENTRAL Compras ¢ ressarcimento Entidades
ou alheios Ministério da Orientagdes aos da d’e.spe‘sa pg}o
aos Economia gestores usudrio a Unido
autorizados)
Necessidade da
entidade Processo de
I proporcionar comunicagao
Rejeigdo e L
~ um outro . . com 0s usuarios
reclamacdo Servico que Criar cartilhas intenso
constante dos 504 . de orientacdo Central de i Central de
5 . atenda Moderado Provavel demonstrando
servidores sobre vantagens Compras . Compras
quanto ao adequadamente e beneficios beneficios e
projeto aos servidores facilidades
gerard quanto ao uso
duplicidade de do servico
custos
6 Baixa adesdo = Entidades por = Pequeno Provavel Encontros com Central de  Processo de Central de
das Entidades = ndo confiarem gestores Compras  comunicagdo Compras
no modelo apresentando as intenso com 0s
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que pode gerar beneficios do demonstrando
mais despesas servigo beneficios e
ao inVés_ de facilidades
economizar quanto ao uso
do servigo
Participantes da Analise de Riscos
Matricula SIAPE Nome Unidade
1854641 Pedro Henrique Correia Castro CENTRAL/SEGES
2467826 Luénia Coelho da Silva Vogt CENTRAL/SEGES
1663838 Rafaella Cristina Teixeira Penedo CENTRAL/SEGES

-

eil Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Correia de Castro, Analista Administrativo, em 02/09/2021, as
o5 . Lj_ﬂ 16:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

BEInAturs

| eletrbnica 2020.

—

. —-
JEI! Lj.j Documento assinado eletronicamente por Luénia Coelho da Silva Vogt, Administrador(a), em 02/09/2021, as 16:35, conforme
I ¥ horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinaturs
| eletrénica

—

. —
JEI! Lj.j Documento assinado eletronicamente por Rafaella Cristina Teixeira Penedo, Arquiteto(a), em 03/09/2021, as 10:38, conforme
I | horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

| eletranica

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Observacdes gerais:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicacdo do Edital) e deve abordar riscos
relevantes até o encerramento da contratagao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratacdo;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as a¢des preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificagdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestdo Integrada de
Riscos Corporativos da Frente Gestao de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

Pode ocorrer em circunstiancias Podera comprometer o alcance total do

RARA Lo GRANDE ..
excepcionais. objetivo do processo.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO Poderd compron}etc?r 0 alcance de parte
relevante do objetivo do processo.
PROVAVEL P.rovavel que ocorra em varias PEQUENO Pc:dera comprometer.o ?lcance de parte
circunstancias. nio relevante do objetivo do processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE Poderd comprometer de forma

insignificante o objetivo do processo.
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Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacdo. O risco ¢ medido em termos de impacto e de
probabilidade (inciso XIII, art. 2°, IN CGU/MPOG n°1/2016);

Evento de risco: ¢ a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratacio;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;
Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acio de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Referéncia: Processo n° 19973.106930/2021-30. SEI n° 18209983
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