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APRESENTACAO

Por meio do Relatério de Gestdo, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea)
presta contas, aos 6rgaos responsaveis pelo controle externo e a sociedade brasileira, de suas
acbes no ano de 2016, em conformidade com o disposto no paragrafo unico do art. 70 da
Constituicdo Federal de 1988. O presente instrumento, parte integrante do processo de
prestacdo anual de contas do Tribunal de Contas da Uni&o' (TCU), reline e sistematiza
informacdes e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial com vistas a proporcionar uma viséo sistémica do desempenho e da conformidade
da gestdo da entidade na utiliza¢do dos recursos colocados a sua disposi¢ao.

O relatdrio foi estruturado segundo as normas de organizacdo e apresentacdo dos
relatorios de gestdo e de pecas complementares integrantes dos processos de contas da
Administracdo Publica Federal para julgamento pelo TCU, nos termos do art. 7° da Lei n°
8.443, de 1992. Nesse contexto, sdo observadas as disposi¢fes previstas na Instrucao
Normativa-TCU (IN-TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010, e a Decisdo Normativa-TCU n°
154, de 19 de outubro de 2016.

A proxima secdo traz informacbes de identificacdo do Ipea, fornecendo uma visao
geral sobre sua estrutura e ambiente de atuacdo. Na secdo Planejamento Organizacional e
Desempenho Orgamentario, sdo apresentadas informacfes sobre como a entidade busca
realizar sua missdo institucional, objetivos e indicadores para 0 monitoramento dos resultados,
além de uma demonstragdo sintética da execucdo orcamentaria. Em Governanca, dispbe-se
sobre a estruturacdo do Instituto para o cumprimento de sua missao, envolvendo questdes
sobre processo decisorio e articulagdo institucional e riscos a consecucdo dos objetivos
estratégicos estabelecidos. A secdo Relacionamento com a Sociedade busca trazer
informagdes sobre a estratégia, estrutura, instrumentos e canais de comunicacdo do Ipea com
0s usuarios de seus produtos e servicos ou cidaddos em geral. A secdo Desempenho
Financeiro e Informacgfes Contébeis traz um conjunto de informacBes sobre a execugdo
financeira, consideradas relevantes no contexto de atuacdo do Instituto, demonstracdes
contabeis e notas explicativas. Em Areas Especiais da Gestdo, objetiva-se reunir
informacdes sobre areas relevantes da gestdo que tenham contribuicdo decisiva para o
cumprimento da missdo e dos objetivos do Instituto, tais como pessoas, tecnologia da
informacdo, gestdo patrimonial, fundos e programas ndo relacionados no PPA, entre outras.
Por fim, a secdo Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgéos de Controle tem o
propdsito de demonstrar a conformidade de acdes relevantes da gestdo do Ipea com
principios, leis e regulamentos, bem como informagdes sobre o atendimento das demandas
dos érgdos de controle e fiscalizadores das atividades do Instituto.

Ao longo de sua existéncia, o Ipea tem elaborado planos e programas voltados ao
planejamento estratégico para o desenvolvimento brasileiro e ao aprimoramento das politicas
publicas, por meio da producdo e disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado
em suas decisOes estratégicas. Nesse contexto, o Instituto estruturou suas acfes em 2016,
tendo como balizadores o cumprimento de sua missdo institucional e a consecucdo dos
objetivos estratégicos finalisticos e de gestdo estabelecidos em seu Plano Estratégico para o
decénio 2014-2023.

Importante think tank, o Ipea ficou conhecido como a entidade responsavel por pensar
0 Brasil. Essa marca se deve, sobretudo, a exceléncia historica dos seus quadros e a grandeza

L Art. 9°, inciso I, da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992.
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de sua contribuicdo ao Estado brasileiro que se inicia no ambito dos planos de
desenvolvimento econémico (PND I e 1) produzidos na década de 1970.

As principais dificuldades enfrentadas pelo Instituto no ano de 2016 se relacionam
com o contexto politico vivido pelo pais e suas consequéncias para a administracdo publica,
especificamente para o Ipea, a gestdo de trés presidéncias diferentes ao longo do periodo,
além do contingenciamento parcial ou integral de recursos, geraram descontinuidade de
projetos e exigiram a revisdo do planejamento de atividades e a priorizagcdo de projetos
considerados estratégicos para a Instituicdo com a suspensao ou cancelamento de alguns
estudos e pesquisas. No entanto, a despeito de todas as dificuldades, os resultados obtidos sob
a Gtica do desempenho em relagdo as metas institucionais estabelecidas para o periodo podem
ser considerados excelentes, pois superaram o indice de 90% mantendo sua media histérica de
resultados. Por fim, cumpre destacar que o Ipea vem sofrendo um processo de perda de
quadros técnicos, em especial na area de gestdo, em decorréncia do crescente nimero de
vacancias geradas pela desestruturacdo do Plano de Cargos e Carreiras do Instituto advinda da
vigéncia da Lei n° 11.890/2008. Acrescenta-se também a perda de quadros por motivos de
aposentadoria e falecimento. Tal processo se agrava com a falta de perspectiva para a
reposi¢do qualificada desses quadros por meio da aprovacéo e realizacdo de novos de novos
CoNCursos.

VISAO GERAL DA UNIDADE

IDENTIFICACAO DA UNIDADE
Quadro — Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento e Gestéo

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

Denominagdo Abreviada: IPEA

Cadigo SIORG: 000007 Cddigo LOA: 47204 Cddigo SIAFI: 113601
Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Fundacéo federal CNPJ: 33.892.175/0001-00
Principal Atividade: Administracdo Publica em geral Cédigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de contato: (061) 2026-5103 (061) 2026-5276 (061) 2026-1526

Endereco Eletronico: presidéncia@ipea.gov.br

Pagina na Internet: http://www.ipea.gov.br

Endereco Postal: SBS, Edificio do BNDES, 15° andar, CEP 70076-900, Brasilia - DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Artigo 190 do Decreto-Lei n° 200, de 25/02/1967; Artigo 15 da Lei n° 8.029, de 12/04/1990

Outras normas infralegais relacionadas a gestéao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 8.923, de 30/11/2016 e Portaria n.° 112, de 17/12/2010
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Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Portaria 257/2008 - Sistema de Gestdo de Acordos de Coop. Técnica, Convénios e Contratos de Pesquisa SGAC.
Portaria 433/2010 - Relatorio de acompanhamento de Acordos de Cooperagdo Técnica, Convénios e Contratos.
Portaria 496/2010 - Contratacdo de Servigos Técnicos Especializados no Ambito de Projetos de Cooperagao
Técnica

Firmados com Organismos Internacionais.

Portaria 339/2010 - Programa de Cooperacdo Internacional - PROCIN

Portaria 340/2010 - Programa de Apoio a Eventos Técnico-Cientificos - PROEV

Portaria 491/2010 - Programa de Mobilizacdo da Competéncia Nac. para Estudos sobre o Desenvolvimento -
PROMOB.

Portaria 495/2010 - Programa de Incentivo as Novas Geragdes — PROING.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
113601 Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea/DF
113602 Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea/RJ
113605 Contrato de Empréstimo BID-1841/0OC-BR (Moeda 790 - Real)
113606 Contrato de Empréstimo BID-1841/0OC-BR (Moeda 220 — Ddlar Norte Americano)
Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
11302 Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
113601 11302
113602 11302
113605 11302 (Moeda 790 - Real)
113606 11302 (Moeda 220 — D6lar Norte Americano)

FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Ipea realiza estudos e pesquisas pautados em metodologias diversas que visem 0
aprimoramento das politicas publicas e programas prioritarios do governo e essenciais ao
desenvolvimento do pais; realiza assessoramento e coopera¢do com O0rgaos governamentais na
formulacdo, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas e programas; capta, organiza,
produz e atualiza bases de dados, com intuito de ampliar a capacidade de desenvolvimento de
pesquisas, monitoramento, avaliagdo e proposicdo de politicas publicas;  dissemina
informacdes e conhecimento por meio de seus portais e sistemas institucionais, publicacdes e
eventos, programas de mestrado, orientagdes e bolsas de pesquisas; entre outras acOes e
atribuigoes.

Sendo assim, as competéncias do Ipea perpassam a realizacdo de pesquisas, estudos,
producdo e disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado nas suas decisoes,
conforme pode ser observado no texto da norma.
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Art. 3° Compete ao Ipea:

I - promover e realizar pesquisas destinadas ao conhecimento dos processos
econdmicos, sociais e de gestdo publica brasileira;

I - analisar e diagnosticar os problemas estruturais e conjunturais da economia e da
sociedade brasileira;

I11 - realizar estudos prospectivos de médio e longo prazo;

IV - disponibilizar sistemas de informacéo e disseminar conhecimentos atinentes as
suas areas de competéncia;

V - fomentar e incentivar a pesquisa socioeconémica aplicada e o estudo e gestao das
politica publicas e de organizagdes publicas, visando o desenvolvimento brasileiro
sustentavel; e

VI - realizar atividades de pesquisa, planejamento econémico

O Decreto n° 8.923, de 30 de novembro de 2016 altera o Decreto n° 7142, de 29 de
margo de 2010 que aprova 0 novo Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes Gratificadas do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - Ipea,
remaneja cargos em comissdo e substitui cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS por Fungbes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE.

NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
DA UNIDADE.

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) tem suas origens no ano de 1964
quando da criacdo do Escritorio de Pesquisa Econdmica Aplicada (Epea), por meio da
Portaria n° 81, de 10 de setembro de 1964. Publicada no Diario Oficial de 17 de setembro de
1964, pagina 8.318. Em decorréncia da autorizacdo contida no art. 190 do Decreto-Lei n° 200,
de 25 de fevereiro de 1967, coube ao Decreto n® 60.457, de 13 de margo de 1967, instituir o
Instituto de Pesquisa Econémico-Social Aplicada (Ipea), fundacdo publica vinculada ao
Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral, tendo o acervo o Epea incorporado ao seu
patrimdnio. Com o Decreto n° 64.016, de 22 de janeiro de 1969, passa a denominar-se
Instituto de Planejamento Econdmico e Social. Posteriormente, por meio do Decreto n°
99.260, de 17 de maio de 1990, tem o seu nome alterado para Instituto de Pesquisa
Econbémica Aplicada, denominagdo que se mantém até os dias atuais. A ultima alteracdo em
seu Estatuto se fez por meio do Decerto n° 7.142, de 29 de marco de 2010. Em 2015, em
decorréncia da reforma administrativa’ promovida no ambito do Executivo federal, o Ipea
volta a vincular-se ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. O Decreto n° 8.923,
de 30 de novembro de 2016 altera o Decreto n°® 7.142, de 29 de marc¢o de 2010, que aprova 0
Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA, remaneja cargos em comissdo e substitui
cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS por Funcoes
Comissionadas do Poder Executivo FCPE.

Normas dispondo sobre o Estatuto do Ipea:

e Decreto n® 60.457, de 13 de marco de 1967
e Decreto n®61.054, de 24 de julho de 1967
e Decreto n®96.704, de 15 de setembro de 1988

2 Medida Proviséria n° 696, de 2 de outubro de 2015, e Decreto n°® 8.536, de 2 de outubro de 2015.
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Decreto n°® 99.260, de 17 de maio de 1990
Decreto n° 1.248, de 20 de setembro de 1994
Decreto n° 1.993, de 2 de setembro de 1996
Decreto n° 3.260, de 24 de novembro de 1999
Decreto n° 4.745, de 16 de junho de 2003
Decerto n° 7.142, de 29 de marco de 2010

e Decreto n®8.923, de 30 de novembro de 2016

Normas dispondo sobre o Regimento Interno do Ipea:

Portaria n® 223, de 13 de dezembro de 1967
Portaria n°® 82, de 14 de agosto de 1969
Portaria n° 90, de 14 de julho de 1970
Portaria n° 004-B, de 9 de abril de 1974
Portaria n°® 021, de 5 de fevereiro de 1975
Portaria n° 008, de 8 de novembro de 1988
Portaria n° 407, de 23 de dezembro de 1994
Portaria n® 76, de 5 de dezembro de 1996
Portaria n°® 112, de 3 de dezembro de 2010.

BREVE HISTORICO DA ENTIDADE

As origens do Ipea remontam ao ano de 1964 quando da criacdo do Escritdrio de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Epea)®. Em decorréncia da autorizagdo contida no art. 190 do
Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, coube ao Decreto n® 60.457, de 13 de margo
de 1967, instituir o Instituto de Pesquisa Econdmico-Social Aplicada (Ipea), fundacao publica
vinculada ao Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral, tendo o acervo o Epea
incorporado ao seu patriménio. Com o Decreto n® 64.016, de 22 de janeiro de 1969, passa a
denominar-se Instituto de Planejamento Econdmico e Social, tendo como atribuicGes
principais e, posteriormente, por meio do Decreto n°® 99.260, de 17 de maio de 1990, tem o
seu nome alterado para Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, denominagdo que se
mantém até os dias atuais. A Ultima alteracdo em seu Estatuto se fez por meio do Decerto n°
7.142, de 29 de marco de 2010.

Ao longo de sua existéncia o Ipea tem elaborado planos e programas voltados ao
planejamento estratégico para o desenvolvimento brasileiro e ao aprimoramento das politicas
publicas, por meio da producédo e disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado
em suas decisdes estratégicas. Assim, busca contribuir, de maneira efetiva, para o melhor
desenho e avaliacdo das politicas publicas, por meio da oferta de estudos e pesquisas de
naturezas econémica social, desenvolvimento regional e setorial e do apoio técnico e
institucional ao Estado brasileiro e, oferecendo, a sociedade, elementos para o conhecimento e
a solucdo dos problemas e desafios ao desenvolvimento do pais. Por sua relevancia, passou a
ser conhecido, ao longo de sua existéncia, como a entidade que tem a missdo de “pensar o
Brasil”.

® Portaria n° 81, de 10 de setembro de 1964. Publicada no Diario Oficial de 17 de setembro de 1964, pagina
8.318.
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AMBIENTE DE ATUACAO

O Ipea é uma fundacgéo vinculada ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MPDG).

Os produtos e servicos do Ipea possuem como foco pesquisa aplicada, assessoria ao
Estado, a produgdo de dados e disseminagdo de conhecimentos, concretizados em
publicacBes, tais como textos para discussdo, livros, artigos, relatérios e periodicos;
organizagdo e participagdo em eventos nacionais e internacionais; tratamento e
disponibilizacdo de bases de dados, plataformas e sistemas; capacitacdo via programas de
mestrado e de bolsas, coordenacdo de redes de pesquisa e qualificagdo de pesquisadores e
outros. Entre os parceiros-chave do Ipea no desenvolvimento das suas atividades sd@o o0s
ministérios, em especial o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Centro Internacional de Politicas para o
Crescimento Inclusivo do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (IPC-
IG/PNUD), Comissdo Econbmica para a América Latina e Caribe (CEPAL) e a Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP).

O publico-alvo do Ipea é essencialmente o Poder Executivo da Unido (Governo
federal), mas também a Sociedade e os Poderes Legislativo e Judiciario. Para o Poder
Executivo, os principais beneficios gerados pelo Ipea sdo: subsidios para a elaboracdo de
planejamento estratégico para o desenvolvimento brasileiro, orientando agdes do Estado
estrategicamente voltadas para o longo prazo; decisdes estratégicas bem fundamentadas e;
formulacdo e avaliacdo politicas publicas sob o ponto de vista da efetividade, eficiéncia e
eficacia.

Os beneficios para a sociedade sdo: conhecimento mais consistente e disseminado em
relacdo ao desempenho do Estado e a dinamica da sociedade; e debate publico mais
qualificado.

Ja para os Poderes Legislativo e Judiciario, o beneficio consiste no apoio a atuacao
mais efetiva, eficiente e eficaz.

Dentre as ameacas, destacam-se o ajuste fiscal, com reducdo orcamentaria ao longo
dos ultimos anos e dificuldades na liberacdo de recursos financeiros; quadro de pessoal
reduzido em funcdo da rotatividade de servidores em especial da area de gestdo; a ndo
realizacdo de concurso publico para reposicao qualificada dos quadros de pessoal e; a reforma
administrativa, que demandou a reducdo do numero de cargos de direcdo, chefia e
assessoramento. H& também, ameacas externas que consistem no aumento da concorréncia
gerados pelo surgimento de novas estruturas, dentro e fora do governo, com atribuicdes
similares ao estabelecido para o Instituto.

Além dessas ameacas, importantes pontos de melhoria nos instrumentos de
comunicacdo interna e externa foram identificados, com destaque para o site do Ipea e redes
sociais, que requerem gerenciamento mais eficiente e, ainda, a necessidade de atualizacéo,
internacionalizacdo e disponibilizando os estudos, pesquisas e demais informacdes em lingua
estrangeira, e ampliando a interagdo nas redes internacionais de pesquisa.

O ambiente de atuacdo traz oportunidades tais como o fortalecimento das instancias de
governanga; a incorporagéo e o uso de novas tecnologias e; o desenvolvimento e a utilizagéo
de novos formatos de pesquisa e disseminacdo de conhecimento.

Outras oportunidades decorrem da demanda por conhecimentos, ferramentas e
métodos especificos de planejamento e gestdo nos diversos niveis de governo; da baixa
capacidade de formular, implantar e avaliar politicas publicas por parte de alguns Estados e
Municipios e do préprio governo federal, este em menor grau; da caréncia de reflexdo
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sistémica e prospectiva sobre o desenvolvimento e as questdes nacionais na administragéo
publica; e da demanda por estudos mais robustos e interdisciplinares em um cenario de
fragmentacdo académica. Nesse ponto, a multidisciplinaridade que esta presente nos estudos e
pesquisas do Ipea é um diferencial em relacéo a varios institutos de pesquisa académicos.

Por fim, deve-se considerar que a producéo e disseminacdo do conhecimento se fazem
cada vez mais em rede. Assim, a sua facilidade de interacao e de acesso a informacéo permite
ao Ipea atuar como integrador e mediador de Vvarios pontos dessa rede, de modo a articular
Governo, think tanks, institutos de pesquisa, universidades e empresas.

ORGANOGRAMA

De acordo com o art. 2° da Portaria n° 112, de 3 de dezembro de 2010, que edita o
Regimento Interno do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea, e em consonancia
com o art. 5° do Decreto n° 7.142, de 29 de marco de 2010, alterado pelo Decreto n° 8.923, de
30 de novembro de 2016, a estrutura organizacional do Ipea se da por:

I. Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente: Gabinete (GABIN)

1. Orgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal (PROFE)

b) Auditoria Interna (AUDIN)

c) Ouvidoria (OUVID)

d) Corregedoria

e) Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DIDES)

1. Orgéos especificos singulares:

a) Diretoria de Estudos e Politicas Setoriais de Inovacdo e Infraestrutura (DISET)
b) Diretoria de Estudos e Politicas Regionais, Urbanas e Ambientais (DIRUR)

c) Diretoria de Estudos e Politicas Sociais (DISOC)

d) Diretoria de Estudos e Politicas Macroecondmicas (DIMAC)

e) Diretoria de Estudos, Rela¢cdes Econémicas e Politicas Internacionais (DINTE)
f) Diretoria de Estudos e Politicas do Estado, das Institui¢cbes e da Democracia (DIEST)
IV. Unidade Descentralizada: Unidade do Ipea no Rio de Janeiro; e

V. Orgéo Colegiado: Diretoria Colegiada
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A figura 1 apresenta o organograma da estrutura organizacional anteriormente descrita:
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Figura 1: Organograma do Ipea.
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Quadro — Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas /

- coordenar a agenda do Presidente do Ipea;

- acompanhar as atividades desenvolvidas por servidores do Ipea no
tocante a participacdo destes em Conselhos, ComissGes, Grupos
Técnicos e outros o6rgdos colegiados instituidos no ambito da
Administracdo Publica; e

- Organizar a pauta e secretariar as reunies do Presidente e do Conselho
de Orientacdo do Ipea.

Cinara Maria Fonseca
de Lima

Marcio Simao

Subunidades Competéncias Titular Cargo Pe['Odo =
o atuacdo em 2016

Estratégicas
- dirigir, planejar, coordenar e controlar as atividades do Ipea;
- estabelecer as politicas e diretrizes de atuacdo do Ipea; Jessé José Freire de
- representar o Ipea; Souza 09/04/2015 a
- buscar cooperacéo e assisténcia junto a 6rgdos ou entidades publicas ou 17/05/2016
privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais, destinadas a
promogdo e desenvolvimento dos programas do Ipea;

- Manoel Carlos de
- aprovar o plano estratégico, 0 plano de trabNtho e a proposta Castro Pires Presidente 18/05/2016 a
orcamentaria, acompanhando e avaliando sua execucéo; (DAS 101.6) 31/05/2016
- aprovar projetos e programas voltados ao incentivo e execugdo da
pesquisa e dos estudos, bem como a cooperacdo com outras entidades;
- praticar todos os atos relativos & administracdo patrimonial, financeira e
de recursos humanos; e Ernesto Lozardo 01/06/2016 a
- solicitar ao Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Assuntos 31/12/2016
Estratégicos da Presidéncia da Republica a requisicdo de servidores para
GABIN ter exercicio no Ipea,
- assessorar e assistir o Presidente do lIpea, inclusive em sua | J0s¢ Eduardo Elias 284%153&&&1
5 iti i 5es pblicas: Romao
representagdo politica e social e ocupar-se das relagdes publicas;
- acompanhar o andamento dos projetos de interesse do Ipeg;
- atuar como interface técnica e institucional junto aos demais 6rgdos da | Fabio Costa Morais de 05/02/2016 a
Presidéncia da Republica e demais autoridades da Administracdo | Sa e Silva Chefe de 01/06/2016
Publica; Gabinete (DAS
101.4)

02/06/2016 a

20/06/2016
(Substituto)

21/06/2016 a

06/10/2016
(Substituto)
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Areas /

Periodo de

Subunidades Competéncias Titular Sl atuacao em 2016
Estratégicas ¢
07/10/2016 a
31/12/2016
- planejar e executar a disseminacdo do conhecimento produzido no Ipea, Joio Claudio Garcia 24/10/2012 a
interna e externamente, em formatos adequados aos diferentes publicos- 02/02/2016
alvo; e
- intermediar o contato institucional com veiculos de comunicagdo e com Chefe da
a sociedade Paulo Kliass Assessoria de 03/02/2016 a
ASCOM Imprensa e 16/05/2016
Comunicagéo
(DAS 101.4)
Maria Regina Costa 10/08/2016 a
Alvarez 31/12/2016
- coordenar a elaboracdo do Plano de Trabalho Estratégico do Ipea;
- promover Ciclos de Planejamento Estratégico do Ipea; 30/04/2015 a
- coordenar o processo de defini¢do e avaliacdo das Metas Institucionais | patricia Morita Chefe da 29/08/2016
Anuais do Ipea; Sakowski Assessoria de
- acompanhar o Planejamento Estratégico de Longo Prazo do Ipea, e Planejamento e
realizar ajustes necessarios impostos por mudangas nos ambientes Articulago
ASPLA externo e interno; e Institucional de
. . e . 30/08/2016 a
- promover a inovagéo institucional. Projetos e 30/11/2016
Fabio Schiavinatto Pesquisas (DAS (Substituto)
101.4)
01/12/2016 a
31/12/2016
- coordenar a realizagdo de estudos e projetos prioritarios; Alexandre de Avila Chefe da 26/06/2015 a
ASTEC - propor medidas e solugdes que visem o aperfeicoamento da producdo | Gomide Assessoria 31/12/2016

Técnica (DAS
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Areas / .
Subunidades Competéncias Titular Cargo atuzegg)g?ndz%m
Estratégicas ¢

técnica e cientifica do instituto; 101.4)

- gerenciar os acordos de cooperacdo técnica e instrumentos similares

que tenham como objeto o fornecimento e a internalizacdo de bases de

dados estatisticas, observadas as diretrizes definidas pelo Comité de

Tecnologia da Informacéo;

-promover capacita¢do via programa de Mestrado;

- gerenciar o sistema informatizado que controla 0 acesso as bases de

dados estatisticas; e

- Definir as politicas e os procedimentos de acesso as bases de dados

estatisticas, segundo os termos acordados com a fonte produtora dos

dados.

- planejar, coordenar e supervisionar a execucdo de atividades relativas

&/a0 (i) programagéo e execugdo orcamentaria e financeira, (ii) processo | Ajexandre dos Santos 18/06/2015 a

de acompanhamento e avaliagdo do PPA; (iii) gestdo de pessoas, (iV) | cunha 05/07/2016

disseminagdo de praticas de gestdo do conhecimento, (v) uso de

tecnologia de informacdo e comunicacgdo; (vi) concessdo de bolsas, e

(vii) celebracdo e execugdo de contratos, convénios e demais 06/07/2016

instrumentos. - Diretor a

DIDES Juliano Cardoso 27/09/2016

Eleutério (DAS 101.5)
Carlos Roberto Paiva Zgﬁfggg&a
da Silva (Substituto)

Compete a promogdo e a realizacdo de estudos, pesquisas e demais agdes | Roberto Dutra 03/08/2015 a

necessarias ao cumprimento da missao institucional do Ipea, em questdes 20/05/2016

ligadas: Antoni E Diretor

DIEST _\ . . _— ntonio rnesto -

I -a estrutura, organ_lza(;_a(_) e funcionamento do Estado brasileiro e de L assance de (DAS 101.5) 21/05/2016 a
seus aparatos institucionais; e .

© _ Albuquerque Junior 05/07/2016
Il - aos modos de relacdo entre o Estado, a sociedade e o mercado nos (Substituto)

processos de elaboragdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo de
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Areas /

Subunidades Competéncias Titular Cargo Pe['Odo =
o atuacdo em 2016
Estratégicas
politicas publicas para o desenvolvimento nacional.
Jodo Alberto de Negri
06/07/2016 a
31/12/2016
Compete a promogo e a realizagdo de estudos, pesquisas e demais acdes 07/03/2013 a
necessarias ao cumprimento da missdo institucional do Ipea em questdes | Claudio Hamilton 31/03/2016
relacionadas as areas de acompanhamento e andlise conjuntural,
comércio exterior, finangas publicas, conducdo da politica monetaria,
economia financeira, articulacdo entre o regime cambial e monetério e _
DIMAC questbes relacionadas a trajetéria de crescimento e desenvolvimento | Mathias Jourdain de Diretor 01/04/2016 a
econdémico. Alencastro (DAS 101.5) 06/07/2016
Claudio Hamilton 07/07/2016 a
31/12/2016
Compete a promogéo e a realizagéo de estudos, pesquisas e demais agGes 10/06/2015 a
necessarias ao cumprimento da misséo institucional do Ipea em questdes Brand Arenari 02/02/2016
pertinentes as areas de acompanhamento e analise conjuntural dos fluxos
de comércio e de capitais internacionais, a ldgica de operagdo das
corporagdes transnacionais, a dindmica das cadeias produtivas globais, as
instituides multilaterais, a integracdo regional, a cooperagdo para 0 | jose Eduardo Elias 04/02/2016 a
desenvolvimento socioecondmico, a seguranga energética e territorial, a | Romao 04/05/2016
condugdo da politica externa, bem como o acompanhamento dos acordos Diret
DINTE de cooperagdo e intercdmbio com oOrgéos e entidades pulblicas ou Iretor
privadas internacionais de planejamento e pesquisa. (DAS 101.5)
Alice Pessoa de Abreu 05/07/2016 a
02/11/2016

Sérgio Augusto de
Abreu e Lima
Floréncio Sobrinho

03/11/2016 a
31/12/2016
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Areas / .
Subunidades Competéncias Titular Cargo atuzegg)g?ndz%m
Estratégicas ¢

Compete a promocdo e a realizacdo de estudos, pesquisas, avaliagGes e

demais acOes necessdrias ao cumprimento da missdo do Ipea em . 10/06/2015 a
questdes relacionadas as politicas regional, urbana, federativa e | Marco Aurélio Costa 04/07/2016
ambiental com vistas a atenuacdo das desigualdades regionais, a )

DIRUR superacdo dos problemas urbanos e ao fomento do crescimento e Diretor
desenvolvimento regional e urbano. (DAS 101.5)

Alexandre Xavier

Ywata de Carvalho 0\,? {(/)1753015661
Compete a promogdo e a realizagdo de estudos, pesquisas e demais acdes
necessarias ao cumprimento da missdo institucional do Ipea em questdes _

DISET relacionadas a acumulacdo de conhecimento e sua incorporagdo ao Fernanda de Neari Diretora 26/09/2012 a
sistema econdmico-social e a diversificacdo e eficiéncia da estrutura g (DAS 101.5) 31/12/2016
produtiva nas éreas de ciéncia, tecnologia e inovagdo, producéo,
servicos, regulacéo e infraestrutura.

Compete a promocéo e realizacdo de estudos, pesquisas e demais agdes
necessarias ao cumprimento da misséo institucional do Ipea em questdes . 19/06/2015 a
relacionadas as condigdes sociais e econdmicas da populagéo brasileira e | Andreé Bojikian 20/02/2016
ao acompanhamento e andlise das politicas sociais, por meio de estudos Calixtre
sobre o funcionamento do mercado de trabalho, da estrutura demografica
da populacéo e sobre a provisdo de servigos sociais basicos.

. . . 01/03/2016 a

DISOC fqo_;e _Aparemdo Carlos Diretor 04/07/2016

1DEIro (DAS 101.5) (Substituto)
Lenita Maria Turchi gi;g;ggig a

* O cargo de diretor ficou vago nos meses de 2016 ndo contemplados na tabela.
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Tendo como missdo 0 aprimoramento de politicas publicas essenciais ao desenvolvimento brasileiro por meio da producdo e
disseminacéo de conhecimentos e da assessoria ao Estado nas suas decisdes estratégicas, e em consonancia com 0s seus objetivos estratégicos, o
Ipea conta com 0s seguintes macroprocessos finalisticos:

Quadro — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descrigéo Produtos e servigos Principais Subunidades
clientes responsaveis
Realizagéo de | Com o objetivo de aprimorar as politicas publicas e os | -Textos para Discussao; Poder executivo | Diretorias
estudos e pesquisas grogramlas_ pri?ri'ijélrios,do Igove:jno e elssenciaids a0 | - piscussion Paper; federal;socie((jjade; finalisticas:
esenvolvimento do pais, o Ipea desenvolve estudos e | . « i . e poderes
pesquisas nas mais diversas areas tematicas, muitas Te.xtos para Discussao CEPAL- Ipea; legislativo e Aspla €
vezes em parceria com outras instituicdes, nacionais e | - LIVr0s; judiciario. Astec.
internacionais -Relatorios de Pesquisa;
Assessoramento O Ipea realiza assessoramento e cooperagdo com | -Notas tecnicas; Poder executivo | Diretorias
governamental 6rgdos governamentais por meio na formulagdo, | -Boletim de Mercado de Trabalho — conjuntura e | federal. finalisticas:
monitoramento e avaliacdo, de politicas publicas, | andlise; Aspla ' e
planos e programas. O Ipea também fornece apoio as | -Boletim Politicas Sociais — acompanhamento e Ast
atividades governamentais por meio da participacdo | analise: Stec.
ou _repr_esentagao em comites, reunioes, missoes, -Boletim de Analise Politico-Institucional;
seminarios e outros eventos, nacionais ou ) ) - )
internacionais. -Boletim de Economia e Politica Internacional,

- .~ . ) _~ ; -Boletim Regional, Urbano e Ambiental; Carta de ) 3 3
Disseminagdo  do | O Ipea realiza a disseminacdo de conhecimentos Conjuntura: Poderes executivo | Diretorias
conhecimento resultantes de seus estudos e pesquisas por meio da ' . . .. | federal, finalisticas

publicacéo de textos para discusso, livros, artigos em 'RA[_)A_R — Tecnologia, produgdo e COMErCIO | |egigiativo, Aspla: Asltec
revistas proprias ou ndo, e periédicos especializados e exter_lor, _ _ _ judiciario, e pla,
cientificos. O Ipea utiliza também como meio de | -Revista Pesquisa e Plangjamento Econdmico (PPE); | sociedade. e Ascom.

disseminagdo de conhecimentos a midia em geral
(televisdo, radio, artigos em jornais, etc.), a internet, e
seminarios e eventos préprios e de outras instituicées,
eventos cientificos, reunides e missfes, nacionais e
internacionais.

-Revista de Planejamento e Politicas Publicas (PPP);
-Revista Tempo do Mundo (RTM);

-Revista Desafios do Desenvolvimento;

-Eventos e oficinas; -Apresentacfes de artigos em
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Macroprocessos Descrigéo Produtos e servigos Principais Subunidades
clientes responsaveis
eventos ou seminarios;
-Repositoério do Conhecimento
Acesso a bases de | O Ipea produz, capta, organiza e disponibiliza bases de | - IpeaData; Poder executivo | Astec e
dados dados para a realizagdo de pesquisas, monitoramento e | _ Extrator de Dados: federal; sociedade; Aspla.
avaliacdo de politicas publicas. - Sala de Sidilo: e poderes
grio; legislativo e
- Ipea Mapas; judiciario.
- IpeaGEOQ;
- Portal IDH;
- Portal IVS
Capacitacdo O Ipea fornece capacitacao via Programa de Mestrado, | -Mestrado Profissional em Politicas Pudblicas e | Poder Dides e
orientacdes, apoio técnico, bolsas, auxilios a pesquisa, | Desenvolvimento (Ipea -ENAP); executivo Astec.
incentivos a eventos e incentivos a publicagdes para | . Bolsas e auxilios a pesquisa federal:
estudos e pesquisas relevantes para o desenvolvimento !
econdmico e social brasileiro e que contribuam para o poderes
alcance dos objetivos estratégicos da institui¢do, bem legislativo e
como realiza o acompanhamento e monitoramento judiciério.
desses projetos.
Intercambio e | O Ipea promove o intercambio e cooperagdo técnica | - Acordos de Cooperagéo; Ipea; Poder | Diretorias
cooperagdo técnica | com outras instituigdes, nacionais e internacionais, e | _ Termos de Cooperacio; executivo Aspla e
com governos - estrangeiros, com objetivos de | oo on o6 de Entendimentos; federal. Astec.

aprimoramento  muituo das atividades e do
enriguecimento do conhecimento mdatuo sobre a
realidade econdmico e social, regional, nacional e
internacional.

- Protocolos de Intencdes;
- Convénios;
- Programa Executivo
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PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Ao longo de 2013, o processo de planejamento estratégico no Ipea envolveu a
realizacdo de pesquisas, andlises, workshops e reunides de trabalho que mobilizaram os
servidores da casa. Com o auxilio de consultoria contratada para o trabalho, todas as
atividades desenvolvidas buscaram respostas consistentes a trés questdes que fundamentaram
a metodologia adotada: Onde estamos? Aonde gueremos chegar? Como chegaremos 1a?

O resultado estd formulado no conjunto visdo, missdo, valores, publicos-alvo e
objetivos estratégicos que compdem o nucleo da estratégia de longo prazo do Ipea, em um
horizonte de 10 anos (2014-2023).

O plano inicial, conforme figura 2, previa oito objetivos de longo prazo, sendo quatro
ligados a atividade-fim do Instituto e outros quatro a gestéo.

IPEA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023

VISAO DE FUTURO 2023

MISSAO

iva, as pollticas pabli ‘1__' as politicaspbli nt
meio da produgio edi

A instituicio de Estado que infl
nas suasdedsdes estratégicas

T b ac

VALORES

Diversidade devisies Isencdo e imparcialidade Exceléncia técnica Criatividade e inovagio Valorizagdo das pessoas
BENEFICIOS

Poder Executivo - Governo Federal Sociedade Demais Poderes
Conhecimento mais
Politicas piblicas mals Aglo do Estado
efetivas, eficazes & amente DecisB égi Pa!:ﬂ:::s Dm:ﬂ consistente e disseminado Debate piiblico mais Atuacdo mais efetiva, eficaz e
com malor orientadaparaclonge | bem fundamentadas !ava :;;:: em relagio aadesempenho qualificade com maloreconomicdade
economiddade prazo do Estado e da dindmicada
sociedade

OBJETIVOS
» FINALISTICOS

ctud i

P para
orientar estratégiasde
desemvolvimento de médioe

Contribuir para a qualificacio do
debate piiblicoquanto aos rumos do
desenvolvimento do pais e daagio
doEstado

Avaliar e propor politicas piblicase Assessorar o Estado na melhoria da

Sai
Programasessencals ao qualidade de suasdecisdes

desenvolvimento do pais
longoprazo

» DE GESTAO

Assegurar produtividade com
qualidade & quantitativo adequado
de servidores

Garantir confiabilidade, agilidade e
efetividade aos processos e sistemas
de gestio

Fortalecer e articulara comunicagio
externae interna

Garantir foco e sinergia aoPlanode
Trabalho

Figura 2: Nucleo da Estratégia de Longo Prazo do Ipea (2014-2023).

Todavia, com a inser¢do do Ipea no Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MPDG) fez-se necessaria a revisdo dos objetivos estratégicos, para alinha-los aos do
Ministério Publico. Esses objetivos podem ser resumidos na Figura 3, que acrescenta oS
orientadores tematicos para atuacdo do Ipea: Plano Plurianual (PPA), Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Agenda Estrategica Ipea e areas tematicas prioritarias
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do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Alem disso, no trabalho realizado
por meio de oficinas realizadas na Enap em novembro de 2015, foram delineados os
indicadores de desempenho do Ipea, detalhados e implementados em 2016.

Prospectiva

Planejamento e Agenda
Formulagdo o
§ Estratégica
Ipea

Dados

Implementagdo Areas

Avaliacdo

' Tematicas
V "

Monitoramento e
Avaliagao

Pesquisa Aplicada

Fortalecimento Institucional

Figura 3: Orientadores estratégicos Ipea.

O produto final, ainda em fase de aprovacdo no MPDG, pode ser visualizado na figura
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Figura 4: Objetivos estratégicos do Ipea e indicadores de desempenho.
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Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Realizar pesquisa
aplicada de
exceléncia para
aprimorar as
politicas publicas
€ 0S programas
prioritarios do
governo e
essenciais ao

- Ndmero de
pesquisas
aplicadas
realizadas

(textos para
discusséo

equivalentes)

- % de
programas
teméticos do
PPA estudados
pelo Ipea

Objetivos Estratégicos do Ipea

Realizar
assessoramento e
cooperagéo com

6rgaos
governamentais
na formulacéo,
monitoramento e
avaliagdo de
politicas publicas

- % da produgéo
decorrente de
acoes de
cooperacao e
assessoramento
-%de
ministérios e
orgaos
equivalentes de
outros poderes
assessorados

Formular
estudos
prospectivos
para orientar
estratégias de
desenvolviment
0 de médio e
longo prazo

Indicadores

- NUmero de
estudos
prospectivos
realizados
(textos para
discussdo
equivalentes)

Ampliar o
acesso e uso de
bases de dados

necessarias a

avaliacdo e &

proposicdo de
politicas
publicas

- % de bases de
dados
necessarias, que
estdo
disponiveis e
atualizadas

Disseminar as
informacdes e
conhecimentos
produzidos em
formatos
adequados aos
diferentes
publicos-alvo

- Proporcédo de
projetos do Ipea
formalmente
apresentado aos
publicos-alvo

- Indice de
satisfacdo com a
producéo do
Ipea

No que tange ao Plano de Trabalho 2016, que retrata os esfor¢os da instituicdo para
concretizar sua missdo de aprimorar as politicas publicas por meio da producdo e
disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado nas suas decisbes, e para
impulsionar novas acfes para a consecu¢do dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico
2014-2023, foram destaques os seguintes projetos (definidos no inicio do ano):

a) Radiografia do Brasil
compreensdo dos obstaculos para o desenvolvimento do Pais e apontar alterativas
para sua superacdo, mediante mapeamento das classes sociais e das instituigdes

brasileiras.

Espera-se obter

Contemporaneo:

um melhor

tem como objetivo aumentar

a

entendimento do encadeamento

institucional que une Estado, mercado e sociedade em uma sociedade complexa,
moderna e dindmica, como a sociedade brasileira atual.

Descontinuado nas gestdes seguintes dentro do periodo abrangido (2016).
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b) Projeto Ipea +50: dada a necessidade de concretizagdo da misséo e visdo do Ipea,
visa definir um horizonte de futuro para o Ipea, fortalecer institucionalmente o
Instituto e enraiza-lo no ciclo de gestdo das politicas publicas, por meio de
iniciativas que mobilizem energias, estimulem o debate publico, e construam
caminhos para o futuro da instituicao.

Descontinuado nas gestfes seguintes dentro do periodo abrangido (2016).

c) Agenda Estratégica para o Brasil: contempla a realizacdo de debates com
parlamentares, autoridades governamentais, especialistas e liderancas da sociedade
civil sobre os desafios presentes e propostas para a formulacdo de uma nova
estratégia de desenvolvimento para o pais.

Descontinuado nas gestdes seguintes dentro do periodo abrangido (2016).

O Plano de Trabalho 2016 perpassou esses projetos, mas ndo se resumiu a eles. As
metas institucionais correspondentes - ligadas aos objetivos estratégicos e a0s macroprocessos
finalisticos - foram publicadas no Diério Oficial da Unido, Secéo I, n° 24, de 04/02/2016,
mediante Portaria ne 2, de 2 de fevereiro de 2016
file:///C:/Users/t828989/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ECJ
X1QAB/metas_institucionais_ipea 2016.pdf

O acompanhamento das metas foi realizado por meio de consulta as fontes primérias e
pelo sistema interno — IpeaProjetos - e o resultado do alcance foi publicado no Diario Oficial
da Unido, Sec¢éo 1, n® 17 de 24 de janeiro de 2017 por meio da Portaria Ipea n°® 27, de 19 de
janeiro de 2017.

PERCENTUAL DE
METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL CUMPRIMENTO DAS METAS de
2016 (%)

METAS GLOBAIS 90,7
METAS INTERMEDIARIAS (Média) 81,2

DIEST 58,3

DIMAC 68,3

DINTE 60,3

DIRUR 86,4

DISET 98,4

DISOC 92,6

Assessorias da Presidéncia 85,7

Metas de Gestdo 100
RESULTADO FINAL DA AVALIACAO DE 88,8%
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
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Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Os programas do Ipea previstos no PPA 2016-2019 podem ser visualizados nos anexos
I, I, Il e IV da Lei n° 13.249, de 13/01/2016, caracterizados por acdes finalisticas e
administrativas, que contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do Instituto. Ligado
a isso, o Ipea estabeleceu internamente em 2016, por meio da Portaria n°® 2, de 2 de fevereiro
de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido, o seu plano de metas institucionais, conforme
explicitado na subse¢do “Planejamento organizacional”. Pode-se observar que o Ipea
acompanha a producdo por meio de metas quantitativas, relacionadas aos seus objetivos

estratégicos.

O desempenho alcancado pelo Ipea estd demonstrado no quadro a seguir.

Metas Globais

Meta Meta Percentual de
prevista atingida | cumprimento
da meta
Apresentacdo de artigo ou paper em eventos ou seminarios 42 71 100,0
Publicacdo de artigos em boletim do Ipea ou outros 74 121 100,0
periodicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 125 510 100,0
Desenvolvimento de bases de dados (primarias ou 48 36 75,0
secundarias)
Producéo de comunicados, notas técnicas ou position paper 22 25 100,0
Organizacao de eventos ou oficinas 104 264 100,0
Organizacéo ou edicéo de livro 28 51 100,0
Organizacao ou edicdo de periddico do Ipea 17 36 100,0
Realizacéo de relatérios de pesquisas 128 41 32,0
Desenvolvimento de textos para discussdo 132 163 100,0
Resultado das metas globais 90,7
Metas Intermediarias
Diretoria de Estudos e Politicas do Estado, das | Meta Meta Percentual de
Instituicdes e da Democracia - Diest prevista atingida | cumprimento
da meta
Apresentacdo de artigo ou paper em eventos ou seminarios 9 2 22,2
Put?lllcggao de artigos em boletim do Ipea ou outros 14 8 571
periddicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 4 40 100,0
Desenvolvimento de bases de dados (priméarias ou
g 18 0 0,0
secundarias)
Producéo de comunicados, notas técnicas ou position paper 3 4 100,0
Organizacéo de eventos ou oficinas 33 49 100,0
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Organizacao ou edicdo de livro 6 4 66,7
Organizacao ou edicéo de periddico do Ipea 5 4 80,0
Realizacdo de relatérios de pesquisas 29 2 6,9
Desenvolvimento de textos para discussao 22 11 50,0
Resultado 58,3
Diretoria de Estudos e Politicas | Meta Meta Percentual de
Macroeconomicas - Dimac prevista | atingida | cumprimento
da meta

Apresentacdo de artigo ou paper em eventos ou seminarios 5 3 60,0
Pup|’IC<’_:1(;aO de artigos em boletim do Ipea ou outros 14 a1 100,0
periddicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 11 10 90,9
Desenvolvimento de bases de dados (primarias ou

Py 14 0 0,0
secundarias)
Producéo de comunicados, notas técnicas ou position paper 1 2 100,0
Organizacao de eventos ou oficinas 11 9 81,8
Organizacéo ou edicéo de livro 2 1 50,0
Organizacao ou edicéo de periddico do Ipea 1 7 100,0
Realizacdo de relatdrios de pesquisas 7 0 0,0
Desenvolvimento de textos para discussdo 22 31 100,0
Resultado 68,3
Diretoria de Estudos e Relacdes Econdmicas e | Meta Meta Percentual de
Politicas Internacionais - Dinte prevista atingida | cumprimento

da meta

Apresentacdo de artigo ou paper em eventos ou Seminarios 2 1 50,0
Puplllcggao de artigos em boletim do Ipea ou outros 17 4 235
periddicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 3 30 100,0
Desenvolvimento de bases de dados (primarias ou

L 2 1 50,0
secundarias)
Producéo de comunicados, notas técnicas ou position paper 2 0 0,0
Organizacao de eventos ou oficinas 3 8 100,0
Organizacéo ou edicéo de livro 2 3 100,0
Organizagao ou edicéo de periddico do Ipea 3 5 100,0
Realizacéo de relatérios de pesquisas 7 0 0,0
Desenvolvimento de textos para discusséo 24 19 79,2
Resultado 60,3
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Diretoria de Estudos e Politicas Regionais, | Meta Meta Percentual de
Urbanas e Ambientais - Dirur prevista atingida | cumprimento
da meta
Apresentacdo de artigo ou paper em eventos ou seminarios 16 22 100,0
Pupl}icggéo de artigos em boletim do Ipea ou outros 12 12 100,0
periodicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 56 240 100,0
Desenv,ol.wmento de bases de dados (primérias ou 3 4 100,0
secundarias)
Producéo de comunicados, notas técnicas ou position paper 7 3 42,9
Organizacéo de eventos ou oficinas 12 44 100,0
Organizacéo ou edicéo de livro 8 24 100,0
Organizacéo ou edicdo de periédico do Ipea 1 7 100,0
Realizagdo de relatorios de pesquisas 29 6 20,7
Desenvolvimento de textos para discusséo 33 36 100,0
Resultado 86,4
Diretoria de Estudos e Politicas Setoriais de | Meta Meta Percentual de
Inovacdo, Regulacéo e Infraestrutura - Diset prevista atingida | cumprimento
da meta
Apresentagdo de artigo ou paper em eventos ou Seminarios 6 12 100,0
Puplllcggao de artigos em boletim do Ipea ou outros 5 2 100,0
periodicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 30 50 100,0
Desenv{ol_wmento de bases de dados (primérias ou 5 4 100,0
secundarias)
Produgéo de comunicados, notas técnicas ou position paper 0 7 -
Organizacéo de eventos ou oficinas 10 14 100,0
Organizacéo ou edicéo de livro 4 5 100,0
Organizacao ou edicdo de periédico do Ipea 7 6 85,7
Realizagdo de relatérios de pesquisas 11 13 100,0
Desenvolvimento de textos para discussdo 12 18 100,0
Resultado 98,4
Diretoria de Estudos e Politicas Sociais - Disoc | Meta Meta Percentual de
prevista atingida cumprimento
da meta
Apresentacdo de artigo ou paper em eventos ou seminarios 4 17 100,0
Put?lllcggéo de artigos em boletim do Ipea ou outros 7 16 100,0
periddicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 13 70 100,0
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Desenvolvimento de bases de dados (primarias ou

secundarias) 3 1 100,0
Producdo de comunicados, notas técnicas ou position paper 8 9 100,0
Organizacao de eventos ou oficinas 31 80 100,0
Organizacao ou edicdo de livro 4 7 100,0
Organizacao ou edicdo de periddico do Ipea 0 3 -
Realizacdo de relatérios de pesquisas 42 14 33,3
Desenvolvimento de textos para discussao 10 32 100,0
Resultado 92,6
Assessorias Meta Meta Percentual de
prevista atingida | cumprimento
da meta
Apresentacdo de artigo ou paper em eventos ou seminarios 0 13 -
Publicacdo de artigos em boletim do Ipea ou outros 0 13 i
periddicos
Desenvolvimento de capitulo de livros 3 40 100,0
Desenv,ol_wmento de bases de dados (priméarias ou 6 10 100,0
secundarias)
Producéo de comunicados, notas técnicas ou position paper 1 0 0,0
Organizacao de eventos ou oficinas 4 26 100,0
Organizacéo ou edicéo de livro 2 4 100,0
Organizacao ou edicdo de periddico do Ipea 0 4 -
Realizacéo de relatérios de pesquisas 3 7 100,0
Desenvolvimento de textos para discusséo 9 15 100,0
Resultado 85,7
Metas de Gestéo Meta Meta Percentual de
prevista | atingida | cumprimento
da meta
Realizar pesquisa de satisfagdo com parceiros institucionais 100% 100% 100,0
(ASPLA)
Criar sisteméticg dt_e acompanhamento de indicadores de 100% 100% 1000
desempenho institucional (ASPLA)
Implantar o Centro de Altos Estudos e Formagdo em 100% 0% )
Governo (ASTEC)
Elaborar a publicacdo Brasil em Desenvolvimento 2016: 100% 0% ;
Agenda Estratégica para o Brasil (ASTEC)
Criar mecanismos de distribuicdo seletiva de publicacfes 100% 100% 100.00
eletrdnicas para gestores publicos (ASCOM) ’ ’
Cumprir no prazo o cronograma do Plano de Trabalho 2016, 80% 89% 100%

previsto no Ipea Projetos (DIDES)
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Executar o Plano Anual d(_e Atividade _d~e Auditoria 100% 100% 100,0
2016aprovado pela Controladoria Geral da Unido (AUDIN)

Produzir estudo sobre mediagdo em Ouvidorias (OUVID) 100% 100% 100,0
Cumprir os prazos estabelecidos para o atendimento a

manifestacdes estabelecidos pela IN OGU/CGU ne. 1, de 5 90% 100% 100,0
de novembro de 2014 (OUVID)

Resultado 100%

Estagio de implementacgdo do planejamento estratégico

Conforme anteriormente mencionado, o Ipea possui Plano Estratégico, formulado em
2013. No entanto, no final do ano de 2016 por ordem da reforma administrativa, 0 Ipea
realizou uma revisdo dos objetivos estratégicos, subsidiado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), a fim de alinhar os seus objetivos estratégicos e
respectivos indicadores aos objetivos estratégicos do Ministério. Além disso, foram
deline?das iniciativas e entregas para o alcance dos objetivos do Ipea, conforme descricdo a
seguir:

Objetivo estratégico: Realizar pesquisa aplicada de exceléncia para aprimorar as
politicas publicas e o0s programas prioritarios do governo e essenciais ao

desenvolvimento
INICIATIVA Cooperacdo técnica internacional
Fortalecer a cooperagdo técnica internacional

MOTIVAGAG Aumentar o intercambio de conhecimento que propicie desenvolvimento do pais
= Intercdmbio de servidores
ENTREGAS . Cstudos
= Eventos
=  Capacitacéo institucional
INICIATIVA Capacitacdo para avaliacao
MOTIVACAO = Realizar avaliagdo de politicas publicas e programas prioritarios do governo com

exceléncia e metodologias diversas
ENTREGAS =  Servidores capacitados
INICIATIVA Integracédo no ciclo de gestao
MOTIVACAO = Fortalecer a insercdo do Ipea no ciclo de gestéo
ENTREGAS Agenda de pesquisa alinhada e articulada com os demais 6rgaos de gestdo

Objetivo estratégico: Realizar assessoramento e cooperagdo com 6rgdos governamentais

na formulacdo, monitoramento e avaliacéo de politicas publicas e programas
INICIATIVA Gestéo do assessoramento e da cooperacéo

MOTIVACAO = Aprimorar a organizacao e registro dos assessoramentos e das cooperagdes
Arranjo institucional de coordenacéo do assessoramento
ENTREGAS Mapeamento de demandas

Mapeamento das capacidades internas
Processo de acompanhamento das assessorias

Objetivo estratégico: Formular estudos prospectivos para orientar estratégias de
desenvolvimento de médio e longo prazo

! Iniciativas, motivages e entregas em fase de aprovagéo pelo MP.
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INICIATIVA

MOTIVACAO

ENTREGAS

Consolidacdo dos estudos prospectivos
Ampliar o desenvolvimento de estudos prospectivos no Ipea
Promover a transversalidade de estudos prospectivos dentro do Instituto
Desenvolver a capacidade de contribuir com a formulacio de estratégias de médio e
longo prazo e com o aprimoramento de politicas publicas em ambientes turbulentos e
de grande incerteza
Arranjo institucional para consolidacdo da competéncia prospectiva do Ipea
Capacitacdo
Protocolos metodolégicos basicos
Macrotendéncias

Objetivo estratégico: Ampliar o acesso e uso de base de dados necessarias a avaliacdo e a
proposicéo de politicas publicas

INICIATIVA

MOTIVACAO

ENTREGAS

Obtencao de bases de dados
Melhor gestdo da captacéo, organizacéo e atualizacdo de bases de dados
Ampliar a capacidade de realizacdo de pesquisas, monitoramento e avaliacdo de
politicas pablicas consistentes com base na analise de dados, inclusive identificados
Mapeamento das bases de dados necessarias
Protocolos de seguranca e gestdo da informacéo
Arranjo institucional para coordenar a captacdo, organizacdo e atualizacdo de bases de
dados

Objetivo estratégico: Disseminar as informacGes e conhecimentos produzidos em
formatos adequados aos diferentes publicos-alvo

INICIATIVA
MOTIVACAO

ENTREGAS
INICIATIVA

MOTIVACAO

ENTREGAS
INICIATIVA

MOTIVACAO

ENTREGAS
INICIATIVA

MOTIVACAO

ENTREGAS

INICIATIVA

MOTIVACAO

ENTREGAS

Centro de Altos Estudos em Governo

Capacitar servidores publicos federais com interesse e aptiddo para o planejamento
estratégico, assessoramento técnico-politico e diregdo superior
Cursos de curta e média duracéo
Pesquisas relacionadas a politicas publicas

Programas de Mestrado
Capacitar gestores e técnicos da Administracdo Publica Federal para a formulacéo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas para o
desenvolvimento
Formacéo de servidores no nivel mestre

Sala de Sigilo
Aprimorar a gestdo de captacdo, guarda e disponibilizacdo de bases de dados
identificados
Ampliar a capacidade de realizacdo de pesquisa e avaliacdo de politicas publicas por
meio do uso seguro/protegido de dados identificados
Arranjo institucional para disponibilizacdo de bases de dados identificados
Captacdo, guarda e gestdo protegida de bases de dados
Portais e Sistemas Institucionais
Aprimorar a disponibilizacdo de dados ndo identificados
Melhor adequar a disseminagdo do conhecimento e informacBes aos diferentes
publicos-alvo do Ipea.
Avrranjo institucional para disponibiliza¢do de dados ndo identificados
Disponibilizacio de software para pesquisa social aplicada
Sistemas de Bl
Disponibiliza¢do de conhecimento em novos formatos
Publicacéo e eventos institucionais

Melhor adequar a disseminacdo do conhecimento e informacBes aos diferentes
publicos-alvo do Ipea, em especial os Ministérios, os gestores e tomadores de decisdes
Ampliar a divulgacdo da producéo do Ipea internacionalmente
Atualizacdo dos formatos de disponibiliza¢do do conhecimento
Divulgacéo em idiomas estrangeiros
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A proxima etapa € a de aprimorar 0 acompanhamento do desempenho institucional do
Ipea, por meio do detalhamento de cada indicador e implementacdo de sisteméatica de
acompanhamento?.

Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Conforme descrito no item “Visao geral da unidade prestadora de contas”, extraido do
Estatuto do Ipea (Decreto n° 7.142, de 29 de marg¢o de 2010), o Instituto tem como finalidade
promover e realizar pesquisas e estudos sociais e econémicos e disseminar o conhecimento
resultante, dar apoio técnico e institucional ao Governo na avaliacdo, formulagdo e
acompanhamento de politicas publicas, planos e programas de desenvolvimento e oferecer a
sociedade elementos para o conhecimento e solucdo de problemas e dos desafios do
desenvolvimento brasileiro.

A missdo de aprimoramento de politicas publicas essenciais ao desenvolvimento
brasileiro por meio da producédo e disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado
nas suas decis@es estratégicas explicita 0 seu compromisso primeiro, que é o de aprimorar as
politicas publicas essenciais ao desenvolvimento do pais, e indica que isso sera feito mediante
duas grandes linhas de atuagdo: de um lado a producéo e disseminacdo de conhecimentos e,
de outro, a prestacao de servicos de assessoria estratégica ao Estado.

Estas duas linhas estdo estreitamente conectadas: é a partir do conhecimento
produzido nos estudos e pesquisas que o Ipea se capacita e se habilita a assessorar 6rgdos do
Estado brasileiro na tomada de decisfes estratégicas.

Objetivos estratégicos do Ipea alinhados aos objetivos do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao

e Realizar pesquisa aplicada de exceléncia para aprimorar as politicas publicas e os
programas prioritarios do governo e essenciais ao desenvolvimento

e Realizar assessoramento e cooperacdo com 0rgaos governamentais na formulacao,
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas e programas

e Formular estudos prospectivos para orientar estratégias de desenvolvimento de médio
e longo prazo

e Ampliar o0 acesso e uso de bases de dados necessarias a avaliacdo e a proposicdo de
politicas publicas

e Disseminar as informagdes e conhecimentos produzidos em formatos adequados aos
diferentes publicos-alvo

Portanto, observa-se que as competéncias do Ipea descritas no item “Visdo geral da
unidade prestadora de contas” tem estreita relagdo com a missdo do Ipea e com 0s objetivos
estratégicos.

2 .o ~ . . - .. . - . . .
Mais informagdes sobre indicadores serdo explicitadas no item “Apresentacdo e analise de indicadores de
desempenho” deste relatorio.
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FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

No que tange ao acompanhamento da execucdo do Plano de Trabalho do Ipea, o
Instituto utiliza o sistema eletronico interno denominado como IpeaProjetos — uma plataforma
desenvolvida internamente de cadastramento e monitoramento dos projetos assumidos por
cada unidade do instituto adaptada a sua estrutura. Na ferramenta, permanentemente
otimizada e acrescida de novas funcionalidades, é possivel acompanhar os produtos previstos
(alinhados aos objetivos estratégicos), os coordenadores de cada projeto/atividade, os prazos
de execucéo e os custos estimados. O objetivo do sistema € que o Ipea possa contar com mais
subsidios para avaliar se 0 Plano Estratégico 2014-2023 esta se concretizando no decorrer dos
anos. E possivel extrair o atingimento das metas institucionais pelo sistema, conforme
explicitado nos topicos anteriores dessa sec¢ao.

O Ipea também realiza acompanhamento da producdo administrativa por meio de
relatérios de gestdo. Os dados apresentados possibilitam uma visdo geral do trabalho
desenvolvido no &mbito administrativo e financeiro do Ipea. O respectivo relatério possibilita
a comparacao e analise evolutiva dos dados. Vale ressaltar que a elaboracdo desses relatrios
representa o cumprimento de uma das metas intermediarias da DIDES para o ano de 2016,
que compdem as Metas Institucionais do Ipea.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados

A execucdo das acBes 4727 - Diagndsticos, Prospeccbes e Estratégias do
Desenvolvimento Brasileiro e 00M6 — Concessdo de Bolsas para Pesquisa Econdmica, no
ambito do Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Pablica, do PPA 2012-
2015, ocorreu de forma regular, em consonancia com os parametros definidos nos decretos de
programacdo orcamentaria e financeira de cada exercicio.

Programas do PPA

Programa: 2038 — Democracia e aperfeicoamento da gestao publica

Acdo: 4727 - Diagnosticos, Prospeccdes e Estratégias do Desenvolvimento Brasileiro.

Objetivo: 0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da Administracdo Publica,
visando a melhor organizagdo e funcionamento do Estado.

Produto: estudo realizado

Unidade de medida: unidade

Metas e Resultados

Execucao Fisica
Prevista Reprogramada Realizada
3 3 3
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Execuc¢do Orgcamentdria e Financeira
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Despesa Despesa Despesa Paga
Empenhada Liguidada

42.874.769,00 43.282.014,00 42.031.142,60 35.180.914,81 34.796.158,11
Acéo: 00M6 — Concessdo de Bolsas para Pesquisa Econdmica.

Objetivo: 0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da Administracdo Publica,
visando a melhor organizacédo e funcionamento do Estado.

Produto: bolsa concedida

Unidade de medida: unidade

Metas e Resultados

Execucao Fisica
Prevista Reprogramada Realizada
275 322 322

Execucéo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Inicial Dotacéo Final Despesa Despesa Despesa Paga
Empenhada Liquidada
8.605.081,00 8.605.081,00 8.604.531,31 6.959.389,39 6.959.389,39

A alocacdo dos recursos previstos no PPA 2016-2019 ocorreu de forma divergente da
programacéo, em face dos problemas advindos da reducdo da atividade econdmica do pais
que resultou em queda da receita fiscal. Assim, comprometeu-se a execu¢do do conjunto das
acOes sob a responsabilidade do Ipea, na medida em que, menos recursos foram
disponibilizados a entidade no periodo, ja que a execucdo ocorreu de forma a obedecer aos
limites estabelecidos pelos decretos de programacdo orcamentaria de cada exercicio.

N&o obstante ainda ndo terem sido estabelecidos indicadores relacionados ao
programa, o Ipea, no ambito do processo de planejamento estratégico, busca desenvolver um
sistema de mensuracao de indicadores de gestdo que, certamente, alcancard os programas e
acOes direcionados a sua atuacao finalistica.

A influéncia dos restos a pagar nos resultados do programa ocorre na medida em que a
liquidacdo dos compromissos de exercicios anteriores inscritos nessa rubrica consome parte
das disponibilidades financeiras do exercicio em curso. Assim, comprometem-se a execucado e
0 pagamento integral das acdes previstas para o exercicio, conforme evidenciado no Quadro
— Ac0es de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC —
OFSS.

Objetivos dos Programas do PPA

O contingenciamento é um fator interveniente que compromete o planejamento. A
adequacao aos limites estabelecidos pelos decretos de programagéo orgcamentaria e financeira,
diminuindo a capacidade da Institui¢cdo de produzir mais e melhor.
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Execugdo Fisica e Financeira das AcgBes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Quadro — Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4727 Tipo: Temético
DIAGNOSTICOS, PROSPECCOES E ESTRATEGIAS DO
Titulo DESENVOLVIMENTO BRASILEIRO.
0290 — Regularizacdo da cessdo e a destinacdo de area da Unido ao MPA em apoio a
Iniciativa pesca artesanal, em parceria com a Secretaria de Patrimdnio da Unido — SPU.

Fortalecer a governanga e ampliar a capacidade institucional da Administracdo
Publica, visando a melhor organizagéao e funcionamento do Estado

Objetivo Cadigo: 0579
Democracia de Aperfeicoamento da Gestdo Publica Cddigo: 2038
Programa Tipo: Temético

Unidade Orcamentéaria | 61201 — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - Ipea

Acéo Prioritéaria ( )Sim (x )Na&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do Exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
42.874.769,00 43.282.014,00 42.031.142,60 35.180.914,81 34.796.158,11 6.850.227,79
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta - : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudo Realizado un 3 3 3
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° Lo - Unidade de .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
6.850.227,79 Estudo Realizado un 1

Quadro — Acdes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS
N&o se aplica — Ndo houve inscri¢cdo em Restos a Pagar de despesas nao previstas na LOA.

Quadro — Acdes do Orcamento de Investimento
Né&o se aplica.
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Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

O desempenho orgamentério no Ipea, da mesma forma observada nos demais 6rgaos
da Administracdo Publica Federal, tem sido afetado pela edicdo de reiteradas medidas de
restricdo fiscal por parte do Governo Federal, que tem contingenciado e limitado o dispéndio
dos recursos aprovados na LOA. Como exemplo dessas medidas citam-se os Decretos de
Programacao Financeira n® Decreto n° 8.670, de 12/02/2016 e suas alteragdes. Tais mudancas
nas disponibilidades de recursos orcamentarios e financeiros ao longo do exercicio tém
causado imprevisibilidade a programacdo do Instituto.

Demonstrativo da Execucéo das Despesas

Quadro — Despesas por modalidade de contratacéo

Modalidade de Contratagdo

Despesa liquidada

Despesa paga

2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacdo
(a+b+c+d+e+f+g) 23.723.268,34 | 18.682.266,21 | 23.395.507,62 | 15.998.109,33
a) Convite
b) Tomada de Precos 47.163,00 48.990,00 47.163,00 48.990,00
c) Concorréncia
d) Pregdo 23.676.105,34 |  18.633.276,21 | 23.348.344,62|  15.949.119,33
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de
ContratagOes Pablicas
2. ContratacOes Diretas (h+i) 4.063.619,26 907.604,37 4.006.623,28 715.580,47
h) Dispensa 3.573.451,92 427.218,03 3.516.455,94 324.285,99
i) Inexigibilidade 490.167,34 480.386,34 490.167,34 391.294,48
3. Regime de Execucdo Especial 12.459,91 12.459,91
j)  Suprimento de Fundos 12.459,91 12.459,91
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 283.797.403,23 | 277.059.407,18 | 283.797.403,23 | 277.049.407,18
k)  Pagamento em Folha 283.454.839,65| 276.661.044,93 | 283.454.839,65 | 276.651.044,93
I) Diérias 342.563,58 398.362,25 342.563,58 398.362,25
5. Outros 18.829.334,48 17.321.791,06 | 18.829.334,48 | 16.260.189,21
6. Total (1+2+3+4+5) 330.426.085,22 | 313.971.068,82 | 330.041.328,52 | 310.023.286,19
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DESPESAS CORRENTES valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
REFOR MILITAR 145.701.710,79 137.663.056,74 | 145.701.710,79 |  137.663.056,74 145.701.710,79 | 137.663.056,74
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL 98.135.861,54 101.414.937,30 | 98.135.861,54 | 101.414.937,30 98.135.861,54 | 101.404.937,30
OBRIGACOES PATRONAIS 19.845.229,80 20.144.203,86 | 19.845.229,80 20.144.203,86 19.845.229,80 | 20.144.203,86
Demais elementos do grupo 19.542.291,85 17.475.803,12 | 19.461.865,45 17.438.847,03 80.426,40 36.956,09 | 19.461.865,45 | 17.438.847,03
2. Juros e Encargos da Divida
Jllilf/(ljzs SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO - LC 150.744.90 150.744.90 150.744.90
OUTROS ENCARGOS SOBRE A DIVIDA POR
CONTRATO 28.620,73 28.620,73 28.620,73
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 23.278.034,34 21.533.123,36 | 21.555.300,86 19.306.155,69 | 1.722.733,48 | 2.226.967,67 | 21.211.503,07 | 16.748.020,39
gngl\Ff‘(l? SOSERVICOS DE TERCEIROS PJ - 10.387.980,87 8.422.526,14 |  8.988.709,81 7.464.761,58 | 1.399.271,06 957.764,56 |  8.983.750,90 6.747.463,45
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 8.372.831,00 6.807.999,51 |  6.786.939,08 6.807.999,51 | 1.585.891,92 6.786.939,08 6.181.914,89
Demais elementos do grupo 9.903.776,60 15.843.478,91 |  9.537.900,80 10.125.530,29 | 366.875,80 | 5.717.948,62|  9.537.900,80 8.868.232,81

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
8g-:—NR$ ESERVICOS DE TERCEIROS PJ - 2.541,98 953.327,00 2.541,98 775.763,59 177.563,41 2.541,98 443.293,48
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.489.490,45 119.405,00 67.893,00 94.175,00 | 3.241.597,45 25.230,00 31.893,00 94.175,00
Auxilio financeiro a estudantes
Demais elementos do grupo
5. InversBes Financeiras
Demais elementos do grupo
6. Amortizacéo da Divida
Nome do elemento de despesa
PRINCIPAL CORRIGIDO DA DIVIDA
CONTRATUAL RESG 1.003.672,31 1.003.672,31 1.003.672,31
Demais elementos do grupo
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Andlise Critica

Seguindo a orientacdo da norma do TCU no tocante a este aspecto do Relatério de
Gestdo de 2016, informamos que ndo houve alteragdes substanciais na realizacdo das
despesas, considerando os montantes realizados por modalidade de licitagcdo, quanto por
grupo e elemento de despesa.

Na questdo relacionada com concentracdo de contratacOes realizadas via dispensa e
inexigibilidade de licitacdo, entendemos que no ambito do IPEA, estas despesas ndo
representam montante substancial, passivel de justificativa para sua aplicabilidade.

Na relacdo Contingenciamento no exercicio, afirmamos que o LIMITE atribuido ao
IPEA pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, no Exercicio de 2016,
ficou no Limite da LOA 2016, com alteracdes para baixo.

No tocante a Eventos negativos ou positivos sobre a execugdo orgamentaria, nao
tivemos nenhum obstaculo para execucdo orcamentéaria e financeira do IPEA no Exercicio de
2016, onde podemaos afirmar sua regularidade neste aspecto.

DESEMPENHO OPERACIONAL

O Ipea realizou planejamento estratégico em 2013 para um horizonte de 10 anos
(2014-2023), conforme explicitado no item ‘“Planejamento organizacional”. No trabalho
realizado, foram delineados 04 (quatro) objetivos estratégicos finalisticos e 04 (quatro)
objetivos de gest&o®.

Para o atingimento do Plano Estratégico, os objetivos foram desmembrados em agdes
e projetos de curto e médio prazo e foram inseridos no sistema interno IpeaProjetos. Para isso,
as diretorias delinearam os projetos a serem entregues e delimitaram prazos de entrega dos
seus respectivos produtos.

Dentre os diferentes instrumentos e abordagens que embasam o0s estudos
desenvolvidos no instituto, cabe ressaltar o desenvolvimento e utilizagdo de modelos, tais
como modelos econométricos para previsdes da arrecadacdo tributaria federal; modelos
macroeconémicos de médio e grande porte para andlise sistémica da dindmica econémica
brasileira; construcdo de uma matriz insumo-produto para os paises da América do Sul para
analisar a logica e a dindmica de funcionamento das corporacfes transnacionais nas cadeias
produtivas globais; modelos de uso do solo; investigacgdo de novas metodologias para
prospectiva tecnoldgica e uso de métodos de simulacdo para pesquisa em infraestrutura; além
da construcdo de cenarios prospectivos com a utilizacdo de abordagens qualitativas.

O esforgo de compreensao e superacao dos desafios ao desenvolvimento do Pais s6 é
completo se alinhado a "ponta da politica pablica”. Assim, nas suas diferentes linhas de
pesquisa, 0 Ipea trabalhou em cooperacdo com o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo (MPDG), do Trabalho e Previdéncia Social (MTPS), da Integracdo Nacional (MI); das
Cidades (MCidades); do Meio Ambiente (MA); das Relacdes Exteriores (MRE), da Justica
(MJ), da Fazenda (MF); do Desenvolvimento Social (MDS); da Educagéo (ME), da Cultura
(Minc); de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI); do Turismo (MTUR); do
Desenvolvimento Agrario (MDA); da Agropecuaria, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); e do
Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC); Secretaria Geral da Presidéncia da

! Os Objetivos Estratégicos foram redefinidos em novembro de 2015, conforme explicitado na seco
“Planejamento organizacional” deste relatdrio.
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Republica (SGPR); Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM), Secretaria do Patrimonio
da Unido (SPU), Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra); além de
participar em Conselhos, Comités e Grupos de Trabalho, tal como o Forum de Debates sobre
Trabalho e Previdéncia, e em discussdes na Camara e Senado.

Cabe também destacar o esforco de articulagdo com atores importantes no processo de
discussdo de politicas publicas e de aspectos relacionados ao desenvolvimento estratégico do
pais por meio do sistema identificado como Redelpea.

No ambito da cooperagédo internacional, destacam-se Programa das NagOes Unidas
para 0 Desenvolvimento — PNUD/ Brasil, Comissdo Econdmica para a América Latina —
CEPAL, Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, Organizagéo para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico — OCDE, CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina
e Banco Mundial; além do papel do Ipea como representante oficial brasileiro no conjunto de
think tanks dos BRICS.

A disseminacdo do conhecimento gerado dentro do instituto é parte crucial da misséo
do Ipea. Para isso, foram publicados diferentes periddicos, tais como a "Carta de Conjuntura™;
"Politicas Sociais: Acompanhamento e Analise"; "Situacdo Social: condi¢cdes de vida™;
"Situacdo Social nos Estados"; "Boletim Regional, Urbano e Ambiental”; e "Revista de
Planejamento e Politicas Publicas". Com foco na disseminacdo mais ampla do conhecimento
para a sociedade, destacam-se a “Revista Desafios”, o programa ‘“Panorama Ipea”, ¢ o
“Repositorio do Conhecimento”, além de diferentes seminarios que discutiram temas de
grande interesse nacional, tais como a reducdo da maioridade penal, funcionalismo publico,
acidentes de transito, direito a &gua e megatendéncias mundiais 2030. Finalmente, 0 ano de
2016 também foi marcado pela criacdo do Centro de Altos Estudos e Formacdo em Governo,
que transborda e multiplica o conhecimento gerado na instituicéo.

No tocante ao quantitativo total, foram executados 515 projetos no ano de 2016, dos
quais 73 foram descontinuados (cancelados, suspensos ou ndo iniciados), restando 442
projetos. Dentre os projetos ndo descontinuados, 31 projetos concluidos/finalizados em 2016 e
411 serdo concluidos nos proximos exercicios.

Pode-se observar a seguinte a consonancia dos projetos com 0s objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos Finalisticos NGmero de projetos® NuUmero de
concluidos/finalizados em projetos em
2016 que contribuiram para | andamento em
0 atingimento dos objetivos 2016* que
estrategicos contribuem para o
atingimento dos
objetivos
estratégicos
Avaliar e propor politicas publicas e
programas essenciais ao desenvolvimento do 17 298
pais

? Desses, 156 tiveram inicio em 2016 e 359 tiveram inicio em anos anteriores.
¥ Um mesmo projeto pode estar relacionado a mais de um objetivo estratégico.
* Um mesmo projeto pode estar relacionado a mais de um objetivo estratégico.
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Objetivos Estratégicos Finalisticos NUmero de projetos® Numero de
concluidos/finalizados em projetos em
2016 que contribuiram para | andamento em
0 atingimento dos objetivos 2016* que
estratégicos contribuem para o
atingimento dos
objetivos

estratégicos

Formular estudos prospectivos para orientar
estratégias de desenvolvimento de médio e 11 122
longo prazo

Assessorar 0 Estado na melhoria da qualidade

de suas decisdes 19 274

Contribuir para a qualificacdo do debate
publico guanto aos rumos do 17 238
desenvolvimento do pais e da a¢éo do Estado

Objetivos Estratégicos de Gestéo

Assegurar produtividade com qualidade e

quantitativo adequado de servidores 3 53
Garantir ~ confiabilidade,  agilidade e

o . x 1 45
efetividade aos processos e sistemas de gestédo
Fornecer e articular a comunicacéo interna e 7 93
externa
Garantir foco e sinergia ao plano de trabalho 2 60

APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Apresentacdo e anélise dos indicadores de desempenho conforme deliberacfes do
Tribunal de Contas da Uni&o

O Ipea possui essencialmente metas quantitativas que, anualmente, sao aferidas por
meio do grau de alcance das metas programadas. Em 2016, o Ipea definiu metas institucionais
para serem cumpridas no ciclo avaliativo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016,
relacionadas aos objetivos estratégicos e aos macroprocessos finalisticos, conforme anexo da
Portaria n® 2, de 2 de fevereiro de 2016, publicada no Diério Oficial.

Paralelo a isso, o lIpea iniciou em 2014 a discussdo sobre os indicadores de
desempenho institucional. No entanto, as constantes mudancas de gestdo desde entdo, foram
cinco presidéncias distintas neste periodo, tém dificultado uma definicdo adequada para um
conjunto de indicadores de desempenho que atenda qualitativamente a necessidade de
apuracdo dos resultados. Uma nova proposta de indicadores serd experimentada neste ano
(2017) para avaliar o desempenho no atingimento das metas institucionais definidas para o
periodo de 2016.

INFORMACOES SOBRE OS PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

a) Visdo geral do contrato, com informacdes sobre prazos, contrapartidas, identificagdo
da area interna da UCP responsavel pela gestdo, unidades gestoras do SIAFI onde
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foram feitos os registros contabeis, estrutura de controles internos para mitigar

riscos relacionados as operacdes e aos objetivos dos projetos;
N° do Projeto: BR-L1060

Titulo: Programa Diagnosticos, Perspectivas e Alternativas para o Desenvolvimento do

Brasil

Mutuario: Republica Federativa do Brasil

Agéncia Executora (AE): Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, Programa
IPEA Pesquisa

Empréstimo: 1841/0C-BR
Setor: Reforma/ Modernizacéo do Estado (RM)
Instrumento de Empréstimo: Projeto Especifico
Data de Aprovacao pelo Diretério: 30/01/2007
Data de Assinatura do Contrato: 15/09/2009
Data de Elegibilidade do Primeiro Desembolso: 26/02/2010

Data Original do Ultimo Desembolso: 15/03/2014

Data atual do Ultimo Desembolso: 15/03/2016
Data de término da vigéncia: 15/09/2016
SIAFI: UG 113605

COMPONENTES

ORCAMENTO ORIGINAL

ORCAMENTO FINAL (apés remanejamento e
renudincia parcial de recursos)

BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL

(US$) (US$) (US$) (US$) (US$) (US$)
1. Administracdo 200.000,00 69.000,00 269.000,00 63.158,21 69.000,00 132.158,21
1. Unidade de
Coordenacio 63.000,00 69.000,00 132.000,00 45.516,20 69.000,00 114.516,20
2. Monitoramento e [ 457 50 o9 137.000,00 17.642,01 17.642,01
Avaliacio
11. Custos Diretos 6.750.000,00 1.106.000,00 7.856.000,00 4.617.515,60 814.607,64 5.432.123,24
1.  Desenvolvimento
dos projetos 4.213.000,00 797.000,00 5.010.000,00 2.059.032,38 378.161,23 2.437.193,61
estruturadores
2. Cooperagdo e
intercdmbio nacional e 1.242.000,00 84.000,00 1.326.000,00 1.357.643,07 115.334,86 1.472.977,93
internacional
3. Desenvolvimento | )5 4 o9 225.000,00 1.520.000,00 1.200.840,15 321.111,55 1.521.951,70
institucional
Subtotal 6.950.000,00 1.175.000,00 8.125.000,00 4.680.673,81 883.607,64 5.564.281,45
I11. Sem designacgéo
especifica 200.000,00 47.000,00 247.000,00 - -
(imprevistos)
V. Custos 428.000,00 428.000,00 - | 42800000 428.000,00
financeiros
TOTAL 7.150.000,00 1.650.000,00 8.800.000,00 4.680.673,81 1.311.607,64 5.992.281,45
% 81,25% 18,75% 100% 78,11% 21,89% 100,00%
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b) informac6es sobre eventuais contrapartidas;

O Programa IPEA pesquisa é executado, com duas fontes de recursos:

e (0148 — recursos externos; e

e 2100 — recursos da unido — contrapartida.

Alguns gastos realizados com recursos proprios do 6rgdo, fonte 0100, também
poderdo ser considerados como contrapartida caso haja anuéncia do Banco Interamericano de

Desenvolvimento — BID.

A vigéncia do contrato encerrou-se em 15/09/2016. Até essa data, foram utilizados
USD 4.557.840,20 em recursos de empréstimo e USD 1.141.576,11 em recursos de
contrapartida local, totalizando USD 5.669.416,31. O saldo de recursos foi devolvido ao

banco.

c) demonstracédo dos fluxos financeiros dos projetos ou programas;

Para demonstrar a situacdo atual do projeto, optamos por usar o fluxo de caixa, que é
um dos demonstrativos utilizados na Gltima auditoria da CGU referente ao exercicio de 2016.

Quadro 1 - Fluxo de Caixa

Periodo findo em 2016

Periodo findo em 2015

BID

Contrapartida

TOTAL

BID

Contrapartida

TOTAL

VALOR
RECEBIDO

Acumulado no inicio
do periodo

4.480.185,65

1.005.525,67

5.485.711,32

3.876.000,04

614.052,56

4.490.052,60

Ajustes

28.731,59

28.731,59

150.969,85

150.969,85

Durante o periodo

200.488,61

107.318,86

307.807,47

604.185,61

240.503,26

844.688,87

* Desembolsos
(Antecipacdes,
reembolsos,
pagamentos diretos e
reembolso contra
garantia de carta de
crédito e FIV)

200.488,61

62.010,29

262.498,90

604.185,61

240.503,26

844.688,87

* Adiantamentos da
STN

* Juros e Comissdes
Pagos

45.308,57

45.308,57

*Outros

TOTAL DE
RECURSOS
RECEBIDOS

4.680.674,26

1.141.576,12

5.822.250,38

4.480.185,65

1.005.525,67

5.485.711,32

DESEMBOLSOS
EFETUADQOS

Acumulado no inicio
do periodo

3.989.628,60

1.005.525,67

4.995.154,27

3.262.967,64

614.052,56

3.877.020,20

Ajustes

28.731,59

28.731,59

150.969,85

150.969,85

Durante o periodo

568.211,76

107.318,86

675.530,62

726.660,96

240.503,26

967.164,22
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Periodo findo em 2016 Periodo findo em 2015

BID Contrapartida TOTAL BID Contrapartida TOTAL

* Pagamentos por

- 539.035,09 62.010,29 601.045,38 726.660,96 240.503,26 967.164,22
Bens e Servigos

- FIV - - -

» Juros e Comissoes

- 45.308,57 45.308,57 -
Pagos

« Outros (apropriacdo
das perdas com
variagBes cambiais e
arredondamentos)

29.176,67 - 29.176,67 -

TOTAL DE
RECURSOS DE 4.557.840,36 | 1.141.576,12 | 5.699.416,48 | 3.989.628,60 1.005.525,67 4.995.154,27
DESEMBOLSOS

RECURSOS
DISPONIVEIS NO
FINAL DO 122.833,90 490.557,05
PERIODO
(Devolvido ao BID)

d) os efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variacéo
cambial, atraso na execuc¢ao do cronograma fisico, alterac6es contratuais, etc.;

Do exercicio de 2013 até atual foram efetuados pagamentos para aquisi¢do de acesso a
base de dados e consultores individuais do exterior, cujos contratos sdo fixados em dolares
americanos. Em virtude desses pagamentos houve variagbes cambiais que resultaram em
perdas no valor de US$ 29.176,51.

e) visdo gerencial e sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com 0s recursos dos
projetos ou programas financiados.

O objetivo geral do Programa é contribuir para uma melhor formulacao,
acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas brasileiras. Para esse efeito, fortalecer-se-
4 a capacidade do IPEA para melhorar a producdo, sistematizacdo e disseminacdo de
conhecimentos sobre os desafios do desenvolvimento do pais com indicacdo de alternativas
de solucéo.

O Programa estd estruturado em trés (3) componentes, quais sejam: 1)
desenvolvimento de projetos estruturadores; 2) cooperacdo e intercambio com instituicdes
nacionais e internacionais; e 3) desenvolvimento institucional.

e Componente 1. Desenvolvimento de projetos estruturadores.

OBJETIVO: desenvolver projetos que fortalecam a capacidade de pesquisa, a
formulacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das politicas publicas e financiar as
seguintes atividades: (i) ampliagcdo do projeto “Brasil: o estado de uma nagdo”; e (ii)
concepcao e implantacdo de outros projetos estruturadores.

e Componente 2. Cooperagdo e intercambio com instituicbes nacionais e
internacionais.
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Ipea

OBJETIVO: Fortalecer os lacos de cooperacdo com pesquisadores e entidades
nacionais e internacionais e apoiar a realizagdo das seguintes atividades: (i)
intercdmbio de pesquisadores visitantes e especialistas; (ii) participacdo de técnicos
em congressos cientificos internacionais; e (iii) apoio a execuc¢do do Forum Nacional.

Componente 3. Desenvolvimento Institucional.

OBJETIVO: Financiar as seguintes atividades: (i) desenvolvimento de um modelo e
implantacdo de um projeto piloto de avaliacdo da producdo institucional; (ii)
formulacdo e implantacdo de um programa de desenvolvimento de competéncias, em
conformidade com o planejamento estratégico do IPEA; (iii) aperfeicoamento do
processo de gestdo de projetos de conhecimento; (iv) aperfeicoamento do processo de
gestdo de projetos de pesquisa; (v) desenvolvimento e implantacdo de um plano de
gestdo de tecnologia de informacdo e aquisicdo de equipamentos e software para a
modernizacdo do parque tecnoldgico; e (vi) ampliacdo e implantagdo do plano de
comunicacdo e disseminacdo da producédo para o grande publico.

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO

Componentes
(“Outputs™):

Indicadores Chaves de Produto:

1) Componente 1.
Desenvolver

projetos que
fortalecam a
capacidade de
investigacdo,
formulacéo,
acompanhamento

e avaliacdo das
politicas publicas.

Produtos Planejados

Produtos Obtidos

Linha de Base:

Data dos Dados: 01/07/2016 a 15/09/2016

Indicadas abaixo -
indicado-relacionadas
a cada indicador.

(i)
projetos
estruturadores
realizados e
publicados por ano.

No segundo semestre de 2016 foram finalizados 5 projetos:

- Aperfeicoamento do banco de dados socioecondmicos e regionais
ipeadata;

- Acompanhamento e andlise de politicas de salde;

- Observatério da Fungdo Socioambiental do Patrimdnio da Unido
na Amazonia;

- Desenvolvimento regional no Brasil: formulagdo de agenda e
proposicao de politicas territoriais; e

- Agenda de controle, reforma politica, midia e sistema financeiro.

Desde o inicio do Programa, até 30/06/2016 o Ipea utilizou
recursos do Programa para financiar 27 projetos, sendo 5
publicacdes Brasil em Desenvolvimento e 22 outros projetos
estruturadores:

Finalizados:

Atividade Ampliacdo do Projeto Brasil o Estado de uma Nagéo

1- Brasil em Desenvolvimento 2010;

2- Brasil em Desenvolvimento 2012;

3- Brasil em Desenvolvimento 2013;

4- Brasil em Desenvolvimento 2014;

5- Brasil em Desenvolvimento 2015;

Atividade Concepcao e execucao de outros projetos estruturadores
1- Dialogos para o Desenvolvimento;

2- Infraestrutura e Planejamento Econémico no Brasil;

3- Estruturagdo do Ndcleo de Metodologia de Pesquisa da DIEST;

4- O preenchimento de cargos da burocracia;
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5- Mercado de Trabalho, Estruturas de Emprego e Educacéo;
6- Oportunidades e desafios para a Infraestrutura;

7- Proposicdes de politicas estratégicas;

8- Dindmica do Sistema Produtivo;

9- Inquérito Brasileiro Sobre a Concorréncia Do
Farmacéutico;

10- Sistema de Indicadores Econémico Sociais;

11- BRIC’s e seus vizinhos;

12- Sala de Sigilo;

13- Cadeias Globais de Valor;

14- Reforma Tributaria e Federalismo no Brasil;

15- Politica Nacional do Idoso;

16- Acompanhamento e Analise das Finangas Publicas;

17- Modelagem Macroeconométrica da Economia Brasileira em
Moldes Estruturalistas;

18- Aperfeicoamento do banco de dados socioecondmicos e
regionais IpeaData;

19- Acompanhamento e analise de politicas de salde;

20- Observatorio da fungéo socioambiental do patrimdnio da Uniéo
na Amaz6nia;

21- Desenvolvimento regional no Brasil: formulacdo de agenda e
proposicéo de politicas territoriais; e

22- Agenda de controle, reforma politica, midia e sistema
financeiro.

Setor|

2) Componente 2.

Cooperacao e
intercambio
nacional e

internacional

Produtos Planejados

Produtos Obtidos

Data dos Dados: 01/07/2016 a 15/09/2016

Linha de Base:
Indicadas abaixo -
indicadas/

relacionadas a cada
indicador.

(i) 2 planos de
trabalho por ano em
associacao com
pesquisadores
visitantes.

No segundo semestre de 2016 foram concluidas as atividades de
intercdmbio de 3 especialistas: Jose Luis Guasch Asmarats,
Kathryn Hochstetler, Aline dos Santos Neutzling.

Ao todo foram executados 25 contratos de consultoria para
intercambio de pesquisadores no periodo de vigéncia do contrato
de empréstimo.

3) Componente 3.
Desenvolvimento
Institucional.

Produtos Planejados

Produtos Obtidos

Data dos Dados: 01/07/2016 a 15/09/2016

Linha de Base:
Indicadas abaixo -
indicadas/

relacionadas a cada
indicador.

Até 15/09/2016 foram efetivamente desembolsados pelo BID
US$ 4.680.673,81, sendo que US$ 122.833,91 foram
posteriormente devolvidos, restando US$ 4.557.839,90 (97,37%
do montante do empréstimo).

Em conformidade com as informagdes reportadas no relatorio
PROGRESS MONITORING REPORT (PMR) e RELATORIO
DE AVALIACAO FINAL (PCR), informamos a seguir 0s
produtos obtidos:

- Programa de Desenvolvimento de Competéncias (Modelo de
Gestdo de Pessoas);
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(i) 60% de
cumprimento do
cronograma

financeiro do POA até
40 meses ap6s a
elegibilidade do
Programa’;

(i)  100%  de

- Novo modelo de gestdo de projetos de pesquisa (Escritorio de
Projetos).

- Plano de Desenvolvimento Institucional
(Planejamento Estratégico 2013-2023);

- Novo modelo de gestéo de Tecnologia da Informag&o;

implantado

- Novo Modelo de Gestdo do Conhecimento; e
- Modelo de Comunicacdo e Disseminacdo da Producdo para o

cumprimento do grande publico.
cronograma

financeiro do POA até

60 meses apdés a

elegibilidade do

programa; e,

(iii) Reducdo de 20%
por ano do indice de
reprogramagdo  dos
projetos do  Ipea
Pesquisa depois do

primeiro ano  de
execucao do
Programa.

GOVERNANCA

DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Portaria Ipea n°443, de 14 de dezembro de 2016, instituiu 0 Comité de Governanga,
Riscos e Controle do Ipea, estabeleceu procedimentos e critérios para a implementacdo da
gestdo de riscos, controles internos e de governancga no Instituto e deu outras providéncias, em
plena conformidade com a Instrucdo Normativa Conjunta n°01 do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo da Controladoria-Geral da Unido, de 10 de maio de 2016.

O Sistema € constituido por uma instancia carater deliberativo — o Comité de
Governanca, Riscos e Controle — constituido pelo Presidente e pelos diretores do Ipea, a
quem cabera a aprovacdo da politica de gestdo de riscos, controles internos e governanca; e
por uma instancia de carater executivo — 0 Grupo Executivo de Gestdo de Riscos e
Controles — a quem competird assegurar a implementacéo das diretrizes e medidas aprovadas
pelo Comité supracitado. Este grupo serd composto por Chefe de Gabinete do Ipea; Chefe da
Assessoria de Planejamento e Articulacdo Institucional de Projetos e Pesquisa (ASPLA);
Diretor da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DIDES); e Gerente de Riscos.
Representantes da Ouvidoria, da Comissdo de Etica, da Corregedoria, da Auditoria Interna e
da Procuradoria Federal prestardo apoio ao Comité e Grupo Executivo.

O Decreto n° 7.142, de 29 de marco de 2010, que, entre outras providéncias, aprova o
Estatuto Ipea, estabelece as competéncias da Ouvidoria, da Auditoria Interna e da
Procuradoria Federal. Nesse contexto, compete a Ouvidoria: (i) receber, apurar e dar
encaminhamento a pedidos de informacdes, reclamacdes, denuncias, criticas, sugestfes e
elogios feitos por cidaddos e servidores; (ii) assegurar direito de resposta as demandas
interpostas, informando seus autores sobre as providéncias adotadas; e (iii) - propor a edicao,
alteracdo ou revogacdo de ato normativo, objetivando o aprimoramento técnico ou

°0 programa se torna elegivel no momento em que é autorizado a realizar gastos.
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administrativo e 0 bom funcionamento da instituicdo. A Auditoria Interna compete observar o
disposto nos arts. 14 e 15 do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000, e: (i) examinar a
conformidade legal dos atos de gestdo orcamentario-financeiro, patrimonial, de pessoal,
demais sistemas administrativos e operacionais; (ii) verificar a regularidade dos controles
internos e externos, especialmente daqueles referentes a realizacdo da receita e da despesa,
bem como da execugdo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pelo
Ipea; (iii) examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua
observancia; (iv) promover inspecdes regulares para verificar a execucgdo fisica e financeira
dos programas, projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo
Presidente; (v) examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e
tomada de contas especiais; (vi) propor acdes de forma a garantir a legalidade dos atos e o
alcance dos resultados, contribuindo para a melhoria da gestéo; e (vii) atender e formular
respostas aos orgaos de auditoria do Governo Federal e do Tribunal de Contas da Unido.
Finalmente, a Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgdo executor da Procuradoria-Geral
Federal, compete: (i) exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico ao Ipea,
aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n® 73, de 10 de
fevereiro de 1993; (ii) assistir ao Presidente no controle interno da legalidade administrativa
dos atos a serem por ele praticados; (iii) propor medidas acauteladoras dos interesses do Ipea;
(iv) representar judicial e extrajudicialmente o Ipea; e (v) apurar a liquidez e a certeza dos
créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades do Ipea, inscrevendo-os em divida ativa
para fins de cobranca amigavel ou judicial.

Foi publicado no Diario Oficial da Unido de 1° de dezembro de 2016, o Decreto n°
8.923, de 30 de novembro de 2016, que aprova 0 novo Estatuto e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das funcOes gratificadas do Ipea, remaneja cargos em comisséo e
substitui cargos em comissdo do grupo Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) por
Funcdes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE).

O decreto, assinado pelo presidente Michel Temer, estabelece a nova estrutura
organizacional do Instituto. Entre as novidades, estdo a criacdo da Corregedoria e
apresentacdo das competéncias da Procuradoria Federal junto ao Ipea. Outra conquista € 0
fato de a Unidade Descentralizada do Ipea no Rio de Janeiro constar no Estatuto. A ela
"compete a promocdo e realizacdo de estudos, pesquisas e demais acdes necessarias ao
cumprimento da missdo do Ipea".

O decreto descreve a Diretoria Colegiada como 6rgédo colegiado. O texto explicita a
composicao da Diretoria, que passa a ter as funcdes de "deliberar sobre o plano estratégico, o
plano de trabalho e a proposta orcamentaria do Ipea" e "opinar sobre assuntos que lhe forem
submetidos por quaisquer de seus membros”. O texto também aponta as competéncias da
Diset e altera o nome deste 6rgao especifico para Diretoria de Estudos e Politicas Setoriais de
Inovacgéo e Infraestrutura.

A Portaria n° 419, de 21 de novembro de 2008, que criou a Comisséo de Etica do Ipea,
e tem como objetivo cooperar para 0 desenvolvimento harménico do bem comum nas
politicas publicas; e Portaria n° 458 de 06 de dezembro de 2010, que instituiu o Codigo de
Etica do Ipea, com o objetivo de estabelecer diretrizes para a adog&o de padrdes de conduta e
0 aprimoramento ético das pessoas atuantes no ambito do Ipea, em complementacdo aos
dispositivos do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo.

Ainda no ambito de sua estrutura de governanca, o Comité Tecnico de Suporte ao
Planejamento Estratégico, instituido pela Portaria n°® 70, de 7 de maio de 2014, e
regulamentado pela Portaria Ipea n°® 229, de 17 de setembro de 2015, tem se destacado no
auxilio a implementacdo e revisdo do Planejamento Estratégico da Instituicdo, no apoio ao
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processo de definicdo e avaliagdo de metas institucionais, no suporte a elaboracdo e
acompanhamento do plano de trabalho, e no suporte & definicdo de indicadores de
desempenho.

O Ipea também dispde do Sistema de Gestdo de Pessoas, institucionalizado por meio
da Portaria Ipea n°® 242, de 28 de setembro de 2015, que atua como instancia consultiva e
auxilia a presidéncia do Ipea em questbes administrativas, tendo como atribuicdes: (i)
promover articulacdo entre as acOes, processos e estruturas do sistema de gestdo de pessoas,
as unidades administrativas e o corpo de servidores do Ipea; (ii) acompanhar as acoes
relacionadas a gestdo de pessoas no Ipea; (iii) desenvolver mecanismos de captacdo e de
analise de percepcOes e expectativas dos servidores em relacdo as matérias de gestdo de
pessoas; (iv) apresentar ao Presidente do Ipea as propostas e requerimentos que entender
pertinentes, visando a melhoria das normas, processos e estruturas relacionados a gestdo de
pessoas; (V) responder as eventuais consultas sobre assuntos administrativos, visando instruir
as decisOes do Presidente do Ipea; (vi) propor o plano de capacitacdo de maneira articulada ao
ciclo de planejamento estratégico e ao plano de trabalho do 6rgéo; e (vii) propor a politica e o
programa de qualidade de vida no trabalho do Ipea, com base nas diretrizes do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

O Comité de Tecnologia da Informacdo instituido pela Portaria n° 373, de 23 de
dezembro de 2009, publicada no DOU em 24 de dezembro de 2009, objetiva assegurar a
observancia da Instrugdo Normativa n° 04, de 19 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo -
SLTI/MPDG, bem como aprimorar o processo de coordenacdo e de execucdo das acOes
relacionadas ao Sistema de Administracdo de Recursos de Informacdo e Informatica da
Administracdo Publica Federal - SISP, nos termos do Decreto n.° 1.048, de 21 de janeiro de
1994. Ao Comité compete: (i) estabelecer a politica e as diretrizes de Tecnologia da
Informacdo para a melhoria continua da gestdo das pesquisas, estudos e servicos, em
alinhamento a missao, as estratégias e as metas do Instituto; (ii) propor ao Presidente do Ipea 0
plano de metas de Tecnologia da Informacdo de forma alinhada ao planejamento estratégico
do 1Ipea; (iii) analisar e acompanhar a execucdo do plano de metas de Tecnologia da
Informacdo; (iv) analisar e aprovar o plano de acbes e de investimentos em Tecnologia da
Informac&o; (v) acompanhar, supervisionar e priorizar a contratacdo de bens e de servigos de
Tecnologia da Informacéo; (vi) propor ao Presidente do Ipea 0 Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo - PDTI, observadas as diretrizes estabelecidas na Politica de Tecnologia da
Informacéo definidas pela SLTI no ambito do SISP e as diretrizes estabelecidas pelo Comité
Executivo do Governo Eletronico, respeitadas as peculiaridades técnicas e funcionais do Ipea;
(vii) elaborar o Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacao; e (viii) propor ao
Presidente do Ipea a criacdo de grupos de trabalho e/ou subcomités para auxiliarem nas
decisbes do Comité, definindo seus objetivos, composicdo, regimento e prazo para conclusédo
de seus trabalhos, quando for o caso.

Por fim, cumpre mencionar o Conselho de Orientacéo do Ipea, criado em 2007, porém
ndo instituido formalmente. Originalmente, foi composto por vinte personalidades da vida
publica nacional, cujas trajetérias académicas e profissionais pautaram-se pela relevancia
intelectual dos trabalhos escritos e/ou pela enorme contribuicdo civica de suas passagens por
diversos orgdos e instancias de governo e de organizagdes internacionais. O Conselho se
reuniu uma vez em 2015 para discutir a situacdo social e econébmica do pais e possiveis
contribui¢des do Ipea neste momento de debates sobre a agenda pds-crise.
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ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna do Ipea — AUDIN, localizada na sede do Instituto em
Brasilia (DF), tem orientado as suas a¢Ges observando a sua programacéo anual de trabalho,
elaborada consoante critérios de priorizacdo baseados nos aspectos de relevancia,
materialidade e criticidade, constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAAINT, proposto e aprovado pelo Presidente do Instituto e submetido posteriormente a
apreciacdo da Controladoria-Geral da Unido — CGU.

No ano de 2016, a equipe da AUDIN atendeu integralmente aos itens constantes no
PAINT/2016, tendo atuado no exame de processos de gestdo, a saber: execucdo orcamentaria
e financeira, gestdo de contratos e da concessao de diarias e passagens.

Por recomendagdo da Procuradoria Geral junto ao Ipea — PROFE (Despacho n°
00238/2016/GABIN/PFIPEA/PGF/AGU, de 20/09/2016, as fls. 41 e 42 dos autos do Processo
Ipea n° 03015.000021/2016-20), a AUDIN também procedeu a anélise de documentagédo
interna relacionada exames na aplicacdo de recursos disponibilizados pelo Ipea, nos
exercicios de 2011 a 2013, para realizacdo de projeto de pesquisa no ambito do Sistema de
Apoio a Pesquisa — SAP/Ipea a Universidade Federal de Maringd. Essa acdo veio a
complementar diligéncia realizada pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana, em processo
de julgamento de contas daquela instituicdo estadual de ensino. Ao final dos trabalhos, a
AUDIN concluiu pela auséncia de irregularidades na aplicagdo dos recursos do Ipea, tendo
informado ao Gabinete (GABIN) e a CGU, por meio da Nota Técnica n°® 004/AUDIN/Ipea,
em 29/09/2016.

A Unidade de Auditoria Interna também assessorou os auditores da CGU nos
procedimentos de auditoria anual da aplicacdo no Ipea de recursos oriundos do Contrato de
Empréstimo BID 1841/0OC-BR firmado entre Unido e o Banco Interamericano e
Desenvolvimento — BID, tendo aquela equipe concluido pela adequabilidade dos controles
internos realizados considerando os aspectos mais relevantes das atividades desenvolvidos no
Projeto.

Em relacdo ao monitoramento (follow-up) realizado pela AUDIN junto a gestdo, no
sentido de assegurar o cumprimento das recomendacoes exaradas pelo Controle, cabe destacar
que foram expedidos 4 (quatro) memorandos internos (Memorando n° 18/AUDIN/Ipea, de
22/03/2016, Memorando, de n° 23/AUDIN/IPEA, 14/06/2016; Memorando n°
27/AUDIN/Ipea, de 21/09/2016, e 0 Memorando n° 31/AUDIN/Ipea, de 1°/11/2016).

Relativamente a realizacdo das auditorias programadas no PAINT/2016, destacam-se
quatro procedimentos especificos, a saber: (1) Avaliacdo de controles internos relativos a
processos de empenho, pagamento e controles orgcamentéarios e financeiros, conforme Item 03
do PAAINT/2016; (2) Avalicdo de controles internos empregados na gestdo de contratos
administrativos, contemplando ferramentas de acompanhamento e controle da execucgdo de
contratos de prestacdo de servicos utilizados, nos termos do Item 02 do PAINT/2016; (3)
Avaliacdo dos controles internos incidentes no processo de concessdo de diarias e passagens,
em atendimento ao Item 04 do PAAINT/2016; e (4) Auditoria especifica em contrato firmado
com terceiros, correspondendo ao exame de situacdo concreta (Contrato n® 10/2012, firmado
entre o Ipea e a WR Comercial de Alimentos e Servicos Ltda. e do Contrato de n°® 15/2016 do
IPEA com a empresa Logos Life Gestdo Patrimonial Ltda. - Processo n° 03019.000220/2016-
06); relativamente a substituicdo de empresa na prestagdo de servico de garconete na Sede do
Ipea.

A respeito das principais constatacOes levantadas pela AUDIN, citam-se:
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| - Relatorio de Auditoria n° 001, de 28/03/2016: a) auséncia de compartilhamento de
informag@es pertinentes a execucgdo orcamentaria e financeira de bens e servicos prestados por
terceiros junto a area de gestdo de contratos; b) falhas nas ferramentas de controles
orcamentarios, carecendo de coluna que dispusesse sobre informac6es pertinentes a limitacéo
de empenhos para itens especificos (passagens, diarias e contratos etc.); ¢) existéncia de
titulos comuns para alguns demonstrativos de controles diferenciados, o que confunde ou
retarda tarefas de acesso, consulta ou atualizacdo de dados e; d) inexisténcia de demonstrativo
do tipo “Fluxo Financeiro Recebido” para o controle dos recursos provenientes de ACT.

Em vista dessas deficiéncias, foram recomendadas as seguintes providéncias: a)
Melhor indicacdo e detalhamento da legislacdo aplicada a cada demonstrativo/ferramenta; b)
Insercdo de campos em demonstrativos relativos a controle de limites de empenhos para itens
de despesas discricionarias, de tal forma que refletisse os valores de portaria fixando subtetos
para gastos discricionarios; b) Alteracdo de nomenclaturas de demonstrativos com
denominagdo genérica ou comum, visando que o titulo reflita a funcdo de controle mais
adequada a cada ferramenta e; c) Instituicdo, se possivel, de novo demonstrativo para
acompanhamento de fluxos financeiros de recursos provenientes de acordos de cooperacao
técnica firmados pelo Ipea.

Il — Relatorio de Auditoria n® 002, de 02/06/2016: a) integracdo insuficiente de
ferramentas de controles da execucdo dos contratos junto a area de gestdo dos recursos
orcamentarios e financeiros; b) inexisténcia de procedimentos padronizados aplicaveis a
fiscais e gestores de contratos, em especial aqueles necessarios ao monitoramento dos
recolhimentos pelas empresas contratadas dos encargos sociais e outras obrigacdes previstas
nos instrumentos e; ¢) ndo compartilhamento entre as areas envolvidas de dados atinentes a
situacdo de adimpléncia em obrigac6es fiscais e trabalhistas das empresas contratadas.

Para sanar tais constatacGes, foram recomendadas as seguintes medidas: a) Elaboracédo
de mecanismos de integracdo, se possivel em tempo real, de dados acerca da execucdo do
objeto contratual (prestacdo dos servigcos ou fornecimentos de produtos) com as de natureza
orcamentaria e financeira para uso tanto do setor de gestdo de contratos (DVCOC) quanto da
area orcamentaria e financeira (COFIN) e; b) Adocdo de rotina ou procedimento que
possibilite o compartilhamento entre a SEAGE/DVCOC e os gestores (fiscais) de contrato de
dados relativos a situacdo de adimpléncia das empresas junto ao FGTS e INSS no tocante aos
empregados terceirizados no IPEA.

Il — Relatorio de Auditoria n°® 003, de 22/08/2016: Principais apontamentos: a)
auséncia de identificagdo de nome do beneficiario e do periodo do evento nas planilhas de
acompanhamento dos deslocamentos dos servidores; b) pouca transparéncia na divulgacao de
critérios para rateio de recursos destinados a cada unidade na concessao de passagens e diarias
e ¢) necessidade de melhor fundamentacdo do beneficidrio para justificar eventuais
desisténcias em deslocamentos, com risco de devolugdes de recursos ao Ipea pela empresa
aérea em valores inferiores ao desembolsado originalmente.

Nessa direcdo foi sugerido pela AUDIN: a) aprimorar as ferramentas de
acompanhamento, acrescentando colunas e campos com 0s nomes e periodos do evento na
planilha “base de dados”; b) divulgagdo no ambito do Ipea de critérios utilizados no rateio dos
recursos disponibilizados a cada unidade; c) definicdo de procedimentos para orientar na
fundamentacédo pelo beneficiario do cancelamento de bilhetes de passagens, sendo que para 0s
casos que a Administracdo considerar insatisfatoria a justificativa, solicitar a sua
complementacdo e, persistindo o problema, adotar providéncias no sentido de ressarcimento
ao Erario de eventuais diferencgas.
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IV — Relatério de Auditoria n°® 004, de 30/09/2016: Além de levantadas algumas
deficiéncias de natureza formal (erros de data, falhas na digitacdo, instrugdo processual
inadequada etc.) também apurou a ocorréncia de sucessivas prorrogacdes contratuais por
prazos curtos indicando a falta de planejamento.

Diante dessas fragilidades, a Auditoria Interna recomendou o0s seguintes
procedimentos: a) Revisdao mais cautelosa de documentos antes da assinatura definitiva; b)
Observancia a ordem cronoldgica durante a instrucdo processual; ¢) Melhor acompanhamento
de prazos e previsdo de recursos de modo a evitar sucessivas prorrogacdes dos contratos.
Além dessas recomendacBes a AUDIN também sugeriu que a Administracdo monitorasse
tentativas da contratada anterior em pleitear junto ao Instituto ressarcimento pecuniario a
titulo de reequilibrio econdémico e financeiro.

Em sintese, relativamente as metas estabelecidas no PAINT de 2016, pode-se afirmar
que a AUDIN, apesar de sua limitada capacidade laboral, conseguiu cumprir a programacao
de trabalho prevista, a excecdo das agBes de capacitacdo, prejudicadas pela escassez de
recursos e de tempo disponivel. Assim, no tocante aos trés segmentos de atuacdo, a saber: a)
orientacdo, acompanhamento do gestor; b) planejamento e realizacdo de procedimentos de
auditoria; e c) participacdo dos servidores da Unidade em programas de capacitacdo e
treinamento; o desempenho da Unidade pode ser expresso da seguinte maneira:

Metas e A¢des Programadas no PAAINT Resultado das A¢des Executadas

Orientacdo e monitoramento da gestdo Cumprida integralmente

Planejamento e execucdo de auditorias Cumprida integralmente de acordo com o
quantitativo de acbes previstas no
PAAINT

Treinamento e capacitacao Cumprimento parcial (80%) em razdo da
escassez de recursos (1 curso e 2
seminérios).

Cabe destacar ainda o cumprimento integral da Determinacéo constante do Item 1.7.1
do Anexo ao Acorddo n° 12.168/2016 — TCU — 22 Camara, de 16/11/2016, por meio do
encaminhamento do Oficio n° 284/2016-PRESI/Ipea, de 21/12/2016, a Secretaria de
Controle Externo da Administracdo do Estado do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Presentes as consideracBes retro mencionadas, em especial aquelas pertinentes as
ferramentas de acompanhamento da execu¢do orcamentaria-financeira, contratual e na gestéo
de despesas de deslocamentos, pode-se afirmar que a Administracdo do Ipea vem
amadurecendo em seus processos de gestdo e aperfeicoamento de seus ambientes de controle.

Por conseguinte, cabe ainda destacar que a partir de 2017, com a criagdo da
Corregedoria e em decorréncia da implantacdo de uma area de gestdo de risco no Instituto,
espera-se que tais iniciativas venham a reforcar o0 processo de governanca do Ipea,
corroborando ainda mais para o alcance dos objetivos da AUDIN voltados para a melhoria da
organizagéo.

ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

No decorrer do exercicio de 2016, as atividades correcionais se concentraram
principalmente em atender as recomendacdes contidas no Relatério de Inspecdo Gerencial de
27/10/2015, da Corregedoria da Secretaria de Controle Interno da Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica-COREG/CISET/SG-PR, em especial aquelas relacionadas ao
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levantamento de casos suspeitos de servidores do Instituto exercendo geréncia ou figurando
como gerente em empresas privadas.

Foram instituidos, desde o segundo semestre/2015 diversos grupos de trabalho para
fins de levantamento de eventuais casos com servidores figurando como sécios-gerentes ou
administradores em Contratos ou Estatutos Sociais de empresas privadas no Cadastro
Nacional de Empresas — CNE, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio, com
vistas a propor medidas de regularizacdo. A seguir, relacao de atos instituindo procedimentos
apuratdrios e corretivos, ainda em andamento:

- constituicdo do grupos de trabalho, mediante Portarias Ipea n® 144, de 07/07/2015; n° 217,
de 09/09/2015 e n° 309/2015, cujo relatério final foi entregue em 22/12/2016 — parte dos
processos arquivados, parte submetidos a Procuradoria Federal (PROFE) e parte a Comisséo
de Etica;

- criagdo de novo grupo de trabalho, por meio da Portaria Ipea n°® 370 de 13/10/2016, para
exame do lote analisado pela PROFE/IPEA (contendo 13 processos), cuja orientacdo foi para
adocdo de nova avaliacdo, atualmente se encontra na fase de diligéncias. No caso dos
processos submetidos ao Comité de Etica em 2016, os casos ainda se encontram sob analise
daquele colegiado;

- publicagdo da Portaria Ipea n° 138, de 13/05/2016, instituindo Comissédo de Sindicancia
Investigativa para apuracdo de fatos, ap0s a constatacdo de que alguns levantamentos
realizados a partir de 2009 ndo foram realizados ou foram descontinuados, tendo concluido
pela instauracdo de Procedimento Disciplinar para apurar a omissdo injustificada de
integrantes designados naqueles levantamentos;

- edicdo da Portaria Ipea n°® 394, de 1°11/2016, instaurando Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar-PAD ap6s manifestacdo da PROFE/IPEA, em relacdo a
sindicancia investigativa de que trata a Portaria Ipea n® 138/2016, ainda em andamento;

Em relacdo a apuracdo de outras situacdes fora do ambito do Relatério de Inspecédo
Correcional da COREG/CISET/SG-PR, a Administracdo do Ipea também adotou
providéncias de carater apuratdrio, a saber:

- edicdo da Portaria Ipea n° 370 de 13/10/2016, instituindo grupo de trabalho para exame de
novas situacdes e aquelas ndo prescritas de casos de descumprimento de legislacdo, por
recomendacdo da PROFE, para exame dos seguintes processos (Processos Ipea n°
03010.0000542008-18, n° 03010.000063/2008-09, n° 03010.000065/2008-90, n°
03010.000067/2008-89, n° 03010.000071/2008-47, n° 03010.000073/2008-36, n°
03010.000077/2008-14, n° 03010.000086/2008-13, n° 03010.000093/2008-15, n°
03010.000095/2008-04, n° 03010.000106/2008-48, n° 03010.000111/2008-51 e n°
03012.000253/2015-27);

- publicacdo da Portaria Ipea n® 359, de 05/10/2016, prorrogar o prazo da Comissdo de
Sindicancia, instituida pela Portaria n® 315, de 31/08/2016, destinada a apuracdo de fatos
relacionados aos Processos Ipea n® 03018.000075/2015-84 e 03018.000088/2015-53, ainda
em andamento;

- edicdo da Portaria Ipea n® 447, de reconducdo da Comisséo de Sindicancia Investigativa,
conforme DOU n° 245 de 22/12/2016, prorrogando os trabalhos apuratérios de que trata a
Portaria Ipea n° 330, de 28/12/2015, ainda em andamento.

A partir da edicdo do Decreto n° 8.923, de 30/11/2016, o Ipea passou a dispor de uma
unidade prépria de correicdo, o que resultard na melhoria significativa da gestdo dos
processos de natureza disciplinar conduzidos no ambito da Casa. Inclusive em relagdo a
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aderéncia ao registro de informac6es de que trata a Portaria CGU n° 1.043/2007, embora ja se
proceda a insercdo de dados no Sistema de Processos Disciplinares — CGUPAD, durante a
implementacdo dessa nova Unidade Seccional no Ipea, previsto para o primeiro semestre
deste ano, serdo cadastrados novos servidores no referido sistema.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Ciente da importancia da adogdo de uma sisteméatica de gestdo de riscos e da
instituicdo de controles internos com vistas a sua mitigacdo, o Ipea vem se dedicando a
discussdes no aperfeicoamento de suas estruturas de governanga. Nesse contexto, destaca-se
aperfeicoamento de sua estrutura normativa, além da constituicdo de colegiados tais como o
Comité de Tecnologia da Informacéo (Portaria n° 373, de 23/12/2009), o Comité de Gestéo
do Conhecimento e Inovacdo do Ipea (Portaria n® 386, de 13/10/2010), o Comité Técnico de
Gestdo de Pessoas — CTGPES (Portaria n° 40, de 06/02/2013), o Comité Técnico de Suporte
ao Planejamento Estratégico (Portaria n® 70, de 07/05/2014) e o Sistema de Integridade do
Ipea (Portaria n° 319, de 16/12/2015).

Ainda, em atendimento as recomendacfes contidas no Relatério Anual de Contas
CISET n° 13/2015, de setembro de 2015 e conforme a Instrugdo Normativa Conjunta
CGU/MP N° 001/2016, o Ipea publicou em 14 de dezembro de 2016, a Portaria n°® 443, que
institui o Comité de Governanca, Riscos e Controles do Ipea, estabelece procedimentos e
critérios para a implementacdo da gestdo de riscos, controles internos e de governanca no
Instituto e d& outras providéncias.

Composicéo dos Colegiados:

| - Comité de Governanca, Riscos e Controle, de carater deliberativo e composto pela
Alta Administracao, constituida pelo Presidente e pelos diretores do IPEA, a quem cabera a
aprovagdo da politica de gestdo de riscos, controles internos e governanga com vistas a
consecucdo dos objetivos do Instituto, em especial os previstos no Planejamento Estratégico
do IPEA; e

Il - Grupo Executivo de Gestéo de Riscos e Controles, de carater executivo, a quem
competira assegurar a implementacdo das diretrizes e medidas aprovadas pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controle e outras iniciativas pertinentes, e terd a seguinte composic¢ao:

a) Chefe de Gabinete do Ipea;

b) Chefe da Assessoria de Planejamento e Articulagcdo Institucional de Projetos e
Pesquisa - ASPLA;

c) Diretor da Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DIDES; e

d) Gerente de Riscos.

Funcionamento do Colegiado:

A politica sera elaborada, discutida, aprovada, revisada e avaliada pelo menos uma vez
ao ano.

Os membros do Comité de Governanga, Riscos e Controle e os integrantes do Grupo
Executivo de Gestdo de Riscos e Controles, em seus afastamentos e impedimentos, serdo
representados por seus respectivos substitutos legais.

Os membros mencionados nos itens | e Il da “Composicdo do Colegiado™ ficam
impedidos de integrar comissdes apuratorias de processos administrativos no ambito do IPEA.
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Compete ao Grupo Executivo de Gestao de Riscos e Controles:

| - Elaborar e submeter & aprovacao do Comité de Governancga, Riscos e Controles,
politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da
gestao de riscos e dos controles internos;

I - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos, propondo
a institucionalizacdo de estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos e estabelecendo procedimentos com vistas a realizacdo do disposto no item I;

I11 - avaliar e propor ao Comité de Governanga, Riscos e Controles, a qualquer tempo
por iniciativa de qualquer de seus membros, a revisdo da politica de gestdo de riscos sempre
que identificado novo risco;

IV - promover o desenvolvimento continuo e a integracdo dos agentes publicos e
incentivar a adocdo de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles
internos;

V - estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do Ipea, bem como os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade a partir de sugestdo do Gerente de
Risco;

VI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestdo; e

VII - emitir recomendacao para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e
dos controles internos.

Compete ao Gerente de Riscos:

| - Prestar suporte técnico, consultivo e operacional ao Grupo Executivo de Gestédo de
Riscos e Controles, auxiliando-a na supervisdo do mapeamento e da avaliagdo dos riscos
chave que podem comprometer a prestacdo de servicos das unidades e subunidades do Ipea;

Il - auxiliar no desdobramento do Apetite por Risco em exposi¢des-alvo para cada
unidade ou subunidade do Ipea, orientando os gestores no desenvolvimento e na aplicagédo de
métodos e processos para identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos;

Il - monitorar o risco e seu comportamento ao longo do tempo, avaliando se as
medidas de resposta adotadas foram efetivas e se resultam na manutencéo do risco em niveis
adequados;

IV - consolidar informacdes e atualizar regularmente o perfil de risco, elaborando
relatérios periddicos ou ad-hoc, conforme requerido pela o Comité de Governanca ou pela
Alta Administracao;

V - acompanhar junto as unidades e subunidades do Ipea as recomendacles e
orientacdes emanadas Grupo Executivo de Gestéo de Riscos e Controles, da Auditoria Interna
e dos demais 6rgdos externos de Controle, consolidando as informacgdes e documentos
demandados por estes, sempre que necessario.

Compete a Ouvidoria, Auditoria Interna e Procuradoria Federal:

As competéncias séo estabelecidas, no ambito do Ipea, pelo Decreto n° 7.142 de 29 de margo
de 2010, que, entre outras providéncias, aprova o Estatuto Ipea.
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Compete & Comissdo de Etica do Ipea, a Corregedoria, bem como as Assessorias
Técnica e de Imprensa e Comunicacao:

| - apresentar ao Grupo Executivo de Gestdo de Riscos e Controles propostas de sua
autoria ou sugerida por qualquer servidor ou colaborador do Ipea, com vistas a melhoria do
modelo de estrutura de governanca, da transparéncia, das praticas de controles internos e da
gestdo de riscos do Ipea; e

Il - prestar apoio de carater consultivo e participar das reunides do Grupo Executivo de
Gestdo de Riscos e Controles, quando solicitada a sua presenca;

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Canais de acesso do cidadao

Ouvidoria do Ipea

Criada em 12 de maio de 2004, a Ouvidoria do Ipea se estabelece como instancia de
promocdo e defesa de direitos, e de participacdo e controle social da res publica, atuando na
mediacdo das relagdes entre cidaddos e o nucleo gestor do Instituto.

Para fins de encaminhamento de elogios, denuncias, solicitagdes diversas, reclamacdes
e sugestodes, os cidadaos fazem uso dos seguintes canais de comunicacao disponibilizados pela
Ouvidoria:

e Internet, por meio de formulério eletrénico disponivel em: www.ipea.gov.br/ouvidoria.
e Telefone, por meio dos numeros (61) 2026-5555 e (21) 3515-8621.

e Atendimento presencial, entre 9h e 18h, nos seguintes enderecos:

Brasilia— DF Rio de Janeiro — RJ

SBS Quadra 1, Bloco J, Ed. BNDES, 18° Av. Presidente Antonio Carlos 51, 10° andar —
andar — salas 1811 a 1813 sala 1001

CEP: 70076-900 CEP: 20020-010

Apo0s analisadas, as manifestacGes recebidas sdo respondidas pelo Ouvidor do Ipea,
que, por sua vez, pode solicitar o auxilio de outras unidades do Instituto, preservando a
identidade dos manifestantes sempre que assim Ihe for solicitado ou quando julgar necessario.
Mesmo nos casos de recebimento de manifestacbes improcedentes, a Ouvidoria atua no
sentido de orientar os demandantes quanto aos canais mais adequados para a submissao de
suas manifestacBes. Assim, sob a égide dos principios constitucionais da administracdo
publica, a Ouvidoria busca atender seus demandantes de maneira célere, objetiva e imparcial,
com qualidade e transparéncia.

A Constituicdo de 1988 inaugura nova dimenséo na relacdo entre Estado e sociedade
ao instituir um Estado Democratico de Direito, que tem na cidadania um dos seus
fundamentos, e ao conferir a titularidade do poder constituinte ao povo. Assim, voltando seu
foco para os cidadaos e em conformidade com o que dispde o Decreto n°® 6.932, de 11 de
agosto de 2009, a Ouvidoria do Ipea publica, no final de 2013, a Carta de Servigos ao
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Cidadéo, que traz, de forma clara e precisa, informacdes sobre 0s servigos que presta e formas
de acesso, além dos compromissos e padrbes de qualidade de atendimento ao publico. Ainda,
ao prestar contas de sua acdo a sociedade por meio da publicacdo do relatério anual de
atividades, contribui para o controle social da res publica e, a0 mesmo tempo, cumpre 0s
requisitos de transparéncia da administracdo publica. A Carta de Servicos ao Cidaddo da
Ouvidoria do Ipea esta disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/ouvidoria/images/stories/2017/CARTA/carta%20de%20servicos%20a
0%20cidadao_2017.pdf.

Em 2016, a Ouvidoria do Ipea recebeu 213 manifestacbes entre solicitacdes,
reclamacdes, sugestdes, elogios e denuncias. Os graficos 1 e 2 apresentam, respectivamente, a
distribuicdo do que foi recebido pela Ouvidoria por categorias de manifestacGes e de assuntos.

GRAFICO 1
Categorias de Manifestagdes

34; 16%

u Reclamagdo
92; 43% ® Denlncia
u Sugestao
m Elogio
u Solicitacéo
‘ 73; 34%

5,3% 9; 4%
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GRAFICO 2
Categorias de Assuntos

45; 21%

74; 35%

8; 4%

9: 4% 77;36%

m Produgdo Técnica do Ipea
m Questdes Administrativas
= Questdes de Ouvidoria

= Servicos Ipea

m Questdes Improcedentes

A analise do grafico 3 permite constatar a importancia da Ouvidoria do Ipea engquanto
instancia de participacdo social. A distribuicdo das manifestagdes recebidas segundo
categorias de demandantes indica que grande parte das demandas recebidas proveio de

cidadd@os sem qualquer vinculo laboral com a Instituic&o.

GRAFICO 3
Categorias de Demandantes

30; 14%

9; 4%

‘ 18; 9%
§ 4: 2%
5; 2%

147; 69%

Servico de Informacdes ao Cidadao

m Servidor do Ipea em exercicio na
Instituicdo

= Servidor do Ipea aposentado

m Servidor de outro 6rgéo/entidade

m Terceirizado

u Bolsista

= Cidadao

Ao regulamentar o acesso a informagdes previsto no inciso Il do § 3° do art. 37 da
Constituicdo Federal, a Lei de Acesso & Informacao® (LAI) contribui, de maneira efetiva, para
a consolidacdo do processo de democratizagdo do Brasil ao garantir a qualquer cidaddo, como

® Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.
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regra geral, o acesso a informacgdes produzidas ou custodiadas por Orgdos e entidades
publicos. Subverte-se, pois, a l0gica até entdo vigente: 0 acesso passa a ser regra, e o sigilo,
excecéo.

Nesse contexto, 0 Servico de Informacgdes ao Cidadao (SIC) foi criado, no @mbito do
Ipea, nos termos do que dispde o Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, com 0s propositos
de atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacgéo, de informar sobre a tramitacéo
de documentos nas unidades, e de receber e registrar pedidos de acesso a informacao.

Assim, no ambito do SIC/LAI s&o estabelecidos o0s seguintes canais para a
comunicagdo com o cidadao:

e Internet, por meio do sistema e-SIC, disponivel em:
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/.

e Telefone, por meio dos numeros (61) 2026-5656 e (21) 3515-8337.

e Atendimento presencial nos seguintes enderecos:

Brasilia— DF Rio de Janeiro - RJ

SBS Quadra 1, Bloco J, Ed. BNDES —
Protocolo

CEP: 70076-900

Av. Presidente Antonio Carlos 51, 13° andar
CEP: 20020-010

Horario de atendimento: 8h as 18h Horario de atendimento: 10h as 17h

Em 2016, foram recebidos e tratados, pelo SIC Ipea, 74 pedidos de acesso a
informagdo, com uma média mensal de 6,2 pedidos, conforme distribuicdo mensal
apresentada no grafico 4.

GRAFICO 4
Quantidade de pedidos de acesso a informacao, registrados por més

jan/16 6
fev/16 11
mar/16 12
abr/16 4
mai/16 3
jun/16 7
jul/16 3
ago/16 8
set/16 7
out/16 4
nov/16 8
dez/16 1

Além dos pedidos supramencionados, o SIC Ipea recebeu, em 2016, outros 28 pedidos
de acesso a informacdo ndo relacionados ao Ipea, redirecionados, portanto aos SIC dos
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respectivos 0Orgaos e entidades responsaveis por trata-los. A tabela 1 apresenta o

redirecionamento de pedidos em 2016.

TABELA 1

Redirecionamento de pedidos de acesso a outros 6rgaos e entidades em 2016

Orgao/Entidade

jan.

fev.

mar.

abr.

mai.

jun.

jul.

ago.

set.

out.

nov.

dez.

Agéncia Nacional de Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustivel -
ANP

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa

Banco Central do Brasil

Banco Nacional do
Desenvolvimento - BNDES
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE

Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - Inep

Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e
Comunicagéo

Ministério da Educacéo
Ministério da Salde

Ministério da Transparéncia,
Fiscalizag&o e Controle
Ministério do Desenvolvimento
Agrario

Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo
Receita Federal do Brasil —
Ministério da Fazenda
Secretaria de Previdéncia Social
— Ministério da Fazenda

Total

As tabelas 2 e 3 apresentam, respectivamente, informacdes sobre as caracteristicas dos

pedidos de acesso e o0s principais temas das solicitacdes:

TABELA 2

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao

Total de perguntas 111
Perguntas por pedido 1,5
Total de solicitantes 69
Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante 3
Solicitantes com um Unico pedido 65
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TABELA 3
Principais temas das solicitacfes

Categoria e assunto Quantidad % de Pedidos
e

Pessoa, familia e sociedade - Pessoa 37 50,0
Pessoa, familia e sociedade - Comunidade e sociedade 4 5,4
Habitacdo, Saneamento e Urbanismo - Planejamento urbano 3 4,1
Transportes e transito - Transporte rodoviario 3 4,1
Economia e Financas - Economia 2 2,7
Habitacdo, Saneamento e Urbanismo - Servi¢os Urbanos 2 2,7
Pessoa, familia e sociedade - Familia 2 2,7
Pessoa, familia e sociedade - Previdéncia social 2 2,7
Pessoa, familia e sociedade - Protecdo e defesa do cidadao 2 2,7
Habitacdo, Saneamento e Urbanismo - Urbanismo 1 1,4

O tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informacdo foi de 6,3 dias. Do
total de pedidos recebidos em 2016, 98,65% foram respondidos dentro do prazo de 20 dias
estabelecido no art. 11 § 1° da Lei n® 12.527/2011. Um Unico pedido de acesso (1,35% do
total de pedidos) demandou o uso do instituto da prorrogacdo por mais 10 dias, tal como
previsto no 8§ 2° do aludido artigo legal, em razdo do grande volume de informagdes

demandadas.

O grafico 5 apresenta a distribuicdo dos tipos de resposta concedida tendo em vista

pedidos de acesso recebidos.

GRAFICO 5

Pedidos de acesso a informacéo por tipo de resposta concedida

N&o se trata de solicitacdo de informacédo
Informagdo inexistente

Acesso parcialmente concedido

Entidade ndo tem competéncia para responder sobre o
assunto

Acesso concedido

Pergunta duplicada/repetida

Em 2016, 94,2% dos pedidos de acesso & informagdo provieram de pessoas fisicas e
5,8% de pessoas juridicas de 14 unidades da Federacéo e, também, do exterior. As tabelas 4 a
6 apresentam informacdes sobre o perfil dos demandantes, categoria pessoa fisica.
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TABELA 4
Distribuicdo por Género
Género %
Masculino 52,3
Feminino 35,4
Né&o Informado 12,3
Total 100,0
TABELA 5
Distribuicdo por Escolaridade
Escolaridade %
Pdés-graduacéo 16,9
N&o Informado 13,9
Mestrado/ Doutorado 27,7
Ensino Médio 12,3
Ensino Superior 29,2
Total 100,0
TABELA 6
Distribuicdo por Profissdo
Profissao %
Estudante 26,2
Né&o Informado 18,5
Servidor publico federal 13,9
Servidor publico estadual 10,8
Pesquisador 9,2
Outra 4,6
Professor 4,6
Empregado - setor privado 3.1
Empresério/ empreendedor 3.1
Jornalista 3,1
Total 100,0

A Tabela 7 apresenta informacgdes sobe o perfil dos demandantes, categoria pessoa
juridica:

TABELA 7
Distribuicdo por tipo de pessoa fisica
Tipo %
Empresa - PME 25,0
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Tipo %
Né&o informado 25,0
Organizacdo ndo Governamental 25,0
Sindicato / Conselho profissional 25,0
Total 100,0

Por fim, em 2016 dois recursos foram dirigidos & autoridade hierarquicamente superior
a que adotou a decisdo (2,7% dos pedidos de acesso), tendo ambos sido indeferidos. No
periodo, ndo foram interpostos recursos a autoridade méxima da entidade, a Controladoria-
Geral da Unido e a Comissdo Mista de Reavaliacao de Informacdes.

Fale Conosco

O Fale Conosco é um canal destinado ao atendimento rotineiro a cidaddos em busca de
informagdes sobre o Instituto e suas atividades. Em 2016, o Fale Conosco recebeu 490
solicitacbes, conforme distribuicdo mensal apresentada no grafico 6.

GRAFICO 6
Distribuicdo mensal de pedidos encaminhados ao Fale Conosco

jan/16
fev/16
mar/16 104
abr/16
mai/16
jun/16
jul/16
ago/16
set/16
out/16
nov/16

dez/16

Afericdo do grau e satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Desde 2007, a Ouvidoria do Ipea tem realizado, segundo periodicidade anual, a
pesquisa de satisfacdo junto aos que demandaram seus servigos. Essa pesquisa tem se
traduzido em importante instrumento para a identificagdo de pontos fortes e fracos,
subsidiando ac¢des com vistas a sua efetividade. As tabelas 8 a 10 apresentam os resultados da
pesquisa de satisfacdo entre os anos de 2007 e 20157.

" A Pesquisa de Satisfagdo referente ao ano de 2016 encontra-se em andamento e seus resultados devero ser
disponibilizados ainda no primeiro quadrimestre de 2017.
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TABELA 8
Pesquisa de Satisfacdo - qualidade do atendimento (em %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Excelente 64,7 36,7 49,0 56,9 49,0 36,0 47,0 66,7 56,0
Boa 23,5 51,7 37,3 33,8 33,0 39,0 31,0 22,2 24,0
Regular 59 50 3.9 3.1 14,0 3,0 11,0 5,6 4,0
Ruim - 3,3 7,8 6,2 2,0 11,0 7,0 55 8.9
Péssima 59 3.4 2,0 - 2,0 11,0 4,0 - 8,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
TABELA9

Pesquisa de Satisfacdo — tempo de resposta (em %o)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Curto 82,4 45,0 58,0 58,5 37,2 22,6 35,6 50,0 32,0
Normal 17,6 35,0 36,0 38,5 58,1 53,2 48,9 444 60,0
Demorado = 20,0 6,0 3,0 4,7 24,2 15,6 5,6 8,0

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
TABELA 10

Pesquisa de Satisfacdo — intencéo de recorrer novamente a Ouvidoria (em %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sim 88,2 95,0 90,2 96,9 86,0 74,2 82,2 100,0 96,0
Talvez - - - - 11,6 12,9 8,9 - 4,0
Né&o 11,8 50 9,8 3,1 2,3 12,9 8,9 =

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0

Em relacdo ao atendimento prestado diretamente ao cidaddo pelo Servico de
Informacdes ao Cidaddo no ambito da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, a afericdo
da satisfacdo dos cidaddos se da por meio de pesquisa que, em 2016 apresentou 0s seguintes
resultados (tabelas 11 a 15):

TABELA 11

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?

Grau de concordancia %
Discordo totalmente -
Discordo 10
Concordo 14
Concordo totalmente 76
TABELA 12

A resposta fornecida foi de facil compreensao?

Grau de concordancia %

Discordo totalmente -
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Grau de concordancia %
Discordo -
Concordo 10
Concordo totalmente 90
TABELA 13

A justificativa para a entrega parcial da informacao foi satisfatoria?

Grau de concordancia %

Discordo totalmente =

Discordo 25
Concordo 50
Concordo totalmente 25
TABELA 14

A justificativa para o ndo fornecimento da informacéo foi satisfatoria?
Grau de concordancia %

Discordo totalmente =
Discordo -
Concordo 100
Concordo totalmente -

TABELA 15
A justificativa fornecida foi de facil compreensao?

Grau de concordancia %

Discordo totalmente -
Discordo -
Concordo -
Concordo totalmente 100

Mecanismos de transparéncia das informaces relevantes sobre a atuacéo da unidade

e WwWWw.ipea.gov.br/acessoainformacao: retne e divulga, de forma espontanea, dados do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada que sdo de interesse coletivo ou geral, com
0 objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica, conforme determina a Lei de
Acesso a Informacdo (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011).

e Www.ipea.gov.br/ouvidoria: sitio da Ouvidoria do Ipea na internet, que corresponde
ao principal canal para a comunicagdo com servidores e colaboradores do Instituto e
com a sociedade em geral. Por meio desse espaco, manifestantes podem encaminhar
demandas ao Ouvidor e ter acesso a informagdes sobre a Ouvidoria do Ipea, seja por
intermédio da Carta de Servigos ao Cidad&o, seja por meio dos relatérios sobre sua
atuacao.

e WWw.ipea.gov.br/: sitio institucional do Ipea, na internet.
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Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacbes (Brasilia e
Rio de Janeiro)

Para garantir a acessibilidade nas dependéncias e dar cumprimento as legislagdes
pertinentes, o Ipea incluiu no Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS um projeto com
acOes sobre acessibilidade. O objetivo é adocdo e construcdo de ambientes para assegurar a
completa mobilidade dos usuarios com necessidades especiais ou mobilidade reduzida.

Com a implementagdo do projeto, convidamos engenheiros da Agéncia de
Fiscalizacdo do Distrito Federal - AGEFIZ para uma visitar as instalacbes e listar as
exigéncias, providéncias necessarias para promoc¢do da acessibilidade no Instituto. Varias
orientacdes e sugestdes foram feitas pelos engenheiros com a devida observancia as normas
vigentes.

Importa dizer que, foram realizadas em alguns andares reformas para adaptacéo,
porém, devido a falta de recursos financeiros até o momento ndo podemos concluir toda
reforma exigida nos andares. O Ipea quer contratar uma empresa para elaboracdo do projeto
executivo com a finalidade de realizar obras de acessibilidades tais como: sinalizagéo,
sanitarios acessiveis, piso tatil e direcional e etc., nas dependéncias do Instituto.

Ademais, os gestores do PLS vém fazendo os ajustes necessarios nos ambientes do
Instituto para garantir a completa acessibilidade, ou seja, a plena inclusdo de pessoas com
deficiéncia.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Desempenho financeiro no exercicio

Vinculagdo Pagamento

308

309

310

400

412

422

505

510

Total

CONTRIBUICAO
PREVIDENCIA
FECHADA

PESSOAL
REQUISITADO

PAGAMENTO
PESSOAL

CUSTEIO/INVESTIM
ENTO

PAGAMENTO DE

CARTAO DE
CREDITO
AUXILIO FUNERAL -

CUSTEIO

PROJETOS
EXTERNOS /
CONTRAPARTIDA
CUSTEIO PGTO

PESSOAL/AUXILIOS

Font
e
SOF

0100

0100

0100
0156
0169

0100

0100

0100

0148
2100

0100

JAN/2016

987,27

36.185,66

15.722.138,99

800.000,00

24.972,45

464.811,49

17.049.095,86

FEV/2016

987,27

46.691,50

15.068.487,74

3.550.000,00

2.000,00

475.134,13

19.143.300,64

MAR/2016

987,27

46.691,50

15.166.278,98

5.250.000,00

8.918,57

432.784,59

20.905.660,91

ABR/2016 MAI/2016

987,27 987,27

46.691,50 46.691,50

13.170.337,44 6.705.593,59
284.333,62
2.023.539,53 8.128.493,94

5.000.000,00 3.600.000,00

10.484,64 50.000,00

422.258,17 438.983,56

20.674.298,55  19.255.083,48

JUN/2016

987,27

46.691,50

6.919.787,63
1.756.205,63
14.087.491,15

3.600.000,00

3.000,00

429.451,76

26.843.614,94

JUL/2016

1.044,98

46.691,50

5.264.703,69
1.122.640,80
8.763.504,24

3.600.000,00

0,00
243.000,00
57.000,00
415.298,60

19.513.883,81

AGO/2016

1.126,71

23.801,20

5.459.576,00
1.143.246,17
9.162.927,72

3.900.000,00

3.000,00

414.407,00

20.108.084,80

SET/2016

1.126,71

(37.010,39)

5.434.244,67
2.202.199,70
8.105.686,34

4.200.000,00

50.000,00
0,00

0,00
412.917,51

20.369.164,54

0OUT/2016

1.126,71

27.989,61

5.471.739,81
10.214.886,73
72.898,41

4.200.000,00

410.573,27

20.399.214,54

NOV/2016

2.253,42

27.989,61

10.097.231,05
11.478.669,84
0,00

4.000.000,00

4.000,00

365.194,95

25.975.338,87

DEZ/2016

1.126,71

46.226,11

11.109.247,51
7.678.205,85
0,00

750.000,00

54.474,00
0,00

0,00
414.356,04

20.053.636,22

Total

13.728,86

405.330,80

115.589.367,10
35.880.388,34
50.344.541,33

42.450.000,00

12.000,00

198.849,66
243.000,00
57.000,00
5.096.171,07

250.290.377,16

Sobre o “Desempenho financeiro do exercicio”, informamos que, apesar da crise fiscal com reflexos na Arrecadagao, o fluxo financeiro
para o IPEA foi regular, possibilitando o pagamento rigorosamente regular das obrigacdes assumidas pelo Orgao.

N&o houve dificuldade e a programacao financeira elaborada pelo IPEA foi prontamente atendida pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

A regularidade aqui apontada, teve reflexo positivo na conta de Restos a Pagar, haja vista a reducdo do valor desta conta no
comparativo com o Exercicio passado, o que mostra uma gestdo adequada aos principios da Lei Orcamentéria Anual e aos Decretos de
Programacao Financeira do Exercicio.
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Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

1 — O Ipea adotou a partir de 2010 os critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, especificamente as NBC T 16.9 e
16.10 para realizacdo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo apuradas pelo Sistema de
Controle Patrimonial e contabilizadas no SIAFI de acordo com o cronograma estabelecido no
calendario de fechamento de més da Secretaria do Tesouro Nacional.

2 - O Ipea utiliza como pardmetro para registro contabil da depreciacdo e amortizacdo o
relatorio mensal enviado pelo Setor de Patriménio, sendo o registro realizado no SIAFI em
consonancia com as informacdes contidas na Macrofuncdo 02.03.30 da STN assim como na
tabela nela contida para estimar a vida til do ativo.

3 — O orgdo optou por utilizacdo de cota lineares (quotas constantes) para o valor depreciavel
do bem patrimonial estipulado pelas normas vigentes e as taxas definidas conforme
especificado na Macrofuncdo ja mencionada.

4 — Para avaliagdo dos bens patrimoniais foi utilizado busca no mercado dos valores, esta
metodologia é uma definicéo realizada pelo érgédo para se achar o valor real do bem.

Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Sobre Custos de Servigos e Produtos a Unidade Jurisdicionada, ainda, ndo dispde de
Sistema corporativo institucional, que possibilite demonstrar a eficiéncia e eficacia dos
procedimentos de aquisi¢cGes do &mbito da mesma.

Esperamos em futuro proximo ter um Sistema corporativo que possa demonstrar
claramente como anda os nossos de aquisicbes com a demonstracdo de que a UJ esta
otimizando os recursos que lhes sdo alocados na Lei Orcamentéria Anual.
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Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

BALANCO FINANCEIRO — TODOS OS ORCAMENTOS

MINISTERIO DA FAZENDA

WALORES EM LUNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODD
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL
i b 2018 Arwal
[mmuLo [ BaLango FIMANCEIRD - TODOS 08 ORCAMENTOS | EMISEAC PAGINA
OFANT | | 1
[sueriTuco [ 1201 - INSTITUTE DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - FUNDACAD |

[orean swperion

[ 20113 - MINIST, DO PLANEJAMENTO, DESENVOLY. E GESTAD

INGRESE0S DISPEMDIOS
ESPECIFICAGRD e anis ESPECIFICAGAD e FLI
Receltzs Orgamantarias F63.59T.TE 3.233.331.81 | Despesas Orcamentirias 42221.250.59| 32280007
Ordinarlas TIT.ES1.ES 33472813 Ordinarlae T33233.684.06| Z1Z2.T30.7E7.55
Vinculadas 268 342 47 2.858.524,45] Vinculadas 108.987.586,33 | 112.321.533,62
Dperagio de Crédito 1A83.480,73 Educacio 9,230, 40
Dutros Recurses Vinculades & Orglos & Programas 265 B4 A AT44T3T3 Sequridede Secdal [Excatn REFE) 107402, 225,59 ) 102,324 789,07
I~} Deducdes da Recaila Orgameniaria -40.676.,28 -18.720,78 Dparagio de Crédin 17119837 1681590545
Dutres: Recurses Vinculadas & qu:h; e Programas 1.083, 131 a7 24 180,00
Dutrees Racurses VincUlaoos & Fundos 31153000 56.976,10
Traneferénclss Financelras Racabldes 383.211.155.22| 333.028.320.43 | Traneterénclzs FInancelras Concedidas 14.235.293.9%| 1152452834
Rasukanes da Execugio Orgamentaria 4R 26 RAD 2G| 330530 54592 Resukarmes da Execugdo Orgameniana B073, 745,14 B B0 G456 5
Repasss Recabico JAGAES 2006 ] 323048 380,14 Repassa Concedidn 42585 326 261,55
Sub-repassa Recebicdo B031.410,10 5.553.684 .68 Sub-repessa Concedids B031. 410,10 6,553,684 53
Independentas da Execucis Orpamantdria 17904 E24 86 FA97 76,47 Independentes da Execucio Ongamensana E1E4 490 85 6014 580,11
Transferéncias Recabikles pars Pagemento de RP 17,934, 799,14 ¥ I967537 Transteréncizs Concedidas para Pagamanio oa RP 4302566 .02 2730 A5
Demais Transherdncias Receliidas 36.000,00 106 200,00 Demais Trangheréncias Conoadidas 126.235,16
Movmentaghno de Saldes Patiimonas 14,325 82 Movimento de Saldos Payimonas TAREAT AT 2 FTAATA B
Aporte a0 RPFS - -] Aports 30 RPFS - -
Aporie ao RGPS - -|  Aporeao RGPS - -
Receblmentos Extraorgamentarios 11.524.006,82  15.134.545,54 | Despesas Extraorgamentarias 1525541421 1545848237
Inecricso dos Resios 3 Fagar Processados 384, THE, 7D 552065858 Pagamento dos Resios a Fagar Processados E 138155 86 1.6801,5432,50
Irsenican doa Resiod a Fagar Nao Procedsados 10922 474. 68 9188.375,15] Pajgamenta dos Resioa a Pagar Nao Processados B23560105] 1286135581
Depeisitee Restituivweis & Valones Vinculsdes G168.775.43 413989 T8 Diepisitos Restiuhseis e Valores Vinculades T11.796 886 413989 76
Outros Recabimerios Extracmamentancs - 1.526,04]  Ouinas Pagamanios Exiraceamentanos 172,860 62 EE1284 40
Drders Bancarias ndo Sacadas - Canio de Pagamento 1.503,68 Dindens Bancanas Sacadas - Cando da Pagamamo 04 44
Cancelamenta de Dbigacdes do Exercicio Antsriar 22,38 Demais Pagamentos 171.956,18 251.254 40
2aldo do Exerclcio Anterlor 93044471 4.059.853,75 | 2aldo para o Exerciclo Saguints 55724554 330.444. T
Caixa & Equivalanies de Caina 980.444,71 4050.353,75] Caixa e Equivalanies de Caixa 537124504 B90.444, 71
TOTAL 377.083.204,53| 360.436.055,59 | TOTAL 377.083.204.53| 360.456.055,59

Fonte: file:///C:/Users/t828989/Documents/Escrit6rio%20de%20Projetos/Relatorio%20de%20Gestdo/BALANCO%20FINANCE IR0%20-%20EXERCICI0%20DE%202016.pdf
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BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

MINISTERIC DA FAZENDA

SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL EXERCICIO PERICDO
W 2018 Arual
[Tmice [ BALANGD ORGAMENTARID - TODOS U5 ORGAMENTOS ] EMISEAC PAGINA
BPAE01T 1
[swrirue [ 61207 - INSTITUTO DE FESGUISA ECONOMICA APLICADA - FUNDAGAD ]

I QIRGAD SUPERIOR [ 20113 - MMIST, DO PLANEJAMENTO, DESENVOLY. E GESTAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREWVISAD ATUALIZADM

RECEITAS REALIZADNS

SALD0

RECEITA 2 CORRENTES

Recaltzs Tributarkas
Imgastas
Taxas
Contribuicdes de Mehons

Recaltzs de Contribulgies
Contribuigies Sooiais
Contribucdes de Inmervancac na Dominic Econdmics
Cont. Enlidades Privadas de Servgo Social Formagio Profis.

Recalia Pairimonkal
Exploragao 4o Famnméno Imehilano 4o Estacss
Walores Mobilidrios
Delegazio oe Sanigos Fublicos
Exploragao de Racursos Naturaks
Exploragio do Patrimdnic Intangivel
Cessio de Dicitas
Demats Receitas Patrimonisls

FRecalta Agropecuarnia

FRacalta Industrial

Recaltas de Servigos
Servigos Adminisliativos & Comenias Gerais
Serviges & Afvidades Referentes 4 Navegasio @ as Transporis
Servigos @ Alvidacsas Refarantes 4 Saide
Servigoa a Alvidadas Financeiras
Dutros Services

Transferénclas Correnies

Cuiras Recslias Comrenies
Mukas Administratives, Contratuais & Judiciais
Indanizagies, Rastiiipies & Ressarcmeantos
Bens, Direitos @ Valores Incorparados as Patrinsdnio Publioo
Demais Receitas Corrermes

RECEITA S DE CAPITAL

Operagies de Cradito
Operapies de Crédito - Mercada Inierma
Operagies de Cradito = Mercada Externo

Allenagio de Bens
Alenagio de Bens Moveis
Alienagio de Bens moveis
Alianagio de Beng Intangiveis

Amortizagio de Emprestimos

Transfardnciss de Capital

Outras Recaltas de Capltal

274.333,00

274.333,00
31.393.00

24300000

274.333,00

274.392,00
31.383.00

243.000,00

983.557,78

123.525,77
17389, 26
106.135.51

10.138,63
10.168,63

329.583,35

B20.883, 3548

653,204,735

12552577

17389, 246
106.136,51
-254.204,37
-21.204,37
-243.000,00

829,583,385

B20.883,38
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| WALORES EM UMIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS DRCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA,

RECEITAS REALIZADAS

SALOC

RECEITA S CORRENTES

Racaltss Tributarias
Impastas
Taxas
Contmibuicies de Mehons

Racaltas de Confribulgies
Contribuigies Socims
ContribuiGaes de Inmanancas no Daminic Econdmios
Cont. Enfidades Privadas e Sordco Social Formagao Profs.

Recalta Patrimonkal
Exploragio 4o Fainmino imcilano 9o Estace
Valores Mabilidros
Delegagio de Serdgos Pablicos
Exploragio de Racursos Natunaks
Exploracio do Patimbnio Iniangiwel
Cessio de Dircitos
Demats Receitas Patnmonisls

Racalta agropecuaria

Racalta Indwstrial

Racaltas de Servigoe
Serviges Adminisiralivos & Comercas Gerais
Serviges e ASvidades Referentes 3 Navegacio @ ao Transporte
Servigos a Atvdacas Refarentes a Saida
Servigos a ASvidacas Financeiras
Outres Serviges

Traneferénclas Correntss

Oufras Receliss Correntss
Mukas Administrativas, Contraluais e Judiciais
Indenizagies, Restitulgies @ Ressarcimentos
Gens, Diraiies @ Valores Incorporadas ao Patrimdnio Poblico
Demais Receitas Cormartes

RECEITA S DE CAPITAL

Operagies de Cradito
Operagies de Crédilo - Mercada Inlermna
Operagies de Crédito - Marcada Externo

Allenagao de Bens
Alienacio de Bens Moveis
Aliznazio de Bens mdweis
Alanasio de Bens Intangiveis

amortizagio de Emprestimog

Transferénclas da Capiltal

Dufras Receliss de Capital

274.333,00

274.333.00
31.393.00

24300000

274.333,00

274.333.00
31.393.00

243.000,00

953.557, 758

12352577
17 389,26
106.135, 81

328.883.38

B2D8E3 38

653.204,75

123.525.77
17,389 26
A06.136,51

-254. 204,37
-21.204.37

-24.3.000,00

820.8283.38

BZ0.883.38
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EXERCICIO PERICDD
2018 | Arwal |
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FAGINA —l
2

I DRGAD SUPERIOR | 2113 - MIMIST, DO PLANEJAMENTD, DESENVOLY. E GESTAD

| WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVIZAD IMICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacic do Capital Sccial
Resultado 4o Banco Cantral do Brazil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesoura MNacional
Resgaie de Titulos do Tesours Nacional
Demats Raceitas da Caplisl
RECURS0S ARRECADADD S EM EXERCICIOS ANTERIORE §

SUSTOTAL DE RECEITAS

274.333.00

REFINARCIAMENTO
Operagien de Cradro -
Maoblirarka
Contratual
Operagden de Cradito - M
Moblitara
Contratual

o Inferna

do Extarno

SUSTOTAL COM REFIMANCIAMENTO

274.333.00

274.353,00

53.557.75

659.204,75

DEFICIT

341.257.652,61

341.257 652,61

TOTAL

27433300

274.353.00

342.221.250,33

341.8486.557,33

DETALHAMENTC DO'S AJWSTES N& PREVISA0 ATUALIZADA
Créditos Adicionas &beros com Superaat Finanoein
Cradios Adicionak Abarcs com Excesso da Amacadacio
Crédios Cancalados Liguides
Créditos Adicionaiz Reaberios

DESFESA

DESPESASOR‘(;&MENT#HIHS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMFENHADAS

DESPESAS LIGUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDD 04 DOTAGAD

DESPEAS CORRENTES
Pegsoal @ Encargos Soclals
Juros g Encargos da Divida
Oufras Despasas Comentss

DESPE3A 3 DE CAPITAL
Invesiimentos
Inverstes Financelrae
amortizagio da Divida

RE $ERVA DE CONTINGEMNCIA

REZERVA DO RPPS

$25.252.430,00
2TETET. 524,00
50.514.566,00
5.214.530,00
5.214.530,00

342.147.155.00
289.544.217.00
52 30253800
4485 630,00
4.435.630,00

33572821756
283 225,053,538
55.504.123,58
3.432.032 43
3432032 43

331.228.340.72
ZB3.144.687.58
23.083.673,14
T0.434.98
T0.434,98

B0.875.554,02
285.144.657,58

47.734.316,44

F17857.04
EE18.123.02
-3.201.185,55
933.557,57
933597 57

SUBTOTAL DAS DESPESAR

346.532.785.00

330.514.018,00

4.411.534 61

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
amortizagio da Divida Interna
Diwida Mchilana
Dtras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mohild@na
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I TITULD | BALANGD ORCAMENTARIC - TODOS 0F ORCAMENTOS
I SUETITULD | 1201 - INSTITUTO DE PESOINSA ECONDMICA APLICADA - FUNDAGAD

EXERCICIO PERIODO

2016 | | Ariual |
EMISEAL FAGINA
FAAEnT | | k! |

[ orzan surERICR

| 201135 - MMNIST, DO PLANEJAMENTD, DESENVOLY. E GESTAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTACRD INICIAL DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO D4 DOTAGAD
Outras Dividas = - -
SUSTOTAL COM REFINANCIAMENTO 334.497.120,00 346.532. 785,00 342.221.250,33 1258 775.70 S340.514.013,00 4.411.554,81
TOTAL 334457 120,00 346532 785,00 342 721:250,33 I3 258 775,70 330.514.013,00° 4411554 81
AMEXD 1 - DEMONSTRATIVG DE EXECLCAD DOS RESTOS & PAGAR MAD PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRIE?_E;':HEEEEEEJEIDS UEE%?‘CBR%DDSUEE‘HE:TEEU e LIuiDaD0s PAGOS CANCELADDS SALDO
ANTERIOR
DEXPE 345 CORRENTES 24T B17.24 8.335.581,74 TA85.357.75 T.595.357,73 1.004 604,61 243,236, 62
Paszoal @ Encargos Soclals - 695609 - - 35.556,05 -
Juros & Encargoes da Divida - - - - . -
COufras Despasas Cormentss 24T B17.24 G.956.525,65 T.A85.357.75 T.535.357.79 BET E45.52 243,236, 62
DEZPESAE DE CAPITAL 815581 027341 240,243 .30 24024320 45.108,82 -
Invastimantos 8355871 0273541 240,243,530 240.2435,30 45.108.82 -
Inversies Financelras - - - - -
amortizagio da Divida - - - - -
TOTAL 331.175,35 2.138.375,15 823580105 &.235.601,05 1.050.713.43 24323682
AMEXD 2 - DEMONSTRATIVG DE EXECLCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIDUIDADDS
INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESFEZAS DRQAMENT-‘\RIH.S NSmITﬁEEg:DE:EESHdCIDS EXERCICIC ANTERIOR FPAGDS CAMCELADDS SALDO
DESPE 345 CORRENTES - 5.213.042,58 S.136.524,75 Fria kgl 0,00
Paasoal @ Encargos Socials -| 10.00:0,00 - 10.000,00 -
Juros & Encargoes da Divida - - - . -
COufras Despasas Comentes - 5.203.042,56 S.136.524.75 12.517.81 0,00
DEZPESAE DE CAPITAL - S7TS.0E3E 416311 FEET2S -
Invastimantos - 7501856 eI HEET25 -
Inversies Financelras - - - -
amortizagio da Divida - - - -
TOTAL - 5.194.3680,32 6.138.155.56 3520508 0,00

Fonte: file:///C:/Users/t828989/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ECIX1QAB/BALANCO%200RCAMENTARIO%20-%20EXERCICIO%20DE%202016.pdf
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il 2016 Ariual
[Truca [ BALANGD FATRIMGNIAL - TODOS OF ORGAMENTOS ] EMISEAD PAGINA
FARAT | | 1
| ETI [ 61201 - INSTITUTO DE PESOUISA ECONGMICA APLICADA - FUNDAGAD ]

I QREAD SUPERICR | 20113 - MMIST, DO PLANEJAMENTD, DESEMNWOLY, E GESTAO

ATIVOD PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2018 215 ESPECIFICACAD 2018 205
ATIVD CIRCULANTE 5.546.564,96 5.886.651,36 | PA S SIVD CIRCULANTE B13.011,57| 7E.765.010,10
Cal=a @ Equivalentas de Calxa 5.571.245.54 93044471 Dbrigagdes Trakalh., Previd. @ Asslst. a Pagar a Curie Prazo 23351530 TZ.453.384.52
Craditos a Curto Prazo - -| Emprastimos & Financiamentos a Curto Prazo - -
Demals Cradifos & Valores 8 Curto Prazo 3.320.587,09 3.916.915,65| Fornecedores & Contas 8 Pagar & Curto Prazo 354.758,70 5.131.331,82
Investimentos e Aplicagdss Temporaras & Curto Prazo - -| Obrigagdes Flecals a Curto Prazo - -
Estoques 855.031,53 558.251,02| Obrigagdes de Repertigio 2 Oufree Enten - -
WPDe Pages Antecipadaments - -| Provizges de Curts Prazo - -
Demale Obrigagses 8 Curin Prazo 738,57 1.145. 653,76
ATIVO HEOQ CIRCULANTE 44.371.220,05] 4E.129.370,33 | PA S5O NED CIRCULANTE -| -
Ativo Reallzavel 8 Longo Prazo 1.926.7T2,67 1.758.402,55 Obrigagdes Trabalh., Previd. @ Asslst. a Pag. de Longo Prazo - -
Creditos a Lango Prazn 1,526 TT2 87 1,780 202 84| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Mo Trbutans 1.5926 772 67 1.788 402,53 Formecedorss & Contas 8 Pagar a Longo Prazo - -
Invaatimantos - -| Obrigagdes Flscals a Longo Prazo - -
Farticipagies Permanenmes = = Praviades de Longo Prazo - -
Fropriedades para Investimento - -| Demalz Obrigagtes a Longo Prazo -] -
Fropriedades para Irvesiimenic - -1 Resultado Diferido | -
I} Depreciacéo Acumulada de Propriedades o/ Investimentos - -| TOTAL DO PA S5O EXIGIVEL B19.011,57| 7E.785.010,10
-} Reducas an Valor Rec. da Propredades para Imsastimerios - - =
Investimentos do RFSS da Longo Prazo - - ESPECIFICAGAD 2016 2018
Investimenics do RPSS de Longa Praca = “[Patriménio Sacial & Capital Social N N
(-} REdisgan an Valor Resuparavel de Investimentos da RFFS - “| adlantamantas para Future sumento de Capial [AFAC) n ~
Demais Iivastimantas Pammanentas - s da Capital i ~
Dimais nvestimentos Pemanaenies - E ajustes de Avallagaa Patrimonizl _ _
-} Reducis ao Velor Recuparavel de Demals Invast. Pearm, - “1r de Lucros | N
Imobilizado 4116274351 4275625508 Demals Ressrvas | N
Bans Maveis 12.058.526, 67| 13863201844 Resultados 4 Jados 53.299.073.04| -2e788.385.41
Bans Movals 19.027.109,26 19.157.284 43 Realitads da Exercicia 9.371.038.61 2454 TAOET
(-} DegraciacAodAmonizacaaExauslas Acum. de Bans Mdveis -6 B&7 562,39 -5.524 245,89 Resiitadas de Exsrcicios Anteriores 2676098841 -29.253 77608
(<} Redugho an'falor Recuperduel de Bens Méveis X | Aiusies de Exercicios Ararioras OLEST 021 B4
Bans Imdveis 2923664 2912321664 {] Agtes | Cotas em Tesourana _ _
Bana Imdveis 29123.216 64 2912321664 TOTAL DO PATRIMONIC LIGUIDGD 53.239.075.04| -26.768.985.41
I~} DepriAmertizacio/ Exaustda Aoum. de Bans Imdeeis - -
-} Reducas ao Velor Recuparavel de Bens Imivets - -
Intanglval 1.281.703,87 1.554.7T12,67
Softwaras 1.281.70G, 67 1.554.712,67
Saftwares 3604 053,06 3.388.497 67
(-} Amontizacio Acimulads da Salsanes -2.324 349,19 -1.833.785,00
=} Reduciio ao Valor Recuperdvel de Softwanes . .
Marcas, Direnos @ Fatenies Indusinas . .
Marcas, Direitos @ Patentes ndustriais - -

71



Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada

ipea

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TE SOURD NACIONAL EXERCICIO PERICDO
i i 2018 Ariual
[Truce [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OF DREAMENTOS | EMISSAL FAGING
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ATIVD PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2018 23
ESPECIFICACAD e M8
[-} Amonzagan Acumulacs e Marcss, Direitos & Fatentas Ind - -
I=} Reducho an Valor Recupardvel de Marcas, Dirsites @ Pat - -
Direitos de Liss de imdeais - -
Direras de Uso de Imdvels - -
[~} Amorizagio Acumulada de Direioe de Uso da Imdveais - -
[=} Redugdo an Valor Recupardvel Direito de Uiso de Imdueis - .
Dilfarido -] -
TOTAL DO ATIVD 53.918.085,01|  51.898.021,69 | TOTAL DO PASSIVD E PATRIMOHIO Li2LIDO 53.918.085,01 | 51.996.021,63
ATIVD PASSIND
ESPECIFICACAD e s ESPECIFICACAD 20ie s
ATIVO FINANCEIRD 5.571.245.34 330.444, 71 | P& S3IVO FINANCEIRD 11.551.206,58 | 135.810.57€,63
ATIVO PERMANENTE 48545 835,07 | 51.005.576,58 | PA 53IV0 PERMANENTE 2FLF1650| T2.455.354,52
AL DO PATRIMOMIAL 36.238.539,51 | 3ALDO PATRIMOMIAL 42 135.361.73
Quedro d= Compensacies
ATIVD PASSTVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
2016 015 201 s
ESPECIFICACAD | Salds die Atas Polenciais Athvas ESPECIFICACAD ! Saklo dos Alos Polensiais Passhos
ZALDO DO3 ATOS POTENCIALS ATIVDS 12.414.084.25 1025254542 | 32LDO0 DOS ATOS POTENCLANS PASSIVOE I 2437724 135252605
Exzcugio dos Ao Poenciaks Ativos 12474064 25 1026264342 ]  Execucso dos Alcs Pownciak Pessivos 33TV 33382 226,05
‘Garanliag @ Conlragarantias Recebidas a Execular ara4TY 53 698.945 31 ‘Garanliag @ Conlragarantias Concaedidas a Exacul -
Dirsitos Conveniados & Oulres Instrumentos Cong 11.804 55672 2.881.638 1 Ohrigagies Conveniadas e Cutros Instrum Congén £ 200.000,00 TAS8.184 89
Diraitos Condratuals & Execuiar - Derigacies Conratuaks 3 Exacunar ETEIATT 24 25,926 651,06
Dulros Alos Polenciais Aivos a Execular - - Dutres Alog Polencials Passiwos a Executar - -
TOTAL 12.814.064,25 10.282.543 42 | TOTAL 3324347724 33.382.826,05
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANGD PATRIMONIAL
DESTINACAD DE RECURSDS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recuraos Ordinarios -7.130.315,64
Recuraos Vinculados 950.354,60
Segundacs Soclal (Excelo RGPS) 5A63,13
Outros Recursos Vinculades a Orghcs @ Programas B5 401,27
TOTAL -£.173.961,04
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Fonte:
fiIe:///C:/Users/t828989/AppDa}ta/LocaI/ Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ECIX1QAB/BALANCO%20PAT
RIMONIAL%20-%20EXERCICIO%20DE%202016.pdf

NOTAS EXPLICATIVAS

1 — Ativo Circulante:

- A conta 1.1.1.1.0.00.00 — Caixa e Equivalentes de Caixa, o Ipea finalizou o 4° Trimestre
com um saldo de aplicacdes e rendimentos na conta Unica referentes a disponibilidades de
recursos vinculados;

- A conta 1.1.3.1.1.00.00 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, e Outros créditos, essa
conta compreende as antecipacdes concedidas a pessoal, incluindo adiantamento a
fornecedores, ao final do 4° Trimestre o saldo de R$ 2.852.959,85 foi ajustado de modo a
refletir os adiantamentos da Folha de Pagamento de Dezembro;

- A conta 1.1.5.1.1.00.00 — Mercadorias para Venda ou revenda, em dezembro de 2016
apresenta um saldo de R$ 509.608,00, essa conta refere-se a receita com publicacGes editadas
(venda de livros, incorporacdo e outros); e

- A conta 1.2.1.1.00.00 — Creéditos a Longo Prazo, essa conta compreende a inscricdo em
Divida Ativa N&o Tributaria da empresa Microtec Sistemas Industria e Comércio S/A e do ex-
servidor Wagner Ignacio Ribeiro, ao final de cada més, os valores sdo atualizados com base
no Sistema de Atualizacdo de Débito do TCU.

1.1 — Ativo Realizavel a Longo Prazo

- A conta 1.2.3.1.1.00.00 — essa conta compreende parte do Imobilizado da entidade, no 4°
Trimestre apresentou um saldo de R$ 19.027.109,26, valor que representa em sua maior parte
investimento em equipamentos de informatica, as transferéncias oriunda de desfazimento
apresentou um valor de R$ 253.298,06; e

- A conta 1.2.3.2.1.00.00 - Essa conta também € parte do Imobilizado e representa ao imoveis
da entidade registrados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial —
SPIUNET, o valor de R$ 1.023.591,79 refere-se a Estudos e Projetos da Sede do Ipea.

2 — Passivo

- A conta 2.1.1.1.1.00.00, Pessoal a Pagar refere-se aos valores de provisbes de 1/3 e
adiantamento de férias dos servidores; ao final do 4° Trimestre apresenta um saldo de R$
235.516,30; e

- A conta 2.1.3.1.1.00.00, essa conta compreende os valores com fornecedores de faturas
apropriadas de matérias e prestacdo de servicos a serem pagas no exercicio seguinte.

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

Estrutura de Pessoal da Unidade
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Quadro — Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos P — no no
a Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.018 373 27 32

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.018 373 27 32
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo* 1.018 328 04 27**
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado - 41 23 02
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio

provisoério - - - ;
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e

esferas - 04 - 02

2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo

Publica - 13 04 10

4. Total de Servidores (1+2+3) 1.018 386 31 42

Fonte: Sistema SIAPE/SRH IPEA de 31/12/2016.

* Incluidos na contagem os servidores afastados/licenca e excluidos os 81 servidores cedidos.

**Nao incluso na contagem 32 aposentados.

O quadro a seguir busca evidenciar a distribui¢do da forca de trabalho entre area meio
e area fim dos servidores de carreira e sem vinculo com a administracéo.

Quadro - Distribuicédo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 143 230
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 143 230
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 131 197
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 10 31
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 02 02
2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 08 05
4. Total de Servidores (1+2+3) 151 235

Quadro — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da

UCP
Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 109 102 64 56
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Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no no

Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1.1. Cargos Natureza Especial -- -- -- --
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior - 102 64 56
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo -- 81 54 47
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado -- 05 03 02
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas -- 04 -- -
1.2.4. Sem Vinculo -- 08 05 06
1.2.5. Aposentados - 04 02 01
2. Funcoes Gratificadas 20 19 03 03
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo -- 19 03 03
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado -- -- -- --
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas -- -- -- --
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 129 121 67 59

Fonte: Sistema SIAPE/SRH IPEA de 31/12/2016.

Andlise Critica

1. A andlise dos dados apresentados dos aspectos que interferem diretamente na forca de
trabalho deve dispor sobre as seguintes questdes, entre outras que a UPC entender relevantes:

1.1 A quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade:

Conforme o artigo 3° do Decreto n° 8.923, de 30 de novembro de 2016, o Ipea tem

como competéncias:

| - promover e realizar pesquisas destinadas ao conhecimento dos
processos econdmicos, sociais e de gestdo publica brasileira;

Il - analisar e diagnosticar os problemas estruturais e conjunturais da
economia e da sociedade brasileira;

I11 - realizar estudos prospectivos de médio e longo prazo;

IV - disponibilizar sistemas de informacdo e disseminar
conhecimentos atinentes as suas areas de competéncia, inclusive por
meio de atividades de capacitacdo; (Redacdo dada pelo Decreto

n® 8.923, de 2016)  (Vigéncia)

V - fomentar e incentivar a pesquisa socio-econémica aplicada e o
estudo e gestdo das politicas publicas e de organizagdes publicas,
visando o desenvolvimento brasileiro sustentavel; e

VI - realizar atividades de pesquisa, planejamento econémico e
assessoria técnica ao Governo federal, a fim de contribuir para a
avaliacdo e o monitoramento de politicas publicas e programas
governamentais nas areas de sua competéncia. (Redacdo dada
pelo Decreto n® 8.923, de 2016)  (Vigéncia)

Nesse contexto, torna-se fundamental dotar a Fundacdo de condigdes que possam
viabilizar o exercicio de tais atribuicdes. Como uma das condi¢Ges necessarias, cita-se a
questdo de seus recursos humanos. Apos a edicdo da Lei n°® 11.890/2008, - cuja Secdo VIII
(arts. 102 a 134) foi dedicada a criagdo do Plano de Carreira e Cargos do Ipea -, este Instituto
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experimentou uma melhora significativa em seu cendrio de médio e longo prazo,
considerando que até aquela ocasido (agosto/2008 — data de edicdo da Medida Provisoria n°
440/2008), o Ipea sequer dispunha de um plano de carreira estruturado e estabelecido em lei.

Ap0s essa iniciativa, o quadro atual do Ipea passou a dispor de uma carreira propria —
a Carreira de Planejamento e Pesquisa, composta pelo cargo efetivo de Técnico de
Planejamento e Pesquisa - TP, juntamente com um conjunto de cargos de suporte a atividade
finalistica da Fundacdo — que é a de realizacdo de pesquisas econémicas e sociais e a
avaliacdo de acGes governamentais para subsidiar a formulacéo de politicas publicas.

Conforme as tabelas anteriores, o quantitativo de servidores ocupantes do cargo de TP,
voltados a area finalistica do 6rgéo, correspondem a 60,88% do total geral do quadro e os
servidores da parte corporativa, 39,11%, sendo que 34,43% desses servidores estdo em cargos
de nivel superior e 65,56% estdo em cargo de nivel médio.

Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis Do
Tipologias/ Rencet oo Decisde
pologias/ ose Beneficios Demais " AL Total
Exercicios Vantagens | Retribuicies | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e Despesas | EXercicios | Judiciais
Fixas Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

. 2015
Exercicios

2014

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
2016 | 72.507.284 4.008.278 11.039.347 1.938.408 500.913 4.019.031 185.552 454.897 521.691 95.175.402
Exercicios
2015 | 85.236.141 3.794.519 11.237.195 2518311 2.060.461 3.642.945 210.689 112.661 514.500 109.327.422
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgéo da unidade

. 2015
Exercicios

2014

Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)

| 2015
Exercicios

2014

Servidores cedidos com 6nus

| 2015
Exercicios

2014

Servidores com contrato temporéario

| 2015
Exercicios

2014

Fonte: SIAPE

Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Um dos riscos detectados é a perda de pessoal em decorréncia de aposentadoria,
principalmente os servidores de nivel intermediario. Todos os concursos autorizados foram
para o preenchimento de vagas de nivel superior. A cada ano, 0 niUmero dessa categoria de
servidores estd diminuindo ou adquirindo direito a aposentadoria, conforme quadro abaixo
com o total de servidores com direito a abono de permanéncia, e a reposi¢do por meio do
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concurso publico, ndo acontece por falta de autorizacdo por parte do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Os pedidos de vacancia para 0 exercicio em cargos acumulaveis também preocupa o
Ipea, j& que muitos servidores trocam este O0rgdo por outros com melhores e mais bem
remuneradas carreiras, a exemplo do Senado, TCU e Banco Central.

O maior risco identificado na gestdo de pessoa é a carreira de um cargo sO, Lei n°
11.890/2008. Os cargos do Ipea encontram-se isolados e ndo fazem parte de uma carreira
estruturada. Dessa forma, na existéncia de concurso para os demais cargos de nivel superior e
intermediario do lpea, diferentes do cargo de Tecnico de Planejamento e Pesquisa, €
“trampolim” para outros 6rgaos mais bem aparelhados.
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Quadro — Demonstrativo de Servidores por Diretoria/Cargo com Abono de Permanéncia

Cargo PRESI [ OUVID | PROFE | AUDIT | ASCOM | ASPLA | ASTEC | DIDES | DIEST | DIMAC [ DINTE | DIRUR | DISET | DISOC | Cedidos | Total

1. Nivel médio 3 - - - 7 - - 30 - - 1 - 2 1 19 63
ﬁdAministrativo Andliar) g i ) i 2 i ) 6 ) i 1 . 1 - 6 17
fﬂ?nutengéo Auxiliar  de _ _ ) i 1 i i ) i i i i ) ) n 9
AT - Auxiliar Técnico - - - - 3 - - 15 - - - - 1 - 9 28
é;(rai-s Auxiliar de Servicos i i ) i 1 i i 6 i i i ) ) n ) 10
MT - Motorista - - - - - - - 1 - - - - - - - 1
SE - Secretaria 2 - - - - - - 2 - - - - - - 1 5
2. Nivel superior 3 - - - 1 - - 5 2 1 4 1 2 3 10 32
MD - Médico - - - - - - - - - - - - - - - -
AS - Assessor Especializado - - - - - - - 2 - - - - - R - 2
AN - Analista de Sistemas - - - - 1 - - 1 - - 1 - - - 3 6
TD - Técnico de

Desenvolvimento e 2 - - - - - - 1 - - - - - - 3 6
Administracdo

;;nejarhento:esgslgzisa ®l 1 i ) ) ) i ) 1 2 1 3 1 2 3 4 18
Total 6 - - - 8 - - 35 2 1 5 1 4 4 29 95

Posicao de 31 de Dezembro de 2016 — Relatério Gerencial
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Quadro — Variagéo do quantitativo de servidores do Ipea entre 01/01/2004 e 31/12/2016

Cargos de Servidores / Exercicios 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 |2013 [ 2014 | 2015 | 2016
Analista de Sistemas 28 28 27 27 26 35 32 33 32 | 29 27 22 18
Assessor Especializado 5 13 13 12 11 9 9 9 9 9 9 8 8
Auxiliar Administrativo 53 52 52 52 52 51 49 49 47 | 44 40 32 26
Aucxiliar de Manutencéo 6 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3
Aucxiliar de Servicos Gerais 55 54 53 52 51 50 49 48 49 | 48 45 44 41
Auxiliar Técnico 104 104 103 103 101 97 97 90 90 | 80 71 61 54
Secretéria 23 22 22 22 22 21 19 18 17 | 13 13 10 9
Téc. de Desenvolvimento e Administrativo 20 31 31 30 30 42 40 35 34 | 32 30 29 28
Téc. Especializado 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Total de Servidores Administrativos 295 | 310 | 307 | 304 | 299 | 311 | 301 | 286 |282|259 | 238 | 209 | 187
Técnico de Planejamento e Pesquisa 234 232 230 224 221 289 284 273 | 259 250 | 237 228 221
Total Geral de Servidores 529 542 537 528 520 600 585 559 | 541 [ 509 | 475 437 408

Fonte: Tabela elaborada a partir de levantamento de dados SRH
*Os nuimeros sdo referentes ao quantitativo de servidores do Ipea no inicio de cada exercicio, incluindo os servidores cedidos.
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Ipea

Quadro — Quantitativo de servidores do Ipea cedidos a outros 6rgaos em 31/12/2016

Cargos de Servidores / Exercicios 2016
Auxiliar Administrativo 09
Auxiliar de Manutencéo 02
Aucxiliar de Servicos Gerais 11
Auxiliar Técnico 21
Motorista 01
Secretaria 04
Analista de Sistemas 06
Assessor Especializado 02
Téc. de Desenvolvimento e Administrativo 03
Téc. Especializado 0
Técnico de Planejamento e Pesquisa 22
Total Geral de Servidores 81

Fonte: Tabela elaborada a partir de levantamento de dados

Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Quadro — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da

unidade — APOIO ADMINISTRATIVO - IPEA-RJ

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - Ipea

UG/Gestdo: 113602/11302

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Conjtratual Nivel de
Empresa de Execugdo das ;
A escolaridade
Ano do . Contratad Atividades it . ]
Contrato Objeto a Contratadas IOl Sit
dos trabalhadores
(CNPJ) . .
Inicio Fim contratados
2016 Prestacdo de | NOSSA 06/09/20 - Para os cargos de|Em 31/12/2016 o IPEA
Servigo de auxilio | RH -115 Assistente contava com 0 apoio de:
e assisténcia, na | CNPJ: Administrativo l a IV | - 07 Assist. Adm. [; - 06
area 86.915.591 - Nivel Médio; Para| Assist. Adm. Il, - 13
administrativa, /0001-79 o0 cargo de Assistente | Assist. Adm. IlI; - 06
necessarios ao Administrativo V - | Assist. Adm. IV e
funcionamento das Nivel Superior. nenhum Assist. Adm. V;
diferentes unidades totalizando 29
organizacionais do colaboradores.
IPEA-RJ.

Base: Relatério Gerencial de 31/12/2016
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Quadro — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade — APOIO ADMINISTRATIVO - IPEA-BSB

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - Ipea

UG/Gestdo: 113601/11302

Informacdes sobre os Contratos

Ermoresa Perul)zdo Corjtraétual de Nivel de
P xectizao das escolaridade
Ano do . Contrata Atividades o . .
Contrato Objeto da Contratad minimo exigido Sit.
ontratadas dos trabalhadores
(CNPJ) . .
Inicio Eim contratados
2013 Prestacdo de Servico de Auxiliar | PLANSU | 13/02/2013 12/02/2017 | Para os cargos Auxiliar | Em 31/12/2016 o
de Escritério, Assistente | L - de Escritério e Auxiliar | IPEA  contava
Administrativo,  Auxiliar de | PLANEJ de Eventos - Nivel | com o apoio de:
Eventos e Organizador de | AMENT Médio; Para o cargo de | - 83 Assistentes
Eventos, a serem realizados de | O E Assistente Administrativo; -
modo continuo, necessérios ao | CONSUL Administrativo e |08
funcionamento das diferentes | TORIA Organizador de Eventos | Organizadores
unidades organizacionais do | LTDA - - Nivel Superior. de Evento; - 19
Instituto de Pesquisa Econémica | CNPJ: Auxiliares de
Aplicada - IPEA, em Brasilia- | 78.533.31 Escritorio e
DF 2/0001-58 nenhum Auxiliar
de Evento;

totalizando 110
colaboradores.

Base: Relatério Gerencial de 31/12/2016

Quadro — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade — ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - Ipea

UG/Gestdo: 113601/11302

Informagdes sobre os Contratos

Empresa Perl%?(%(gjogg%t:? @ Nivel de
cue escolaridade
Ano do . Contrata Atividades o - ;
Contrato Clojeito da Contratadas minimo exigido Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) L. .
Inicio Fim contratados
2012 Prestacdo de servicos de | Centro de | 18/06/2012 | 11/01/2017 | Para as vagas de | Em 31/12/2016
agente de integracdo, publico | Integracé nivel médio é | 0 Ipea contava
ou privado, visando oferecer | 0 Emprea selecionado com 9
oportunidade de estagio | Escola — estudantes a partir do | estagiarios
curricular, ndo obrigatério, | CIEE - 2° (segundo) ano; ja | nivel médio e
mediante a assinatura de | CNPJ: para as vagas nivel | 54 estagiarios
Termo de Compromisso, | 61.600.8 superior é | nivel superior,
para estudantes que estejam | 39/0001- selecionado totalizando 63
regularmente matriculados e | 55 estudantes a partir do | estagiarios.
que venham frequentando, 5° (quinto) Semestre,
efetivamente, cursos de cujo curso tenha
educagdo superior ou ensino duragdio de 10
médio, na modalidade de semestres e do 4°
educacdo  curricular  ou (quarto)  Semestre,
especial,  vinculados & para 0S cursos com
estrutura do ensino publico e duracdo de 8 (oito)
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Unidadg Contratante
Nome: INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - Ipea

UG/Gestéo: 113601/11302

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Coqtratual de Nivel de
Empresa B escolaridade
Ano do bi Contrata Atividades o iqid .
Contrato Objeto da i minimo exigido Sit.
(CNPJ) dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
particular, oficiais ou semestres.
reconhecidos.

Base: Relatério Gerencial de 31/12/2016

GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A gestdo do patrimdnio imobilidrio do Ipea esta a cargo da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, a instituicdo possui duas projecdes sem construgdo
localizados na SQS 116 BL — H com éarea de 982,67m2 e na SQS 212 BL | com area de
902,81m2, ambas estdo registradas no 1° Cartorio de Registro de Imdveis, e contabilizadas no
Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET e no SIAFI, em
2016 foram emitidas certiddes de 6nus e elaborado uma Ficha Resumo do Imével com
atualizacdo do valor de mercado pela empresa Aval Engenharia, visitas periodicas sdo
realizadas por servidores e ndo se constatou risco iminente de invasio apesar do terreno néo
apresentar identificacao.

A sede administrativa em Brasilia esta localizada no ED. BNDES que fica no Setor
Bancario Sul, o Ipea atualmente ocupa todos os andares, exceto 0 17° que esta com a CEPAL.
Essas acomodacdes se ddo por meio de Contrato de Comodato firmado com o Banco
Nacional de Desenvolvimento e Social com base legal no artigo 25, caput da lei 8.666 e ato de
autorizacdo por meio de Decisdo de Diretoria n° 806/2014 do BNDES; o edificio por ser
antigo acaba gerando um aumento das despesas de manutencdo. Alguns andares,
recentemente passaram por reformas o que reforga essa teoria e outros ainda estdo em estudos,
porém, entre os Dirigentes da entidade existe um estudo em adquirir futuramente uma sede
prépria em terreno a ser cedido pela SPU/MP ou até concretizar a compra do prédio que
atualmente exerce suas atividades.

A gestdo dos imoveis localizados no Rio de Janeiro esta especificada no tépico
“Imdveis Locados de Terceiros”. Recentemente foi cedido pela SPU/MP o Edificio Darcy
Vargas para acomodar seus servidores, mas em face seu estado de conservacdo ndo foi
possivel sua utilizacdo; para tal, seria preciso uma ampla reforma que impactara no orcamento
da entidade.

Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

O IPEA néo tem frota propria e desde entdo, sua frota € terceirizada, em 2016 a
instituicdo firmou contrato com a COOPERATIVA DOS CONDUTORES AUTONOMOS
DE BRASILIA LTDA (TAXI COOBRAS) mediante Voucher Eletronico para atender seus
servidores, colaboradores e estagiarios, bem como também foram celebrados contratos com as
Empresas FAST AUTOMOTIVE E TURISMO EPP e FLAST FLEET GESTAO DE
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FROTAS LTDA — EPP para atender o Presidente, sendo o primeiro disponibilizando veiculo
e motorista e o0 segundo, fornecendo combustivel.

Na sede administrativa no Rio de Janeiro, 0 mesmo sistema foi adotado por meio de
contrato firmado com a empresa CENTRAL COOP RIO DE JANEIRO — COOPERATIVA
CENTRAL DE TAXI, mediante Voucher Eletronico para atender aos servidores e
colaboradores ali lotados.

GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

A gestdo do patrimbnio imobilidrio do Ipea esta a cargo da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, a instituicdo possui duas projecdes sem construcao
localizados na SQS 116 BL — H com é&rea de 982,67m2 e na SQS 212 BL | com é&rea de
902,81m2, ambas estdo registradas no 1° Cartorio de Registro de Imoveis, e contabilizadas no
Sistema de Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET e no SIAFI, em
2016 foram emitidas certiddes de Onus e elaborado uma Ficha Resumo do Imovel com
atualizacdo do valor de mercado pela empresa Aval Engenharia, visitas periddicas sdo
realizadas por servidores e ndo se constatou risco iminente de invasdo apesar do terreno nao
apresentar identificacao.

A sede administrativa em Brasilia esta localizada no ED. BNDES que fica no Setor
Bancério Sul, o Ipea atualmente ocupa todos os andares, exceto 0 17° que esta com a CEPAL.
Essas acomodacdes se ddo por meio de Contrato de Comodato firmado com o Banco
Nacional de Desenvolvimento e Social com base legal no artigo 25, caput da lei 8.666 e ato de
autorizacdo por meio de Decisdo de Diretoria n°® 806/2014 do BNDES; o edificio por ser
antigo acaba gerando um aumento das despesas de manutencao, alguns andares recentemente
passaram por reformas, o que reforca essa teoria e outros ainda estdo em estudos, porém, entre
os Dirigentes da entidade existe um estudo em adquirir futuramente uma sede prépria em
terreno a ser cedido pela SPU/MP ou até concretizar a compra do prédio que atualmente
exerce suas atividades.

A gestdo dos imdveis localizados no Rio de Janeiro esta especificado no topico
“Imodvel Locado de Terceiros”, recentemente foi cedido pela SPU/MP o Edificio Darcy
Vargas para acomodar seus servidores, mas em face seu estado de conservacdo ndo foi
possivel sua utilizacdo; para tal, seria preciso uma ampla reforma que impactara no orcamento
da entidade.
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Informagcdes sobre imdveis locados de terceiros no Rio de Janeiro

Gestdo 2016 - Meses

Empresa CPF/CNPJ
Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total
CARLAYLE WILSON e OUTROS - 10° PAV. - VIGENCIA CONTRATO NOVO: 01/11/2015 a 31/10/2016
10° PAVIMENTO 005760937-34 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 | 33.926,97 339.269,70
CONDOMINIO 339036 - Pessoa 9.816,51 9.816,51 9.816,51 9.816,51 11.211,30 11.483,72 11.483,72 11.474,32 11.483,72 11.483,72 107.886,54
IPTU Fisica 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 22.637,70
DARF e Taxa de Incéndio 1.637,90 802,76 1.745,13 157,11 549,34 549,34 549,34 5.990,92
LUIZ ORLANDO GRACA 13° PAV. - VIGENCIA: 01/08/2014 a 31/07/2017
13° PAVIMENTO 028338597-91 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 25.953,21 311.438,52
CONDOMINIO 339036 - Pessoa 9.814,61 9.814,61 9.814,61 9.814,61 11.211,30 11.813,42 11.481,82 11.474,32 11.481,82 11.481,82 11.481,82 11.481,82 131.166,58
IPTU Fisica 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 25.153,00
DARF e Taxa de Incéndio 3.296,05 1.274,27 4.570,32
FRANCISCO PEDRO VASCONCELOS DO VALLE 14° PAV. - VIGENCIA: 01/08/2014 a 31/07/2017
14° PAVIMENTO 028861707-04 2595321 | 25.95321 | 25.953,21| 25.95321| 2595321 | 2595321 | 25.953,21| 2595321 | 2595321 | 2595321 | 25.95321| 25.953.21 311.438,52
CONDOMINIO 339036 - Pessoa 9.814,61 9.814,61 9.814,61 9.814,61 11.211,30 11.813,42 11.481,82 11.474,32 11.481,82 11.481,82 11.481,82 11.481,82 131.166,58
TAXAS E IMPOSTOS Fisica 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 25.153,00
DARF e Taxa de Incéndio 3.296,05 1.274,27 4.570,32
FCS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 15° PAV. - VIGENCIA CONTRATO NOVO: 01/08/2015 a 31/07/2018
15° PAVIMENTO 7410755636/0001- 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.500,00 390.000,00
CONDOMINIO 339039 - Pessoa 9.807,11 9.807,11 9.807,11 9.807,11 11.211,30 11.805,92 11.474,32 11.474,32 11.474,32 11.474,32 11.474,32 11.474,32 131.091,58
IPTU Juridica 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 2.515,30 25.153,00
DARF e Taxa de Incéndio 3.296,05 1.274,27 4.570,32
JAA - IMOBILIARIA E PARTICIPAGCOES LTDA 16° E 17° PAV. - VIGENCIA CONTRATO NOVO: 01/08/2015 a 31/07/2018
09434932/0001-
16° E 17° PAVIMENTOS 17 73.525,00 | 73.525,00 | 73.525,00 | 73.525,00 | 73.525,00 | 73.525,00 | 73.525,00 | 63.981,46 | 63.981,46 | 63.981,46 | 63.981,46 | 63.981,46 834.582,30
CONDOMINIO 339039 - Pessoa 19.633,02 19.633,02 19.633,02 19.633,02 22.422,60 23.631,24 22.967,44 22.948,64 22.967,44 22.967,44 22.967,44 22.967,44 262.371,76
IPTU Juridica 5.030,60 5.030,60 5.030,60 5.030,60 5.030,60 5.030,60 5.030,60 5.030,60 5.030,60 5.030,60 50.306,00
DARF e Taxa de Incéndio 6.592,10 2.548,54 9.140,64
Total Geral Estimado 250.744,25 | 265.836,05 | 265.836,05 | 265.836,05 | 275.855,89 | 294.780,92 | 283.955,79 | 266.409,68 | 266.845,11 | 266.845,11 | 218.369,78 | 205.793,28 | 3.127.107,96
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Obs.:

1. Todos os imoveis locados se localizam no Edificio Presidente Wilson, sito a Av. Presidente Antonio
Carlos, 51 — Centro — Rio de Janeiro — RJ.

2. O valor do contrato do 10° andar ndo sofreu o reajuste previsto em contrato para viger a partir de
novembro/2015, devido a negociagcdo com os proprietarios do imével. O contrato foi extinto em
31/10/2016, com a devolucdo do imével aos proprietarios.

3. O valor do contrato do 13° andar ndo sofreu o reajuste previsto em contrato para viger a partir de
agosto/2016, devido a negociacdo com os proprietarios do imével.

4. O valor do contrato do 14° andar ndo sofreu o reajuste previsto em contrato para viger a partir de
agosto/2016, devido a negociacdo com os proprietarios do imével.

5. Ovalor do contrato do 15° andar ndo sofreu o reajuste previsto em contrato para viger a partir de
agosto/2016, devido a negociacdo com o proprietario do imével.

6. O valor do contrato do 16° e 17° andares sofreu reducdo a partir do més de agosto/2016, devido a
negociacdo com o proprietario do imével.

Anélise Critica da Necessidade

10° andar: acomodava o auditdrio do Ipea, com capacidade para cerca de 100 pessoas,
utilizado pelo corpo de pesquisadores para realizacdo de seminarios internos e externos e
oficinas diversas, e também para divulgacdo, junto a imprensa, de publicacfes como a Carta
de Conjuntura e outras, tendo como publico alvo tanto usuarios internos como externos. O
andar acomodava ainda equipes de pesquisadores, bolsistas, estagirios, pesquisadores-
visitantes e funcionarios dos contratos de terceirizacdo (empresas de limpeza, vigilancia e
apoio administrativo). Com a extin¢do do contrato e devolugdo do imdvel aos proprietérios a
partir de novembro/2016, o auditdrio foi realocado no 16° andar e a forca de trabalho foi
redistribuida para outros andares e salas no ed. De Paoli. Também houve reducdo em alguns
contratos de terceirizacgéo.

13° andar: acomoda as dependéncias destinadas a Administracdo do Ipea -RJ,
constituidas pela Coordenacdo de Administragdio (COADM) e os setores que lhe sédo
subordinados (Servico de Administracdo de Contratos e Convénios — SEACC; Nucleo de
Protocolo e Telefonia — NUPTE; Nucleo de Reprografia — NUREP; Servico de Gestdo de
Pessoas — SEGEP; Servico de Execucdo Orcamentéaria e Financeira - SEEOF) e ainda o
Servico de Informatica — SEINF. Também esta instalado no 13° andar o servidor de rede —
equipamento de grandes dimensGes, que faz a conexao da rede de computadores do Ipea -RJ,
a qual esta conectada ainda com a rede de computadores do Ipea em Brasilia — e 0 deposito
para guarda de materiais (almoxarifado).

14° andar: acomoda as equipes de pesquisadores, constituidas por Técnicos de
Planejamento e Pesquisa, bolsistas do PNPD, estagiarios e pesquisador-visitante, além de
alguns funcionarios dos contratos de terceirizacdo (empresas de limpeza e apoio
administrativo), a sala de reunido que existia no andar foi eliminada para reacomodar técnicos
do 10° andar.

15° andar: acomoda equipes de pesquisadores constituidas por Técnicos de
Planejamento e Pesquisa, bolsistas do PNPD, estagiarios e pesquisadores-visitantes, bem
como a equipe de pesquisadores do Grupo de Analises e Previsdes (GAP), responsavel pela
elaboracdo da Carta de Conjuntura e do boletim Conjuntura em Foco.

16° andar: acomoda as instalacbes destinadas a Presidéncia do Ipea e a seus
Assessores, e também € onde se encontra instalada a Biblioteca, aberta a usuarios internos e
externos. O andar conta ainda com salas de reunides de trabalho, equipadas com aparelhos de
videoconferéncia e outros recursos, e ainda salas destinadas a depositos e arquivos de
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documentos. Com a extin¢do do contrato de locacdo do 10° andar a partir de novembro/2016,
0 auditorio, com capacidade para 100 pessoas, foi realocado no 16° andar.

17° andar: acomoda equipes de pesquisadores constituidas por Técnicos de
Planejamento e Pesquisa, bolsistas, estagiarios e pesquisadores-visitantes, bem como
funcionarios dos contratos de terceirizacdo (empresas de limpeza e apoio administrativo). O
17° andar também dispOe de salas destinadas a depo6sitos e arquivos de documentos, e ainda
de sala de reunides de trabalho internas e com visitantes, equipada com aparelho de
videoconferéncia e outros recursos.

Instalacdes no De Paoli, imével do Patrimdnio da Unido: acomoda a equipe do
Servico Editorial, composta por servidores e pessoal do contrato de terceirizacdo
administrativa, além do pessoal terceirizado dos contratos de vigilancia e limpeza. As
dependéncias do De Paoli também possuem um servidor de rede, para uso do Servico
Editorial, além de salas de depdsitos de material e arquivos. Com a entrega do 10° andar
pesquisadores da DIEST — Diretoria de Estudos e Politicas do Estado, das Instituicdes e da
Democracia, foram realocados para este Edificio.

Despesas com reformas, transformacfes, manutencdes com o imodvel locado, se
assumidos pela UPC locatéria ou deduzidos do valor da locagao:

1. Em todos os andares locados, houve troca de equipamentos de ar condicionado
do tipo SELF CONTAINED, por maquinas novas e com maior eficiéncia energética.
Foram substituidas 13 equipamentos, de um total de 33 (trinta e trés). Estes gastos
foram de responsabilidade integral dos proprietarios.

2. Com a extingdo do contrato de locagdo do 10° andar, foi necessario fazer
reparos e reformas, para devolucdo do imdvel ao proprietario, conforme disposi¢oes
contratuais. Os gastos envolveram pintura de paredes e teto, retirada de divisorias,
reposicdo de persianas danificadas e/ou ausentes e colocacdo de piso (carpete), e
foram realizadas mediante ressarcimento aos proprietarios.

3. Com a extingdo do contrato de locacdo do 10° andar, foi necessario fazer
adaptacbes no 16° andar, para acomodar o auditério, com capacidade para 100
pessoas, a biblioteca, salas de reunides e sala destinada a presidéncia do Ipea. Os
gastos envolveram troca de divisérias, para adequacdo do novo layout, e colocacédo de
piso (carpete), e foram realizadas com recursos orcamentarios do Ipea, sem deducéo
do valor da locagéo.

Gastos com a devolucdo do imével do 10° andar

Servico de conserto de forro e colocacdo de grelhas de ar condicionado do

imovel do 10° andar 2.100,00

Servico de lixamento, emassamento e pintura de toda a extensédo do teto do

imovel do 10° andar 10.500,00

Servigo de retirada de carpete velho e colocagdo de carpete novo 26.530,00

Servico de fornecimento e instalacdo de 05 jogos de persianas 3.168,00

Servigo de retirada e descarte de entulho de obra 450,00
TOTAL 42.748,00
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Gastos com reforma de layout do imével do 16° andar

Servico de retirada de divisorias antigas e instalacdo de novas divisorias,
com novo layout 27.772,98
Servico de retirada de carpete velho e colocacdo de carpete novo 46.824,00
Servico de fornecimento e instalacdo de 05 jogos de cortinas para o
auditorio 5.800,00
TOTAL 80.396,98
Reducdes contratuais decorrentes da devolugdo do imovel do 10° andar
Valor
mensal sem | Valor mensal
reducdo | com reducdo Diferenca Diferenca

Objeto (R3) (R9) Mensal (R$) Anual (R$)
Servicos de manutencéo
de ar condicionado
(reducéo de cinco
equipamentos) 9.197,03 8.100,00 1.097,03 13.164,36
Servico de limpeza
(supresséo de um posto de
servente) 25.927,67 22.679,77 3.247,90 38.974,80
Servigo de reprografia
(supressdo de uma
impressora de rede). 15.166,33 14.277,99 888,34 10.660,08

TOTAIS| 50.291,03 45.057,76 5.233,27 62.799,24

Fontes de consulta:

Processos de locacao de iméveis: 03011.000.129/2006-81, 03011.000.037/2011-68, 03011.000.041/2011-26,
03011.000.066/2012-19

Processo de servico de fornecimento e instalagdo de 05 jogos de persianas para o 10° andar:
03011.000.17/2016-00

Processo de servico de retirada e instalagdo de divisérias no 16° andar: 03011.000.029/2016-26

Processo de servico de retirada e instalacéo de carpete no 16° andar: 03011.000.030/2016-51

Processo de servico de fornecimento e instalacdo de 05 jogos de cortinas em tecido com blackout para o
auditorio do 16° andar: 03011.000.038/2016-31

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Através da portaria n°® 117, de 10 de maio de 2016, o presidente do Ipea estabeleceu o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do instituto para o biénio 2016/2017, que esta
disponivel na Internet em
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/20170215 plano-diretor-ti-10029.pdf.

Como consta na introducdo do plano, o “Plano Diretor de Tecnologia da
Informacé@o — PDTI do Ipea, periodo 2016 — 2017, tem o objetivo de alinhar os recursos e
investimentos de Tecnologia da Informacéo aos objetivos estratégicos do Ipea e do Governo
Federal, apresentando acOes e projetos orientados para o alcance dos resultados institucionais
e que ampliam o valor agregado pela tecnologia aos produtos e servi¢os oferecidos pela
instituicdo a sociedade”.
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“O presente plano reflete um grande foco na integracdo de pessoas, processos e
sistemas, apresentando uma visdo estendida da tecnologia, ou seja, para além da unidade
administrativa especificamente responsavel pela gestdo de TIC do Ipea, a Coordenacao-Geral
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes — CGTIC.”

“Os objetivos estratégicos do Ipea e do Governo Federal estdo apresentados em
diferentes planos. Os objetivos estratégicos do Ipea para o periodo 2014 a 2023 estdo
delineados em seu planejamento estratégico institucional. Anualmente, a instituicdo elabora
seu Plano de Trabalho que detalha projetos e produtos que contribuirdo para o alcance dos
objetivos estratégicos.”

“Por outro lado, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI, 6rgéo central do
Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP, apresentou em
2015 a Estratégia de Governanga Digital — EGD da Administracdo Publica Federal para o
periodo 2016 — 2019 (SISP, 2015). Seu proposito ¢ “orientar ¢ integrar as iniciativas relativas
a governanca digital na administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo
Federal, contribuindo para aumentar a efetividade da geracdo de beneficios para a sociedade
brasileira por meio da expansdo do acesso as informagdes governamentais, da melhoria dos
servicos publicos digitais e da ampliagdo da participagao social” (STI, 2015).”

“Desta forma, o processo de elaboracdo deste PDTI teve como ponto de partida os
planos citados e se desenvolveu atraves de reunibes com todas as diretorias do instituto, ao
longo do dltimo trimestre de 2015 e articuladas pela Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informac&o. Em seguida, o plano foi debatido e revisado no ambito do Comité de Tecnologia
da Informacdo e submetido ao Presidente da casa, para aprovacao.”

“O horizonte de tempo deste plano compreende o biénio 2016 — 2017 e sua execucao
sera acompanhada pelo Comité de TI, podendo ser revisado para se adaptar as eventuais
mudancas nos cendrios interno e externo a instituicdo.”

Por sua vez, o alinhamento do PDTI 2016-2017 ao plano estratégico institucional e a
Estratégia de Governanca Digital, estdo evidenciados através de tdpicos especificos
constantes do proprio PDTI e reproduzidos a seguir.

ContribuicGes dos projetos do PDTI 2016-2017 a Estratégia do Ipea 2014-2023

Apresentamos a seguir 0s objetivos estratégicos do Ipea e os projetos do PDTI 2016-
2017 que contribuem para cada objetivo. Observem que, entre 0s oito objetivos estratégicos,
apenas para o objetivo estratégico finalistico 2 — “Formular estudos prospectivos para orientar
estratégias de desenvolvimento de médio e longo prazo” — ndo ha projeto deste PDTI que
contribua.
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OBJETIVOS FINALISTICOS E PROJETOS DESTE PDTI CONTRIBUIDORES

1. AVALIAR E PROPOR ROLiTICAS PUBLICAS E PROGRAMAS ESSENCIAIS AO
DESENVOLVIMENTO DO PAIS

Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas
Mapa das OrganizagBes da Sociedade Civil: aprimoramento, novas funcionalidades e integracéo de bases

2. FORMULAR ESTUDOS PROSPECTIVOS PARA ORIENTAR ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZO

(Sem projetos do PDTI 2016-2017 relacionados.)

3. ASSESSORAR O ESTADO NA MELHORIA DA QUALIDADE DE SUAS DECISOES
COBRADI: Cooperacdo Brasileira para o Desenvolvimento Internacional (2011-2013 e 2014-2015).
Desenvolvimento Territorial e Politicas PUblicas

Integracdo e Reforma do Ipeadata e demais bases publicas de dados

Mapa das Organizacdes da Sociedade Civil: aprimoramento, novas funcionalidades e integracdo de bases

4. CONTRIBUIR PARA A QUALIFICACAO DO DEBATE PUBLICO QUANTO AOS RUMOS
DO DESENVOLVIMENTO DO PAIS E DA ACAO DO ESTADO

COBRADI: Cooperacdo Brasileira para o Desenvolvimento Internacional (2011-2013 e 2014-2015).

Construcdo e desenvolvimento de um sistema publico de informacdes relativas a estrutura e o
desempenho do Sistema de Justi¢a no Brasil (IPEAJUS)

Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil: aprimoramento, novas funcionalidades e integracéo de bases

Tabela 1 - Objetivos estratégicos finalisticos do Ipea 2014-2023 e projetos do PDTI 2016-2017 contribuintes. Fonte:

IpeaProjetos.

Contribuicdes dos projetos do PDTI 2016-2017 a Estratégia de Governanca Digital

2016-2019

Apresentamos a seguir 0s objetivos estratégicos da Estratégia de Governanca Digital e
0s projetos do PDTI 2016-2017 que contribuem para cada objetivo. Consideramos que todos
os projetos do PDTI contribuem, em maior ou menor grau, para todos os dez objetivos

estratégicos da EGD.

Projetos do PDTI Ipea 2016-
2017:=>

Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas
Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil
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Projetos do PDTI Ipea 2016-
2017:=>

Eixos e Objetivos Estratégicos da
EGD 2016-2019:¥

Integracdo do Conhecimento

Reorganizacdo da TIC no Ipea

Modernizacao da infraestrutura

Processo Eletronico Nacional (PEN)

Sistema de Avaliacdo de Desempenho
Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas
Mapa das Organizages da Sociedade Civil
Indicadores do processo legislativo

Total

Tecnologia em Pesquisa

Ipea Gestdo
Ipea Mével
Ipea Tecnologia
IpeaData
IpealJus
COBRADI

disponibilizacdo e o uso de dados
abertos.

OE.02 - Ampliar o uso de TIC para 11
promover a transparéncia e dar
publicidade a aplicagdo dos
recursos publicos.

OE.03 - Garantir a seguranga da 1
informagdo e comunicacdo do
Estado e o sigilo das informacdes
do cidadéo.

Eixo: Prestacdo de servicos

OE.04 - Expandir e inovar a 8
prestacdo de servicos digitais.

OE.05 - Melhorar a governanca e a 5
gestdo por meio do uso da |l 11 11
tecnologia

OE.06 - Facilitar e universalizar o 5
USO € 0 acesso aos servigos digitais.

OE.07 - Compartilhar e integrar 6
dados, processos, sistemas, |1 |1 111 111
servicos e infraestrutura.

Eixo: Participagéo social

OE.08 - Fomentar a colaboragéo no 2
ciclo de politicas publicas.

OE.09 - Ampliar e incentivar a 3
participagcdo social na criacdo e 11 |1
melhoria dos servigos publicos.

OE.10 - Aprimorar a interagdo 3
direta entre governo e sociedade. 1|1 1
(STI, 2015)

Total: 3|6 |72 (1|3 |2|3|2|4|5|6|4]2 |2

Tabela 2 - Matriz de contribuicdes dos projetos do PDTI 2016-2017 a Estratégia de Governanga Digital 2016-2019.
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Descricdo atividades do Comité Gestor de Tl

Em 13 de maio de 2016, através da Portaria n°® 139, o Presidente do Ipea, em
cumprimento do disposto no art. 9° do decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, que institui
a Politica de Governanca Digital no ambito dos érgdos e das entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional, resolveu, em seu art. 1°, “atribuir ao
Colegiado de Diretores do Ipea a responsabilidade para deliberar sobre os assuntos relativos a
Governanca Digital da institui¢do.”.

Formado pelo Chefe de Gabinete, pelos titulares das diretorias e pelo titular da
CGTIC, o Colegiado de Diretores do Ipea assume o papel de Comité de Governanca Digital,
sendo do tipo estratégico, ou seja, segundo o COBIT verséo 4.1, o Comité do tipo estratégico
assegura que a governanca de TI seja devidamente considerada como parte da governanga
corporativa, aconselha sobre o direcionamento estratégico e analisa 0s principais
investimentos (objetivo de controle PO4.2).

Destacamos também que, por consequéncia do artigo 10 do Decreto n° 8.638 de 15 de
janeiro de 2016, o Colegiado de Diretores do Ipea tem natureza deliberativa em relacdo ao
PDTI e ao PSIC, pois a autoridade méxima pode ndo aprovar um PDTI ou PSIC proposto pelo
CGD, mas ndo pode aprovar um PDTI ou PSIC nédo proposto pelo CGD.

Por sua vez, o Ipea manteve seu Comité de Tecnologia da Informacéo - CTI do Ipea,
instituido pela portaria n°® 373, de 23 de dezembro de 2009 e formado por delegados
(representantes) titulares e suplentes de todas as unidades administrativas superiores da casa.
O CTI € de natureza consultiva. Assim, por exemplo, o PDTI é elaborado pelo CTI, mas
submetido ao Colegiado de Diretores e aprovado pela autoridade maxima da instituicao.

Assim, a partir de 13 de maio de 2016, o Ipea passou a contar com duas instancias
colegiadas de governanca da Tecnologia da Informacdo: o CTI e o Colegiado de Diretores.
Durante o ano de 2016 foram realizadas diversas reunides desses colegiados, em que foram
priorizadas e acompanhadas as ac¢Oes planejadas no PDTI 2016-2017, como detalhamos a
sequir:

1) CTI: Reunido ordinaria de 4 de maio de 2016
a) Data e hora de realizacdo: 04/05/2016, das 14h00 as 17h0Q0;
b) Local: Sala de reunides do 16° andar em Brasilia e videoconferéncia para sala de
reunides do 17° andar no Rio de Janeiro;
c) Pauta:

1. Aprovacao da ata da reunido anterior realizada nos dias 15 e 18 de dezembro de
2015;

2. Submissdo para aprovacdo pelo comité do texto final do PDTI 2016-2017 e
correspondente aos projetos ja aprovados pelo comité em dezembro de 2015 e
constantes do anexo da ata da reunido anterior;

3. Esclarecimentos quanto a necessidade de instituicdo do Comité de Governanca
Digital composto pelos membros da Diretoria Colegiada do Ipea em fun¢édo da
necessidade de que seus integrantes sejam titulares de cargo DAS-5 ou superior,
tal como dispde o paragrafo Gnico do art. 9° do decreto n° 8.638 de 15, de janeiro
de 2016, que “Institui a Politica de Governanga Digital no ambito dos 6rgdos e das
entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.”;

4. Necessidade de “prévia manifestacdo favoravel” da Diretoria Colegiada para a
edicdo do PDTI, tal como disp6e o art. 10 do citado decreto; e

5. Acompanhamento das ac¢des de tecnologia de 2016.
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CTI: Reunido extraordindria de 11 de novembro de 2016
a) Data e hora de realizagdo: 11/11/2016, das 14h00 as 17h00;
b) Local: Sala de Reunido do 7° andar em Brasilia e sala do 17° andar do IPEA Rio de
Janeiro;
c) Pauta:
1. Alteracdes ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo do Ipea 2016-2017 de
despesas que serdo financiadas pela disponibilidade orcamentaria de investimentos
para 2016.

CTI: Reunido ordinaria de 2 de dezembro de 2016

a) Data e hora de realizacdo: 02/12/2016, das 14h00 as 17hQ0;

b) Local: Auditério do 11° andar em Brasilia e videoconferéncia para sala de reunides do
16° andar no Rio de Janeiro;

c) Pauta:
1. Nova composi¢ao do Comité de TI;
2. Cenario atual de baixa capacidade em TI do Ipea;
3. Proposta de novas agdes para aumento da capacidade em TI do Ipea;
4. Andamento dos projetos do “Orcamento Especial de Investimentos de 2016 do

PDTI 2016-2017”, aprovado em reuniao extraordinaria do CTI em 11/11/2016; e

5. Andamento dos projetos do Plano Diretor de Tl 2016-2017.

CTI: Reunido extraordinéria de 19 de dezembro de 2016
a) Data e hora de realizacdo: 19/12/2016, das 16h00 as 17h00;
b) Local: Auditério do 11° andar em Brasilia e videoconferéncia para sala de reunifes do
16° andar no Rio de Janeiro;
c) Pauta:
1. Entrega de relatorio circunstanciado de acessibilidade digital do Ipea ao Ministério
Publico Federal, referente ao ano de 2016, previsto no art. 120 da Lei n°® 13.146, de
6 de julho de 2015, e de “plano de trabalho para cada ambiente digital que nao
esteja em conformidade com as diretrizes de acessibilidade”, conforme Oficio
Circular n® 781/2016-MP encaminhado em 22/11/2016 pelo Secretéario de
Tecnologia da Informacao (STI) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo (MP) a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgbes (CGTIC) do Ipea.

Descricdo dos principais sistemas de informacédo da UPC

Sistema Objetivos Manutencéo Responsaveis Principais Riscos e
Medidas de Mitigag&do
Portal do Ipea Consolidar e divulgar Prdpria Maria Regina Plataforma tecnol6gica
toda a producéo Alvarez, ASCOM  desatualizada; arquitetura
(boletim, carta de (sem desembolso (&rea de negécio) da informag&o ndo pode
conjuntura, livro, nota financeiro) ser melhorada com
técnicas, radar, revista, Fernando José tecnologia atual.
relatorio, texto para Brustolin, CGTIC
discusséo) do Ipea, (técnico) Sera iniciado processo
inclusive os eventos para contratacdo de
técnicos realizados, por Servigos para a construcao
meio da internet e ao de um novo Portal com
Vivo. tecnologia atual.
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Ipea

Sistema

Ipeadata

(nova versdo em

desenvolvimento até

dez./2017)

SCB - Sistema de

cadastro de bolsistas

e SISBOLSA

Ipea Projetos

Mapa das
organizacdes da
sociedade civil
(nova versdo em

desenvolvimento)

e-Pedidos

Processo Eletronico

Objetivos

Disponibilizar dados
financeiros, econdémicos
demogréficos e sociais,
distribuidos em séries
temporais.

Receber informagéo e
manifestacdo de
interesse de pessoas
fisicas para participar de
programas e projetos de
pesquisas por meio de
concessdo de bolsas de
estudos.

Gerir e acompanhar o
plano de trabalho
institucional, seus
recursos, prazos e
produtos.

Apresentar dados
relativos as
organizagdes da
sociedade civil no
Brasil, a partir de base
de dados do governo
federal em plataforma
georeferenciada.

Registro e
acompanhamento de
solicitacOes de servigos
administrativos,
incluindo servigos de
Pessoal, Tecnologia da
Informagéo, Patriménio,
Transporte, Manutencéo
Predial, Limpeza.

Utiliza o Sistema
Eletrdnico de
Informac6es — SEI do
TRF4 para atender as
disposicoes do Processo

Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada

Manutencéo
Propria
Orgamento

2016/2017: R$
300.000,00

Prépria

(sem desembolso
financeiro)

Prépria

(sem desembolso
financeiro)

Propria
Orcamento

2016/2017: R$
1.000.000,00

Propria

(sem desembolso
financeiro)

Do fabricante

(sem desembolso
financeiro)

Responsaveis

Lucas Ferreira
Mation, ASTEC e
Erivelton Pires
Guedes, ASTEC
(&rea de negdcio)

Fernando José
Brustolin, CGTIC
(técnico)
Herivelto Pereira
Andrade, CGCAP
(&rea de negocio)

Fernando José
Brustolin, CGTIC
(técnico)

Fébio
Schiavinatto,
ASPLA (area de
negadcio)

Fernando José
Brustolin, CGTIC
(técnico)

Felix Garcia
Lopez, DIRUR

Fernando José
Brustolin, CGTIC

Herivelto Pereira
Andrade, CGCAP
(&rea de negdcio)

Fernando José

Principais Riscos e
Medidas de Mitigagéo

Plataforma tecnolégica da
aplicacdo de acesso
publico encontra-se

desatualizada.

Desenvolvimento de nova
versdo em andamento.

Equipe insuficiente para
manter, evoluir ou
reconstruir aplicacdes que
compde o sistema.

Sistema priorizado para
reconstrugéo por Fabrica
de Software a ser
contratada (processo em
andamento).
Equipe insuficiente para
manter e evoluir a
aplicagdo de maneira
adequada.

Manutencéo passara a ser
prestada por Fabrica de
Software a ser contratada
(processo em andamento).
Utilizagdo de tecnologia
diversa daquela
conhecida pela equipe
prépria; perda de
conhecimento devido a
rotatividade dos
pesquisadores e auxiliares
de pesquisa externos que
contribuem com o
desenvolvimento da
solucéo.

Nova verséo sendo
desenvolvida em
plataforma tecnoldgica
conhecida pela equipe
propria.
Tecnologia obsoleta;
equipe insuficiente para
manter e evoluir a
aplicagdo de maneira
adequada.

Manutencédo passara a ser
prestada por Fabrica de
Software a ser contratada
(processo em
andamento); substituir
por solucdo de mercado
no longo prazo.
Fabricante deixar de
manter ou evoluir o
sistema.

Sem medidas para mitigar
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Sistema Objetivos Manutencéo Responsaveis Principais Riscos e
Medidas de Mitigagéo
Eletronico Nacional - Brustolin, CGTIC 0 risco, pois
PEN. (técnico) consideramos baixo o

risco do TRF4 deixar de
manter o sistema em
médio prazo, além da
tecnologia utilizada nas
aplicagdes ser de dominio
da equipe prépria.

Descricédo do plano de capacitacdo do pessoal de Tl

Titulo: Mestrado Profissional Em Economia — Area De Concentracdo Economia E Gestdo Do
Setor Publico

Instituicdo: UnB - Universidade de Brasilia

Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 18/09/2014 a 18/09/2016

Carga horéria: 450 horas

Total de participantes: 3

Titulo: Microsoft C#

Instituigdo: Hepta Novintec

Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 04/04/2016 a 15/04/2016
Carga horaéria: 40 horas

Total de participantes: 3

Titulo: Curso de Sistema Eletronico de Informacdes-SEI
Instituicdo: IPEA

Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 19/05/2016 ou 16/08/2016

Carga horéria: 8 horas

Total de participantes: 3

Titulo: Sistema Eletrdnico de Informacdes - SEI' ADMINISTRAR
Instituicdo: ENAP - Escola Nacional de Administra¢do Publica
Local: Brasilia

Periodo de realizacao: 13/05/2016

Carga horaéria: 8

Total de participantes: 1

Titulo: Sistema Eletronico de Informacdes - SEI' USAR
Instituicdo: ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica
Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 23/08/2016 a 12/09/2016 (a distancia)
Carga horéria: 20

Total de participantes: 1
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Titulo: INTRODUCTION TO CLOUD INFRASTRUCTURE TECHNOLOGIES
Instituicdo: THE LINUX FOUNDATION

Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 14/06/2016 a 15/07/2016 (a distancia)

Carga horaéria: 40 horas

Total de participantes: 1

Titulo: PBX IP ASTERISK

Instituicdo: CLOUD CAMPUS TREINAMENTOS EM TECNOLOGIA LTDA
Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 16/07/2016 a 14/08/2016 (a distancia)

Carga horéria: 20 horas

Total de participantes: 1

Titulo: SELECAO DE FORNECEDORES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Instituicdo: ENAP - Escola Nacional de Administra¢do Publica

Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 17/05/2016 a 13/06/2016 (a distancia)

Carga horéria: 30 horas

Total de participantes: 1

Titulo: Workshop de Contratacfes de Tl

Instituicdo: ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica
Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 12/09/2016

Carga horéria: 4

Total de participantes: 6

Titulo: Workshop para Lideres de Projeto com praticas do Processo de Entrega de SolucGes —
PES

Instituicdo: Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTI do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — MP / ENAP

Local: Brasilia

Periodo de realizacdo: 30/11/2016 a 01/12/2017

Carga horéria: 8 horas

Total de participantes: 3

Titulo: Gartner Symposium/IT Expo 2016
Instituicdo: Gartner

Local: S&o Paulo

Periodo de realizagéo: 24 a 27/10/2016
Carga horéria: 32

Total de participantes: 1

Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de Tl

Quadro geral de forca de trabalho da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdo — CGTIC e Servico de Informatica - SEINF:
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As categorias apresentadas na primeira coluna correspondem as categorias solicitadas pelo
TCU, a saber:

A — Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade

B — Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade

C — Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros 6rgéos/entidades
D — Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgdos/entidades
E — Estagiarios

T — Terceirizados

Cargo/funcao Brasilia Rio de janeiro Total
A Analista de sistemas (AS) 8 0 8
C  Analistaem Tl (ATI — requisitado do MPOG) 1 0 1
B  Técnico Planejamento e Pesquisa (TPP) 2 2 4
B  Analista Especializado (AE) 0 1 1
B  Auxiliar Técnico (AT) 3 0 3
B  Auxiliar Administrativo (AA) 1 0 1
B Auxiliar de Servigos Gerais (AX) 1 0 1
B  Motorista (MT) 1 0 1
E Estagiario (EST) 7 2 9
T  Terceirizados (Apoio Administrativo) 2 0 2

Total 26 5 31

Quadro por categoria:
Categoria Total %
A — Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 da unidade 8 26%
B — Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 11 36%
C — Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 de outros drgdos/entidades 1 3%
E — Estagiéarios 9 29%
T — Terceirizados (Apoio Administrativo) 2 6%
Total Geral 31

Observamos que os servidores efetivos da carreira de Tl da unidade (Analistas de
Sistemas do Ipea) representam apenas 26% da forca total de trabalho da CGTIC. A grande
maioria dos colaboradores sdo de servidores do Ipea, remanejados de outras areas, e de
estagiarios, o que sinaliza a necessidade urgente de recomposicao desse quadro profissional.

Descric¢édo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade

O Ipea dispde do aplicativo e-pedidos, desenvolvido internamente, que é o canal
principal de atendimento das demandas por servicos de TI. E um aplicativo web por meio do
qual os usuarios internos do Ipea solicitam correcdo de problemas, instalacdo de
equipamentos e softwares, desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informacdo e/ou
acesso ao portfolio de servicos de TI.

O aplicativo permite o acompanhamento da requisicdo do usuério e solicita que o
mesmo avalie a qualidade do servi¢o que lhe foi prestado pela central de atendimento ao
usuario — CAU.
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A CAU é a area responsavel pela operacdo do e-pedidos, faz a gestdo dos incidentes e
dos problemas reportados pelos usuarios, em primeiro nivel. Os problemas ndo solucionados
nesta instancia séo repassados as areas especialistas da CGTIC.

Os incidentes em redes computacionais sdo tratados pela Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes de Redes — ETIR, instituida pela portaria n® 139, de 10 de maio 2011.
Essa equipe, quando identifica ou Ihe é reportada incidente nas instalacdes da rede Ipea, faz o
confinamento do ambiente sob risco (estacdo de trabalho, notebook ou servidor de rede etc.)
para preserva-lo e realizar auditoria nos componentes envolvidos. Confirmado um potencial
problema, ele é relatado ao CTIR Gov., Centro de Tratamento de Incidentes de Seguranca de
Redes de Computadores da Administracdo Publica Federal — APF.

Os processos de desenvolvimento de servicos e solugdes de TIC sdo suportados por
ambientes separados para o desenvolvimento e homologacéo de solucdes, antes das mesmas
entrarem em operacdo, num terceiro ambiente, de producdo. O processo de requisicdo de
mudancas também é controlado com o apoio do e-pedidos.

O monitoramento da disponibilidade e desempenho dos servi¢cos em producgéo na rede
Ipea é realizado, em grande parte, com a utilizacdo de software livre e gratuito, como Cacti,
Nagios, NTOP, AWStats, OCS, LightSquid, Zoneminder e Amavis-stats, entre outros, que
permitem o monitoramento, a partir de uma sala de operacdes, dos links de comunicacdo de
dados, do nivel de utilizacdo de processadores e memoria de servidores de rede, da
capacidade de armazenamento de dados centralizados, do trafego entre os ativos de rede da
intranet, do nivel de desempenho de aplicacbes, de sistemas de gerenciamento de banco de
dados, de correio eletrdnico e do portal corporativo do Ipea.

Quando esses servicos atingem niveis criticos que possam comprometer a qualidade
desses indicadores sdo gerados alertas aos técnicos da area para que tomem providencias de
correcdo e/ou mitigacao dos riscos envolvidos. Esses alertas podem ser em forma de e-mails e
de avisos sonoros ou visuais reproduzidos nos televisores da sala de operagdes.

A gestdo dos servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, contratados de
terceiros pelo Ipea é feita exclusivamente por servidores do seu quadro, e segue as orientacdes
do 6rgdo central do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacédo —
SISP.

Descri¢do dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo

O PDTI 2016-2017 tem abrangéncia de dois anos. Assim, 0 or¢camento dos projetos
apresentados a seguir se refere aos dois anos do periodo do plano e ndo apenas ao ano de
2016.

Destacamos que o alinhamento dos projetos com o Planejamento Estratégico
Institucional ¢ informado nos quadros apresentados no topico “a” do presente relatorio.

Por sua vez, os resultados esperados dos projetos do PDTI 2016-2017 sao

apresentadas a seguir, ap0s o quadro abaixo, a partir dos delineamentos dos projetos expressos
no PDTI 2016-2017.

Orcamento  Execucéo 2016
Atividades e Projetos 2016-2017 (R$) (R9)*

Atividades R$5.711.880,00 R$ 1.291.901,47

! Considerando valores empenhados, mesmo que ainda n&o liquidados.
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Ipea

Atividades e Projetos
Comunicacéo de dados
Infraestrutura de TIC (manutencao)
Portal Ipea (manutencéo)
Servico de atendimento ao usuario de TIC (Brasilia e Rio de Janeiro)
Servico de suporte 24x7 a infraestrutura de TIC
Servigos de impressdo

Sistema de almoxarifado, patrimdnio, compras e contratos - ASI WEB
(manutencéo)

Sistema de Biblioteca SophiA - PRIMASOFT (Manutencéo)
Software CAD
Softwares de Editoracdo
Projetos
COBRADI
Desalojados de Barragens (DISOC)
Integracdo do Conhecimento
Ipea Data
Ipea Data Lab.
Ipea Gestdo
Ipea Jus
Ipea Movel
Ipea Tecnologia
Mapa das OSC's
Modernizag&o da infraestrutura de TIC
Novo Portal (ASCOM)
Portal do Desenvolvimento Territorial
Processo Eletronico Nacional
Reorganizacéo da TIC no Ipea
Sistema de Avaliacdo de Desempenho de Pessoas
Sistema de Controle de Acesso no Ipea Rio de Janeiro
Tecnologia em Pesquisa
Vigilancia Brasilia
Total Geral

Ipea Gestdo: visdo integrada da gestdo do Ipea

Orcamento
2016-2017 (R$)

R$ 1.637.600,00
R$ 268.000,00
R$ 175.000,00

R$ 1.000.000,00
R$ 600.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 528.000,00
R$ 23.280,00
R$ 0,00

R$ 480.000,00
R$ 11.568.534,02
R$ 306.549,10
R$ 63.839,20
R$ 500.000,00
R$ 300.000,00
R$ 1.012.600,00
R$ 1.450.000,00
R$ 217.155,16
R$ 300.000,00
R$ 300.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 2.751.475,56
R$ 300.000,00
R$ 172.800,00
R$ 500.000,00
R$ 281.715,00
R$ 250.000,00
R$ 400.400,00
R$ 392.000,00
R$ 1.070.000,00
R$ 17.280.414,02

Execucéo 2016
(R$)*
R$ 785.613,00

R$ 175.000,00

R$ 170.073,56

R$ 9.004,91

R$ 8.240,00

R$ 7.110,00

R$ 136.860,00
R$ 4.179.486,10
R$ 0,00

R$ 63.839,20
R$ 0,00

R$ 123.502,31
R$ 736.312,37
R$ 0,00

R$ 92.564,52
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 589.709,92
R$ 1.031.492,24
R$ 0,00

R$ 274.282,03
R$ 58.227,16
R$ 5.115,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 134.901,36
R$ 1.069.540,00
R$ 5.471.387,57

Objetivo: Dar transparéncia e uma visao integrada sobre a gestdo do Ipea e prover agilidade e
eficiéncia a consulta de informacdes sobre a gestdo da instituicdo a presidéncia e a todos 0s
diretores, coordenadores, demais gerentes e todos os servidores do Ipea. Com informacGes
gerenciais atualizadas e facilmente disponiveis, devemos obter ganhos na tomada de decisdes,
na alocacédo dos recursos e, principalmente, no alcance dos objetivos estratégicos.

O escopo da solucéo preliminarmente identificado esta ilustrado a seguir.
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Estratégia

Relacionamentos

Projetos Pessoas o
Institucionais

Diérias e Orgamento,

Passagens Financas e Custos

Patrimoénio e
Almoxarifado

Gestao de Servicos
Processos (e-Pedidos)

Figura 1 - Escopo preliminar do Ipea Gestéo.

Como o Ipea integra os diversos “sistemas estruturadores” que organizam as
atividades auxiliares da Administracdo Publica Federal — APF? ele estd sujeito as
determinac6es dos Orgaos centrais desses sistemas que, por sua vez, determinam a utilizacéo
de determinados sistemas de informagéo, como o Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI®, o Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
do Governo Federal - SIOP*, o Sistema de Gestéo de Pessoas do Governo Federal - SIGEPE,
“que esta sendo desenvolvido em substituicdo ao Sistema Integrado de Administragdo de
Recursos Humanos, o SIAPE” ® entre outros.

Assim, o Ipea Gestdo deve também atender a necessidade de integracdo com 0s
diversos sistemas de informagéo citados. Além desses sistemas, podem haver outros, de
instituicbes com as quais o0 Ipea tenha relacionamento, e com 0s quais seja importante a
integracdo com o Ipea Gestdo. Por exemplo, recentemente o Ipea tem necessitado de
informacbes do Sistema de Informacdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos
(SIGAP) da Agéncia Brasileira de Cooperacéo (ABC) °. Assim, o escopo do Ipea Gestdo pode
ser representado de forma ampliada, envolvendo essas diversas integracdes, como
representado na figura a seguir.

2 Como estabelece o artigo 30 do Decreto Lei 200 de 25/02/1967 (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-
Lei/Del0200.htm#art30). Os diversos sistemas estruturadores (organizag@es, ndo softwares) sdo enumerados no
Decreto 6.712 de 24/12/2008 (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ Ato2007-2010/2008/Decreto/D6712.htm).

® http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi

* https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/

% https://servicosdoservidor.planejamento.gov.br/web/portal-publico-sigepe/portal-do-servidor-apresentacao
¢ http://www.abc.gov.br/sigap/
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Ipea Gestao

Estratégia

Projetos Pesers Relacionamentos
J Institucionais
Passagens
Patriménio e
Almoxarifado
Gestdo de Servigos
Processos (e-Pedidos)

00

Figura 2 - Escopo ampliado do Ipea Gestao, envolvendo as integra¢des com os sistemas de informacéo do Governo Federal.

Integracéo do Conhecimento

Objetivo: Facilitar a busca e utilizagdo, pelos publicos interno e externo, do conhecimento
produzido pelo Ipea, criando solugdes inovadoras e integradas. Realizar a efetiva gestdo da
informagdo, eliminando duplicidades e retrabalho e minimizando perda de conhecimento.
Implantar a “arquitetura da informagao” que “consiste no design de ambientes informacionais
compartilhados e resistentes a entropia, que vem a ser o estado de desordem natural de
qualquer sistema, na auséncia de uma for¢a organizadora”. Reduzir o esforco e o custo de se
manter a atual estrutura tecnolégica.

Ipea Movel

Objetivo: Ampliar a divulgacdo e o consumo do conteudo produzido pelo Ipea, em funcéo do
aumento do uso de dispositivos moveis para acesso a internet. Permitir a colaboragéo,
especialmente o compartilhamento de arquivos, entre colaboradores da instituicdo e
profissionais externos, como pesquisadores associados ou servidores publicos de outros
Orgdos participantes de projetos em parceria. Ampliar o acesso pelos colaboradores do Ipea
aos recursos tecnologicos da instituicdo quando em deslocamentos, reunifes externas ou em
trabalho remoto.

Ipea Tecnologia

Objetivo: Ampliar a adogéo de tecnologias e o0 consequente impacto na produtividade e na
inovacgdo na gestao e na producédo de estudos e pesquisas.

Reorganizacao da TIC no Ipea

Objetivo: Aumentar a capacidade em manutencgdo, desenvolvimento e integracdo de sistemas.
Garantir o alinhamento, em busca de sinergias, entre a equipe central de TIC, representada
pela CGTIC, e as equipes de TIC distribuidas em outras unidades do Ipea. Garantir o
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alinhamento estratégico dos esforcos em projetos da TIC Estendida (TIC Central e TIC
Distribuida).

Modernizagdo da infraestrutura de TIC e integracdo dos sistemas de comunicacdo de
dados, voz e imagem

Objetivo: Aumentar a disponibilidade, seguranca, mobilidade e integracdo dos servicos de
tecnologia da informagéo e comunicacédo de dados, voz e imagem do Ipea, bem como prover o
suporte a NoOVoS Servicos.

Podemos entender o projeto em dois aspectos. No aspecto geral, o projeto envolve
investimentos na melhoria da capacidade e seguranga da infraestrutura de TIC, incluindo a
migracdo para datacenter mais seguro, a implantacdo de servigos redundantes usando as
estruturas do Ipea Brasilia, do Ipea Rio e da SOF, a redundéncia de links de Internet e
investimentos em nobreaks e sistemas de backup. Em seu aspecto especial, sera realizada a
integracdo das redes de telefonia e de comunicacdo de dados, ampliando a capacidade da
comunicacdo de voz, atualmente muito restrita, e possibilitando novos servicos.

Tecnologia em Pesquisa

Obijetivo: O objetivo do projeto é garantir disponibilidade, uso, atualizacdo e inovacdo das
ferramentas de andlise de dados quantitativos e qualitativos, necesséarias aos estudos e
pesquisas realizados pela instituicdo através das seguintes acdes; entre outras:
= Manutenc¢éo dos servidores compartilhados SAS/STATA/R e solugéo dos conflitos de
concorréncia;
= Estabelecimento de um canal de comunicacdo da comunidade de usuarios dos
servidores compartilhados;
»= Terminal Bloomberg no Ipea Rio de Janeiro (DIEST, DIMAC) (R$96.000/ano);
= Atualizacdo do EVIEWS da versdo 7 para a versdao 9. No PDTI anterior, a DIMAC
solicitou a renovacéo, porém com reducdo do nimero de licencas de 20 para 10. Para a
DIEST, a aquisicdo desse software ndo é prioritaria e nem urgente.
= Aquisicdo de Toolboxes MATLAB (core ja adquirido) (DIMAC) ou de alternativas,
inclusive livres, de bibliotecas em linguagem Python e Julia. Possivelmente, a
alternativa em Python (http://scipy.org/) é a melhor, segundo a DIMAC.
= Novos usos do NVivo e Atlas Tl (sem mais despesas).
= Ainda ndo foi esclarecido com a DINTE se continuara a necessitar das assinaturas das
bases de dados CEIC Data e FDI Markets, mencionadas no PDTI anterior (2015).
»= Ainda ndo foi esclarecido com a ASTEC se continua a necessitar dos softwares
MatLab e Revolution R Enterprise, mencionadas no PDTI anterior (2015).

Processo Eletrénico Nacional

Obijetivo: Implantacdo no Ipea de uma solucdo de processo eletrénico que permita o tramite
de documentos digitais entre as unidades da instituicdo e entre o Ipea e outros 6rgdos e que
seja aderente aos padrdes adotados pelo projeto Processo Eletronico Nacional (PEN) que “é
uma iniciativa conjunta de 6rgdos e entidades de diversas esferas da administracdo publica
para a construgdo de uma infraestrutura publica de processo administrativo eletronico.”
(Secretaria de Tecnologia da Informagéo - STI/MPOG, 2015)

Sistema de Avalia¢éo de Desempenho
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Obijetivo: “Mapear e propor melhorias nos processos de gestdo de desempenho ¢ de gestdo
por competéncias do Ipea, bem como elaborar os documentos necessarios para a contratacao,
em conformidade com a legislacdo vigente, de sistema informatizado para suportar esses
processos, de forma integrada.” (Neto, 2016)

Ipea Data: integragdo e reforma do Ipeadata e demais bases publicas de dados

Objetivo: “Permitir a integracdo de diversas bases de dados, em diversos formatos,
disponiveis no Ipea.” (Guedes, 2015)

Portal do Desenvolvimento Territorial

Obijetivo: “A pesquisa tem o intuito de realizar diversas avaliagdes de politicas publicas de
cunho territorial. O tema central do trabalho situa-se entre o desenvolvimento regional e
urbano, entendido aqui no seu sentido mais amplo, que envolve a perspectiva regional,
metropolitana, urbana e as diversas relacfes e interacdes que se dao no territdrio; as politicas
publicas e a agdo estatal; e as (novas) tecnologias de informagdo ¢ comunicagdo.” (Costa,
2016)

Mapa das Organizacbes da Sociedade Civil — OSC’s: aprimoramento, novas
funcionalidades e integracdo de bases

Objetivo: Este projeto tem o objetivo de “Levar adiante coopera¢ao com a Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica para aprimorar e consolidar o Mapa das Organiza¢des da Sociedade
Civil (hospedado e gerido pelo Ipea). Este MAPA sera utilizado como uma das fontes oficiais
de divulgacédo das atividades desenvolvidas entre OSC’s e governo federal, com previséo na
lei 13019/2014.” (Lopes Junior, 2016)

Ipea Jus: Construcéo e desenvolvimento de um sistema publico de informacdes relativas
a estrutura e o desempenho do Sistema de Justica no Brasil

Obijetivo: O IpeaJus tem como objetivo construcdo, desenvolvimento e manutencdo de um
servico interno de producdo de informacdes sobre o Sistema de Justica no Brasil — baseado
em métodos de “raspagem” de dados semiestruturados e processamento de textos. O servigo
tem como foco principal, o processamento de informaces relativas aos poderes Judiciério,
Defensoria Publica, Ministério Publico e Advocacia. As tecnologias desenvolvidas no ambito
do projeto devem ser utilizadas também em outras fontes de informacéo — incluindo 6rgéos do
poder executivo e do legislativo. Este servico de informacgdes tem como objetivo primordial
subsidiar projetos de pesquisa em todas as diretorias do IPEA. O seu desenvolvimento é
essencialmente direcionado pelas demandas da atividade finalistica — seja pesquisa ou
planejamento. As bases resultantes deste servico poderdo — a critério da direcdo do IPEA - ser
publicados, no &mbito dos bancos de plataformas dados ja existentes no IPEA.

COBRADI: Cooperacéo Brasileira para o Desenvolvimento Internacional

Objetivo: “Identificar e descrever as a¢des da Cobradi; configurar o perfil da cooperagéo
brasileira nos continentes e paises segundo setores, temas e acdes; e compilar os dispéndios
anuais do governo federal a partir de método desenvolvido no Ipea.” (Lima, 2016).
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Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de T para a unidade

Desde agosto de 2013, com o término do contrato de prestacdo de servigos técnicos
continuados para a manutencgédo da infraestrutura do ambiente de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo (TIC), o Ipea ndo possui dependéncia de empresas terceirizadas na prestacédo de
servigos de TI.

Uma parte dos servicos prestados pela empresa contratada continuou sendo prestada
pela sua reduzida equipe, a exemplo dos servicos de atendimento e suporte ao usuario e de
sustentacdo da infraestrutura de TI. Isso foi possivel através da adog¢do de medidas como a
capacitacdo de servidores, a melhoria de processos com ganhos de eficiéncia, a redistribuicédo
de pessoal entre as equipes e a adogdo de solucBes tecnoldgicas, especialmente em
virtualizacdo e no monitoramento da infraestrutura, com a utilizacao preferencial de solugdes
abertas disponiveis no portal de software publico do governo federal.

Porém, o atendimento as demandas de servicos de desenvolvimento de sistemas foram
reduzidos drasticamente no periodo, especialmente pela caréncia de pessoal.

Desde 2013, a caréncia de pessoal préprio se agravou significativamente, com diversas
aposentadorias e requisicdes e sem a aprovacdo pelo Ministério do Planejamento de diversas
solicitacbes formais da instituicdo para a realizacdo de concurso publico. Nesse novo cenario
de quadro préprio de pessoal extremamente reduzido, mesmo 0s servigos de atendimento e
suporte ao usuario e de sustentacdo da infraestrutura de TI estdo altamente comprometidos e a
contratacdo dos mesmos € uma prioridade.

Assim, ao longo de 2016 foi realizado o planejamento da contratagdo de empresas
especializadas na prestacdo de servigos de desenvolvimento, manutencdo e mensuracdo de
software, utilizando a técnica de Andlise de Pontos de Funcdo — APF. Para se evitar a
dependéncia tecnoldgica foram tomados os cuidados necessarios e seguidas as orientacdes
vigentes, como: 1) a divisdo do objeto em lotes, possibilitando a contratacdo de mais de uma
empresa para a prestacdo dos servicos; 2) o estabelecimento de um processo de
desenvolvimento de software que possibilite a transicdo da prestacdo de servicos para outros
fornecedores ou para equipe propria; 3) a execucdo do servico de forma ndo-presencial,
evitando a dependéncia de pessoas que, por estarem presentes na instituicdo, deixem de
executar o processo de software, sem realizar a devida documentacdo ou concentrando em si 0
dominio de nichos de conhecimento, por exemplo. As contratacdes citadas serdo efetivadas
em 2017.

Adicionalmente, em 2017, sera realizado o planejamento da contratacdo de empresas
especializadas no atendimento e suporte ao usuério de Tl e de sustentacdo da infraestrutura de
TI1. Também buscaremos evitar a dependéncia de fornecedor, possibilitando a transicdo para
outros fornecedores. Para tanto, tomaremos cuidados semelhantes aos mencionados e
seguiremos as orientacdes vigentes.

No entanto, em nosso entendimento, a medida mais importante para se evitar a
dependéncia de fornecedores é manutencdo de um quadro proprio apropriado. Entretanto,
como mencionamos, 0 Ministério do Planejamento tem negado diversas solicitacbes formais
da instituicdo para a realizag@o de concurso publico para a area de T1.
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GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratacao

de servicos ou obras

_PLANILHA - INFORMAQC)Eg, DA CGCAP/DIDES/Ipea
AREAS ESPECIAIS DA GESTAO (Ipea - 113601 e 113602)

ASPECTOS DA
GESTAO AMBIENTAL
E SUTENTABILIDADE

INFORMACOES / RESPOSTAS

1. Visao geral da politica de
sustentabilidade ambiental
adotada pela unidade.

Criar regras de racionalizacdo de gastos e processos no Ipea,
buscando consolidar, organizar, aprimorar, sistematizar e
estabelecer boas praticas de sustentabilidade ambiental, social
e econdmica.

2. Se a unidade participa da
Agenda Ambiental da
Administracdo Publica
(A3P).

O Ipea ndo participa da Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P), mas participa de eventos (cursos, palestras,
workshop e seminarios) junto a outros 6rgaos para
treinamento, capacitacdo e melhor aproveitamento dos
recursos naturais.

3. Se na unidade ocorre
separacao dos residuos
reciclaveis descartados,
bem como sua destinacdo a
associag0es e cooperativas
de catadores, conforme
dispde o Decreto
5.940/20086.

O Ipea elaborou um processo interno de recolhimento,
separacdo, armazenamento e descarte correto dos seguintes
residuos reciclaveis descartados: papel A4, papel misto, papel
reciclado, papeldo, plasticos, vidro, copos descartaveis, pilhas
e baterias e lampadas fluorescentes para a destinacgao correta.
Foi estruturado o espaco para a Coleta Seletiva Solidaria,
porem, faltam ajustes para finalizacdo da obra e inicio de seu
efetivo funcionamento.

4. Se as contratacOes
realizadas pela unidade
jurisdicionada observam os
parametros estabelecidos no
Decreto 7.746/2012 ou
norma equivalente.

Os contratos ja existentes do Instituto foram revisados e nas
contratacdes novas ja foram incluidos parametros
estabelecidos de sustentabilidade.

Houve um aprimoramento dos processos de compras e
contratagdes, promovendo o desenvolvimento nacional
sustentavel.

5. Se a unidade possui
plano de gestdo de logistica
sustentavel (PLS) de que
trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS do Ipea
(Brasilia e no Rio de Janeiro) foi instituido desde dezembro de
2014 e aprovado em 23 de fevereiro de 2015, seguindo as
regras estabelecidas em normas legais.

6. Sobre a constituicdo da
comisséo gestora do PLS de
que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de
novembro de 2012.

Foram constituidas as comissdes gestoras em Brasilia e Rio de
Janeiro e publicada as portarias na intranet do Instituto. Segue
endereco publicacdo:
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/150318 po
rtaria_n188.pdf
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/150318_po
rtaria_n189.pdf
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ASPECTOS DA
GESTAO AMBIENTAL
E SUTENTABILIDADE

INFORMACOES / RESPOSTAS

7. Sobre a formalizagéo e
abrangéncia do PLS na
forma do art. 9° da IN
SLTI/MPOG 10/2012.

O Plano de Gestéao de Logistica Sustentavel - PLS do Ipea
(Brasilia e no Rio de Janeiro) foi formalizado em 11 (onze)
projetos e, para cada projeto foram criadas a¢cdes com
objetivos, detalhes da implementacdo, unidades/areas
responsaveis, metas a serem alcancgadas, prazo de
implementacao e resultados esperados.

Vale ressaltar que, as agdes sdo acompanhadas e monitoradas
mensalmente e registradas no relatorio trimestral da Diretoria
de Desenvolvimento Institucional — Dides.

8. Indicacao de onde se
encontra publicado o PLS e
disponivel no site da
unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG 10/2012).

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS do Ipea
(Brasilia e no Rio de Janeiro) esta disponivel nos seguinte
enderecos abaixo:

Portal Ipea:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content
&view=article&id=24554&catid=2&Itemid=5

Portal COMPRASNET
http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/assets/conteudo/uplo
ads/plano-de-gestao-logistica-sustentavel-%E2%80%93-pls-
do-instituto-de-pesquisa-economica-aplicada-%E2%80%93-
ipea.pdf

9. Informac0es sobre a
publicacdo dos resultados
alcancados a partir da
implementacao das acGes
definidas no PLS no sitio da
unidade na Internet,
apresentando as metas
alcancadas e os resultados
medidos pelos indicadores
(art. 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012).

Os resultados referentes ao projeto “Agua, esgoto e energia
elétrica” sdo inseridos até o 152 dia util de cada més no SisPes,
em cumprimento ao Art. 2, da Portaria n° 23, de fevereiro de
2015.

Vale ressaltar a divulgacao dos resultados alcangados pelo
PLS do Ipea, na intranet do Instituto, tais como: consumo de
copos descartaveis e papel A4.

Foi elaborado um relatério pelo grupo de gestores do PLS
Ipea, demonstrando os resultados alcangados de 2015 que,
posteriormente sera encaminhado a CISAP/MPOG.

10. Anélise critica da
atuacdo da unidade quanto
ao tema.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS do Ipea
(Brasilia e no Rio de Janeiro) foi bem estruturado, seguindo as
normas legais, todavia, existem limitacdes orcamentarias
impedindo a continuidade de algumas agdes previstas.

O grupo de gestores do PLS cumpre um de seus papeis que é
sensibilizar os servidores, colaborados, terceirizados
(comunidade Ipea) sobre a importancia da racionalizacao de
gastos e processos, e alem disso, realiza o0 monitoramento das
acoes.

Devido a falta de orgamento ndo foi possivel finalizar o
ambiente do bicicletario (instalacdo de compressor/ calibrador
e pintura da arte final) alem de outras reformas bésicas e
adaptacOes de acessibilidade nas dependéncias do Instituto.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE

Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Em relacdo as deliberacdes emanadas pelo do Tribunal de Contas da Unido para
cumprimento desta UPC, cabe destacar que foi expedida uma Unica determinacdo, decorrente
do julgamento de contas anuais do exercicio de 2014.

Trata-se da Determinacdo constante do Item 1.7.1 do Acérddo n° 12.168/2016 —
TCU/22 Cémara, Sessdo de 16/11/2016, relativo ao julgamento do Processo TC n°
027.633/2015-2 (Prestacdo de Contas do Ipea referente ao exercicio de 2014), cujo
atendimento ocorreu por meio do encaminhamento ao Tribunal do Oficio n°
284/2016/PRESI/IPEA, de 21/12/2016, acompanhado de plano de providéncias para
cumprimento de recomendacGes da Secretaria de Controle Interno — CISET/SG-PR de que
trata 0 Relatorio de Auditoria de Gestdo n° 13/2015 e de esclarecimentos complementares
acerca dessa matéria.

Por oportuno, cabe ainda ressaltar que inexistem providéncias de exercicios anteriores
deste Instituto perante o TCU, pendentes de atendimento.

Tratamento de recomendacdes do 6rgéo de controle interno

Nio foram feitas recomendaces pelo Orgdo de Controle Interno (Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU) no exercicio de
referéncia.

DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO  CRONOGRAMA  DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI
8.666/1993

Com relacdo a esse tdpico, os pagamentos de servicos e bens adquiridos pela
instituicdo sdo realizados dentro da ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades,
porém, podem ocorrer por vezes algumas excepcionalidades e por forca maior gerar atrasos
no pagamento de fornecedores. O IPEA em 2016 obteve recursos financeiros repassados pelo
Orgdo competente com mais prontidao que possibilitaram atender a seus compromissos dentro
do cronograma que a lei 8.666 estabelece em seu artigo 5°, mesmo com a conjuntura
macroeconémica que o pais esta vivendo, a Unidade Prestadora de Contas busca adequar toda
e qualquer atividade ao estabelecido nas leis e normas vigentes.

INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

A desoneracdo da folha de pagamento é uma medida do Governo Federal para
alavancar a producéo e consiste na mudanca da base de calculo e das aliquotas para o custo
previdenciario da mdo de obra nos contratos administrativos firmados com a Administracéo
Publica Federal. Com relacéo a esse questionamento, temos a informar que, o Ipea procedeu
no exercicio a revisdo dos contratos (firmados e vigentes) no intuito de atender ao
estabelecido pelo artigo 7°, da lei 12.546/2011 e artigo 2°, do decreto 7.828/2012; para tanto
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ndo tendo encontrado a necessidade de adequar seus contratos a nova realidade da Lei e
também ao ressarcimento de valores pagos a maior em relagdo aos contratos ja encerrados.

DECLARACOES DE INTEGRIDADE

Declaracé@o da &rea da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR pelos
servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os servidores do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas
declarac6es de bens rendas junto a esta Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas para fins de
avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgdos de
controle.

Brasilia, 15 de marco de 2017.

LEONIDAS PIRES NETO
CPF —296.226.201-59
Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea

Declaracédo sobre a integridade e completude dos registros de atos no Sisac

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os atos de admissao
de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo, relativos ao pessoal do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea estdo devidamente registrados no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto
ao Tribunal de Contas da Uni&o, conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo
Federal e art. 2° da Instru¢do Normativa TCU 55/2007.

Brasilia, 15 de margo de 2017.

LEONIDAS PIRES NETO
CPF —296.226.201-59
Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea
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Declaracédo de integridade das informacdes sobre o PPA no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagfes para
monitoramento do PPA exigidas no Modulo de Monitoramento Tematico do Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e
atualizacao no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas,
estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Brasilia, 15 de margo de 2017.

CARLOS R()T;I?R']‘() PAIVA DA SILVA
CPF —027.748.282-87
Coordenador de orcamento e Financgas

Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea

Declaracé@o do Contador afirmativa da fidedignidade das demonstracdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacdo completa (UPC) Cddigo da UG

Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - Ipea 113601

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢des das Variagcdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa
e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2015,
refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia, 15 de marco de 2017 Data 15/03/2017
Contador |, ;17 GUILHERME FERREIRA DEUD CRCn° | 013767/0-4
Responsavel

Declaracéo Sobre Conformidade dos Atos e Fatos da Gestdo Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial

A atual estrutura o Servico de Contabilidade, subordinada & Coordenacdo Geral de
Planejamento, Gestdo Estratégica e Orgcamento (CGPGO), é responsavel pelos registros de
Conformidade Contébil das Unidades Gestoras: 110639, 113601, 113602, 113603,113605 e
113606, a certificacdo dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial é
realizada observando o calendario de fechamento (CONFECMES) elaborado pela
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Coordenacdo Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional — STN. Para sua
efetivacdo utiliza-se como ferramenta de apoio 0 Manual de Contabilidade Publica Aplicada
ao Setor Publico — MCASP, as Normas Brasileiras de Contabilidade, as demonstracdes
contabeis, a Conformidade de Registro de Gestdo, o Plano de Contas da Unido, o Manual
SIAFI (02.03.14 e 02.03.15) e os demais mecanismos que possam subsidiar os processos de
andlise.

1 — A Conformidade de Registro ¢ realizada por servidores, designados por Portaria do
Presidente da entidade e registrado no ROL DOS RESPONSAVEIS, a certificagdo ¢ feita
observando os prazos descritos no Manual SIAFI (02.03.14), por meio da anélise de
documentos fiscais e demais processos, para seguir uma dinamica e por recomendacdo da
auditoria, foi criado um checklist para facilitar os procedimentos.

2 — A Setorial Contébil do IPEA ¢ formada por dois servidores (sendo somente um contador e
com registro no Conselho Regional de Contabilidade — CRC), uma colaboradora (Bacharel
em Ciéncias Contébeis), no registro de Conformidade Contabil assim como na Conformidade
de Registro de Gestdo ha observancia com relacdo a segregacdo de funcbes de modo que nédo
haja conflitos nas atividades exercidas, informo ainda que, no Servico de Contabilidade ha
substituto formalmente designado por meio de Portaria, no entanto, por este ndo possuir
certificado especifico da &rea, fica impossibilitado de proceder a Conformidade Contabil.

3 — O IPEA sempre buscou atender as recomendagfes dos 6rgaos superiores e dessa forma
sanar os apontamentos de modo que seu balanco reflita a realidade da sua gestdo, no
Encerramento do Exercicio de 2016 com o apoio da Setorial Contabil do Ministério do
Planejamento conseguimos finalizar os trabalhos sem restri¢bes no Balan¢o Geral da Unido —
BGU, ao longo do exercicio poucas foram as ocorréncias recebidas.

4 - Principais Restricdes em 2016

Classificagdo / N° de meses de
Restricdes Contabeis ocorréncia
Alerta Ressalva
697 - Saldo Invertido — Classe 6 - 1
642 - Falta/Evolucdo Incompativel Depreciacdo Ativ.Imobiliz. - 1
737 — Utilizacdo Inadequada de Eventos/Situagdo CPR 299 - 1
608 — Saldo Invertido Ativo Circulante - 1
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