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Introdução 

O presente relatório tem por objetivo apresentar as informações de execução do 

Contratos de Objetivos e dos Planos de Aplicação de Créditos Orçamentários, pactuados 

no exercício de 2023 entre a Administração Central da Ebserh e o Hospital de Clínicas da 

Universidade Federal de Uberlândia (HC-UFU), nos termos do Inciso II, do Art. 21 da 

Política de Planejamento Anual da Aplicação de Créditos Orçamentários para a Rede 

Ebserh. 

O Hospital de Clínicas da Universidade Federal de Uberlândia (HC-UFU), inaugurado em 

1970, iniciou suas atividades com apenas 24 leitos e, ao longo dos anos, transformou-se 

a principal porta de acesso à saúde pública da região, principalmente, para o 

atendimento de urgência e emergência e de alta complexidade, sendo o único hospital 

público regional com porta de entrada aberta 24 horas. Atualmente, o HC-UFU, conta 

com 462 leitos em uma área construída de mais de 50 mil m². 

O hospital é prestador de serviços de saúde para os 27 municípios da Região de Saúde 

Triângulo do Norte. São quase 1,5 milhão de pessoas que têm o HC-UFU/Ebserh como 

referência em média e alta complexidade. Em algumas pactuações específicas, o 

atendimento de alta complexidade abrange outras regiões, chegando a atender cerca 

de 3 milhões de habitantes em 86 municípios. 

No que se refere aos processos de média complexidade, dá-se ênfase em consultas e 

procedimentos especializados e ao apoio diagnóstico terapêutico. Na alta 

complexidade, destacam-se as cirurgias de traumato/ortopedia, cardiologia, terapia 

renal substitutiva e oncologia. 

O HC-UFU/Ebserh é certificado como Hospital de Ensino pela Portaria Interministerial 

nº 148, de 02/02/16. É cenário de prática para diversos cursos de graduação: 

Biomedicina, Enfermagem, Engenharia Biomédica, Fisioterapia, Física Médica, 

Medicina, Nutrição, Odontologia, Psicologia, Serviço Social, Saúde Coletiva, dentre 

outros. 

Inserem-se também três cursos técnicos da Escola Técnica de Saúde (Estes/UFU). Em 

relação à Pós-Graduação, oferece Programas de Residência Médica e em Área 

Profissional de Saúde Uni e Multiprofissional além de programas de Pós-Graduação, com 

mestrado acadêmico, profissional e doutorado acadêmico.  



I. Indicação das diretrizes e ações executadas 
 

No exercício de 2023, o HC-UFU executou exatamente R$ 204.701.279,00. Desse total, 
R$ 190.370.130,08 foi recurso de custeio e R$ 14.331.148,92 recurso de investimento. 
Salienta-se que deste quantitativo de recurso de custeio estão somadas as despesas 
com capacitação (R$ 78.282,40) e diárias (R$ 26.838,10). 
 
Ao longo deste Relatório serão apresentados os principais itens empenhados, assim 
como as suas contribuições e melhorias para os serviços prestados pelo HC-UFU. 
 

1. Execução recurso de investimento 
 

Do montante do recurso de investimento, foram empenhados itens de equipamentos 

de infraestrutura física, equipamentos médico-hospitalares, equipamentos de logística, 

eletrodomésticos, mobiliário, permanente médico-hospitalar, relógios de ponto 

eletrônico, softwares (licenças vitalícias), servidores de processamento e switches. 

Em relação aos itens da Infraestrutura Física, as principais aquisições foram: 

 Fancolete Hidrônico piso teto 3TR; 

 Unidade de Tratamento de Ar de expansão indireta "fancoil" 12 TR; 

 Resfriador de líquido (chiller) a ar; 

 Aparelhos de ar condicionado. 

A aquisição desses equipamentos visou contribuir o conforto térmico do ambiente. 

Ressalta-se que o resfriador de Líquido (chiller) e fancolete foram empenhados, mas 

ainda não entregues. O chilller será direcionado à UTI Neonatal e visa assegurar 

condições climáticas ideais para os recém-nascidos e equipes de cuidados intensivos. A 

compra do fancolete, que será destinado a Farmácia do Centro Cirúrgico, objetiva 

promover conforto térmico aos profissionais, permitindo o manuseio adequado de 

medicamentos e insumos na Farmácia. 

As imagens abaixo registram a instalação de sistemas de ar condicionado em todos os 

quartos do Alojamento Médico. Essa implementação resultou em um notável aumento 

no conforto dos usuários, proporcionando condições climáticas mais agradáveis. 

 

 

 

 

 

 



Figura 01 - Refrigeração do alojamento médico. 

 

 

No que tange aos equipamentos médico-hospitalares houve a compra de itens como: 

 Tomógrafo de 64 canais; 

 Ultrassom; 

 Arco cirúrgico; 

 Raio-X Móvel Digital; 

 Monitor multiparamétrico; 

 Monitor multiparamétrico RM; 

 Foco cirúrgico. 

 



 Figura 02 – Ultrassom: 

Foram adquiridos dois novos equipamentos de 

ultrassom sendo que um foi destinado à Unidade de 

Diagnóstico por Imagem e outro para a Unidade de 

Saúde da Mulher (PSGO). 

 

 

 

 

 

Figura 03 - Raio-X Móvel Digital: 

Os equipamentos de Raio-X Móvel 

já estão com uma média de 12 anos 

de uso, além de ainda serem 

analógicos. Nesse sentido, está 

sendo feita a substituição dos 

equipamentos antigos 

gradativamente. 

 

 

 

A compra de diversos equipamentos médico-hospitalares teve a finalidade de substituir 

os equipamentos mais antigos e com muitos anos de uso. Diante disso, no exercício de 

2023, o HC-UFU adquiriu novos desfibriladores – cardioversores, monitores 

multiparamétricos e aparelhos de anestesia em troca dos que já se encontravam 

sucateados e com mais de 10 anos de uso. 

Além disso, para atender às demandas do Laboratório de Análises Clínicas, houve a 

compra de duas novas centrífugas.  

 

 

 

 

 



Figura 04 - Monitor Multiparamétrico RM: 

Aquisição de novo monitor para uso específico no equipamento de 

Ressonância Magnética. 

 

 

 

 

 

 

Figura 05 – Arco cirúrgico: 

Novo arco cirúrgico para suprir as demandas das cirurgias 

ortopédicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 06 – Osmose Reversa Portátil:  

Aquisição de duas novas osmoses reversas portáteis para 

realização de hemodiálise em pacientes agudos. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Quanto aos itens da Tecnologia da Informação, houve a compra de servidores e 

switches. A compra de servidores modernos objetivou substituir os que estavam fora 

da garantia e obsoletos. Com a aquisição dessas máquinas, a velocidade de 

processamento duplicou e a taxa de transferência ficou três vezes mais rápida.   Além 

do ganho de memória e espaço em disco, também funcionam em um cluster garantindo 

que na falha de um deles, os outros dois continuam mantendo o serviço sem impactar 

o usuário. 

Por sua vez, a aquisição dos aparelhos televisores resultaram em maior humanização 

nas áreas de recepção e utilização dos sistemas Kanban. 

A compra dos mobiliários (administrativo e assistencial) se fez necessária para 

incorporar ou substituir mobiliários já existentes no hospital, o que atenderá às 

demandas presentes e futuras que surgem devido ao tempo de utilização do atual 

mobiliário, desgaste habitual deste, estruturação de novos setores e consequente 

expansão no número de empregados e colaboradores.  

A aquisição de bens relacionados a câmeras foi motivada devido ao momento em que o 

HC realizou investimento de estruturação de mecanismos voltados à segurança e 

controle de acesso onde houve a implantação de um sistema de CFTV com a aquisição 

de equipamentos, servidores, câmeras e estruturação de rede com suporte para 

câmeras IP em pontos estratégicos. 

Figura 07 – Itens da Tecnologia da Informação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Figura 08 – Itens da Tecnologia da Informação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 09 – Mesa reta com gaveta e cadeira giratória. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Observação: Fotos da Figura 09 foram retiradas do Catálogo de Mobiliário do HC-UFU. 

 

2. Execução recurso de custeio 

Como mencionado anteriormente, o HC-UFU executou no exercício de 2023 exatamente 

R$ 190.370.130,08 de recurso de custeio. A aplicação dessa quantia se efetivou a partir 

da compra de material farmacológico, material hospitalar, material laboratorial, 

material químico, material de expediente, material de limpeza, enxoval, gases 

medicinais, instrumental cirúrgico, órteses, próteses e materiais especiais (OPME´s), 

entre outros. 



 Além dessas despesas de consumo, foram atendidas diversas despesas contratuais 

como fornecimento de energia elétrica, água e outros serviços para assegurar o pleno 

funcionamento do hospital.  

 

2.1 Despesas de Consumo (Insumos) 

A Tabela 01 apresenta os valores gastos com medicamentos, OPME´s, itens de 

laboratório, material de expediente e produtos para saúde (PPS), gases medicinais e 

equipamento de proteção individual (EPIs). 

Tabela 01 – Principais despesas de consumo. 

Categorias Valores Percentual 

37 - MEDICAMENTOS R$ 30.448.727,16 16% 

39 - PPS R$ 16.503.346,84 8,67% 

38 - OPME R$ 13.433.644,49 7,06% 

36 - LABORATÓRIO R$ 7.124.210,46 3,74% 

48 - EPIs R$ 3.084.412,27 1,62% 

7 - EXPEDIENTE R$ 2.038.144,16 1,07% 

34 - GASES R$ 1.786.877,21 0,94% 

TOTAL R$ 71.334.950,32 37% 
 

De acordo com os dados da prestação de contas do Plano de Aplicação de Créditos 2023, 

o HC-UFU comprometeu uma parcela significativa do orçamento com a aquisição de 

insumos, tais como: 16% (R$ 30.448.727,16) do orçamento de custeio com a compra de 

medicamentos, 8,67% (R$ 16.503.346,84) com PPS e 7,06% (R$ 13.433.644,49) com 

OPME. 

 

2.2 Despesas Contratuais 

A Tabela 2 apresenta os valores empenhados no exercício de 2023 referente às 

principais despesas contratuais deste HC. Com base em sua análise, cerca de 58% (R$ 

109.748.184,95) do orçamento foi destinado a cumprir contratações de apoio 

administrativo, alimentação e nutrição, higiene e limpeza, manutenção predial, 

manutenção preventiva e corretiva de equipamentos médico-hospitalares, lavanderia, 

entre outros. 

Destaca-se que esses contratos demandam parcela significativa do orçamento de 

custeio.  A contratação de serviço de apoio administrativo demanda 13% do recurso, o 

de alimentação e nutrição (9%), higiene e limpeza (9%), manutenção predial (6%), 

manutenção preventiva e corretiva de equipamentos médico-hospitalares (5%), 

lavanderia (4%). 



Ainda, cerca de R$ 5.586.676,88 (3% do orçamento de custeio descentralizado) foram 

necessários para cumprir obrigações contratuais com fornecimento de profissionais 

especializados (cirurgiões e anestesistas). 

Tabela 02 – Principais despesas contratuais. 

 

 

Contratações Contrato Empresa Valor Anual Valor total

Apoio Administrativo Contrato 011/2021 VILLAGE ADMINISTRACAO 25.202.958,80R$   25.202.958,80R$     

Serviço de Alimentação e Nutrição Contrato 030/2021 HIPERSERVE S.A. 17.935.122,02R$   17.935.122,02R$     

Contrato 137/2022 GLOBAL SERVICOS 10.307.634,24R$   

Contrato 010/2019 RCA PRODUTOS E SERVICOS (LIMPEZA) 1.194.473,16R$     

Contrato 027/2023 ARQGRAPH SERVICOS - LIMPEZA 6.113.905,91R$     

Contrato 112/2022 ELEVADORES VILLARTA LTDA 426.015,00R$         

Contrato 029/2021 ARQGRAPH SERVICOS - MANUTENÇÃO 10.381.646,04R$   

Contrato 047/2022 PRESTADORA DE SERVICOS SALUTI EIRELI 229.749,51R$         

Contrato 030/2023 CLEUZA MARIA MARQUES 66.000,00R$           

Contrato 003/2021 CANON MEDICAL SYSTEMS DO BRASIL 207.619,68R$         

Contrato 005/2022 VARIAN MEDICAL SYSTEMS BRASIL 462.128,08R$         

Contrato 015/2022 ELEKTA MEDICAL SYSTEMS 1.442.926,66R$     

Contrato 018/2021 SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS 1.819.162,28R$     

Contrato 004/2021 GE HEALTHCARE DO BRASIL 794.503,22R$         

Contrato 034/2022 DEL ENGENHARIA CLINICA LTDA 4.272.710,15R$     

Serviço de Lavanderia Contrato 003/2020 ARNOLDO GONCALVES (lavanderia) 6.681.638,61R$     6.681.638,61R$        

Serviço de Energia Elétrica VÁRIOS CEMIG 6.187.690,88R$     6.187.690,88R$        

Contrato 148/2022 GRAC SERVICOS 2.398.744,68R$     

Contrato 029/2023 IDEC SAUDE LTDA 880.366,45R$         

Contrato 152/2022 ASSISTENCIA MEDICA EM CIRURGIA PEDIATRICA 1.895.250,00R$     

Contrato 027/2019 HEMOMINAS 115.724,98R$         

Protocolo 001/2019 HEMOMINAS - Protocolo 296.590,77R$         

Serviço de Água e Esgoto Contrato 003/2022 DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO 2.973.651,27R$     2.973.651,27R$        

Contrato 040/2022 PHOENIX SERVICOS MEDICOS LTDA 60.920,93R$           

Contrato 002/2022 RCA PRODUTOS E SERVICOS (TRANSPORTE) 2.129.520,93R$     

Contrato 143/2022 JULIANE MARIA ROSA 1.494,75R$             

Segurança Patrimonial Contrato 020/2021 PORTAL NORTE 2.063.144,16R$     2.063.144,16R$        

Contrato 117/2022 VOGEL SOLUCOES (ALGAR SOLUCOES EM TIC S/A) 40.168,76R$           

Contrato 018/2020 ALGAR TELECOM S/A 75.653,52R$           

Contrato 027/2020 ALGAR TELECOM S/A 9.920,46R$             

Contrato 111/2022 ALGAR TELECOM S/A 1.874,03R$             

Contrato 110/2022 MOB SERVICOS 21.600,00R$           

Contrato 078/2020 SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA 468.134,10R$         

Contrato 036/2020 3CORP TECHNOLOGY 159.720,00R$         

Contrato 107/2022 SANTOS & CIA LTDA 428.870,76R$         

Contrato 142/2022 LABORMED 32.752,91R$           

Contrato 116/2022 MEDPHOTON DIAGNOSTICOS E TERAPIAS SS LTDA 227.314,85R$         

Contrato 145/2022 CIENTIFICALAB PRODUTOS LABORATORIAIS E SISTEMAS LTDA.732.499,98R$         

Serviço de coleta, tratamento destinação de resíduos Contrato 045/2022 B-GREEN GESTAO AMBIENTAL LTDA 403.162,67R$         403.162,67R$           

Contrato 091/2022 OXIMED 51.313,26R$           

Contrato 153/2022 BONFIM & ARRUDA 114.449,94R$         

Contrato 154/2022 LDM ENDOSCOPIOS 76.500,00R$           

Contrato 058/2022 SAPRA LANDAUER 36.447,88R$           

Contrato 037/2020 KEV X 89.510,75R$           

Contrato 066/2022 RMS TECNOLOGIA 19.000,00R$           

Serviço e manejo de pragas e vetores Contrato 001/2019 BIOLIMP 90.917,83R$           90.917,83R$              

Controle de Qualidade Contrato 151/2022 CONTROL LAB 70.820,20R$           70.820,20R$              

Análises microbiológicas e físico-químicas Contrato 123/2022 CONAGUA AMBIENTAL LTDA 32.090,83R$           32.090,83R$              

Proteção contra incêndio Contrato 056/2018 CAPITAL SEGURANCA 24.169,06R$           24.169,06R$              

TOTAL 109.748.184,95R$   

Manutenção Predial 11.103.410,55R$     

242.263,20R$           

144.958,63R$           

Manutenção de Instrumental Cirúrgico e Esterilização

Radiometria

992.567,74R$           

Serviço de Limpeza e Higiene

Manutenção preventiva e corretiva de EMH

Serviço de Apoio Terapêutico

Transporte assistencial e não-assistencial

Serviços de Telecomunicação

Serviço de Apoio Diagnóstico

17.616.013,31R$     

8.999.050,07R$        

5.586.676,88R$        

2.191.936,61R$        

1.205.941,63R$        



 

3. Obras 

Diversas obras estão sendo executadas e em processo de finalização no HC-UFU. Para 

garantir o seu andamento, foram investidos R$ 2.117.810,72. Desse montante, 

destinou-se R$ 1.021.114,40 recurso de investimento (andamento da obra 8BJU) e R$ 

1.096.696,32 recurso de custeio.  

3.1 Instalação do sistema de climatização da Unidade de Terapia Neonatal com 

substituição do telhado e reforço estrutural do HC-UFU  

Esta obra se encontra em andamento e no exercício de 2023 foram destinados R$ 

600.000,00 para a sua execução através da Nota de Empenho 2023NE003032 (EGP 

SERVICOS LTDA). 

Através dela, pretende-se garantir a prestação de serviços de engenharia adequada que 

garanta o funcionamento dos sistemas instalados com disponibilidade, confiabilidade e 

segurança. 

3.2 Implantação do plano de prevenção e combate a incêndio e pânico referente 

ao setor 2 

Esta obra se encontra em andamento e no exercício de 2023 foram destinados R$ 

275.113,75 para a sua execução através das Notas de Empenho 2023NE000055 (STOZ 

ASSESSORIA), 2023NE004251 e 2023NE004624 (EMTEC SISTEMAS).  

A contratação proposta visa à adequação da edificação quanto ao Plano de Prevenção e 

Combate a Incêndio e Pânico para liberação de AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de 

Bombeiros) emitido pelo Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, garantindo assim a 

segurança dos colaboradores e usuários e proporciona uma maior integridade da 

estrutura hospitalar. 

3.2 Centro de Educação e Administração, bloco 8BJU 

Esta obra se encontra em andamento e no exercício de 2023 foram destinados R$ 

1.021.114,40 para a sua execução através das Notas de Empenho 2023NE004102 e 

2023NE004270 (H2F CONSTRUÇÕES). 

A contratação baseia-se na necessidade de retomada e finalização das obras do Bloco 

8BJU, bloco administrativo, para a redistribuição do espaço administrativo, 

considerando a adesão à EBSERH. O prédio receberá instalações para auditório, salas de 

aula, salas para capacitação, reuniões, teleconferências, telemedicina, entre outras, 

destinadas ao treinamento e capacitação contínua da equipe do hospital. 

 

 



3.3  Reforma da fachada do bloco 4DJU, bloco principal do HC, para o tratamento 

de infiltrações e queda de revestimento cerâmico 

Proceder com a revitalização das edificações que compõem o complexo hospitalar do 

HC-UFU, de modo a proporcionar uma maior uniformidade. A proposta também busca 

eliminar pontos de infiltração de umidade ao longo da fachada do bloco 4D. Notas de 

Empenho 2023NE002602 e 2023NE003381 (MULTCOM CONSTRUTORA), totalizando R$ 

221.582,60.  

3.4 Modernização dos elevadores 

A modernização dos elevadores do HC foi uma das ações previstas no Planejamento e 

contribuiu para reduzir os tempos de espera e promover segurança e confiabilidade do 

transporte vertical no hospital. Os elevadores principais do HC possuem 

aproximadamente 23 anos e atendem as áreas de terapia intensiva adulto e pediátrica, 

CME, centro cirúrgico e propedêutica. 

A despesa efetuada para essa ação foi de R$ 374.675,00 através da Nota de Empenho 

2023NE004449 (ELEVADORES VILLARTA).  

Figura 10 - Modernização dos elevadores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Manutenção de EMH 

Outras despesas bastante expressivas foram as decorrentes da manutenção de 

equipamentos médico-hospitalares. Nessa esfera, houve a aquisição do Tubo de Raio-X 

que resultou em uma despesa de R$ 717.800,00 e o Cold Head e demais peças de 

manutenção no valor de R$ 243.278,58. 

 



     5. Comparativo entre planejado e executado 

No anexo, a Tabela 3 mostra o comparativo entre os valores planejados na 3ª janela de 

adequação e executados por categorias de compras previstas no Plano de Aplicação de 

Créditos do HC-UFU 2023. 

 

II. Comparativo entre diretrizes/itens e ações planejadas 
X executadas – Custeio e Investimento 

 

De modo geral, alguns itens previstos no planejamento orçamentário não foram 

executados. Desse modo, seguem alguns apontamentos sobre a execução de itens de 

investimento:  

Na categoria 12 (Mobiliário), o valor previsto para execução era de R$ 640.876,55. 

Entretanto, com a conclusão de alguns processos licitatórios ainda em 2023, foi possível 

empenhar um montante de R$ 906.139,60. Dentro desse valor, alguns itens, pela sua 

especificidade e valor, foram empenhados como despesas de custeio.  

Na categoria 15 (Equipamentos médico-hospitalares), o valor executado ficou menor do 

que o previsto, pois a aquisição do tomógrafo, feita via compra centralizada, ficou menor 

do que o planejado.  

Na categoria 22 (Equipamentos de infraestrutura), alguns itens foram licitados e 

planejados, como fancoletes e fancoils (responsáveis pela climatização de ambientes) 

na expectativa de novos recursos de investimento, uma vez que se trata de bens com 

mais de 20 anos de uso e em situação precária. Todavia há o planejamento para a 

finalização da obra do 8B - Centro de Administração e Educação e para tal, houve a 

decisão junto à Gerência Administrativa de preservar os recursos de investimentos em 

restos a pagar para garantir o pagamento das primeiras medições da obra em 2024 até 

que a sede libere o orçamento do ano.  

Na categoria 27 (Obras), foi possível empenhar o valor de R$ 1.021.114,40, sendo que 

estava previsto na 3ª janela do PAC, o valor de R$ 639.938,91. Isso foi necessário, pois a 

execução do contrato iniciou em novembro/2023 e as atividades executadas estão além 

do cronograma previsto.  

Na categoria 33 (Contratação de permanente médico-hospitalar), o valor empenhado 

foi menor do que o previsto, pois alguns itens foram fracassados nos processos 

licitatórios. 

Como complemento das informações, a Tabela 4 abaixo descreve outras contratações 

que estavam planejadas, porém não foram executadas. É importante observar que os 



dados utilizados para comparar o planejado e executado foram os da 3ª janela de 

adequação e da prestação de contas. 

Tabela 04 – Contratações planejadas e não executadas (breve comentário). 

Descrição do Item não 
empenhado 

Processo SEI 
GND 

(custeio/ 
investimento) 

Breve comentário 
sobre as razões que 

levaram à não 
execução do item 

Descrição do item 
empenhado em 

substituição 

Empresa especializada na 
prestação de serviço de 
neuromonitorização intra-
operatória com potencial 
evocado 

23860.020081/2023-34 custeio 
Não houve nenhum interessado em participar 
do certame, portanto o pregão restou deserto. 

Exame por Ressonância 
Magnética Nuclear 

23860.011755/2022-29 
 
 

custeio 

À época, o edital foi publicado, contudo as 
empresas encontravam-se impedidas de licitar 
com a Ebserh. Desta forma, o pregão fracassou e 
foi reeditado. 

Anestesia para exame de 
Ressonância Magnética 
Nuclear 

Exame por densitometria 
óssea. 

Manutenção preventiva e 
corretiva de instrumentais 
cirúrgicos 
videolaparoscópicos 

23860.017203/2022-24 custeio 

Todas as propostas se encontravam acima do 
valor referencial.  Desta forma, foi aberto outro 
processo, ao qual se encontra em fase de 
planejamento. 

Impressão de Etiquetas e 
Pulseiras 23860.018335/2022-73 custeio 

O pregão fracassou, tendo em vista que foi 
recebida apenas uma proposta e a empresa não 
atendia os requisitos de habilitação técnica. 

Infraestrutura de Redes 
(infraestrutura de rede de 
comunicação, dados e voz 
(cabeamento par metálico e 
fibra óptica)) 

23860.003922/2023-49 custeio 
O empenho referente a contratação foi 
anulado, pois a empresa não executou o serviço 
em 2023. 

Contratação de empresa 
especializada em Software 
de Gestão em Nefrologia 

23860.016644/2022-17 custeio 
As propostas recebidas encontravam acima do 
valor referencial e o processo restou fracassado. 

Contratação de empresa 
especializada para 
fornecimento de plataforma 
de comunicação e 
atendimento digital 

23860.003150/2023-45 custeio 
O contrato foi celebrado, mas não houve a 
emissão de empenho com orçamento de 2023. 

Contratação de empresa 
especializada em Software 
para armazenamento de 
imagens e de comunicação 
de diagnóstico por imagem – 
PACS 

23860.001439/2022-49 custeio 
A etapa das especificações técnicas do Termo de 
Referência não foi finalizada e encontra-se 
pendente a precificação. 

 

 

 



 

III. Comentário sobre o percentual de cumprimento das 
metas propostas  
 

A tabela 5 abaixo mostra os indicadores pactuados no Contrato de Objetivos HC-UFU 

2023, suas metas e resultados alcançados. 

Tabela 05 – Indicadores do Contrato de Objetivos HC-UFU 2023. 

 Indicador Meta Resultado 

1 Taxa de ocupação hospitalar 
 

85% 
93,9% 

2 Tempo médio de permanência cirúrgico 
 

4,9 dias 
5,5 dias 

3 Tempo médio de permanência clínico 
 

8,5 dias 
10,1 dias 

4 

% de respostas válidas de residentes que 
responderam à pesquisa de satisfação 
dos residentes em relação ao total de 

residentes da instituição 

67,0% 45,5% 

5 
Enviar em tempo oportuno (definido pela 

CGC/DEPAS) os registros do Censo 
Hospitalar Diário.  

353 dias 365 dias 

5 
% de cobertura orçamentária 

proveniente da Contratualização SUS e 
de outras receitas próprias do HUF. 

100% 100% 

6 
Tempo médio de capacitação por 

empregado 
20h 11h 

7 
% de liquidação do valor estabelecido em 
custeio no teto orçamentário do hospital. 

( Meta intermediária: 7,1%/mês) 
85,0% 96,39% 

 

O HC-UFU no ano de 2023 registrou taxa de ocupação hospitalar de 93,9%. Esse 

resultado é justificado devido à complexidade do paciente atendido no HC-UFU. Nesse 

sentido, ações estratégicas como os painéis Kanban, o Plano Terapêutico Singular, a 

reestruturação do Serviço de Desospitalização e a adoção da previsão de alta estão 

sendo implantadas com o objetivo da redução do valor deste indicador. 

Por sua vez, o tempo médio de permanência cirúrgico e o tempo médio de 

permanência clínico registraram 5,5 e 10,1 dias, respectivamente.  

Quanto ao indicador da Gerência de Ensino e Pesquisa, o percentual de respostas 

válidas de residentes que responderam à pesquisa de satisfação em relação ao total de 

residentes da instituição foi de 45,5%. Observa-se que a pesquisa de satisfação obteve 

172 respondentes em um universo de 378 residentes matriculados. Ainda, a nota de 

satisfação obtida foi 5,87%. 



Em relação aos registros do Censo Hospitalar Diário, os dados foram enviados todos os 

dias, alcançando o resultado de 365 dias.  

O percentual de cobertura orçamentária proveniente da contratualização SUS e de 

outras receitas próprias foi 100%. Verifica-se que todo o orçamento SUS recebido nesta 

UG foi executado. 

O tempo médio de capacitação por empregado foi 11h. Esse resultado ficou longe da 

meta prevista pois 75% do orçamento de capacitação foi recebido apenas no 2° 

semestre. Diante disso, com receio de não receber todo o orçamento previsto 

inicialmente, os processos de contratação dos cursos só foram iniciados após o 

recebimento do recurso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 

Tabela 3 – Comparativo entre planejado e executado por categoria. 

Categoria  
 Valor planejado 3ª 

janela  
 Valor Executado  Aderência 

1  R$        2.412.600,00   R$               2.973.651,27  123% 

2  R$            336.647,52   R$                   340.327,12  101% 

3  R$                             -     R$                                     -    0 

4  R$                             -     R$                                     -    0 

5  R$        1.764.500,00   R$               1.897.826,70  108% 

6  R$        1.920.734,26   R$               2.063.144,16  107% 

7  R$        1.472.771,36   R$               2.038.711,80  138% 

8  R$                1.922,00   R$                        1.922,00  100% 

9  R$            126.293,10   R$                   138.816,20  110% 

10  R$                             -     R$                                     -    0 

11  R$              33.676,83   R$                     35.903,43  107% 

12  R$            640.876,55   R$                   906.139,60  141% 

13  R$              59.127,52   R$                     59.127,52  100% 

14  R$                4.086,00   R$                                     -    0% 

15  R$      21.333.412,45   R$             20.727.862,42  97% 

16  R$      15.081.639,49   R$             16.923.796,24  112% 

17  R$            568.421,22   R$                   641.405,98  113% 

18  R$        7.886.010,83   R$               8.233.458,99  104% 

19  R$      16.796.720,55   R$             17.935.122,02  107% 

20  R$            339.600,00   R$                   395.567,74  116% 

21  R$        4.806.000,00   R$               6.187.690,88  129% 

22  R$        1.052.356,91   R$                   611.218,80  58% 

23  R$              60.000,00   R$                     80.000,20  133% 

24  R$                1.611,00   R$                        1.080,00  67% 

25  R$      10.988.352,63   R$             11.702.749,79  107% 

26  R$            100.663,01   R$                     72.840,21  72% 

27  R$        1.634.333,98   R$               2.117.810,72  130% 

28  R$              31.168,32   R$                     32.090,83  103% 

29  R$            480.307,20   R$                   400.711,56  83% 

30  R$            974.687,54   R$                   992.567,74  102% 

31  R$                             -     R$                                     -    0 

32  R$        6.100.178,20   R$               5.586.676,88  92% 

33  R$            474.942,55   R$                   325.000,00  68% 

34  R$        1.573.943,81   R$               1.786.877,21  114% 

35  R$            162.797,70   R$                   162.800,40  100% 

36  R$        6.425.128,35   R$               7.124.210,46  111% 

37  R$      32.504.934,25   R$             30.448.727,16  94% 

38  R$      12.022.498,51   R$             13.433.644,49  112% 

39  R$      18.021.077,04   R$             16.503.346,84  92% 



40  R$            492.900,00   R$                   411.026,54  83% 

41  R$                             -     R$                                     -    0 

42  R$              66.000,00   R$                     70.820,20  107% 

43  R$                             -     R$                                     -    0 

44  R$                             -     R$                              20,00  0 

45  R$                             -     R$                                     -    0 

46  R$              62.997,92   R$                   137.632,70  218% 

47  R$            109.829,94   R$                   109.829,94  100% 

48  R$        3.627.757,09   R$               3.084.412,27  85% 

49  R$                             -     R$                                     -    0 

50  R$                             -     R$                                     -    0 

51  R$              40.000,00   R$                     24.169,06  60% 

52  R$              99.174,30   R$                   125.958,63  127% 

53  R$              28.508,20   R$                     30.298,20  106% 

54  R$                             -     R$                                     -    0 

55  R$                             -     R$                                     -    0 

56  R$            332.749,31   R$                   204.622,22  61% 

57  R$                             -     R$                                     -    0 

58  R$            376.800,00   R$                   376.800,00  100% 

59  R$            201.803,16   R$                     63.642,79  32% 

60  R$            514.800,00   R$                   600.600,00  117% 

61  R$                             -     R$                                     -    0 

62  R$                             -     R$                                     -    0 

63  R$              38.392,45   R$                     38.392,45  100% 

64  R$                             -     R$                                     -    0 

65  R$            463.816,08   R$                   468.134,10  101% 

66  R$              92.000,00   R$                     11.768,00  13% 

67  R$            444.820,80   R$                   428.870,76  96% 

68  R$            293.304,60   R$                   286.218,98  98% 

69  R$                             -     R$                                     -    0 

70  R$                             -     R$                                     -    0 

71  R$                             -     R$                                     -    0 

72  R$                             -     R$                                     -    0 

73  R$                             -     R$                                     -    0 

74  R$      23.919.086,38   R$             25.240.114,50  106% 

75  R$              80.000,00   R$                     78.282,20  98% 

TOTAL  R$   199.478.760,91   R$           204.674.440,90  103% 

 


