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EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Portaria-SEI n2 08, de 09 de janeiro de 2019

O PRESIDENTE EM EXERCICIO DA EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH, no uso das
atribui¢des que Ihe foram conferidas pelo art. 58 do Estatuto Social da Ebserh, aprovado por Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de junho de 2018, e

Considerando a oportunidade de revisar os instrumentos de governanga da empresa em fungdo de seu
amadurecimento e de sua reorientagdo estratégica;

Considerando a necessidade de atualizar os limites de algada, promovendo autonomia com responsabilidade, e
permitindo a concentragao dos esforgos na construgdo em rede dos modelos de gestdo administrativa;

Considerando o direcionador estratégico de fortalecimento do papel de gestdao em rede da empresa,

Considerando a captura de sinergia e de boas praticas pela gestdo central na supervisdo dos trabalhos
desempenhados pelas unidades hospitalares;

Considerando o objetivo estratégico de otimizar a operacdo pela simplificacdo e digitalizacdo de processos,
inovacdo e disseminagao das melhores praticas;

Considerando a diretriz de fomento das compras e dos servicos compartilhados e centralizados com captacao
do conhecimento técnico difundido na Rede Ebserh;

Considerando o constante nos autos do Processo-SEI n? 23477.020744/2018-87;

RESOLVE

Art. 12 Delegar competéncias aos Hospitais Universitarios Federais (HUFs) e unidades descentralizadas
administradas pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh) para a pratica de atos de gestdo administrativa,
orcamentdria, financeira, contabil, patrimonial, de estoques, documental e de recursos humanos necessarios ao funcionamento
das unidades sob sua responsabilidade, observadas as diretrizes desta Portaria-SEl.

Art. 22 As competéncias de que trata esta Portaria-SEl constituem responsabilidades compartilhadas, delegadas
a Superintendéncia e ao Colegiado Executivo dos HUFs enquanto instancias decisdrias, as equipes de gestdo enquanto instancias
gerenciais e ao corpo funcional enquanto instancia executora das atividades e da implementagao de politicas publicas postas aos
hospitais e unidades descentralizadas administradas pela Ebserh.

Art. 32 As Superintendéncias, as equipes de gestdao e o corpo funcional deverdao observar e dar cumprimento
aos normativos legais e infralegais emanados dos 6rgdos centrais dos sistemas federais de orgamento, finangas, contabilidade,
saude, recursos humanos e servigos gerais, bem como aos normativos e orientagées emanados da Administragdo Central da
Ebserh.

Paragrafo unico. Cabe as Superintendéncias revisar os normativos internos e avaliar a oportunidade e a
conveniéncia de instituir novos, com o intuito de regulamentar procedimentos complementares no ambito de cada unidade,
observando esta Portaria e demais normativos da empresa.

CAPITULO |
DA GESTAO ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA, FINANCEIRA, PATRIMONIAL, DE ESTOQUES E CONTABIL

Art. 42 Compete as Superintendéncias a pratica e controle dos seguintes atos de controle e gestdo
administrativa, orcamentdria, financeira, patrimonial, de estoques e contabil no ambito da Unidade Gestora vinculada a Ebserh:

| - atuar como ordenadores de despesas, bem como designar os servidores ou empregados para substitui-lo em
suas auséncias e impedimentos legais;
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Il - designar formalmente servidor ou empregado para realizar a conformidade contabil dos atos e fatos de
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de estoques, que consiste na certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados
pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFl), decorrentes dos registros de execucdo
orcamentdria, financeira, patrimonial e de estoques;

Il - designar formalmente servidor ou empregado que nao tenha a fungdo de emitir documentos no SIAFI para
efetuar a Conformidade dos Registros de Gestdo ou realizd-la, caso a Unidade Gestora se encontre, justificadamente,
impossibilitada de designar servidor ou empregado distinto para exercer tais fungdes, devendo, neste caso, a conformidade
ser registrada pelo préprio Ordenador de Despesas ou Gestor Financeiro;

IV - designar formalmente o gestor financeiro corresponsdavel pela Unidade Gestora de sua competéncia, bem
como seu substituto legal;

V - designar formalmente os gestores e fiscais para os contratos firmados pela Unidade Gestora de sua
competéncia, disciplinando suas atribuicdes;

VI - autorizar os atos necessarios a execucdo da despesa, incluindo a emissdo, o reforco e a anulagdo de
empenhos, adotando os procedimentos adequados para a execugao, registro e controle;

VIl - autorizar tempestivamente os procedimentos de pagamento, adotando as rotinas adequadas para a
execucao, registro e controle;

VIII - gerenciar e acompanhar todos os registros mensais pertinentes a execucdo or¢camentaria, financeira,
patrimonial e de estoques no SIAFI, bem como nos sistemas de registros contdbeis auxiliares, conciliando com os sistemas de
controles internos e outros necessarios a evidenciagao patrimonial da Ebserh, verificando a conformidade da documentagdo com
base na Lei 4.320/64 e na Lei 6.404/76, obedecendo o principio contabil da competéncia para o langamento dos documentos nos
sistemas;

IX - disponibilizar a Administracdo Central da Ebserh as informagdes necessarias ao acompanhamento
sistematico dos registros, para fins de consolidacdo dos demonstrativos financeiros, apoiando o estabelecimento de
procedimentos operacionais padrdo e zelando pela fidedignidade dos registros contabeis;

X - gerenciar e acompanhar os registros e conciliagées contabeis conforme calendério de fechamento emitido
pela Administracdo Central da Ebserh, em conformidade com as diretrizes dos &rgdos supervisores, validando-os quando
necessario;

Xl - gerenciar e acompanhar a execuc¢do orgamentaria, financeira e patrimonial no SIAFI e no Sistema Integrado
de Administragdo de Servigos Gerais (SIASG), verificando a conformidade dos atos de gestdo;

XIl - autorizar e controlar as despesas efetuadas por suprimento de fundos;
XIIl - autorizar a realizagdo de viagens nacionais a servico e controlar as despesas decorrentes;

XIV - planejar, organizar, acompanhar, controlar e avaliar as demandas de contratagdo de obras, servigos, bens e
materiais da Unidade Gestora sob sua responsabilidade;

XV - fomentar a instituicdo da governanca e das a¢Oes de gestdo de tecnologia da informagao e comunicagdes;

XVI - aprovar projetos basicos, termos de referéncia e demais documentos com especificagdes técnicas
destinados a subsidiar procedimentos de contratagao;

XVII - designar responsdveis para processar e julgar licitagdes no ambito da Unidade Gestora de sua
competéncia;

XVIII - instaurar processo licitatério, observado o limite de algada para a formalizagdo dos respectivos contratos;
XIX - homologar, anular ou revogar procedimentos de licitagdo, no ambito de sua competéncia;
XX - autorizar a inexigibilidade e a dispensa de licitagdo, nos casos previstos na legislagdo em vigor;

XXI - firmar e gerenciar as atas de registro de pregos e os contratos administrativos, ajustes, termos aditivos,
apostilamentos e outros instrumentos congéneres que envolvam empenho de despesa na Unidade Gestora sob sua
responsabilidade;
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XXII - aplicar aos fornecedores as san¢des administrativas previstas nos contratos e nas licitagdes, quando for o
caso, observada a conducdo de processos administrativos de apuragdo de irregularidades em execugdo contratual ou no
procedimento licitatdrio, atuando somente como segunda instancia deciséria, cabendo as Geréncias Administrativas a atuacdo
em primeira instancia;

XXIIl - designar comissdes de inventario de bens mdveis, imdveis e de estoques, comissdo de recebimento de
bens, comissdo de desfazimento de bens, dentre outras;

XXIV - programar, organizar, orientar e fiscalizar a utilizagdo e a manutencdo dos recursos logisticos
pertencentes ou disponibilizados a Unidade Gestora;

XXV - planejar, organizar, controlar, avaliar e acompanhar a execucdo das atividades de patrimonio e
almoxarifado, compreendendo atividades como o controle fisico dos estoques do almoxarifado por meio do Relatério de
Movimentacdo de Almoxarifado (RMA) e dos bens inventariados por meio do Relatério de Movimentac¢do de Bens Mdveis (RMB),
bem como realizagdo de conciliagdes entre o fisico, os sistemas de controle interno e o SIAFI, submetendo a Administra¢do
Central da Ebserh os relatdrios de conciliagbes devidamente assinados pela Superintendéncia e demais responsdveis,
mensalmente ou em temporalidade a ser definida em norma especifica, assim como promovendo a abertura dos processos de
apuracao de divergéncias de saldo de inventario e a construgdo dos devidos planos de agdo para mitigar as divergéncias;

XXVI - planejar, organizar, monitorar e garantir a execu¢do do controle de estoques dos materiais, por meio do
registro formal das informag¢Bes de movimentagdo e identificacdo das demandas/consumos, promovendo o uso racional e a
otimizacdo dos recursos financeiros;

XXVII - planejar, organizar, monitorar e garantir a gestdo dos bens moveis, tangiveis e intangiveis, e dos
bens imobilidrios da unidade, mantendo atualizados os respectivos cadastros e registros nos sistemas informatizados da empresa
e do governo federal, inclusive quanto a atualizagdo dos valores imobilizados;

XXVIII - instruir os processos de cessdo de bens mdveis e imdveis, bem como assinar os respectivos termos de
cessdo em conjunto com outro membro do Colegiado Executivo, dando conhecimento a Administracdo Central da Ebserh;

XXIX - atribuir aos servidores ou empregados a responsabilidade pela guarda e conservagdo de bens de natureza
permanente e de consumo;

XXX - acompanhar a execugdo, bem como designar colaborador ou equipe para fiscalizar as obras e servicos de
engenharia, e promover a atualizacdo rotineira dos sistemas de monitoramento da Ebserh, bem como prestar informacg&es sobre
as obras e reformas realizadas na unidade;

XXXI - adotar as medidas para a obtencdo e renovacdo de licengas e permissGes administrativas, ambientais e
sanitdrias, dentre outras, exigidas para o funcionamento da unidade hospitalar sob sua responsabilidade;

XXXII - representar a unidade hospitalar judicial e extrajudicialmente;

XXXIl - nomear prepostos para representar a empresa em audiéncias perante o Ministério Publico e os érgdos
do Poder Judiciario;

XXXIV - elaborar proposta orcamentdria anual, seguindo os planejamentos estratégicos da empresa e da
unidade hospitalar, contendo o detalhamento das despesas para o periodo, com base nas diretrizes metodoldgicas e em
alinhamento com as diretrizes da Administracdo Central da Ebserh e conforme calendario e condi¢cdes definidos para o Governo
Federal;

XXXV - planejar e realizar a programacdo orcamentaria e financeira, considerando a previsdo de despesas e
receitas, promovendo a eficiéncia no uso dos recursos;

XXXVI - realizar a gestdo orcamentaria e financeira, estabelecendo as prioridades e avaliando a capacidade de
execucgdo da unidade para evitar possiveis assungdes de dividas ou despesas para as quais ndo se tenha capacidade or¢amentaria
suficiente prevista para a unidade em cada exercicio financeiro;

XXXVII - organizar, apoiar, promover e controlar as atividades de execugdo orgamentaria e financeira da unidade,
promovendo a adequada instrugao processual e os registros nos sistemas oficiais do Governo Federal;

XXXVIII - organizar, apoiar, promover e controlar as atividades de execug¢do de planos de trabalho, termos de
execugdo descentralizada e demais compromissos firmados pela unidade, promovendo o adequado cumprimento de objetos,
objetivos, metas e resultados pactuados;
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XXXIX - prestar informagOes sobre objetos, objetivos, metas e resultados pactuados, bem como contas
assumidas, em fungcdo de planos de trabalho, termos de execucdo descentralizada e demais compromissos firmados pela
unidade;

XL - monitorar e avaliar as metas e os resultados da execu¢do dos planos e programas anuais e plurianuais, no
que couber;

XLl - promover o registro no SIAFI da liquidagdo efetiva das despesas, de forma a sinalizar as entidades
competentes as reais necessidades de aporte de recursos financeiros suficientes a efetivacdo dos pagamentos aos credores,
observando as peculiaridades de programacao e cronograma de cada entidade;

XLII - zelar pela sustentabilidade orgamentaria e financeira da unidade hospitalar, promovendo o planejamento
e a reprogramacdo para priorizar as despesas de forma a racionalizar a utilizagdo dos recursos disponiveis;

XLl - promover a notificacdo e o efetivo registro dos atendimentos e servigos realizados pela unidade
hospitalar, especialmente os relacionados a atencdo a salde, bem como o seu adequado faturamento e controle
de reconhecimento pelos gestores locais do Sistema Unico de Satde (SUS) ou demais contraentes, avaliando as
receitas arrecadadas e elaborando relatérios formais dos resultados obtidos;

XLIV - acompanhar o provisionamento de verbas referentes as agdes judiciais junto ao érgdo juridico da unidade
hospitalar;

XLV - realizar a gestdo das demandas e do estoque de restos a pagar, promovendo sua execucdo e seu
cancelamento tempestivamente, de forma a evitar a permanéncia de saldos substanciais na unidade gestora sob sua
responsabilidade;

XLVI - reconhecer dividas, autorizando a consequente emissdao de empenhos e realizagdo de pagamentos,
conduzindo procedimentos especificos em cada caso para promover a apuragao da responsabilidade de quem deu causa ou a
dispensa motivada desse procedimento.

§ 12 O servidor ou empregado designado, na forma do inciso Ill, devera formalizar a comunica¢do do fato ao
Ordenador de Despesa, que autuara processo préprio e o remetera a Superintendéncia, para as providéncias necessdrias e
cientificacdo da Administracdo Central da Ebserh, que realizarda o acompanhamento, registro e prestacdo de informacdes a
Diretoria Executiva, nas seguintes situagoes:

a) registros de conformidade com restrigao; e

b) falta de conciliagdo contabil ou auséncia de entrega do RMA ou do RMB pela drea competente na unidade
hospitalar, quando a equipe de contabilidade deverd, ainda, proceder ao registro de restricdo na conformidade mensal pela falta
de prestagdo de contas dessas informacgdes.

§ 22 No caso de identificagdo de despesas indevidas ou prejuizo ao erario, a Superintendéncia devera promover
a abertura de processo especifico na area correcional para identificacdo dos responsaveis e ressarcimento ao Erario, elaborando
concomitantemente plano de a¢do para evitar novos riscos, falhas ou irregularidades e, conforme o caso, instaurando tomadas de
contas especiais.

CAPITULO Il

DA GESTAO DE PESSOAS

Art. 52 Compete as Superintendéncias a pratica dos seguintes atos de gestdo e controle de pessoas no ambito
da unidade hospitalar:

| - planejar, coordenar e controlar a execucdo das atividades de gerenciamento da forca de trabalho e de
administracdo de pessoal da unidade organizacional, com apoio e orienta¢cdo da Administragdo Central da Ebserh;

Il - cumprir e fazer cumprir a legislagdo pertinente a administracdo de pessoal, orientando e divulgando os
procedimentos referentes aos deveres e direitos dos servidores, empregados e demais integrantes da forga de trabalho;

Il - submeter a unidade juridica o exame prévio dos atos relativos ao direito de pessoal que implicarem em risco
juridico para a instituicdo;

IV - celebrar acordo de cooperagdo técnica com o nucleo local do Subsistema Integrado de Saude do Servidor
(SIASS), quando for o caso, vedada a subdelegacdo;
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V - instituir a comissdo de acumulagdo de cargos, vedada a subdelegacdo;
VI - assinar e retificar contratos e carteiras de trabalho e fazer as anotagGes pertinentes;

VIl - coordenar, organizar e acompanhar os procedimentos relativos ao cadastro funcional de servidores e
empregados e ao pagamento de remuneragdo e vantagens da forga de trabalho;

VIII - manter atualizadas as informagdes junto ao Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
(SIAPE) do Governo Federal e aos sistemas de gestdo de pessoas da Ebserh;

IX - manter atualizados os arquivos, registros e assentamentos funcionais dos servidores, empregados e demais
integrantes da forga de trabalho, assegurando a guarda e conservagao da documentag¢do funcional pelos prazos estabelecidos em
lei, bem como fornecer declaragdes, certiddes e cdpias de documentos sempre que solicitados pelo servidor, empregado ou
autoridade competente;

X - manter as informag0es relativas aos horarios de labor dos empregados atualizadas nos registros sistémicos,
de forma a refletir fidedignamente as escalas de trabalho;

Xl - administrar e manter o quadro de lotagdo e exercicio dos servidores e empregados, por unidade e
subunidade conforme o dimensionamento de pessoal realizado em conjunto com a Administracdo Central da Ebserh,
considerando o limite de quadro aprovado pelo Ministério competente, e autorizar as mudancas lotacionais quando necessarias,
subsidiando a Administragcdo Central da Ebserh na administracdo e no planejamento da forga de trabalho da unidade hospitalar;

Xl - planejar, acompanhar e controlar a escala anual de férias, as escalas de plantdo e a frequéncia dos
servidores e empregados;

XIIl - conceder adicional de insalubridade e periculosidade, mediante laudo emitido por profissional responsavel
de acordo com a Norma Regulamentadora (NR) 15 e andlise dos requisitos estabelecidos pelas normas legais e infralegais
pertinentes;

XIV - instruir procedimentos relacionados a afastamentos, licencas e progressdo funcional, mantendo os
respectivos processos a disposicdo da Administracdo Central da Ebserh;

XV - prestar informagdes e fornecer dados com o intuito de subsidiar a elaboragdo da proposta de orcamento de
pessoal;

XVI - coordenar e executar eventuais programas de estagios extracurriculares e de aprendizagem, de acordo
com os critérios e regras estabelecidos pela Administracdo Central da Ebserh;

XVII - adotar medidas e procedimentos necessarios a protecdo e promocao da saude dos colaboradores;

XVIII - coordenar e implementar programas de melhoria da qualidade de vida no trabalho, em consonancia com
critérios estabelecidos pela Administragdo Central da Ebserh;

XIX - instruir processos referentes aos recursos de processos administrativos quando a competéncia decisoria
for da Administracdo Central da Ebserh;

XX - instruir processos referentes aos casos de remoc¢do e requisicdo de empregados determinados pela
Administracdo Central da Ebserh;

XXI - instruir processos sobre os seguintes temas e encaminhar para deliberagdo da Administragdo Central da
Ebserh, contendo parecer prévio e todas as informacgGes e documentos necessarios, quando for o caso:

a) cessdo, remogao, requisicdo ou exoneragao de servidores e empregados;

b) solicitagdo de transporte de mobiliario ou transporte de colaboradores e dependentes decorrentes de
movimentacdo de pessoal;

c) nomeagdo para cargos em comissao;
d) atribui¢do de fungdo gratificada;
e) escalas de sobreaviso e horas extras; e

f) decisGes judiciais cujo objeto extrapolar a esfera de competéncia da unidade hospitalar;
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XXII - designar os substitutos dos ocupantes de cargos em comissao e fungGes gratificadas, exceto do cargo de
Superintendente;

XXII - dar ciéncia a Administracdo Central da Ebserh sobre os procedimentos de fiscalizagdo conduzidos por
orgdos de controle;

XXIV - subsidiar a Administracdo Central da Ebserh na elaboragdo de planos, programas e metas de
aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos humanos e implementa-los nas unidades organizacionais sob sua supervisao;

XXV - executar a gestdo de desempenho por competéncias, com a participacdo dos servidores e empregados, e
a avaliacdo de desempenho individual para progressdao em sua carreira;

XXVI - realizar as avaliagdes de periodo de experiéncia dos empregados e encaminhar os resultados a
Administracdo Central da Ebserh; e

XXVII - instituir e designar comissdes de apuragdo de fato irregular e de imputacdo de responsabilidades no
ambito do controle disciplinar, vedada a subdelegacao.

CAPITULO Il
DA GESTAO DA ATENGAO A SAUDE

Art. 62 Compete as Superintendéncias a pratica dos seguintes atos de gestdo e controle da ateng¢do a saude no
ambito da unidade hospitalar:

| - implantar modelo de gestdo da atengdo hospitalar centrado no usudrio, com vistas a qualidade do cuidado,
considerando as necessidades de saude da populagdo e de formagdo profissional, em consonancia com as politicas nacionais de
educacgdo e saude;

Il - gerenciar o processo de contratualizagdo hospitalar junto a gestdo local do SUS, compreendendo, entre
outras atividades:

a) elaborar, em conjunto com o gestor local de saide, minuta de contrato a ser estabelecido entre as partes,
bem como seus ajustes, termos aditivos, apostilamentos e outros instrumentos congéneres;

b) submeter minuta de contrato a andlise, aprovagdo e assinatura da Administragdo Central da Ebserh;

c) monitorar e avaliar o desempenho da contratualizacdo e realizar agdes corretivas com vistas ao alcance das
metas; e

d) articular junto a gestdo anterior a sub-rogacdo do contrato SUS a Ebserh, quando couber;
Il - desenvolver acGes de gestdo de tecnologias em saude, em especial:
a) implementar e desenvolver os Nucleos de Avaliagdo de Tecnologias em Saude;
b) institucionalizar e operacionalizar as comissGes de padronizagdo de insumos médico-hospitalares;
c) institucionalizar e operacionalizar as Comissdes de Farmacia e Terapéutica (CFT);
d) implantar os protocolos clinicos preconizados pelo Ministério da Saude no ambito da unidade hospitalar; e
e) priorizar o uso dos insumos padronizados pela Rede Ebserh.
CAPITULO IV
DA GESTAO DOCUMENTAL

Art. 72 Compete as Superintendéncias a pratica dos seguintes atos de gestdo e controle documental no ambito
da unidade hospitalar:

| - acompanhar e supervisionar o recebimento, protocolo, cadastro, registro e tramitacdo de documentos,
peticBes, processos e correspondéncias;

Il - planejar, coordenar e supervisionar as atividades relativas a gestdo documental e manutenc¢do dos arquivos
da Unidade Gestora sob sua responsabilidade;
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Il - instituir e designar comissdo de desfazimento de documentos, observados o Cddigo de Classificagao de
Documentos para a Administracdo Publica e a Tabela Basica de Temporalidade e Destinagdo de Documentos de Arquivo, vedada a
subdelegacao;

IV - fomentar e apoiar a utilizagdo do sistema de gestdo eletrénica de documentos, inclusive contribuindo para
mobilizar as equipes visando o cumprimento dos requisitos de implantacdo da ferramenta, quando for o caso, e apoiando o
fortalecimento da dimensao de seguranca da informacdo e das comunicagdes.

CAPITULO V
DAS COMPRAS COMPARTILHADAS

Art. 82 Compete as Superintendéncias a pratica dos seguintes atos de gestdo de compras compartilhadas no
ambito da unidade hospitalar, objetivando a racionalizagdo de procedimentos e o melhor uso do poder de compra da empresa:

| - apoiar e participar dos processos de compras compartilhadas conduzidos pela Administragdo Central da
Ebserh;

Il - disponibilizar equipe técnica para formagdo de grupos de padronizacdo de especificacdes e de andlises
técnicas durante os procedimentos de contratacdo, fomentando o uso do conhecimento técnico disponivel na rede;

Il - encaminhar, quando solicitado, os dados sobre suas aquisi¢des para viabilizar a consolidagdo da demanda
da rede, se responsabilizando pelas informagdes prestadas, as quais serdo utilizadas para balizar os itens a serem adquiridos;

IV - acompanhar o andamento dos processos de contratacdo, prestando apoio as equipes da Administragao
Central da Ebserh, quando solicitado;

V - promover o uso consciente dos recursos disponiveis e uma gestdo de demandas efetiva, capaz de
estabelecer previsibilidade e adequabilidade na gestdo dos insumos da unidade, facilitando a construgdo da demanda
consolidada das compras compartilhadas;

VI - mobilizar e fomentar a integragdao das equipes finalisticas e administrativas, garantindo a retroalimentacao
do ciclo de gestdo de recursos logisticos e a exploracdo do potencial técnico disponivel na unidade no apoio as compras
compartilhadas;

VIl - articular com as demais Superintendéncias a condugdo de processos de compras regionais, ficando a
unidade gerenciadora responsavel por informar seu andamento e solicitar apoio a Administragdo Central da Ebserh;

VIII - avaliar, previamente a abertura de procedimento de contratagdo a ser conduzido pela unidade hospitalar, a
existéncia de processo de compra compartilhada no qual a demanda da unidade estd inserida, somente autorizando sua
continuidade caso haja justificativa nos autos, evitando duplicidade de cobertura contratual ou de ata de registro de precgos e
consequente frustragcao da demanda registrada;

IX - priorizar as aquisi¢Ges dos itens registrados pelas compras compartilhadas, compreendendo a oportunidade
de promover continuidade e credibilidade aos processos centralizados.

Paragrafo unico. As Superintendéncias podem promover a aquisicdo de itens em contratagGes locais cujos
precos sejam inferiores aos de compra compartilhada com participagdo da unidade hospitalar, desde que informem o feito a
unidade gerenciadora da contratagdao e apoiem a identificacdo das razdes pelas quais o prego obtido na compra local foi inferior,
subsidiando a reavaliagdo da inclusdo da demanda da unidade nos préximos ciclos de planejamento da contratacdo e evitando
uma nova frustracdo da demanda.

CAPITULO VI
DA SUSTENTABILIDADE

Art. 92 Compete as Superintendéncias a pratica dos seguintes atos de gestdo sustentavel no dmbito da unidade
hospitalar:

| - adotar praticas de racionalizacdo com o objetivo de melhoria da qualidade do gasto publico e continua
busca por economicidade e primazia na gestdao dos processos;

Il - adotar praticas de sustentabilidade com o objetivo de construir um novo modelo de cultura institucional
visando a inser¢do de critérios de sustentabilidade nas atividades da unidade;
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lll - coordenar o fluxo de materiais, de servicos e de informagbes, do fornecimento ao desfazimento,
considerando a prote¢do ambiental, a justica social e o desenvolvimento econémico equilibrado;

IV - implementar estratégias que garantam a padroniza¢do dos processos de trabalho, como a implantagdo de
protocolos assistenciais, procedimentos operacionais padrdo e fluxos padronizados, visando a reducdo de custos e o
desenvolvimento das dimensdes da qualidade;

IV - elaborar Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) no ambito da unidade, nos termos da legislacdo
vigente, instituindo e designando Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel;

V - relatar a Administragdo Central da Ebserh as boas praticas realizadas sob a diretriz da gestdo sustentavel para
subsidiar a elaboragdo do relatério anual de sustentabilidade da empresa.

CAPITULO VII
DA GESTAO DE RISCOS, DO CONTROLE INTERNO E DA INTEGRIDADE

Art. 10 Compete as Superintendéncias das unidades hospitalares administradas pela Ebserh a avaliagao
sistematica e periddica dos processos de trabalho buscando sua melhoria continua, em ambiente colaborativo, aumentando a
probabilidade de alcance dos objetivos pactuados, desenvolvendo controles internos e reduzindo os riscos a niveis aceitaveis, em
consonancia com as politicas de gestdo de riscos, de controle interno e de integridade da empresa.

CAPITULO VIII
DOS LIMITES DE ALCADA

Art. 11 A Superintendéncia da unidade hospitalar administrada pela Ebserh podera autorizar a celebragdo de
novos contratos administrativos ou a prorrogacdo de contratos administrativos em vigor com valores inferiores a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) no ambito da Unidade Gestora vinculada a empresa, vedada a subdelegacao.

§ 12 Nas contratagdes de prestacdo de servigos continuados com prazo igual ou inferior a doze meses, deve ser
considerado o valor anualizado do contrato.

§ 22 Nas contratagGes de prestacdo de servigos continuados com prazo superior a doze meses, deve ser
considerado o valor anual do contrato.

§ 32 Nas contratagGes decorrentes da utilizagdo de ata de registro de pregos, independentemente de tratar-se
de ata elaborada pelo préprio érgdo ou a qual tenha aderido, cada contrato deverd, isoladamente, ser precedido de autoriza¢do
da autoridade correspondente, observados os valores de alcada de que trata o caput.

§ 42 O disposto no caput deste artigo ndo se aplica aos contratos cujo objeto esteja descrito no art. 13, os quais
deverdo, obrigatoriamente, ser submetidos a avaliagcdo da Presidéncia da Ebserh.

§ 52 A autorizagdo para contratacdo emanada do Colegiado Executivo da unidade hospitalar supre o ato citado
no caput.

Art. 12 As contratacdes ou prorrogacdes de contratos administrativos em valor igual ou superior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou aquelas cujo objeto esteja disposto no art. 13 ficam condicionadas a autorizagdo
da Presidéncia da Ebserh.

§ 12 A Superintendéncia encaminhara a Administracdo Central da Ebserh as solicita¢gdes de autorizacdo de que
trata o caput deste artigo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data em que a Unidade Gestora pleiteia efetivar a
contratagdo ou a prorrogagdo do contrato.

§ 22 As solicitagGes referidas no § 12 deste artigo deverdo conter nota técnica com as seguintes informacgdes
sobre o contrato:

| - descricdo do objeto da contratagao;

Il - justificativa da despesa, com informacgGes acerca da adequac¢do da contratacdo ao planejamento estratégico
da Ebserh, quando couber;

Il - estimativa do valor total da despesa pretendida e de seus valores unitarios, especificando, quando for o
caso, a previsdo de dispéndio para cada exercicio financeiro de vigéncia do contrato;

IV - existéncia de previsdo orgcamentaria suficiente para cobertura das despesas previstas;
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V - declaragdo sobre inexisténcia de terceirizagdo irregular, considerando que os servigos contratados nao
compreendem atividades em conflito com o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Ebserh; e

VI - relato sobre as iniciativas de reducdo de despesas no ambito da contratacdo.

§ 32 A critério da unidade hospitalar, a solicitacdo de autorizagdo pode ocorrer concomitantemente a abertura
da fase externa do procedimento de contratagdo, caso no qual a avaliagdo serd feita com base no valor estimado, ndo havendo
necessidade de retorno do processo a Presidéncia para nova autorizagdo quando o valor apurado ao final do procedimento
estiver dentro desse valor estimado.

§ 42 A autorizacdo da Presidéncia da Ebserh constitui ato de governanca das contrata¢des estritamente
relacionado a uma avaliacdo sobre a conveniéncia da despesa publica, ndo envolvendo a analise técnica e juridica do
procedimento, que sdo de responsabilidade dos ordenadores de despesa e das unidades juridicas das respectivas unidades
hospitalares, de acordo com suas competéncias legais, nem implicando ratificagdo ou validagdo dos atos que compdem o
processo de contratagdo.

Art. 13 As Superintendéncias das unidades hospitalares, no ambito da Unidade Gestora vinculada a Ebserh,
devem submeter as seguintes contratagdes a Administragao Central da Ebserh para autorizagao:

| - de algada da Presidéncia da Ebserh:

a) prorrogacdo ou substituicdo contratual de locagdo de imdveis com valor mensal inferior a RS 10.000,00 (dez
mil reais);

b) novas locagGes de veiculos com ampliagdo da frota contratada desde que ndo relacionados com a atividade
finalistica, independentemente do valor;

c) novas locacGes de maquinas e equipamentos com ampliacdo do parque desde que ndo relacionados com a
atividade finalistica, independentemente do valor.

Il - de alcada do Ministério da Educagdo:

a) prorrogacdo ou substituicdo contratual de locagdo de imdveis com valor mensal igual ou superior a RS
10.000,00 (dez mil reais) e inferior a RS 30.000,00 (trinta mil reais).

Il - de algada do Ministério da Economia, com avaliagdo prévia do Ministério da Educacdo:

a) novas aquisi¢Ges de veiculos, desde que ndo relacionados com a atividade finalistica, independentemente do
valor;

b) novas aquisi¢cGes ou locagdes de imdveis, independentemente do valor;

c) prorrogacdo ou substituicdo contratual de locacdo de imdveis com valor mensal igual ou superior a RS
30.000,00 (trinta mil reais);

§ 12 Nos casos contemplados pelo inciso |, alinea a, do caput, deve ser encaminhada a documentagao citada no
art. 12, § 2¢°.

§ 22 Nos casos contemplados pelo inciso |1, alineas b e ¢, do caput, além da documentagdo citada no art. 12, §
29, deve ser encaminhada nota técnica adicional contendo a projecdo de gastos até o final do exercicio e justificativas
fundamentadas quanto aos aspectos de economicidade, relevancia e urgéncia.

§ 32 Nos casos contemplados pelos incisos Il, alinea a, e lll, alineas b e ¢, do caput, além da documentagdo
citada no art. 12, § 29, deve ser encaminhada nota técnica adicional contendo:

| - justificativas fundamentadas da excepcionalidade, relevancia, urgéncia e economicidade, assim como
projecao de gastos até o término do exercicio;

Il - declaragdo de regularidade processual e de indisponibilidade de espacos fisicos alternativos.

§ 42 Nos casos contemplados pelo inciso I, alinea a, do caput, além da documentagdo citada no art. 12, §
29, deve ser encaminhada nota técnica adicional contendo:

| - justificativas fundamentadas da excepcionalidade, relevancia, urgéncia e economicidade, assim como
projecao de gastos até o término do exercicio;
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Il - declaragdo de existéncia de dotagdo orcamentaria;

1l - especificagdo, classificagdo e valor do(s) veiculo(s) que se pretende adquirir;
IV - documentos referentes a situagdo atual da frota da unidade;

V - custos de manutencdo da frota nos exercicios anteriores.

Art. 14 As Superintendéncias das unidades hospitalares, no ambito da Unidade Gestora vinculada a Ebserh,
devem submeter para conhecimento da Administracdo Central da Ebserh todos os processos de contrata¢do de bens e servigos
de tecnologia da informagdo e comunicagdo, por intermédio de envio de cépia do Documento de Oficializagdo da Demanda
devidamente assinado pela Superintendéncia, logo apds sua formalizagao.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15 As Superintendéncias das unidades hospitalares devem gerenciar a execugdo das obrigacGes sob sua
responsabilidade previstas no Contrato de Gestdo, prestando contas regulamente a instituicdo contratante, bem como priorizar
as agdes necessarias a completa transi¢do da gestdo a Unidade Gestora vinculada a Ebserh.

Art. 16 As Superintendéncias deverdo auxiliar no fortalecimento institucional da Ouvidoria como instrumento
legitimo de controle social e de gestdo, garantindo a Ouvidoria local a autonomia necessaria para a realizagdo de suas atribui¢cdes
no ambito do Hospital, dentro dos limites da legislagdo em vigor.

Art. 17 As Superintendéncias deverdo auxiliar no fortalecimento institucional da Auditoria Interna, provendo
infraestrutura de pessoal e material necessaria ao seu funcionamento, com o objetivo de avaliagdo e assessoramento aos
gestores da entidade, no acompanhamento da execugdo das agBes e programas de governo a cargo da Ebserh, da execugdo
orcamentdria, financeira, patrimonial, operacional e contdbil, visando comprovar o cumprimento das metas, o alcance dos
objetivos e a adequacdo da gestdo.

Art. 18 As Superintendéncias das unidades hospitalares devem fomentar e apoiar as politicas e estratégias de
governanca das aquisicGes, com o objetivo de:

| - garantir a disponibilidade de estrutura e instituicdes administrativas capazes de sustentar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia;

Il - viabilizar o planejamento integrado de aquisicdo de bens e servigos pela Rede Ebserh, fomentando a atuagao
de centrais de compras nacionais e regionais, com foco em compras estratégicas;

Il - ampliar a transparéncia dos planos e atos decisorios relativos a gestdo de bens e servicos;

IV - orientar as a¢Oes dos agentes publicos envolvidos nos processos de aquisicdes aos padrdes esperados de
conduta e integridade; e

V - fornecer subsidios para defini¢Ges de papéis e responsabilidades com o intuito de possibilitar a prestagao de
contas dos gestores.

Art. 19 Os ordenadores de despesa deverdao observar os seguintes procedimentos para consecugdo desta
Portaria:

| - submeter, obrigatdria e previamente, ao exame e aprovagao do Colegiado Executivo da unidade hospitalar, os
acordos, contratos, termos aditivos e convénios que constituam Onus, obrigagdes ou compromissos para a unidade;

Il - promover o registro contabil e arquivamento de toda documentag¢do gerada pela execugdao orgamentaria,
financeira, patrimonial e de estoques, assim como dos processos de contratagao e demais procedimentos.

Art. 20 No ambito de cada unidade hospitalar, os contratos administrativos, ajustes, termos aditivos,
apostilamentos e outros instrumentos congéneres serdao assinados sempre pela Superintendéncia em conjunto com outro
membro do Colegiado Executivo, vedada a subdelegacgao.

Art. 21 As competéncias delegadas as Superintendéncias poderdo ser subdelegadas, exceto quando
expressamente vedadas.

Art. 22 As Diretorias da Ebserh, no ambito de suas competéncias, deverdo acompanhar, avaliar e supervisionar
as agles descentralizadas conduzidas pelas unidades hospitalares, além de orientar e supervisionar as unidades hospitalares
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quanto aos procedimentos e atividades a serem adotadas no ambito desta Portaria.
Paragrafo Unico. A atuacdo das equipes da Administracao Central da Ebserh orientadas pelas Diretorias nos
termos do caput deve ocorrer preferencialmente de forma amostral, contemplando as modalidades in loco, mediante

disponibilidade da equipe, e a distancia, com uso dos recursos de tecnologia da informagdo disponiveis.

Art. 23 Fica revogada a Portaria Ebserh n2 125, de 11 de dezembro de 2012, com texto revisado em 30 de julho
de 2015.

Art. 24 Esta Portaria-SEl entra em vigor na data de sua publicagdo.

ARNALDO CORREIA DE MEDEIROS

eil Documento assinado eletronicamente por Arnaldo Correia de Medeiros, Presidente, em Exercicio,
- - lily em 09/01/2019, as 15:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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