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Ata - SEI n? 40/2021/COAUD/CA-EBSERH

Brasilia, 5 de marco de 2021.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
NIRE: 5350000473-4 CNPJ: 15.126.437/0001-43
ATA DA 402 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
(Ata lavrada na forma de sumério)

. DATA, HORARIO E LOCAL: 5 de marco de 2021, as 15:30 horas, em meio eletrénico
(Microsoft Teams), Brasilia, Distrito Federal.

Il. CONVOCACAO E QUORUM DE INSTALACAO: Dispensada, com a participacdo dos
membros do Comité de Auditoria (Coaud) da Ebserh: Licio Carlos de Pinho Filho, Presidente,
membro especialista em contabilidade societaria; Jodo Batista de Souza Machado e Jackeline
Viana da Costa.

lll. REGISTRO DE PARTICIPACAO: Foram convocados a reunido, nos itens pertinentes, Waslei
José da Silva, Coordenador de Contabilidade e Finangas, da Diretoria de Orcamento e Financas
(DOF); Cristina Aguiar, da empresa de auditoria independente Russell Bedfort; Adriano Augusto
de Souza, Auditor Geral; e Juliana Pascualote Lemos de Almeida, Assessora de Conformidade,
Controle Interno e Gerenciamento de Riscos Substituta. Na secretaria dos trabalhos, Karen
Tiemi Ueda, Secretéria-Geral.

IV. PAUTA:
1) Aprovacao da ata da 392 reuniao do Coaud;

2) Processo 23477.001812/2021-12: Demonstracdes Contdbeis consolidadas referentes ao
exercicio de 2020;

3) Processo 23477.010703/2020-05: Prestacdao de Contas 2020 - Relatério Integrado e Relatério
de Administracao; e

4) Processo 23477.001565/2021-46: Relatdorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)
2020.

V. REGISTRO DE DELIBERAGOES E MANIFESTAGCOES:

- A Diretoria de Orcamento e Financas (DOF) solicitou inclusao em pauta do Processo n?2
23477.001770/2021-10, referente a proposta de integralizacdo do Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) ao Capital Social da Ebserh, o que recebeu a concordancia de todos,
e passou a configurar o item 5 extrapauta.

- Solicitou-se inversao de pauta, por pertinéncia das dreas convidadas a reunido, de modo
gue, com a concordancia de todos, os itens foram apreciados na seguinte ordem: 1, 2, 5, 4 e
3.

1) Aprovada, por unanimidade, a ata da 392 reunidao do Coaud, que serd assinada
eletronicamente, no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) da Ebserh.



2) Processo 23477.001812/2021-12. Em atencdo as disposicoes legais e estatutdrias, a
DOF apresentou ao Coaud as Demonstracées Contdbeis Consolidadas referentes ao
exercicio de 2020, representativas da Administracdo Central e das unidades hospitalares que
operam na Unidade Gestora da Ebserh. Informou, inicialmente, que a Auditoria Independente
consignou em seu relatério, datado de 3 de marco de 2021, que as demonstracdes contdbeis
em referéncia representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Ebserh, em 31 de dezembro de 2020, bem como o desempenho de
suas operacoes e fluxos de caixa no exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Registrou-se também a manifestacdo da Auditoria Interna em
relacdo as Contas, ndo havendo ressalvas da area. A DOF lembrou do histérico da matéria,
pontuando que, no inicio do ano de 2019, quando da assuncao da atual gestdo da Ebserh, as
Contas referentes aos exercicios de 2015 a 2017 se encontravam sobrestadas no ambito do
Ministério da Economia. Destarte, ressaltou que foram envidados esforcos para realizar um
trabalho de saneamento que resultou na aprovacdao das Contas do periodo citado, bem como
as do exercicio de 2018. Ademais, as Contas de 2019 foram aprovadas sem ressalvas por parte
da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, da mesma forma como estdo sendo
apresentadas as Contas de 2020, objeto da presente pauta. Em seguida, foram apresentados
os principais valores registrados nas Demonstracdes do Resultado e no Balanco Patrimonial,
com explicacbes sobre as contas que apresentaram variacdes percentuais mais significativas.
Foram apresentados também os graficos correspondentes a evolucdo, no periodo de 2016 a
2020, dos seguintes grupos: lucro/prejuizo; receitas; despesas operacionais; despesas com
pessoal; quadro de empregados; e gestdao Ebserh - HU, este Ultimo item com as unidades
hospitalares que atuam com execucdo orcamentaria e financeira na UG da Ebserh. Informou-se
gue, em atencdo a legislacdo vigente e as disposicoes constantes no Estatuto Social da Ebserh,
a matéria serd apresentada aos seguintes 6rgaos colegiados estatutédrios: Diretoria Executiva,
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, com vistas ao encaminhamento para a
deliberacao da Assembleia Geral.

- A Auditoria Interna cumprimentou a DOF pela evolucao apresentada nos registros das
Demonstracdes Contdbeis anuais da Ebserh.

- A Auditoria Independente agradeceu pelo suporte da DOF para o atendimento as demandas
encaminhadas e para a conclusao dos trabalhos tempestivamente.

- O Presidente do Coaud informou que, na manifestacdo do Comité, foram registradas as
observacdes ordindrias atinentes a drea de contabilidade, as quais devem ter monitoramento
permanente. E cumprimentou a DOF, a Auditoria Interna e a Auditoria Independente pelo
trabalho realizado, assim como pelo alinhamento junto ao Coaud, previamente a apreciacao do
assunto pelo Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, o que foi corroborado pelos demais
membros do colegiado.

5) Processo n2 23477.001770/2021-10. A DOF apresentou também o processo de
integralizacao de Capital Social relativo aos valores de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC), registrados no Patriménio Liquido do Balangco Patrimonial da
Ebserh. A conta AFAC abrange todas as transferéncias recebidas pela Ebserh especificamente
para investimento (recursos de capital) tanto do Ministério da Educacdao (MEC) quanto do
Fundo Nacional de Saude, do Ministério da Saude (FNS/MS). Informou-se que os registros dessa
conta, em 31 de dezembro de 2020, apresentaram o valor de R$ 202.658.776,91 (duzentos e
dois milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, setecentos e setenta e seis reais e noventa e
um centavos), sendo que 89,37% (oitenta e nove inteiros e trinta e sete centésimos
percentuais) desse montante, no valor de R$ 181.119.026,97 (cento e oitenta e um milhdes,
cento e dezenove mil, vinte e seis reais e noventa e sete centavos), foram materializados ao
patrimo6nio da empresa, ou seja, foram efetivamente pagos. A DOF explicou que a Ebserh
possui, atualmente, um Capital Social de R$ 381.384.237,75 (trezentos e oitenta e um milhdes,
trezentos e oitenta e quatro mil, duzentos e trinta e sete reais e setenta e cinco centavos), o
qual, somado aos R$ 181.119.026,97 (cento e oitenta e um milhdes, cento e dezenove mil,
vinte e seis reais e noventa e sete centavos), elevara o Capital Social da Empresa para R$
562.503.264,72 (quinhentos e sessenta e dois milhdes, quinhentos e trés mil, duzentos e
sessenta e quatro reais e setenta e dois centavos). Afirmou-se que consta, nos autos do
processo em analise, a manifestacao favordvel da Consultoria Juridica, bem como a Nota

Técnica n° 1/2021/SC/CCF/DOF-EBSERH e respectivos anexos, de lavra da DOF, em que estdo
consignados os estudos técnicos realizados pela Diretoria. Em atencao a legislacao vigente e as
disposicdes do Estatuto Social da Ebserh, a matéria serd submetida aos seguintes 6rgaos
colegiados estatutarios: Diretoria Executiva, para encaminhamento da proposta ao Conselho de
Administracao (CA) e ao Conselho Fiscal (CF); ao CF, para manifestacdo sobre a proposta de
alteracdo do Capital Social; ao CA, para manifestacdo prévia sobre a proposta a ser submetida
a deliberacdo do acionista; e a Assembleia Geral, para analise e deliberacdo sobre a alteracao
do Capital Social da Ebserh.



4) Processo 23477.001565/2021-46. A Auditoria Interna apresentou ao Coaud o Relatério
Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) 2020, elaborado em conformidade
com o disposto nos arts. 18 e 19 da Instrucao Normativa da Controladoria Geral da Uniao (IN-
CGU) n¢ 09/2018, bem como em orientacao do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Informou
sobre os assuntos/temas avaliados, em conformidade com o que foi estabelecido no Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) para o ano de 2020, bem como sobre os
trabalhos extraordinarios realizados, em atendimento as demandas do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Presidéncia, da Vice-Presidéncia, da Superintendéncia do
Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI) e da prépria Auditoria Interna.
Em seguida, mostrou o gréafico relativo ao Plano de Providéncias Permanente (PPP), com base
nos apontamentos cadastrados no mddulo Auditoria do Sistema de Informacdes Gerenciais
(SIG), com dados da Administracdao Central e dos HUs da Rede Ebserh, destacando os avancos
significativos das areas e das filiais no atendimento dos apontamentos. A Auditoria Interna
explicou que os registros no RAINT sao feitos considerando a avaliacdo dos custos e dos
controles existentes. Nesse sentido, mencionou os principais aspectos a serem observados
em prol do aprimoramento da governanca, dentre os quais estdao o0s seguintes: limites de
alcada; autorizacdes para a realizacao de atividades e transacdes; controle de acessos
diversos; segregacao de funcdes; controles feitos por sistemas informatizados; normatizacao
interna; dentre outros. Prosseguindo, a Auditoria Interna explicou sobre os principais achados
registrados no RAINT 2020, citando também as boas praticas identificadas, no que tange aos
seguintes assuntos avaliados pela &rea: folha de pagamento; patrim6nio e almoxarifado;
planejamento e regulacdo assistencial; aquisicdes; execucao orcamentdria e financeira.
Mostrou-se, por fim, o quadro com os niveis do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), referente a implementacdao do modelo Internal Audit - Capability Model (IA-CM),
conforme recomendacao da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) para adocao nas unidades de
auditoria interna federais. De acordo com os critérios estabelecidos, a Ebserh estaria no nivel
inicial, o primeiro de um total de cinco, contudo, ponderou-se que érgaos governamentais com
melhores praticas de governanca corporativa tém avaliacdo no terceiro nivel do referido quadro.
Finalizando, a Auditoria Interna informou que o assunto sera apresentado também a Diretoria
Executiva, ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal.

3) Processo 23477.010703/2020-05. A Assessoria de Conformidade, Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos (ACCIGR) fez a apresentacao do processo de prestacao de
contas 2020, com o Relatdrio Integrado, a ser divulgado no sitio eletronico da Ebserh, em
atencdo as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e com o Relatdério de
Administracao, parte integrante das Demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio de
2020, de acordo com o que dispde a Lei n? 6.404/1976. Pontuou, primeiramente, que o0 ano de
2020 foi marcado pela pandemia mundial de Covid-19, de modo que os esforcos
empreendidos na Rede Ebserh foram voltados para a intensificacdo das acdes de
enfrentamento a pandemia, sem prescindir da oferta de ensino de qualidade, com avancos nas
areas de educacao e saude. Em seguida, foram apresentados alguns nimeros relevantes de
2020, dentre os quais estdo os seguintes: utilizacdo dos HUs da Rede como campo de pratica,
por cerca de 51 mil (cinquenta e um mil) estudantes, para atividades de estdgio, internatos,
ensino técnico, aulas praticas e disciplinas, além da atuacdo de aproximadamente 6,4 mil (seis
mil e quatrocentos) docentes nos HUs; cadastro de cerca de 2,5 mil (duas mil e quinhentas)
pesquisas no mdédulo Projetos de Pesquisa do SIG-Ebserh; realizacdo de cerca de 3,7 milhdes
(trés milhdes e setecentas mil) consultas, 10,4 milhdes (dez milhdes e quatrocentos mil)
exames, 278 mil (duzentas e setenta e oito mil) internacdes e 153 mil (cento e cinquenta e trés
mil) cirurgias; disponibilizacao de aproximadamente 9,1 mil (nove mil e cem) leitos na Rede. No
gue tange as informacdes concernentes ao ensino, a pesquisa e a extensao, esséncia da
finalidade da Empresa, destacou-se a ampliacdo dos programas de residéncia médica,
uniprofissional e multiprofissional, bem como a realizacdo do Exame Nacional da Residéncia
Ebserh (Enare), que teve como objetivo selecionar profissionais da drea da salde para vagas de
programas de residéncia ofertadas nos hospitais participantes. Ademais, salientou-se que 6
(seis) HUs da Rede integraram os centros de pesquisa brasileiros responsaveis por testar, em
larga escala, a seguranca e eficdcia de 3 (trés) vacinas contra a Covid-19. No esforco de
enfrentamento a pandemia, com o objetivo de reduzir a transmissibilidade do virus e de
priorizar a estrutura minima para atendimento dos pacientes acometidos pela Covid-19, nos
HUs que estavam nas linhas de atendimento desses pacientes, houve suspensdao dos
atendimentos ambulatoriais e das cirurgias eletivas. Outro destaque importante foi a
disponibilizacdo de recursos adicionais especificos, na ordem de R$ 580 milhdes
(quinhentos e oitenta milhdes de reais), em recursos de custeio, de investimento e para a
realizacdao dos Processos Seletivos Emergenciais (PSEs), com abrangéncia nacional, para a
contratacdo temporaria de profissionais da area de salde para o atendimento dos pacientes
com Covid-19 nos HUs. Registrou-se também a realizacdo de compras centralizadas na
Administracao Central da Ebserh, que tiveram a finalidade de auferir ganhos de escala e
assequrar o abastecimento dos HUs da Rede, com a adquisicao, dentre outros de Equipamentos



de Protecdo Individual (EPIs), medicamento e materiais médicos, totalizando mais de 32
milhdes (trinta e dois milhdes) de itens. A ACCIGR informou também sobre o investimento de
cerca de R$ 318,42 milhdes (trezentos e dezoito milhdes, quatrocentos e vinte mil reais) em
equipamentos, obras e reformas na Rede Ebserh. E lembrou dos Contratos de Objetivos
firmados com os HUs, como um instrumento de planejamento e gestdo anterior a pandemia,
para a utilizacdao de recursos de custeio e de investimento de forma atrelada ao atingimento de
objetivos alinhados a Estratégia da Empresa. Na area de gestdao de pessoas, a forca de
trabalho da Ebserh, em 2020, foi de quase 61 mil (sessenta e um mil) colaboradores, dos quais
cerca de 38 mil (trinta e oito mil) participaram de capacitacdes nos eixos gerenciais e técnicos.
Com relacao aos PSEs supracitados, pontuou-se que foram realizados 4 (quatro) processos,
para os quais o Ministério da Economia autorizou 6,3 mil (seis mil e trezentas) vagas
temporarias. Sobre os avancos na area de Tecnologia da Informacao, destacou-se a
conclusdo do processo de implantacdo do SEl em todas as unidades da Rede Ebserh, além da
implantacao do barramento do Processo Eletronico Nacional (PEN), que possibilita a tramitacao
de processos eletrOnicos para 6rgdos externos. O Aplicativo de Gestdo dos Hospitais
Universitarios (AGHU), implantado em todos os HUs filiais, conta com 18 (dezoito) médulos, 85
mil (oitenta e cinco mil) usudrios cadastrados e 24 milhdes (vinte e quatro milhdes) de
pacientes registrados. No contexto da pandemia de Covid-19, foram divulgadas orientacoes
pertinentes relativas ao trabalho remoto e a telemedicina, juntamente com a Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Atencdo a Saude (Depas). No que tange as informacoes orcamentarias,
foi consignada a composicao do orcamento anual empenhado da Ebserh, nos anos de 2018 a
2020, em que se observa a tendéncia de ampliacdo do orcamento geral da Empresa, em
decorréncia, principalmente, da reestruturacdo do quadro de pessoal dos HUs - que representa
cerca de 72,8% (setenta e dois inteiros e oito décimos percentuais) do orcamento anual
empenhado. Além das despesas de custeio geral para manutencdo das atividades dos
hospitais, que representaram aproximadamente 78% (setenta e oito por cento) do orcamento
de custeio da Rede Ebserh, em 2020, também sao financiadas, por meio de recursos aportados
pelo MEC, bolsas de residéncia médica e multiprofissional, no escopo dos programas de
residéncia das universidades federais que tém os HUs como campo de préatica para seus
discentes. Com relacao ao financiamento de investimento dos HUs, pontuou-se que a
principal fonte é o Programa Nacional de Reestruturacao dos Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf), que, em 2020, abarcou 57% (cinquenta e sete por cento) das aquisicdes de capital da
Rede Ebserh. Deu-se destaque especial também aos recursos empenhados no ultimo exercicio,
com a aplicacdo de 99,9% (noventa e nove inteiros e nove décimos percentuais) das verbas
repassadas pelo Tesouro Nacional e 99,8% (noventa e nove inteiros e oito décimos percentuais)
de fontes préprias diretamente arrecadadas, como resultado da implementacdo dos Contratos
de Objetivos anteriormente mencionados. Finalizando, na drea de Ouvidoria, foram citadas as
seguintes acdes positivas ocorridas em 2020: divulgacao de campanhas de fomento ao registro
de elogios para os profissionais de salde dos HUs, em consonancia com campanha realizada
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), o que resultou em premiacao no lll (terceiro) Concurso
de Boas Praticas promovido pelo 6rgdo, e destaque da Ebserh entre os 6rgaos do Poder
Executivo Federal, no que diz respeito ao recebimento de elogios, tendo sido 43% (quarenta e
trés por cento) do total direcionados aos HUs da Rede.

V1. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual
eu, Karen Tiemi Ueda, Secretdria-Geral, lavrei esta ata na forma de sumério, que, depois de lida
e aprovada, sera assinada eletronicamente, no SEIl, pelos membros do Coaud presentes a
reuniao e por mim.

(assinado eletronicamente)

LUCIO CARLOS DE PINHO FILHO

Presidente

JOAO BATISTA DE SOUZA MACHADO

JACKELINE VIANA DA COSTA

KAREN TIEMI UEDA
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Documento assinado eletronicamente por Joao Batista de Souza Machado,
Membro do Comité, em 22/03/2021, as 11:44, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
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Membro do Comité, em 22/03/2021, as 15:23, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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outubro de 2015.
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