Cassiano Moraes Falleiros

e Brasileiro, Unido Estavel, 42 anos.

e Graduagdo em Enfermagem pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2003) ,
Especializagdo pelo Fundagdo Getulio Vargas - SP (2006) e Especializagdo em Administracdo pelo PROAHSA -

Informagdes Administragdo Hospitalar Sistema de Saude pela Hospital Das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP (2007) e

Pessoais Especializagdo em Hospitais Universitdrios pelo Centro de Ensino Sirio Libanés (2015). Ex-Secretario Adjunto
Estadual de Saude do Mato Grosso, atuou como consultor da Fundagdo Getulio Vargas - SP pelo Centro de
Estudos em Saude e FGV Projetos, Consultor pela GESA Health Care em Luanda-Angola, e pela PATH Global
Health Organizations - Seatle. Atualmente Gerente de Atengdo a Saude de Hospital Universitario Julio Muller.
Experiéncia na area de Administragdo Hospitalar e Gestdo de Sistemas de Saude, Planejamento Estratégico,
Gerencia de Projetos e Economia da Saude.

e  Gestdo Assistencial, Gestdo Administrativa e Financeira, Pesquisador na Area de Satde, Consultor em Saude,

Ar . . o . L ~ = a
eas de Planejamento Estratégico, Transparéncia, Compliance Institucional, Gestdao de novos negdcios, Geréncia de
Interesse .
Projetos.
Formagao

e Hospital Universitario Julio Muller — UFMT — Mestrado Profissional em Atengdo Hospitalar — 2016 (Tese:
Avaliacdo de Tecnologia em Salde nos Hospitais Universitarios Federais)

e Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés — Gestao de Hospitais Universitarios Federais — 2015

e Hospital Das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP — Residéncia em Administragdao Hospitalar e Sistema
de Saude pelo Hospital das Clinicas — Faculdade de Medicina da USP — 2005-2007

e Fundagdo Gettlio Vargas — CEAHS — Curso de Especializagdo Administragdo Hospitalar e Sistema de Saude —
PROHASA — 2005-2006

e Universidade Estadual Paulista — UNESP — Enfermagem — 2000-2003

Experiéncia Gerente Administrativo, EBSERH — Empresa Brasileira Servigos Hospitalares Hospital Universitario Julio Miiller - MT

Profissional (Abr/2021 até o momento)

Geréncia composta por areas de gestdo de pessoas, infraestrutura, logistica, administrativa, financeira e
controladoria/compliance, e Planejamento Estratégico;

Gerente Atencao a Saude, EBSERH — Empresa Brasileira Servigos Hospitalares - Hospital Universitario Julio Miiller —
MT (Jan/2019 - atual)

Geréncia composta por areas de qualidade e seguranca assistencial, Unidades Assisténcia Direta ao paciente, Apoio
Diagndstico, Bloco Cirurgico, Faturamento Hospitalar, Contratualizagdo Assistencial, Colegiado Executivo, Regulagao
e Avaliacdo Assistencial, e Farmacia Hospitalar

Secretario Adjunto de Estado de Saude, Secretaria Estadual de Saude do Estado do Mato Grosso - MT, (Junho/2017
a dezembro/2018)

Gestor de 11 Hospitais da Secretaria de Saude do Mato Grosso, Inser¢dao de politicas de transparéncia publica,
Politicas de Atencdo Hospitalar, Normativas da ANVISA, Normas de fluxos e processos administrativos e assistenciais

Assistente Técnico de Direcdo, Conselho Regional de Medicina do Estado do Mato Grosso, (maio/2017 até
outubro/2017)

Desenvolvimento do Planejamento estratégico do CRM/MT para préximos 5 anos, com a implementagdo do BSC -
Balanced Soorecard, Mapa Estratégico, projetos, compliance institucional, auditorias internas e indicadores
estratégicos

Gerente Administrativo, EBSERH — Empresa Brasileira Servigos Hospitalares Hospital Universitario Julio Miiller - MT
(Abr/2014 - abril/2017)

Geréncia composta por dareas de gestdo de pessoas, infraestrutura, logistica, administrativa, financeira e
controladoria/compliance, e Planejamento Estratégico;
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Diretor de Apoio Técnico, Conjunto Hospitalar de Sorocaba — Secretaria Estado da Saude de Sdo Paulo — SP

(Out/2011 a Abr/2014)

Diretoria — Divisdo de Apoio Técnico (areas subordinadas: SAME, Faturamento, Auditoria e Planejamento Estratégico
e Operacional, Politica de Qualidade);

Consultor, Fundagdo Getulio Vargas — SP e UNESCO (Fev/2008 a Abr/2013)

Desenvolvimento e Implementacdo de Projetos e Planejamento Estratégico na Area de Saude e Judiciaria;
Pesquisador pela FGV-Saude e pela UNESCO executando pesquisas de avaliagdo de servigos de saude para Ministério
da Saude e demais instituicoes

Consultor, PATH (International Nonprofit Organization) — Catalyst for Global Health — Seatle, EUA (Ago a Dez/2010)

Implementagdo de Seringas injetdveis por pressao no Mercado Brasileiro e no Programa Nacional de Imunizagdo do
Ministério da Saude;

Consultor, GESA — Health — Angola, Africa (Jun/2007 3 Mar/2008)
Desenvolvimento e Coordenagdo de Projetos na area de saude de Angola;
Analista de Projetos, Hospital Alem&o Oswaldo Cruz — SP (Mar/2006 a Jun/2007)

Analise/Desenvolvimento e Implantacgdo de projetos estratégicos para o hospital;

Principais
RealizagGes

e Como Gerente de Atengao a Saude:

v

Coordenacédo da implementagdo de linha de cuidado e Comite de Gerenciamento de Combate ao COVID-
19, ampliacdo de leitos de UTI, indicadores acompanhamento COVID, protocolos de atendimentos,
Habilitagdes de Leitos — Taxa de Ocupagdo de 90%, Média de Permanéncia de 27 dias, Taxa de
Mortalidade COVID 17%, Custo/Leito/Dia RS 2,5 mil

Implementagdo para melhoria de processos através de KABAN, LEAN e Linhas de Cuidados nas unidades
produtivas (internagdes, UTI e Pronto Atendimento)

Adequagdo a receita através dos contratos junto a Secretaria de Saude e as despesas com
implementacdo de politicas de padronizacdo de medicamentos e protocolos clinicos -

Planejamento e implementagdo de adequagdes de processos internos adequando as normas da VSIA —
Sucesso alcancado com liberagdo do Alvara da VISA

Conclusdo das habilitagdes pendentes junto ao SMS de Cuiaba e MS para acréscimos de receita junto a
habilitagdo em Doengas Raras, Projeto Transexualidade, Hospital dia e Leitos crénicos

Implementagdo de gestdo de leitos com visitas semanais em cada unidade, verificando média de
permanéncia, Kan-ban, pendéncias internas e externas, discussdo dos casos clinicos complexos com
necessidade de intervenc¢des da gestao

Oficina de adequacGes de materiais e equipamentos das unidades assistenciais para efetivagcdo da
contratualizacdo junto ao Municipio de Cuiaba

Responsavel pela auditoria dos processos internos, para adequagao as normativas e regramentos do SUS,
ANVISA, Politica Nacional de Atengdo Hospitalar e Seguranga do Paciente e implementagdo do Selo de
Qualidade da ESBERH

Responsavel pela gestdo de pessoas de 22 gestores diretos e quase 400 colaboradores indiretos, com
atuacdo junto a area assistencial do Hospital, incluindo médicos, enfermagem, farmacéuticos de demais
profissionais de saude

Acompanhamento de indicadores de gestdo, efetividade, eficiéncia e or¢camentdrios nas Unidades,
propondo planos de ages para melhorias dos processos estratégicos]

e Como Secretario Adjunto de Satide do Estado do Mato Grosso:

v

Implementagdo da Politica Nacional de Gestdo Hospitalar nos 11 Hospitais Regionais - Comissdes,
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Implementar Nucleos Internos de Regulagdo, Implementagdo do Sistema de Regulagdo, Inser¢do de
nucleos de seguranca do paciente, organizagdo e fluxos faturamento hospitalar,

Experiéncia em coordenar processos de transicdo do modelo de gestdo dos Hospitais Publicos, de
Organizagdes Sociais para a Administragdo Publica, e Hospital Universitario entre uma Autarquia Federal
para uma Empresa Publica de direito privado

Desenvolvimento da nova estrutura organizacional para os Hospitais Publicos e nova estrutura de cargos
e saldrios dos Hospitais

Diminuicdo de despesas dos Hospitais redugdo de 12 milhGes no ano de 2017 em 5 Hospitais Regionais,
controle de aquisi¢Ges, padronizagdo de materiais, revisdo dos contratos terceirizados

e Como Gerente Administrativo:

v

v

Coordenador, e com apoio institucional desenvolvemos um Programa de Residéncia em Gestdo em
Hospitais e Sistema de Saude, com objetivo de formar gestores para o Sistema de Saude Brasileiro,

Controle dos estoques de materiais, readequacao dos fluxos e processos — nao ha falta de materiais no
Hospital Universitdrio gerenciado;

Implementagdo do setor de controle interno, transparéncia das contas publicas (receitas e despesas),
indicadores, auditorias internas (adequa¢do as normativas, contabilidade e da ANVISA), contratos,
licitagGes, e adequar normativas de combate a corrupgdo junto a CGU

Experiéncia em Planejamento Estratégico pelo método de Carlo Mattos, BSC e ciclo PDCA (planejar,
desenvolver, controlar e avaliar), indicadores, mapa, plano de agdo, e orgamento, implementado durante
a experiéncia profissional tanto como gestor como consultor

Reorganizagao das finangas do hospital em Cuiabd, com previsdo e planejamento dos gastos, diminui¢do
das dividas acumuladas de 6 milhdes, em 2014, para 1 milhdo, em 2015; Além do controle da divida junto
aos fornecedores, orcamento/despesas estaveis nos ultimos 2 anos, em 2016 orcado — 32,7 milhdes e
executados — 32,1 milhGes (Economia de 600 mil aos cofres publicos); em 2020 finalizagdo das dividas do
HU

Revisdo e reorganiza¢do dos contratos terceirizados, proporcionando melhoria na qualidade dos servigos,
(Ex.: Contratacdo de empresa de engenharia clinica — diminuigdo das despesas com equipamentos e
aumento da produgdo cirurgica);

e Como Consultor de Projetos em Saude e Analista de Projetos:

v

v

v

No Hospital em Sorocaba sucesso em alcance de 74% de faturamento de AIH, em Outubro/2013 (Meta
prevista: 80%)

Elaboragdo de redirecionamento do planejamento estratégico e de politica de governanga corporativa —
Fundacdo Getdulio Vargas e Instituto Butantan.

Estudo de Viabilidade: Incorporacdo de Unidade de Emergéncia para o Distrito Federal (Projeto:
Fornecimento e Previsdo de Demanda — 11 mil pessoas por més, Previsdo Financeira dos EUA — 1,2
milhdes ddlares, Recursos Humanos — 239 colaboradores).

Implementagdo do Planejamento Estratégico junto ao Conselho Nacional de Justiga - CNJ, atuando junto
ao TRT/RO e TRT/RN

Desenvolver projetos na area da saude: implementac¢do do Plano Estratégico para o Instituto Assisténcia
Médica Servidor Publico Estadual de Sdo Paulo — IAMSPE

Levantamento dos impostos, viabilidade econ6mica e seus impactos na introdu¢do da nova tecnologia no
Sistema de Salde Brasileiro para o Projeto Nacional de Imunizacdo do MS pela a empresa PATH Health
proejto desenvolvido nos EUA em Seatle ;

Andlise de custos e orgamento para alguns projetos do Ministério da Saude de Angola em Launda.
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Consultoria em projetos de capacitagdo e formagdao de médicos angolanos. Objetivo: reduzir os custos de
tratamento médico no exterior - Objetivo Redugdo até 50% do custo em até 50%.

v" No Hospital Alem3o Oswaldo Cruz experiéncia em desenvolvimento de novos negdcios: coordenacio de
equipe para avaliagdo e desenvolvimento de Plano de Negdcios para Implementagdo de Ambulatdrio
Geriatrico multidisciplinar (investimento inicial USS 100 mil, break-even point ap6s 13 meses). Analise do
mercado local em oncologia e desenvolvimento de plano de negdcios para criagdo de novo Centro de
Tratamento de Cancer de Mama, em Sdo Paulo (em funcionamento); Desenvolvimento de modelos de
analises de avaliacdo, de novos negdcios e tecnologia (TIR, VPL, Pay-Back). SimulagGes dos modelos:
Pessimista, Moderado e Otimistas, obtendo como principais varidveis: mercado econémico (Inflagdo, taxa
de juros e ddlar)

e Inglés —Avangado

e  Espanhol — Avangado
Idiomas -

e Frances — Basico

e Alem3o — Basico
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