Marcelo Marino Mendes Costa

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/9945835332520424
ID Lattes: 9945835332520424
Ultima atualizacao do curriculo em 01/07/2024

Graduado em Superior de Tecnologia em Processamento de Dados pela Unido
Educacional de Brasilia - Uneb, MBA em Administracdo Publica e Geréncia de Cidades pelo
Centro Universitario Internacional - Uninter e Pds-Graduado em Informatica em Saude pela
Universidade Federal de Sdo Paulo - Unifesp. Desde 1997, por empresas privadas, atuo no
servico publico na area de tecnologia e em 2013 me tornei empregado publico, como
analista de TI, da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh onde tive a
oportunidade de exercer a chefia do setor de gestdao de processos e tecnologia da
informacdo. Na iniciativa privada atuei como analista de suporte de TI, analista de
seguranca de TI, supervisor de suporte técnico, coordenador de infraestrutura de TI,
gerente técnico de NOC/SOC, gerente técnico corporativo e consultor técnico. Como
funcionario publico atuei como assessor especial da coordenacdao de modernizagao,
assessor especial da coordenacao de TI e chefe da unidade de TI. (Texto informado pelo
autor)
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Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares.

SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade
Corporate, Bloco C, 19 ao 39 pavimentos
Asa Sul

70308200 - Brasilia, DF - Brasil

Telefone: (61) 32558384

URL da Homepage: www.ebserh.gov.br

Formacao académica/titulacao

2021
Especializacao em andamento em Direito
Digital. éCarga Horaria: 720h).
Faculdade do Leste Mineiro, FACULESTE,
Brasil.

2017 - 2018
Especializagdo em Informatica em Saude.
(Carga Horaria: 490h).
Universidade Federal de Sao Paulo,
UNIFESP, Brasil.
Titulo: EMPREGO DE APLICATIVOS
MOVEIS NA SAUDE BRASILEIRA.
Orientador: Siony da Silva.

2015 - 2018
Especializagago em MBA em Administracao
Publica e Geréncia de Cidades. (Carga
Horaria: 450h).
Centro Universitario Internacional,
UNINTER, Brasil. ,
Titulo: A INFORMATICA COMO UMA
ALIADA A SAUDE_ E ,SUAS ACOES
CORRELATAS A GESTAO PUBLICA.
Orientador: Eduardo Vacovski.

1994 - 1998
Graduacao em Superior de Tecnologia em
Processamento de Dados.
Unido Educacional de Brasilia, UNEB/DF,
Brasil.

1989 - 1992

Ensino Médio (2° grau).
Colégio Militar de Brasma CMB, Brasil.

Formacao Complementar

2024 - 2024


http://www.ebserh.gov.br/

Trilha de Aprendizagem em Compras
Plblicas - Estudo Técnico Preliminar.
(Carga horaria: 20h).

INSTlITUTO SERZEDELLO CORREA, ISC,
Brasil.

2024 - 2024

Assédio Moral: Como prevenir e combater.
(Carga horaria: 4h).

Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares, EBSERH, Brasil.

2024 - 2024

Assédio Sexual no Trabalho. (Carga
horaria: 4h).

Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, EBSERH, Brasil.

2024 - 2024

Norma Operacional de Controle Disciplinar
dos Empregados. (Carga horaria: 4h).
Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, EBSERH, Brasil.

2023 - 2023

Aquisicbes de TI - Da Origem da
3D(e):rr]r;anda ao Resultado. (Carga horaria:
Escola Nacional de Administracdao Publica,
ENAP, Brasil.

2023 - 2023

Seminario  Compras  Publicas:  boas
praticas, inovacao e controle. (Carga
horaria: 17h).

INSTlITUTO SERZEDELLO CORREA, ISC,
Brasil.

2023 - 2023

gﬁ)stéo por Processos. (Carga horaria:
Maternidade Climério de Oliveira/Ebserh,
MCO-UFBA/Ebserh, Brasil.

2023 - 2023

Curso de gestao e fiscalizacao de
cogt)ratos administrativos. (Carga horaria:
11

Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, EBSERH, Brasil.

2022 - 2022

Webinar Bioética Complexa na Atencdo
Hospitalar, na modalidade a distancia.
(Carga horaria: 3h).

Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, EBSERH, Brasil.

2020 - 2020



Teletrabalho e Educacdao a Distancia.
(Carga horaria: 8h).

Escola Nacional de Administracdo Publica,
ENAP, Brasil.

2020 - 2020

Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.
(Carga horaria: 20h).

Escola de Governo do Distrito Federal,
EGOQV, Brasil.

2020 - 2020

Introducdo a Lei Brasileira de Protecdo de
Dados Pessoais. (Carga horaria: 10h).
Escola Nacional de Administragao Publica,

ENAP, Brasil.

2020 - 2020
Gestdao de Processos. (Carga horaria:
%(s)ggl'a de Governo do Distrito Federal,
EGOQV, Brasil.

2019 - 2019
Gestao Pessoal - Base da Lideranca.

(Carga horaria: 50h).
Escola Nacional de Administracdao Publica,
ENAP, Brasil.

2019 - 2019

Gestao da Estratégia com BSC. (Carga
horaria: 20h).
Escola Nacional de Administragao Publica,
ENAP, Brasil.

2018 - 2018

Metodologia de Analise e Solugdao de
Problemas. (Carga horaria: 10h).
Conselho Nacional de Justica, CNJ, Brasil.

2018 - 2018

Gestao do Investimento Publico. (Carga
horaria: 20h).
Escola Nacional de Administragao Publica,
ENAP, Brasil.

2018 - 2018

Transformagao Digital e o Profissional da
Saude do Futuro. (Carga horaria: 11h).
Medportal Solugdes Educacionais,
MEDPORTAL, Brasil.

2018 - 2018

Alertas a Riscos de Saude Mental
Decorrente do Uso de Redes Sociais.
(Carga horaria: 10h).

Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil.



2018 - 2018

Improbidade ~ Administrativa. (Carga
horaria: 10h).
Conselho Nacional de Justica, CNJ, Brasil.

2018 - 2018

Codigo de Etica e Conduta da Ebserh.
(Carga horaria: 8h).

Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, EBSERH, Brasil.

2018 - 2018

Orgamento Publico. (Carga horaria: 30h).
Escola Nacional de Administracdao Publica,
ENAP, Brasil.

2017 - 2017

Faturamento  Hospitalar/SUS.  (Carga
horaria: 12h).

MCJ Assessoria Hospitalar e Informatica
Ltda, MC], Brasil.

2017 - 2017

Sistema Eletronico de Informagdes - SEI!
USAR. (Carga horaria: 20h).

Escola Nacional de Administracdao Publica,
ENAP, Brasil.

2016 - 2016

Symantec EndPoint Protection. (Carga
horaria: 20h).

Information Super Highway Tecnologia,
ISH, Brasil.

2016 - 2016

PE)?\ ressao Horizontal. (Carga horaria:
10h).

Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares, EBSERH, Brasil.

2015 - 2015

Gerenciamento de Projetos de TI. (Carga
horaria: 24h).

RedeI Nacional de Ensino e Pesquisa, RNP,
Brasil.

2015 - 2015

Fundamentos de Governanga de TI.
(Carga horaria: 16h).

RedeI Nacional de Ensino e Pesquisa, RNP,
Brasil.

2015 - 2015

Gerenciamento de Servicos de TI. (Carga
horaria: 24h).

RedeI Nacional de Ensino e Pesquisa, RNP,
Brasil.



2015 - 2015

Planejamento e Gestdo Estratégica de TI.
(Carga horaria: 24h).

RedeI Nacional de Ensino e Pesquisa, RNP,
Brasil.

2015 - 2015

Instalacao e Configuracao de Servidores
92“) PowerEdge R720. (Carga horaria:
LTA-RH Informatica, LTA-RH, Brasil.

2015 - 2015

Gestdo da Seguranca da Informacgdo -
N(E)Brili) 27001 e NBR 27002. (Carga horaria:
4

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, RNP,
Brasil.

2015 - 2015
Programa de Desenvolvimento Gerencial.

(Carga horaria: 34h).
Fundagao Dom Cabral, FDC, Brasil.

2015 - 2015

Governanca de TI com COBIT. (Carga
horaria: 24h).

Eedel Nacional de Ensino e Pesquisa, RNP,
rasil.

2008 - 2008

RSA enVision Universal Device Support
Development. (Carga horaria: 40h).
RSA Security, RSA, Estados Unidos.

2008 - 2008

Citrix Netscaler 8.1: Basic Operations and
Administration. (Carga horaria: 24h).
CNT Brasil, CNT, Brasil.

2008 - 2008

RSA enVision Essentials - SecurWorld
Partner Training. (Carga horaria: 24h).
RSA Security, RSA, Estados Unidos.

2008 - 2008

Citrix Netscaler 8.1: Advanced Operations
and Administration. (Carga horaria: 16h).
CNT Brasil, CNT, Brasil.

2007 - 2007

ITIL Foundations. (Carga horaria: 24h).
Quint  Wellington Redwood, QUINT,
Espanha.

2006 - 2006



Introduction to Proventia Management
SiteProtector. (Carga horaria: 20h).
Int%rnet Security Systems, ISS, Estados
Unidos.

2006 - 2006

Proventia Integrated Security Appliance M

(Series). (Carga horaria: 20h).

Lnt_edrnet Security Systems, ISS, Estados
nidos.

2006 - 2006

Proventia Network Intrusion Prevention
System. (Carga horaria: 16h).

Internet Security Systems, ISS, Estados
Unidos.

2003 - 2003

Scua Security. (Carga horaria: 8h).
True Access Consulting, TAC, Brasil.

2003 - 2003

Advanced Real Secure Site Protector 2.0.
(Carga horaria: 16h).

Internet Security Systems, ISS, Estados
Unidos.

2003 - 2003

Firewall Aker Versdo 4.5 - Mddulos Basico
e Avancado. (Carga horaria: 40h).
Aker Security Solutions, AKER, Brasil.

2003 - 2003

Enterasys Dragon. (Carga horaria: 12h).
True Access Consulting, TAC, Brasil.

2003 - 2003

gr]gnantec Client Firewall. (Carga horaria:

True Access Consulting, TAC, Brasil.
2003 - 2003

Introduction to Real Secure Site Protector
2.0. (Carga horaria: 16h).

Internet Security Systems, ISS, Estados
Unidos.

2003 - 2003

Check Point Firewall-1 HA e VPN-1. (Carga
horaria: 16h).
True Access Consulting, TAC, Brasil.

2002 - 2002
VPN-1/FireWall-1 Management-1 - NG.

(Carga horaria: 16h).
Westcon-Comstor, WESTCON, Brasil.



2002 - 2002

Symantec Web Security 2.5. (Carga

horaria: 16h).

EA S_lolution Tecnologia em Software, KA,
rasil.

2001 - 2001

MS Windows 2000 Network and Operating
System Essentials. (Carga horaria: 24h).
Escola de Formacao e Aperfeicoamento
Técnico, EFATEC, Brasil.

2001 - 2001

Unicenter TNG: PM/RMO: Optimizing Your

Network. (Carga horaria: 40h).

gom_ﬁ)uter Associates Technologies, CA,
rasil.

2001 - 2001

Implementing and Administering MS
Windows 2000 Directory Services. (Carga
horaria: 40h).

Escola de Formacao e Aperfeicoamento
Técnico, EFATEC, Brasil.

2001 - 2001

Working with Unicenter TNG Agent
Technologies. (Carga horaria: 32h).
Comp|>uter Associates Technologies, CA,
Brasil.

2001 - 2001

Implementing MS  Windows 2000
zg%f)essional and Server. (Carga horaria:
Escola de Formacao e Aperfeicoamento
Técnico, EFATEC, Brasil.

2001 - 2001

Administering Unicenter TNG Software
Dgll_lislery Option / ShipIT. (Carga horaria:
40h).
Computer Associates Technologies, CA,
Brasil.

2001 - 2001

Implementing Workload Management.
(Carga horaria: 40h).

(éom_ﬁ)uter Associates Technologies, CA,
rasil.

2001 - 2001

Administering  Unicenter TNG  Asset
Management Option / AImIT. (Carga
horaria: 32h).

gomjlouter Associates Technologies, CA,
rasil.



2001 - 2001

Implementing MS Windows 2000 Network
Infrastructure. (Carga horaria: 40h).
Escola de Formacao e Aperfeicoamento
Técnico, EFATEC, Brasil.

2000 - 2000

Administracdo de Sistema Solaris 7
Basico. (Carga horaria: 40h).
Sun Microsystems do Brasil, SUN, Brasil.

2000 - 2000

Administracdo de Sistema Solaris 7
Avancado. (Carga horaria: 40h).
Sun Microsystems do Brasil, SUN, Brasil.

2000 - 2000

zgﬂt)jamentos de Solaris 7. (Carga horaria:
Sun Microsystems do Brasil, SUN, Brasil.

2000 - 2000

Administracdo de Redes Solaris TCP/IP.
(Carga horaria: 40h).
Sun Microsystems do Brasil, SUN, Brasil.

1998 - 1998

E}ngiqc)enter TNG Basico. (Carga horaria:
Combuter Associates Technologies, CA,
Brasil.

1994 - 1994

Extensdao universitaria em Ambignte
(z)(l)ar(]eracional Windows. (Carga horaria:
Unié)é Educacional de Brasilia, UNEB/DF,
Brasil.

1994 - 1994
Légica e Programacdo DBase III Plus.
(Carga horaria: 60h).
EIB. NET ESCOLA DE INFORMATICA DE
BRASILIA, ENEIB_FORN, Brasil.

1993 - 1993

DBase III Plus. (Carga horaria: 24h).
EIB. NET ESCOLA DE INFORMATICA DE
BRASILIA, ENEIB_FORN, Brasil.

1993 - 1993

Lotus 123. (Carga horaria: 24h).
EIB. NET ESCOLA DE INFORMATICA DE
BRASILIA, ENEIB_FORN, Brasil.

1993 - 1993



WORDSTAR. (Carga horaria: 24h).
EIB. NET ESCOLA DE INFORMATICA DE
BRASILIA, ENEIB_FORN, Brasil.

1993 - 1993

IPD-DOS. (Carga horaria: 24h).
EIB. NET ESCOLA DE INFORMATICA DE
BRASILIA, ENEIB_FORN, Brasil.

1991 - 1991

Basic. (Carga horaria: 24h).
Desenvolvimento Profissional, DDP, Brasil.

Atuacao Profissional

Secretaria de Estado de Protecdao da Ordem Urbanistica do Distrito Federal, DF Legal, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - 2023

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Chefe de Unidade, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicacao exclusiva.

Outras
informacoes

Chefe da Unidade de Tecnologia da
Informacao (Utec) na Secretaria de
Estado e Protecdo da Ordem Urbanistica
éggilz_)egal), do Governo do Distrito Federal

Vinculo institucional

2019 - 2020

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Assessor Especializado, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicagao exclusiva.

Outras
informacoes

Assessor Especial da Coordenacao de
Tecnologia

Hospital das Clinicas de Vitéria, HUCAM, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - Atual



Outras

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Empregado Publico, Carga
horaria: 40

informacoes

Analista de TI da EBSERH

Vinculo institucional

2015 - 2017

Atividades

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Chefe de Servico, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicacao exclusiva.

04/2019 - Atual

Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou fungao

Membro da Equipe de Planejamento das
Contratagbes de modo a realizagdo do
Planejamento da Contratagdo do objeto
Prestacdo de servicos de impressao
corporativa em regime de franquias..

10/2018 - Atual

Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou fungao

Fiscal técnico substituto do contrato com
a empresa objeto da contratagao para
prestacdo de servico telefénico fixo
comutado..

09/2018 - Atual

Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou fungao

Equipe de Fiscalizagdo e Gestdo: Fiscal
Substituto - Contratagao de empresa para
prestacdo de Servigo Movel.

06/2018 - Atual



Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou fungao

Fiscal Técnico do contrato com a empresa
Gemelo do Brasil Data Center Comércio e
Servicos Ltda..

10/2015 - Atual

Conselhos, Comissoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou funcao
Membro da comissdao de estudo sobre o
sistema de custos do Hucam-Ufes..

08/2015 - Atual

Conselhos, Comissdes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou funcao
Membro da comissdo permanente de
avaliagdo de documentos de arquivo do

Hucam-Ufes..

08/2018 -

03/2019
Conselhos, Comissdes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.
Cargo ou fungao
Membro da equipe para planejamento da
contratagao objeto: Locacao e
manutencao de equipamentos para o
controle de acesso eletronico de pessoas..

05/2016 -

09/2017
Conselhos, Comissdes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.
Cargo ou fungao
Membro da comissao de obras publicas do
Hucam-Ufes..

05/2016 -

09/2017



Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Anténio
Moraes.

Cargo ou fungao

Fiscal Técnico loca, do contrato com a
empresa Tecnoset Informatica Produtos e
Servicos Ltda..

04/2016 -
09/2017

Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou funcao

Fiscal Técnico local objeto Elaboragdo de
projetos, diagnostico, vistoria e
fiscalizaggo  de  infraestrutura  de
cabeamento de rede de telecomunicacoes
para AGHU..

04/2015 -
09/2017

Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Anténio
Moraes.

Cargo ou fungao

Membro presidente da comissdo para
implantacao do Aplicativo de Gestdo para
Hospitais Universitarios - AGHU..

12/2014 -
09/2017

Diregdo e  administracdo,  Hospital
Universitario Cassiano Antonio Moraes.

Cargo ou fungao
Chefe do Setor de Gestao de Processos e
Tecnologia da Informagao - SGPTI.

01/2017 -
04/2017

Conselhos, Comissoes e Consultoria,
Hospital Universitario Cassiano Antdnio
Moraes.

Cargo ou funcao .
Membro de comissao de investigacao
preliminar no Hucam-Ufes..



02/2015 -
02/2015

Conselhos, Comissdes e Consultoria,
Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares.

Cargo ou fungao
Membro da comissdo técnica de avaliagdo
do objeto do pregdo eletronico 06/2015.

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, EBSERH, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - 2014
Vinculo: Celetista, Enquadramento
zgnC|onaI Analista de TI, Carga horaria:
Atividades
08/2014 -
03/2015

Conselhos, Comissdes e Consultoria,
Empresa  Brasileira  de  Servigos
Hospitalares.

Cargo ou fungao

Membro da comissao de fiscalizacao e
recebimento do objeto que trata da
realizagdo e manutengbes preventivas e
corretivas e expansdes emergenciais, em
rede fisica de comunicacdo de dados..

05/2014 -
12/2014
Conselhos, Comissdoes e Consultoria,
Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares.
Cargo ou funcao
Gestor substituto da contatacao objeto:
aquisicao de firewall para Ebserh-Sede..
05/2014 -
12/2014

Conselhos, Comissbes e Consultoria,
Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares.



Cargo ou fungao _ .

Fiscal do contrato objeto: contratagao de

empresa especializada para elaboragao de

projetos de infraestrutura de TI - Lote 1.
Gestdo e Inteligéncia de TI, GESTAOTI, Brasil.

Vinculo institucional

2012 - 2012

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Coordenador de Infraestrutura
de TI, Regime: Dedicacao exclusiva.

Agéncia de Fiscalizacdo do Distrito Federal, AGEFIS, Brasil.

Vinculo institucional

2011 - 2012

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: Assessor Esp Coord de
Moderniza e Informatica, Carga horaria:
40, Regime: Dedicacao exclusiva.

CTIS Tecnologia - Matriz, CTIS, Brasil.

Vinculo institucional

2011 - 2011

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Analista de Seguranga em TI,
Carga horaria: 44

Outras
informacoes

Contratado para lotagdo na Terracap -
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito
Federal.

Vertax Redes e Telecomunicagoes Ltda, VERTAX, Brasil.

Vinculo institucional

2008 - 2010

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Gerente Técnico / Supervisor
Suporte Técnico, Regime: Dedicagao
exclusiva.



True Access Consulting, TAC, Brasil.

Vinculo institucional

2003 - 2008

Vinculo: Celetista, ~ Enguadramento
Funcional: Gerente Tecnico SOC, Regime:
Dedicagao exclusiva.

Poliedro Informatica Consultoria e Servicos, POLIEDRO, Brasil.

Vinculo institucional

2003 - 2003

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Analista de Suporte de TI,
Carga horaria: 40

Outras _
informacoes

Consultor lotado no Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao -
FNDE/MEC.

Engesoftware Tecnologia, ENGESOFTWARE, Brasil.

Vinculo institucional

1997 - 2000

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Analista de Suporte de TI,
Carga horaria: 44

Outras
informacoes

Consultor lotado no Fundo Nacional de
Desenvolvimento  da Educacao -
FNDE/MEC.

Areas de atuacdo
1.

Grande area: Ciéncias Exatas e da Terra /
Area: Ciencia da Computacao.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administracao / Subarea:



Idiomas

Portugués

Inglés

Prémios e titulos

Eventos

2008

2008

2008

2008

2007

2007

Administracao Publica.

Grande area: Ciéncias Humanas / Area:
Ciencia Politica.

Grande area: Ciéncias da Salde / Area:
Saude Coletiva / Subarea: Saude Publica.

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem,
Escreve Bem.

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Le Bem, Escreve Razoavelmente.

ISS Certified Expert, Internet Security
Systems.

ISS Certified Specialist, Internet Security
Systems.

CCA for Citrix NetScaler 8, Citrix Systems.

CCA for Citrix Application Firewall 8, Citrix
Systems.

Check Point Certified Security
Administrator - CCSA, Check Point
Software Technologies Ltd.

Check Point Certified Security Expert -
E%SE' Check Point Software Technologies
td.



Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

20 Congresso Internacional de Direito Digital, Compliance
Trabalhista e Protegao de Dados. 2023. (Congresso).

Oficina "Mdo na Massa" Gestdo Inclusiva e Diversidade.Oficina
"Mao na Massa" Gestao Inclusiva e Diversidade. 2023.
(Oficina).

Webinar Bioética Complexa na_Atencdo Hospitalar.Bioética
Complexa na Atengao Hospitalar. 2022. (Outra).

Incidente de seguranga x condutas criminosas: preservagao de
evidéncias, triagem e comunicacao as autoridades. 2019.
(Outra).

Panorama atual e principais desafios para atendimento a Lei
Geral de Protecao de Dados brasileira. 2019. (Outra).

1 Seminario de Elaboragdo do Plano Diretor Estratégico 17/19.
2017. (Seminario).

Encontro Nacional de Gestores de TIC da Rede Ebserh. 2017.
(Encontro).

Projeto de Expansao do Modelo de Regulagao Assistencial.
2017. (Oficina).

III Seminario de Telessaude ES. 2016. (Seminario).



10.

Seminario de Desempenho Organizacional 2016. 2016.
(Seminario).

11.

IV EnGITEC. 2011. (Encontro).
12,

RoadShow 2009. 2009. (Feira).
13.

IV Check Point Technical Gateway. 2008. (Congresso).
14.

Security Day and User Forum. 2006. (Congresso).
15.

Conectividade 97. 1997. (Congresso).
16.

Switching 97. 1997. (Oficina).
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