ROCHELLE GONCALVES DE SOUZA
br.linkedin.com/in/rochellegoncalvesdesouza/
E-mail: rochellegoncalves@hotmail.com

OBJETIVOS.:

Gestao de Projetos e Processos/ Contratos/ Compliance/ Gestao de Riscos/ Compras/ Gestao da Cadeia de
Suprimentos/ Planejamento/ Gestdo da Informacgao.

RESUMO::

+
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Aprovada em segundo lugar no concurso federal da EBSERH - Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares. Cargo: Administradora.

Mestre em Administracdo de Empresas na Universidade de Fortaleza — UNIFOR.

Possui certificacdo PMP - Project Management Professional - emitido pelo Project Management
Institute, sendo profissional internacionalmente capacitada para o gerenciamento de projetos desde
2014.

Experiéncia com compras através de contratos guarda-chuva (frame agreements), assim como
contratos de BOP (Balance of Plant) modelo Turnkey lump sum, gerenciamento de contratos de
Projetos.

Experiéncia com claim management, sendo responsavel pela gestdo de BRL 1,4 bilhdo em contratos de
Projetos e Operacao, Manutengao e Servigos — OMS.

Auditora lider de ISO 9001.

Experiéncia de 9 anos no servigo publico atuando na gestdao de hospitais universitarios federais nas
areas de planejamento, compliance, contratos inclusive gestdo e fiscalizacdo e suprimentos. Na
Secretaria de Saude do Estado do Ceara atuou na area de Contratos, Convénios e Congéneres durante
a segunda onda da Covid-19 e na Fundacdo Regional de Salude nas areas de Planejamento e Prestacao
de Contas dos Contratos de Gestao.

Experiéncia em contratos de gestdo de OS no ambito da Secretaria Estadual de Saude - SESA na
monta de BRL 1 bilhdo.

Inglés e Espanhol fluente.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

+ Secretaria de Saude do Estado do Ceara - SESA

Funcao: Coordenadora Especial — Contratos de Gestao
Periodo: Abril de 2023 a Agosto de 2023

Principais atividades:

v

v

v

Estruturacdo da equipe da nova coordenadoria recém criada, conforme DECRETO N©35.387, de 14 de
abril de 2023, com a respectiva definicdo de atribuicdes da area;

Estruturacdao do processo de contratagdo que resultou na regionalizacdo do servigo de politraumatismo
com porta aberta na regido do litoral leste do Estado do Cear3;

Estruturacdo do processo de implantacdo de linha de cuidado oncoldgica na regido do litoral leste do
Estado do Ceara;

Estruturacdo do processo de habilitagdo junto ao Ministério da Salde dos servigos prestados pela Casa
de Cuidados do Cear3;

Estruturacdo do processo de ampliagdo da capacidade instalada do Hospital Geral Waldemar de
Alcéntara;

Estruturacao do processo de realizacdo de cirurgias eletivas em conformidade com Portaria GM/MS N©
90, de 3 de fevereiro de 2023 instituiu o Programa Nacional de Reducao das Filas de Cirurgias Eletivas,
Exames Complementares e Consultas Especializadas no Hospital Estadual Leonardo da Vinci;

Padronizacdo dos fluxos e checklist das areas de contratos de gestdo da SESA.

4+ Fundacdo Regional de Saude - Funsaude

Funcao: Coordenadora da Unidade de Planejamento e Gestao da Informacao
Periodo: Setembro de 2021 a Abril de 2023

Principais atividades:

v

Membro da comissdo de elaboragdo dos contratos de gestdo celebrados com a SESA em conjunto com
a consultoria do Instituto de Direito Sanitario Aplicado - Idisa;
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Membro da comissdo de elaboragdao do organograma do SAMU 192 CE;

Membro da comissdao de monitoramento da execucdo dos contratos de gestao sendo representante da
Funsalde articulando a centralizacdo das informagoes para elaboracdo dos Relatdrios de Prestagdo de
Contas quadrimestrais;

Coordenacdo da elaboracdo do Planejamento Estratégico da Funsaude em parceria com o Idisa;

Padronizacdo dos fluxos e checklist da area administrativo financeira e de gestdao de pessoas da
Funsaude;

Membro da comissdo de elaboracao da Politica de Seguranga da Informacao da Funsalde - PSI;
Membro da comissdo de elaboracdo das Diretrizes de Modelagem de Processos da Funsaude;
Membro do Comité de Acesso a Informagdo da Funsaulde;

Implantacdo do Sistema Unico Integrado de Tramitagdo Eletrénica — Suite na Funsaude;
Responsavel pela capacitacao de 90 gestores e fiscais de contratos do HGF e do SAMU;
Responsavel pela realizagdo da oficina pratica de bizagi para os gestores da Funsaude.

Secretaria de Saude do Estado do Ceara - SESA
Funcdo: Coordenadora de Contratos, Convénios e Congéneres

Periodo: Dezembro de 2020 a Setembro de 2021
Principais atividades:

v
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Padronizacdo dos fluxos e checklist das areas de contratos e convénios da SESA;

Estabelecimento da equipe de planejamento da contratacdo para contratos de gestao e suporte na
elaboragao dos primeiros Planos Operativos de contratacao da Organizagdao Social - OS;

Membro da comissao de elaboragdo dos projetos de PPPs da Saude (Diagnodstico por imagem e Centrais
Logisticas) tendo logrado éxito na aprovacdo para estudo de vantajosidade de dois projetos quais
sejam: PPP de Imagem e Apoio Diagndstico e PPP de Logistica;

Realizacdo de processo de selecdo interna para identificacdo de novos gestores/fiscais de
contratos/convénios;

Articulacdo junto ao Tribunal de Contas de Estado - TCE e Secretaria de Planejamento do estado -
Seplag - CE visando capacitagoes especificas na area de contratos para os gestores da SESA;

Implementacao de controles visando gestao mais efetiva dos contratos de gestao do Estado;
Restruturacdo da equipe.

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh

Planejamento

Periodo: Fevereiro de 2020 a Dezembro de 2020

Principais atividades:
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Atuacdo na elaboracdo do planejamento estratégico do CH-UFC atuando na definicdo de objetivos
estratégicos, indicadores e metas do referido planejamento, especialmente os relativos a area de
governanga;

Atuacdo da elaboracdo da Politica de Integridade do CH-UFC;
Atuacdo como comissaria especial na apuracdo de ndo-conformidades;
Atuacdo como presidente da comissdo de inventario dos estoques do CH-UFC em 2020;

Suporte no desenvolvimento de ferramenta para controle do eixo de governanca do Planejamento
Estratégico do CH-UFC;

Atuacdo como membro de comissdes de qualidade, planejamento de diversas contratagdes, comissao
de lean e six sigma do CH-UFC.

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh
Funcao: Chefe da Unidade de Contratos

Periodo: Agosto de 2015 a Fevereiro de 2020

Principais atividades:

v

Capacitacao de gestores e fiscais de contratos;
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Padronizacdo das rotinas de controle de contratos e convénios para o Complexo Hospitalar do Ceara -
CH-UFC, desnvovimento de fluxos e procedimentos operacionais padrao da area;

Desenvolvimento de estratégias e sistemas para viabilizacdo do controle da execugdo de contratos e
convénios;

Elaboracdo de Termos de Referéncia;

Atuacdo como superior imediato do Setor de Administracdo do CH-UFC nas auséncias legais do
ocupante do cargo;

Estabelecimento de estratégia de sub-rogagdo dos contratos e convénios do CH-UFC da UFC para a
Ebserh;

Padronizacdo de toda a documentacao de aquisicao de insumos e servicos, incluindo obras do CH-UFC,
totalizando mais de 40 documentos, dentre eles, Termos de Referéncia, Contratos, Editais, Mapas de
Riscos, Estudos Técnico Preliminares, Documentos de Formalizagdo da Demanda, Ordens de Servigos,
dentre outros...;

Atuacdo como gestora de contratos, membro de comissdes de qualidade, planejamento de diversas
contratagodes, comissao de /ean e six sigma do CH-UFC.

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh

Funcado: Analista Admintrativo — Administradora - Suprimentos
Periodo: Marco de 2015 a Agosto de 2015

Principais atividades:
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Planejamento de compras;

Definicdao de ponto de re-suprimento de insumos hospitalares;

Elaboracdo de Termos de Referéncia;

Controle de insumos consignados de alto custo — Orteses, Proteses e Materiais Especiais - OPME.

T&C Consultoria LTDA.

Funcdo: Consultora de negdcios
Periodo: Maio de 2014 até Margo de 2015.

Principais atividades:
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Diagnostico e consultoria organizacional na area de operagoes e logistica;

Estruturacao do departamento de suprimentos, desde a contratacao de pessoas ao desenvolvimento de
procedimentos de trabalho, de fornecedores (desenvolvimento e qualificacao);

Implantacdo de PMO (escritério de projetos) e implantagao de escritérios de processos;

ARTECHE EDC

Funcdo: Gerente de Projetos
Periodo: Julho de 2013 - Dezembro de 2013 - Curitiba - PR - Brasil

Principais atividades:
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Execucdo de Projetos aliando estratégia de gestdo de contratos com gestdo de projetos baseando-se
nas premissas do PMI - Project Management Institute.

Responsavel pela abertura (handover do departamento comercial para operagbes), execucdo e
fechamento de aproximadamente 50 projetos de fabricagdo, montagem e manutengdo de painéis
elétricos de baixa e média tensdo e responsavel pelo fechamento dos referidos projetos com a entrega
do objeto contratual ao cliente final. Responsavel pela realizacdo das reuniGes de Lessons Learned e
tratativas aplicaveis diagnosticadas nesta oportunidade.

Desenvolvimento do planejamento de projetos gerenciando stakeholders, time de projetos, riscos dos
projetos, cronogramas, orgamento, pessoas e conflitos.

SUZLON ENERGIA EOLICA DO BRASIL LTDA.

Funcao: Gerente de Compras
Periodo: Julho 2011 - Julho 2013 - Fortaleza - CE - Brasil

Principais atividades:
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Desenvolvimento de estratégia de compras, negociagdo, desenvolvimento, avaliacdo e qualificagdo de
fornecedores, elaboracao e fechamento de grandes contratos, planejamento de material e recursos
para Projetos Edlicos.

Membro do time de suporte ao atingimento e manutencdo de indices de disponibilidade dos
aerogeradores Suzlon no patamar de ~97-98%.

Definicdo de metas/indicadores do time de compras baseando-se em reducdo de custos para os
negoécios da empresa. Resultados atingidos em 2011, 2012 e 2013 - USD 5,0M em redugdo através de
negociacoes, redugdao do tempo de atendimento de requisicdoes de compras em 50%, implementacgdo do
Sistema de Gestdo Integrado - SGI seguindo as premissas da ISO 9001 no departamento de compras,
assim como elevacdo do indice de satisfacdo do cliente interno comprovado através de aplicagdo de
pesquisa de satisfacdo.

Identificagdo e sinalizagdo de riscos em contratos estratégicos. Atuagao na mitigacao de conflitos entre
Suzlon e fornecedores durante a execucao dos contratos de BOP - Claim Management.

Producgao de estratégias detalhadas especificas para cada fornecedor, desenvolvimento de estratégias
de redugdo de custos.

Responsavel pela implementacdo do ERP na area de suprimentos da Suzlon do Brasil.

Responsavel pela aquisicdo de grandes componentes, assim como o0s mais criticos incluindo
participacao ativa no projeto de tropicalizacdao de torres de concreto, bem como seus respectivos
internos em substituicdo as de ago em atendimento aos requisitos do BNDES.

Contratos Turnkey lump sum. Negociagdo/fechamento e gestdo de USD 1,0 bilhdo em contratos no
respectivo formato para obras de instalagdo de 336MW no Ceara e Rio Grande do Norte.

Elaboracdo de relatérios gerenciais com indicadores de compras para diretoria.
Elaboragao e acompanhamento do planejamento financeiro do departamento de compras — budget.

+ SUZLON ENERGIA EOLICA DO BRASIL LTDA.

Funcdo: Gerente de Estoques
Periodo: Agosto 2008 - Agosto 2011 (3 anos) - Fortaleza — CE - Brasil

Principais atividades:
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Implementacdo do programa de reducgao de inventarios na Suzlon do Brasil sendo integrante do time
global de reducdo de inventarios. Foco na reducdo global de custos de inventario, atingindo em 2010-
2011 reducdo de inventario do montante equivalente a USD 1M através de negociacdo global de
compras intercompany, assim como venda de estoque obsoleto.

Representante da Suzlon Brasil no workshop de reducdo de inventdrios em Pune-india - 2011
apresentando o plano da Suzlon do Brasil para reducdo de estoques.

Integragao entre clientes internos, fornecedores e empresas de transporte.

Planejamento de recebimento e remessa de materiais para projetos edlicos, assim como gerenciamento
niveis de estoque.

Responsavel pela implementacdo do sistema de gestdo de estoque da Suzlon do Brasil.

Monitoramento e organizacdo de uma area de estocagem de ~45.000 m?, para grandes componentes
de turbina edlica, assim como pecas de reposigao.

Responsavel pelo atendimento aos requisitos de qualidade, meio ambiente salde e seguranga.

Atendimento aos objetivos e premissas definidas pelo escritério matriz da Suzlon na India, assim como
elaboragdo de relatdérios gerenciais seguindo parametros da empresa a nivel global.

Gerenciamento de uma equipe de 2 almoxarifes e 6 assistentes de almoxarifado.

+ TERMOCEARA/ PETROBRAS

Funcdo: Trainee
Periodo: Janeiro 2007 - Julho 2008 (1 ano e 7 meses) Complexo Industrial e Portuario do Pecém - CE -

Brasil

Principais atividades:

v
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LicitagGes Publicas - elaboragao de planilha de prego unitario, organizacdo e realizagdo do certame e
fechamento de contrato.

Desenvolvimento, avaliagdo e qualificacdo de fornecedores.
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Documentagdo societaria da termoelétrica apos o processo de venda deste ativo para a Petrobras.
Controle de processos contingenciais que exigiam forte interagdo com o departamento juridico, assim
como forte interagdo com a Junta Comercial do Estado do Ceara.

Suporte a geréncia geral e geréncia administrativa da planta na elaboracdo de relatérios gerenciais.
Compras/contratacdes com inexigibilidade de processo licitatorio.
Importacdo de pecas das turbinas aeroderivadas.

Controle, suporte e acompanhamento dos processos de auditoria publica. Atendimento as solicitacGes
da CGU e TCU. Interface com departamento juridico da Petrobras na elaboragdo de relatorios em
resposta/atendimento as solicitagdes.

INSTRUTORIAS REALIZADAS.:

OFICINA PRATICA PARA GESTORES E FISCAIS DE CONTRATOS - FUNSAUDE/2023 - 20 horas;
OFICINA PRATICA EM BIZAGI - FUNSAUDE/2022 - 20 horas;

CURSO DE GESTAON DE PROCESSOS - FK CONSULTING.PRO CONSULTORIA EM REESTRUTURACAO
TURNAROUND GESTAO INTERINA/2018 - 24 horas;

CURSO DE GESTAO~ DE PROJETOS - FK CONSULTING.PRO CONSULTORIA EM REESTRUTURACAO
TURNAROUND GESTAO INTERINA/2018 - 40 horas;

CURSO FISCALIZACAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - EBSERH/2018 - 16 horas.

ARTIGOS PUBLICADQS.:.

O DESAFIO DA AVALIACAO,DE ENTIDADE PUBLICA EM FASE DE IMPLEMENTACAO: O CASO DA
FUNDACAO REGIONAL DE SAUDE DO CEARA/2022 - RESEARCH, SOCIETY AND DEVELOPMENT.

INNOVATION IN HEALTH MANAGEMENT: THE CASE OF THE REGIONAL HEALTH FOUNDATION OF
CEARA AND WORKFORCE PROFILE/2022 - INTERNATIONAL JOURNAL OF DEVELOPMENT RESEARCH.

POSICIONAMENTO DO BRASIL FRENTE AO MERCOSUL: UMA ANALISE DO CONSUMO DE PRODUTOS
PEDIATRICOS E DE CONTROLE DE PESO E BEM-ESTAR/2017 - XVII ENCONTRO DE POS-GRADUAGCAO E
PESQUISA DA UNIFOR.

O PAPEL ESTRATEGICO DA GESTAO DE CONTRATOS E PROJETOS/ 2017 - REVISTA MUNDO
LOGISTICA.

CAPACIDADE DE INOVAQAO E SUSTENTABILIDADE: O CASO ECOELCE/ 2016 - V SIMPOSIO
INTERNACIONAL DE GESTAO DE PROJETOS.

ESTRATEGIA SOCIOAMBIENTAL E GESTAO DOS STAKEHOLDERS: O CASO ECOELCE/ 2016 - XVI
ENCONTRO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA DA UNIFOR.

CAPACIDADE DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE: O CASO DO ECOELCE/ 2016 - XVI ENCONTRO DE
POS-GRADUACAO E PESQUISA DA UNIFOR.

CURSOS.:

CAPACITACAO EM GESTAO ESTRATEGICA - ELO GROUP - 16 horas;

PLANEJAMENTO PUBLICO - ENAP - 20 horas;

GESTAO E PROCESSOS - ENAP - 20 horas;

GESTAO DE PROCESSOS - GRUPO PORTFOLIO - 20 horas;

LEAN E SIX SIGMA - ESAF - 60 horas;

MODELO DE EXCELENCIA EM GESTAO - MEG - ENAP - 40 horas;

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS - ESAF/ENAP - 200 horas;
GERENCIAMENTO DE PROJETOS - PREPARATORIO CERTIFICAGAO PMP 2014 — PORTFOLIO - 57 horas;
GERENCIAMENTO DE PROJETOS, MICROSOFT PROJECT - PMI 2010 - UNIFOR 40 horas;
AUDITOR INTERNO ISO 9001, 14001, OSHAS 18001 - BUREAU VERITAS;

AUDITOR LIDER ISO 9001 - SUZLON DO BRASIL - (140 horas de auditoria);
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES - VELASCO 120 horas;

ICMS NOVA LESGISLACAO - MRH 40 horas;

GERENCIAMENTO E LIDERANCA - ADM SOLUCOES UECE 40 horas;

HABILIDADES DE GESTAO - FIC 40 horas;
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e MATEMATICA FINANCEIRA - MASTER CONCURSOS 50 horas;

e CONTABILIDADE GERAL, DE CUSTOS E GERENCIAL - GERMANA CHAVES 120 horas;

e EXCEL AVANCADO - MICROLINS 40 horas.
FORMACAO ACADEMICA:
MBA em Gestdo de Projetos e Processos (término 2024) Instituto de Pds-Graduacgao e Graduagao - IPOG
Pés-Graduagao em Licitagdes e Contratos (2021 - 2022) - Complexo de Ensino Renato Saraiva Ltda - CERS
Mestrado em Administracdao de Empresas (2017 - 2019) - Universidade de Fortaleza - UNIFOR
MBA-Producgdo e Logistica (2009 - 2014) - Universidade de Fortaleza - UNIFOR
MBA-Gestao de Compras e Suprimentos (2013 - 2014 - trancado) - Universidade Federal do Ceara — UFC
Bacharel em Administracdo de Empresas (2003 - 2009) - Universidade Estadual do Ceara - UECE
IDIOMAS:

+ Portugués = Nativo / Inglés =»Fluente / Espanhol = Fluente
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